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Aleksandar Du_rdev

A KUZSEG SZEREPE A TARSADALMI TERVEZESBEN

Az Onigazgatisi tervezés alkotminyosan meghatdrozott vizlatdnak
kidolgozasira A tirsadalmi tervezési rendszer alapjairél és a Jugoszldvia
tirsadalmi tervérdl sz816 torvény?!, valamint a szocialista koztirsasigok
és az autondm tartominyok megfeleld torvényeinek a meghozataldval -
keriilt sor.2 Ezek a tdrvények meghatdroztdk az Osszes Onigazgatisi alap-
szervezet, kozosség és tarsadalmi-politikai kdz0sség, valamint kozség tar-
sadalmi tervezésének a céljait, hordozéit, elveit, médjit és mas jelentds
~ kérdéseit. '

A kozségi tarsadalmi terv szerepe a kozségnek az orszig alkotminyos
rendszerében elfoglalt helyébdl és betoltott szerepébdl kovetekezik.

A kozség tirsadalmi terve hangolja Ossze a munkdsok és az osszes
dolgozd gazdasigi, tirsadalmi, milvel8dési, lakéds- és egyéb sziikségletei-
ben jelentkezd anyagi és miés vxszonyokat, amelyekrdl 8k maguk donte-
nek a tirsult munka alap- és egyéb szervezeteiben, a hely1 kozosségekben
‘és az Onigazgatdsi érdekkozosségekben.?

A kozség tirsadalmi terve ,nem. csupédn a tirsadalmi Gjratermelés
anyagi folyamatinak az Osszehangoldsa és irdnyitisi eszkoze, hanem a
munkisosztily eszkSze is az Onigazgatison alapulé szocialista termeld-
viszonyok  és az Osszes tdrsadalmi-gazdasigi viszony djratermeléséért
foly6 kiizdelmében™.* Ez egyezteti Ossze és irinyitja a legkiilonboz6bb
érdekek érvényesitését és sziikségletek kielégitését az anyagi és tdrsadal-
mi-gazdasigi viszonyoka-t, amelyeket dolgozbink, lakossigunk, Onigaz-
gatdsi szervezetei és kozosségei csak kozségi szinten elégithetnek ki on-
igazgatdsi alapon é&s ésszerlien.

A kozség tirsadalmi terve nem egy sajitos kozség1 centralizmus erdsi-
tésének az eszkoze. Eppen. ellenkezoleg, a tervezés alanyai ezaltal csak
azokat a tevékenységeiket, érdekeiket &s sziikségleteiket egyeztetik Ossze,
amelyek a kozségen beliil valésulhatnak meg. Az Onigazgatdsi alapszer-
vezetek, kozOsségek és a tervezés tobbi hordozdja minden egyéb tevé-
kenységét, érdekét, jogit és kotelességét a szélesebb térsadalmi-politikai
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kozosségekben valdsitja meg, a szovetség, a koztdrsasigok, illetve az au-
toném tartominyok tirsadalmi tervének az alapjairél szdl6 térsadaimi
megéllapodds keretében.

A kozségi Onigazgatdst tirsadalmi tervezés Osszetett folyamat, ezért
médszertani szempontb4l hirom szakaszra oszthatjuk:

1. a tervek alapjival kapcsolatos Onigazgatdsi megegyezés és meg-
beszélés szakaszira,

2. a terv é a megfeleld dokumentumok, aktusok meghozatalinak a
szakaszara és

3. a terv teljesitésének és figyelemmel kisérésének szakaszdra.

Gyakorlati és szervezési szempontbdl vizsgilva az Onigazgatdsa tr-
sadalmi tervezés® a kozségekben az aldbbi tevékenységekre oszlik:

1. a tirsadalmi terv el6készitése,

2. dsszehangolésa,
kidolgoz4sa,
meghozatala és
. megvaldsitasa.

Az Gnigazgatisi tirsadalmi tervezés rendszerében két tervcsoportot
kiilonboztetiink meg:

1. az Onigazgatdsi szervezetek é&s kozosségek,

2. valamint a tirsadalmi-politikai kdzdsségek terveit.

Tartamukat tekintve a tervek révid-, kdzép- és hosszi tivlathak le-

hetnek.

A kdzéptavh terv a kdzség gazdasigi és tirsadalmi tervének 4ltaldnos
terve, amelyet 6t évre hoznak meg. Ez az 4ltaldnos tirsadalmi terv. A

tirsadalmi tervezést végz8k kozéptidvi terveket hoznak ugyanerre az
id8szakra.

A kdzség kozéptdvih terve a hosszi tadvi célok é&s fejlodési irdnyzat
megvaldsulisi lehet8ségének a kozos kiértékelésén alapul. A kézségek ko-
zéptivh terveinek a meghatirozdsdhoz a hosszii tdvi tervek, illetve a
kizség hosszt tivh fejlédésének a vizlata képezi a kiindulépontot.

A hosszt tavh kozségi terveket, illetve a kozség hosszd tivi fejl8dé-
sének a vazlatit tiz vagy még t6bb évre hozzdk meg. Ezek a tervek 4l-
lapitjdk meg:

1. a kozség 4ltalinos fejlddési irAnyvételér,

2. fejl6désének hosszd tiva céljait és terveit,

3. a termelBer8k szerkezetének a viltozésait és

4. a szocialista Snigazgatdson alapulb termelési viszonyok fejlédését a

kozségben.

W

A kézségi tarsadalmi terv szerepe

Vajdasig SZAT tirsadalmi tervezésr8l sz6l6 torvényének a 39. sza-
kasza szerint a kozségi trsadalmi terv biztositja:
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1. A szocialista Onigazgatdson alapulé tirsadalmi-gazdasigi viszonyok
létrejottér, amelyek lehet8vé teszik, hogy a dolgozdk jovedelmet valé-
sitsanak meg, kielégitsék személyi, kozds és 4ltalanos tdrsadalmi sziik-
ségleteiket a tirsultmunka-szervezetekben, az Onigazgatdsi érdekkozdssé-
gekben, a helyi kozosségekben és az alapvetd tirsadalmi-politikai kozos-
séget képezd kozségben;

2. a dolgozdk jogainak gyakorldsit és kolesonds felelGsségének tiszte-
letben tartdsit mindazokban a tdrsult munka szervezeteiben, amelyekben
jovedelemmel rendelkeznek, ellenbrzik annak alakuldsit az Gjratermelési
folyamatban, irdnyitjdk a termel8er8k és a szocialista dnigazgatdsi viszo-
nyok fejl6dését sajit kozvetlen és kozos érdekeikkel osszhangban;

3. a munkatermelékenység novelését, az egyenjogi munkafeltételek é&s
jovedelemszerzés kialakuldsdt, a munkdsok és az Osszes dolgozb térsa-
dalmi és anyagi biztonsdgit, népeink és nemzetiségeink jogainak a fe;jlo-
dését az élet és a munka minden teriiletén;

4. a termelés és a szolgiltatdsok fejlédéséhez sziikséges feltételeket
mindazokban az 4gazatokban, amelyekben koztulajdonban lev6 munka-
eszkdzoket hasznilnak;

5. a gazdasdgi és tdrsadalmi. fejl6dés irdnyitdsit és Osszeegyeztetését,
valamint a foglalkoztatds és a dolgozdk életszinvonaldnak az Allandd
noveléséhez sziikséges feltételek létrejortée;

6. az anyagi és egyéb viszonyok Osszehangoldsit a munkdsok és a dol-
goz0k gazdasigi, tdrsadalmi, kulturdlis, lakds és mds sziikségleteinek a
kielégitése sorin 6k dontenek a tirsult munka alap- és egyéb szerveze-’
teiben, a kozség teriiletén levd helyi kozosségekben és azokban az 6nigaz-
gatdsi érdekkozosségekben, amelyekbe bekapcsolédnak.

A terv készitbi

A terv készitbit két 4ltaldnos csoportba sorolhatjuk:
a) a terv elsGdleges készitdi (kdzvetlen befolydsuk van a nemzeti jo-

vedelem alakuldsira) és

b) a terv misodlagos készit8i (az el8z8 besoroldsbél kimaradottak).®

A terv elsGdleges készitSinek csoportjaba tartoznak:

1. az anyagi termeléssel foglalkozd tdrsultmunka-szervezetek,

2. a térsadalmi tevékenységgel foglalkozd tarsultmunka-szervezetek,

3. a helyi koz8sségek és

4. az Osszes tarsadalmi-politikai kozosség.

Ezek szerint a kdzség a terv ‘elsGdleges készitbi kozé tartozik.

A terv tobbi els6dleges készitbihez hasonléan 6 hozza meg a végleges
dontést a teriiletére vonatkozd tirsadalmi tervrél.

A tervezés masodlagos készit8i azok a ,tirsadalmi alanyok, amelyek
csak meghatdrozott érdekek dtjan kot6dnek a tervhez, illetve amelyek
abban érdekeltek, hogy nagy vonalakban milyen lesz a tdrsadalmi-gazda-
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sagi fejlesztési politika. Itt az 4dgazati tirsuldsokra és a killonbdz8 saja-
tos csoportosuldsokra gondolok, amelyekben a tarsultmunka-szervezetek
nem allnak kozvetlen kapcsolatban, nem fiiggnek egymdstél kdlcsondsen
a jovedelemszerzést és -elosztast illetden, hanem csak kozvetetten, azaz
az Ossztarsadalmi munka eredménye éltal”.?

Emellett a tervezésben masodlagosan részt vehetnek a gazdasigi ka-
mardk, a tirsuldsok, a tdrsadalmi-politikai szervezetek és mds jogi sze-
mélyek.

A kézségi tarsadalmi terv tartalma

A kozségi tirsadalmi terv 4ltaldnos tartalmit A tirsadalmi tervezési
rendszer alapjairdl és Jugoszlavia tirsadalmi tervérdl szdld.torvény 98.
szakasza szabdlyozza. A Vajdasig SZAT tdrsadalmi tervezésrél szolé
t6rvénye ezt a kérdést pontosan koriilhatdrolta és kijelolte, hogy a koz-
ségi tirsadalmi terv mit tartalmaz:

,,1 A szocialista Onigazgatdsd tarsadalmi- gazdasag1 viszonyok fejlédé-
sét és ennek alapjan a kozseg tirsadalmi és gazdasagi fejlc'Sdesének az
osszeegyezteteset és irdnyitdsat;

2. a munka és a jovedelem tdrsitdsit a tdrsult munka anyagi alapja-
nak erGsitése, a termelBer8k fejlesztése és az életszinvonal emelése végett,
az egyéni és tirsadalmi munkatermelékenység fokozdsit a foglalkoztatds
novelése érdekében;

3. a bOvitett Gjratermelés fejlédési koriilményeinek, lehet8ségének és
sziikségességének a meghatdrozdsit;

4. az oktatds, a tudomdny, a miivel6dés, az egészségiigy, a szocidlis
és gyermekvedelem, valamint mis tarsada1m1 tevékenységek celjalt és fel-
adatait, a fejlodésikkhoz sziikséges anyagi és egyéb kereteket, és fejld-
désiiknek a gazdasigi fejlédéssel valé Osszehangoldsit;

5. a tarsultmunka-szervezetek, a dolgozdk, a kozség lakossiga és a
kozségi illetdségli Snigazgatasi érdekkozdsségek 4ltaldnos és kozos fo-
gyasztasdval kapcsolatos kotelességek mércéit;

6. a munkdssig és a dolgozok munkdval kapcsolatos élet- és tarsadalmi
sziikségleteinek és érdekeinck a megéllapitdsit, akik ezeknek az 4ltaldnos
érdekeknek. és sziikségleteknek az alapjin hatdrozzdk meg a kozség Ossze-
egyeztetett gazdasdgi és tirsadalmi fejlesztésének a politikdjat;

7. a kommunalis tevékenység, a lakasépités, a teriilet- és virosrende-
zés fejlesztését, a kozhasznilatban levd foldteriilet és javak kihaszni-
lasdt, valamint a kozség dolgozéinak és lakossigdnak az élete és mun-
kdja szempontjdbdl jelentSséggel biré tevékenységek fejlesztését;

8. a teriiletfejlesztés dltalanos irdnyvételét &s feltételeit;

9. a fejlédés lehetSségeinek a meghatirozdsit és a nemzetk6zi munka-
megosztasba valé bekapcsoléddast;

10. a kornyezetvédelmet és fejlesztését;
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11. a népeink és nemzetiségeink gazdasigi és térsadalmi egyenrangi-
sdginak feltételelt,

12. az orszdg védelmi képességének és tirsadalmi onvédelmének az
er{sitését; '

13. a helyi kozosségek fejlesztését;

14. a kozségkozi egyiittmlikddés elémozditdsat;

15. a koztulajdonban levd munkaeszkozokkel végzett egyéni munka
fejlesztési lehet8ségeinek meghatdrozdsa, tdrsitdsa és a tarsult munkéval
val 6sszekapcsoldsa;

16. a kozség kotelességeit, amelyeket a tartominy tirsadalmi tervének
az alapjarél sz6l6 megegyezésekkel és az Onigazgatdsi szervezetek és ko-
.z0sségek terveinek alapjairdl sz6l6 Onigazgatisi megegyezésekkel véllalt
magéra. -

A kozség tirsadalmi terve tartalmazza a terv alapjaival kapcsolatos
megbeszélésekb8l szarmazé kotelességeket és azokat a sajitos feladatokat,
amelyeket meghatirozott szervezetek a beleegyezésiik alapjan vallaltak
magukra a kozosen megillapitott fejlesztési célok eléréséért.

A kozségi tirsadalmi terv tartalmazza azoknak az intézkedéseknek az
irdnyelveit és kereteit, amelyeket a kozségi szervek jogaikkal és koteles-
ségeikkel sszhangban dllapitanak meg a kozség szabilyzata és az alkot-
mdny alapjan, meghozatalukra az Osszeegyeztetett kozos célok, valamine
az Onigazgatisi szervezetek és kozosségek céljainak a megvaldsitdsa ér-
dekében keriil sor.” (Vajdasig SZAT tirsadalmi tervezésrSl szl tor-
vénye, 41. szakasz.)

Elgkésziiletek a kozségi tarsadalmi terv kidolgozdsira

A kozség tirsadalmi tervének kidolgozdsihoz sziikséges elBkésziilete-
ket a kozségi kiildott-testiilet (a végrehajté tanics, a végrehajté bizott-
sag) irdnyitja. A végrehajto szerv 4llapitja meg a tirsadalmi terv el8ké-
szitésének a munkatervét, megszervezi és irdnyitja a terv el6készitésén
dolgozb szervek és szolgalatok munkajit, megbeszéléseket szervez a terv
alapjairdl és lehet8vé teszi a terv alapjaival kapcsolatos megegyezésbe
foglalt kotelességek sszeegyeztetését. Ez a terv hatirozza meg a terv ki-
dolgoz4sit és a meghozataldhoz sziikséges elemeket.

A kozségi tirsadalmi tervek ismertetett elGkészitési méddja azonos a
koztarsasdgok, illetve tartomdnyok, véarosi és regiondlis kozosségek ter-
veinek az elGkészitésével.

A kozség tirsadalmi terve elGkészitésének a munkatervét a kozségi
kiildott-testiilet végrehajtd szerve 4llapitja meg. A munkaterv kialakiti-
siban részt vesznek a gazdasigi kamara és a tdrsadalmi-politikai szerve-
zetek is. A munkaterv lehetvé te521, hogy a tervek el6készitésének ter-
vezési folyamatiban, az ©Onigazgatisi megegyezések megkotésében és a
terv alapjairél sz6l6 megillapoddsokban résztvev8k tevékenysége egy-
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idejli, pArhuzamos ¢s Bsszeegyeztetett legyen. Ily médon lehet6vé vilik az
Onigazgatasi tervezési folyamat egyidejlségének és folyamatossigdnak a
megvaldsitisa.

Mivel a kozségi tirsadalmi tervet a terv alapjairdl sz416 elGzetes meg-
beszélés vagy megbeszélések, az Onigazgatdsi alapszervezetek és kozos-
ségek terveinek alapjairdl sz6lé Onigazgatdsi megegyezések, valamint
konkrét terveik alapjin hozzik meg, ezért lehetdvé kell tenni a tervek
alapjaival kapcsolatos dnigazgatdsi megegyezések és megallapoddsok ide-
jekordn valé megkotését. Ilyen értelemben az igazgatdsi szerveknek és
az Onigazgatisi alapszervezetek és kdzosségek, valamint kdzségi szervek
mas meghatalmazott szerveinek idejekordn hozzd kell latniuk a terv
alapjairél sz6lé Onigazgatdsi megegyezések és megillapodésok elSkészi-
téséhez, megszervezéséhez és lebonyolitdsihoz. Ebben az id8szakban ki-
emelt fontossdghak az alabbi iigyek:

— a tervdokumenticié szakmai és elemzd jellegl elGkészitése;

— a folyamatban lev8 terv megvaldsitisinak az elemzése;

— a jovébeli fejlddési lehetdségek 4ttekintése;

— a tervezéssel foglalkozb Gsszes tényezd kozotti szoros egyiittmlko-
dés;

— a dolgozbk és a tirsadalmi-politikai szervezetek idejekorin vald és
intenziv tijékoztatisa a tervek elBkészitéséhez és meghozataldhoz sziik-
séges Osszes tényezOrdl és

— a tervszolgdlatok er8sitése, a tervbdl eredd feladatok elvégzésére
valé felkészitése.

A kozség tarsadalmi terve el6készitésének a munkatervében hatiroz-
z4k meg:

1. a fejl8dés elemzésének az el6készitéséért felelSs szerveket;

2. a kozségi tdrsadalmi terv alapjairdl sz616 megbeszélésekhez sziiksé-
ges anyagnak az Osszes érdekelthez valé eljuttatdsinak hatdridejét;

3. a megbeszélésekben részvevd szervek és szolgilatok feladatai és ko-
telességei, valamint azok végrehajtdsinak hatiridejér;

4. a terv, illetve a terv vazlatinak és a tervjavaslatnak az el6készivé-
séhez sziikséges irdnyelvek kidolgozdséért felelds szerveket és

5. a kozségi tirsadalmi terv idejében valdé kidolgozasinak, Gsszeegyez-
tetésének és meghozatalinak a hatéridejét.

A kozségi killdott-testiilet illetékes szerve koteles idejekordn kezdemé-
nyezni, megszervezni ¢és irinyitani a kozségi terv alapjairél sz0l6 onigaz-
gatdsi megegyezések és megallapodisok el6készitését.® Ugyanakkor az il-
letékes szerv koteles a-tirsadalmi terv elSkészitése sordn megfeleld javas-
latokat tenni a tervez8knek, hogy eldsegitse az egyes terveknek az 4lta-
ldnos tirsadalmi sziikségletekkel, érdekekkel és fejlesztési célokkal vald
Osszeegyeztetését. Az emlitett szerv koteles idejében ismertetni a dolgo-
z6kkal és a térsadalmi-politikai szervezetekkel a kozségi tarsadalmi terv
el6készitéséhez és meghozataldhoz sziikséges adatokat.

Az Osszes tirsultmunka-szervezet, helyi kozosség, onigazgatisi érdek-
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kozosség és egyéb Onigazgatdsi szervezetek, valamint kozosségek torvé-
nyes kotelezettségeiknek megfelelGen 4llapitjdk meg a kovetkezd tervid6-
szak fejlesztési terveinek elGkészitéséhez valdé hozzdjirulasuk munkater-
vét.

A kozségi tarsadalmi terv elSkészitésérdl sz0l6 hatdrozatot a kozségi
kiildott-testiilet hozza meg, végrehajté szerve javaslatira. A hatdrozat
kijeldli annak id8pontjat, hogy a végrehajtd szerv meddig koteles a koz-
ségi kiildott-testiilet elé terjeszteni a tervvizlatot, illetve a tervjavaslatot.
A kozségi kiildott-testiiletnek ugyanez vagy egy kiilon hatdrozata szaba-
lyozhatja a kozségi terv alapjairdl sz6l6 tervek és megbeszélések elSké-
szitésével kapcsolatos irdnyelveket.?

A kozségi tirsadalmi terv el8készitésérdl a kozségi kiildott-testiilet
végrehajtd szerve gondoskodik. A végrehajtd szerv ennek érdekében:

— meghatdrozza a tervel8készitési munkatervet;

— megszervezi és iranyitja a terv el8készitésében részvevd szervek és
szolgalatok munkijat;

— feltételeket teremt a terv alapjairdl sz6l6 megbeszélésekhez;

— meghatdrozza, hogy a kozség részér8l ki vegyen részt a megbe-
szélésekben;

— iranyitja és bsszeegyezteti az Osszes tevékenységet;

— lehet8vé teszi a terv alapjalrol sz616 megbeszélések sordn megha-
tarozott kotelességek Osszeegyeztetését.

A tervelGkészités munkatervének az idejekorin valé Bsszeegyezteté-
'séért, a terv alapjairdl sz6l6 megbeszélésekért, valamint a tirsadalmi terv-
vazlat és a tervjavaslat elGkészitésééri, idejében vald beterjesztéséért a
kozségi kiildote-testiiler végrehajtd szerve a felelds.1®

A kozségi tirsadalmi terv elCkészitésének a munkatervében hatirozzdk
meg:

— az eltelt id6szak fejlédése elemzésének és a jovObeli fejl6dés vaz-
latinak, valamint mis elemz6 és dokumentdcids anyagoknak az el6ké-
szitéséért felelds szerveket;

— a terv alapjdrdl sz8l6 megbeszélések anyaginak a résztvevékhoz
valé eljuttatdsinak a hatdridejét;

— a megbeszélésekben részvevd szervek és szolgdlatok feladatait és
kotelességeit, valamint azok teljesitésének hatdridejér.!?

A kozségi kiildote-testiilet végrehajté szerve értesiti a kozségi kiildott-
testiiletet a terv alapjairdl sz6l6 megbeszélések eredményeir8l, valamint
minden mds olyan jelent8s kérdésrdl, amely a tervel8készitésre vonatko-
zik. A tarsadalmi terv elékészitésének folyamén a végrehajtd szerv a
kozségi kiilddtt-testiiler irdnyelveihez tartja magit.!2

A kozségi kiildott-testiilet koteles meghozni a tirsadalmi terv elSké-
szitésének az irdnyelveit. Ezeket az irdnyelveket a kozségi kiildott-tes-
tilletnek egy évvel a foly6 tirsadalmi terv lejirta elStt kell meghoznia.!®

A terv alapjairdl sz6lé Onigazgatdsi megegyezéseket és megallapoddso-
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kat a tirsadalmi tervezés megfeleld szervei kotik meg.!*t Ezek a doku-
mentumok:

1. hatdrozzak meg részletesen a fejlesztési_politikat,

2. a fejlesztési programot és

3. a fejlesztési program megfelel6 irdnyelvek és intézkedések 4ltali
megvaldsitdsat.

Ezek szerint a munka- és fejlesztési tervek mellett tervdokumentumnak
szdmitanak a terv alapjairdl sz016 Onigazgatisi megegyezések és meg-
allapodisok is. Ezek a dokumentumok kozott szilard tartalmi és funkcio-
nalis kapcsolat 4ll fenn.

A kbzségi tarsadalmi terv el8készitésének, meghozatalinak és teljesi-
tésének folyamatdban a terv alapjairdl szélé Onigazgatdsi megegyezések
és megillapoddsok képezik az onigazgatisi tervezés 4ltaldnosan demok-
ratikus, jogi és szervezési eszkozét. Az Onigazgatisi egyezmények és meg-
llapod4sok szabadon és dnkéntes alapon megkotott sajatos jellegli szer-
z8dések, amelyek csak aldirdikat kotelezik.

A terv alapjairél sz4lé Onigazgatdsi egyezmények és megillapoddsok
bilaterdlis és multilaterdlis jellegli tdrsadalmi szerz8dések. Rendkiviil
nagy a jelent8ségiik a kolcsonds munkamegosztdsban, a szakositasban, a
kooperacidban, a jovedelmi viszonyok fejlesztésében, az Onigazgatdson -
alapuld integriciéban és a megfeleld fejlesztési feladatoknak a tervido-
szakban vald teljesitésében.

A kozségi terv alapjairdl sz6l6 oOnigazgatdsi megegyezések és megédlla-
podésok minden tirsadalmi-politikai k&z8sségben lényeges elemei az on-
igazgatdsi tirsadalmi tervezésnek. ,,Ezek hatdrozzdk meg a tervezés jel-
legét és a velejard tarsadalmi tevékenységet. Nélkiiliik nincsenek Onigaz-
gatdsd tdrsadalmi tervek. Ezek képezik a tirsadalmi valdsdg kolcsdndsen
ellentmondésos érdekeinek a megoldasi mébdjar.”1®

A tirsultmunka-alapszervezetek kotelesek el6késziteni a kozségi tar-
sadalmi terv alapjairdl sz4l6 megbeszélések elemeit.!®

A kozségi tarsadalmi terv alapjairdl sz6l6 onigazgatdsi megegyezések
és megallapodasok sordn demokratikus légkdrben és egyezményesen ha-
tirozzak meg a tervezést végzl Osszes tényezd feladatait és egymds ko-
zbtti viszonyait. Ily mdédon az Onigazgatdsi megegyezések és megillapo-
désok realis alapot képeznek a kozségi tirsadalmi terv meghozataldhoz.

A terv alapjaival kapcsolatos Onigazgatdsi megegyezéseknek és meg-
dllapodédsoknak vildgosaknak és precizeknek kell lenniiik. Ezekben nyer-
nek megfogalmazist mindazok a kozds érdekek és célok, amelyekért
megkotik 8ket és Altaluk szabilyozzak az emlitett koz0s érdekek és célok
elérését.l” A kozségi tarsadalmi terv alkotérészét csak azok az Gnigaz-
gatdsi megegyezések és megéllapoddsok képezhetik, amelyek valamennyi
alairé kozds megegyezésével jottek létre.

A kbozségi terv alapjaival kapcsolatos Onigazgatdsi megegyezéseket és
megallapod4sokat irdsban kotik meg.!8

A kozségi tirsadalmi terv alapjairdl sz6l6 megbeszélések lebonyolita-

302



sardl és a kitlizott feladatok idejekordn vald végrehajtisinak a hatéride-
jrol a kozségi kiildott-testiilet végrehajté szerve gondoskodik. Ugyan-
akkor a végrehajtd szerv serkentSleg hat a tdrsultmunka-szervezeteknek,
a helyi kozosségeknek, az Snigazgatdsi érdekkozosségeknek, valamint més
Onigazgatdsi szervezeteknek és kozosségeknek a terveivel kapcsolatos on-
igazgatasi megegyezéshez fliz8d8 tevékenységére.

A kbzségi kiildott-testiilet végrehajté szerve a kozségi tirsadalmi terv-
nek az eltelt id8szakban val6 teljesitésérdl és a fejlesztési lehetdségekrol
készitett elemzések, valamint a tirsultmunka-szervezetek, helyi kozossé-
gek, Onigazgatdsi érdekkozosségek és egyéb Onigazgatdsi szervezetek és-
kozosségek terveinek alapjaival kapcsolatos Onigazgatdsi megegyezések
alapjin hatirozza meg a tdrsadalmi terv alapjairdl sz6l6 megéllapodas
javaslatar.

A végrehajté szerv az 4ltalinos irdnyelvek javaslatit, a kovetkezd
tervid8szak gazdasigpolitikdjinak és fejlesztési irdnyvételének a keretét
terjeszti be a kozségi kiildott-testiilet elé, hogy megfelelS feltételek jojje-
nek létre a megallapodds meghozataldhoz. Ezeket a dokumentumokat a
j6vihagyisra viré megallapodds javaslatival .egyiitt a kozségi kildote-
testiiler {ilésén dolgozzak ki végleges formaban.

A kozségi tirsadalmi terv alapjaival kapcsolatos megallapodast, illetve
megallapodasokat a kozségi kiildott-testiilet illetékes szervei, a tarsult-
munka-szervezetek, a kozségi vagy regiondlis gazdasigi kamara, a helyi
kozosségek, az Onigazgatdsi érdekkdzdsségek, a bankok és egyéb Onigaz-
gatdsi szervezetek és kozosségek hozzdk meg. Ezzel az Onigazgatési el-
jardssal a megéllapodis résztvevdi gyakorlati kotelezettségeket vallalnak
magukra. -

A kozségi tirsadalmi terv alapjaival kapcsolatos megédllapodis, illetve
megallapoddsok az Osszes Onigazgatdsi alapszervezet és kozOsség tervei-
nek az alapjairdl sz48l6 Onigazgatisi megegyezéseken alapulnak. Az on-
igazgatasi szervezetek és kozosségek Onigazgatdsi megegyezéseinek az ele-
mei nemcsak a kozség tirsadalmi tervének az alapjairdl sz6l6 megalla-
podés szerves részeivé valnak, hanem a szélesebb tirsadalmi-politikai ko-
z0sségekéivé is.

A kézségi tarsadalmi terv meghozatala

A kozségi tarsadalmi terv vézlatit és javaslatdt a kozségi kiildStt-tes-
tillet végrehajté szerve késziti el8, a terv alapjairdl szélé egy vagy tobb
megéllapodis alapjan. A tirsadalmi terv vazlatdt és javaslatit a végre-
hajté szerv juttatja el a kozségi kiildote-testiilethez.!®

A kozségi kiildott-testiilet végrehajtd szerve a kozségi tdrsadalmi terv
vazlatdnak és javaslatinak a beterjesztésekor értesiti a kozségi kiildort-
testiiletet a kozos érdekek és célok meghatirozdsinak az Osszes lényeges
kérdésér8], amelyeket a kovetkezd terviddszakban kell megvalésitani, de
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amelyekrdl nem sziiletett megdllapodds az Onigazgatast tervezés alanyai
kozott. Amennyiben ezekben a kérdésekben nem jon létre megdllapodis
a tirsadalmi terv meghozédsara kijelolt idSpontig, akkor a kozségi kiil-
dott-testiilet megfeleld intézkedéseket tehet az alkotminy és a torvények
alapjn.

A kozség tarsadalmi terve a kovetkezOket tartalmazza:

— a tarsultmunka-alapszervezetek terveit,

— a tarsadalmi tevékenységgel foglalkozé tarsultmunka-alapszerveze-
tek terveit,

— az 4ltaldnos tarsadalmi érdekll tevékenységet végz8 tirsultmunka-
alapszervezetek terveit,

— a munkaszervezetek terveit,

— az Osszetett tarsultmunka-szervezetek terveit,

— a tarsultmunka-alapszervezetek kozosségének a terveit,

— a bankok és mas pénziigyi szervezetek terveit,

— a vagyon- és személybiztositdsi kbzosségek terveit,

— az Onigazgatasi érdekkozosségek terveit,

— a foldmivesszovetkezetek és a foldmivesek egyéb tirsuldsi formdi-
nak a terveit,

a tarsastermel6k munka- és alapszervezeteinek a terveit,
— a kisipari és egyéb szdvetkezetek terveit,

a szerzOdéses tarsultmunka-szervezetek terveit és
— a helyi kozosségek terveit.

(Vajdasig SZAT tirsadalmi tervezésr6l sz016 torvénye, VSZAT Hiva-
talos Lapja, 1978., 25. szam, 21—35. és 37. szakasz; valamint Torvény
a tarsadalmi tervezési rendszer alapjairdl és Jugoszlivia tdrsadalmi ter-
vér8l. A Jugoszldv Szocialista Szovetségi Koztarsasdg Hivatalos Lapja,
1976., 6. szam, 76. szakasz.)

A kozségi Onigazgatasi tervezés valamennyi hordozdja kifogist emelhet
a kozségi kiildovt-testiiletnél, ha gy véli, hogy a kozségi tdrsadalmi terv-
ben kijelslt kotelességek és feladatok nincsenek dsszhangban a terv alap-
jairdl sz6l6 megallapoddsbél kovetkezd kotelességekkel és feladatokkal,
illetve a torvénnyel.

A beterjesztett ellenvetések megvitatdsit kovetSen a kozségi kiildote-
testiilet hatdrozatot hoz, amirdl értesiti az ellenvetés beterjeszt6jét.

A kozségi tarsadalmi terv kidolgozdsidnak az el8készitésekor és meg-
hozatalakor felhaszndljdk a tudominyos kutatémunka eredményeit és
szocialista Snigazgatdst tdrsadalmunk gyors fejlesztésének a szolgélatiba

1.1

allitjak.

Az dltalinos honvédelem fejlesztési terve a kozséghben

A kozségi tdrsadalmi terv magaba foglalja az 4ltalinos honvédelemnek
az illet6 kozség teriiletére vonatkozé fejlesztési tervét is. Az 4ltaldnos
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honvédelem terve hatdrozza meg az 4ltaldnos honvédelem alanyainak
céljait és feladatait. Ugyanakkor ez a terv szabdlyozza az 4ltalinos hon-
védelem fejlddésébSl adddd tervszerl feladatok megvaldsitdsdhoz sziik-
séges anyagi eszkozoket mind a kozségben, mind a szélesebb tirsadalmi-
politikai kozosségekben.

A kozségi kozéptava fejlesztési tervvel egylitt hozzdk meg a kozség
honvédelmének tervét, illetve fejlesztési tervét. Ez a terv szintén Otéves
idGszakra késziil. A kozéptavi fejlesztési terv meghozatalival egyidben
kotik meg a kozségben a honvédelmi sziikségletek pénzelésérdl sz6lé tar-
sadalmi megéllapodadsokat és Onigazgatdsi megegyezéseket a védelem és
a fejl8dés tényez6i kozott. Ezaltal az aldirdk kotelezik magukat, hogy
jovedelmiitknek a megallapodasokban elirt szazalékdt erre a célra fordit-
jik. Ezeknek az eszkdzoknek egy részét a kozségi honvédelmi onigazga-
tasi alapba tarsitjdk, mig més részét a honvédelem tényez6i tartjdk meg
sajat honvédelmi elSkésziileteik pénzelésére.

Tervezés a varosi kdzésséghben

A viros és a regiondlis kdzosségek tervezésének a moddszerei azonosak
a kozség tervezésével.

A virosi kozosség kozségei megallapoddsban szabilyozzik, hogy mely
szerepkoriiket ruhdzzdk 4t a vérosi kdzosségre.

A viérosi kozosség tervezési jogai és kotelezettségei az aldbbiakban nyil-
véanulnak meg:

1. a vérosi kdzosség tervének el6készitésérdl sz616 hatdrozat és a mun-
katerv meghozatala’.ban,

2. a tervel8készités és a terv alapjaival kapcsolatos megallapodés
irAnyelveinek a meghatirozasiban;

3. a varosi kozosség és a koztarsasdg, illetve a tartomdny terveinek
aJapJalrol sz616 megéllapoddsok megkotésében;

4. a vhrosi kozosség thrsadalmi tervének alapjairdl sz616 megdllapodis
el6készitésének kezdeményezésében, megszervezésében és lebonyolxtasa-
ban;

5. ezenkiviil megfeleld javaslatokat terjeszt be a tirsadalmi tervezés
hordozdi elé az egyes terveknek a kozossegl, illetve tarsadalm1 érdekek-
kel &s célokkal valé sszeegyeztetése végett.

A kozdsség végrehajtd szerve a tervidOszak folyamén kezdeményezi a
terv teljesitését szorgalmazé megdllapoddsok megkotését.

Gondoskodik arrdl, hogy a tervteljesités folyaman a tirsadalmi ter-
vezés hordozdinak rendelkezésére 4lljanak a terv megvaldsitisdhoz és az
intézkedések meghozataldhoz altaldnos irdnyvételként szolgdld elemzd
dokumentécids anyagok.

Ugyel arra, hogy ha lényeges eltérés mutatkozik a tervben megillapi-
tott célok és feladatok megvaldsitisiban, akkor elemezzék és hatdrozzik
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meg az eltérések okait és kovetkezményeit, valamint hogy err6l idejeko-
ran értesitsék a tervez8ket és a terv médositdsit, kiegészitését javasoljdk.

A kozbsség végrehajtd szerve koteles megszervezni a kozdsség tdrsa-
dalmi tervének alapjairdl sz4lé6 megallapoddsbdl kovetkezd tervteljesités
& kotelesség-végrehajtds figyelemmel kisérését, a terv és a vallalt kote-
lessegek megvaldsitdsa érdekében ]avaslatokat tesz és intézkedéseket fo-
ganat051t valamint javaslatokat tesz a terv és a megillapodds médosi-
tisdra és kiegészitésére.

A kozbsség végrehajtd szerve értesiti a kdzdsség kiildott-testiiletét a
kdzdsség tarsadalmi tervének teljesitésérdl, illetve a terv alapjaival kap-
csolatos kotelességek és megillapoddsok végrehajtdsirdl, valamint azokrdl
az intézkedésekr6l, amelyeket foganatositott, foganatositani szdndékozik,
avagy meghozatal céljabél a kozosség kiildott-testiilete elé szindékozik
terjeszteni.

A kozdsség végrehajtd szerve évente legalabb egyszer elemzi a kozép-
tdvli terv megvaldsuldsit az eltelt id8szakban és értékeli a tervteljesités
lehet8ségét a kovetkezd évben.

Az elemzés alapjan a kozosség végrehajtd szerve jelentést tesz a kozos-
ség kiildott-testiiletének a kozéptdva tirsadalmi terv megvaldsitasirdl és
kiértékeli a soron kovetkez8 év fejlesztési lehet8ségeit, valamint intézke-
déseket javasol a kozdsség tervének az emlitett évben valé megvaldsi-
tasira.

A kozosség végrehajté szerve minden év végéig hatdrozattervezetet
terjeszt be a kozosség kozéptavi tirsadalmi tervének a kovetkezd évi
politikdjardl és intézkedéseket javasol.

A tirsadalmi tervet a vérosi kozosség kiildott-testiilete hozza meg a
varosi kozosség szervezeti szabilyzatiban megallapitott médon.

A virosi kozosség kiildott-testiiletének végrehajtd szerve koteles rend-
szeresen figyelemmel kisérni, elemezni és értékelni a tirsadalmi terv meg-
valdsuldsat: végrehajtani a terv alapjairdl sz6lé megallapoddsbdl kovet-
kez8 kotelességeit, ill. intézkedéseket foganatositani ennek érdekében.

A kézségi tarsadalmi terv teljesitésének ellendrzése

Az ellendrzés 4lland6 és rendkiviil jelents tirsadalmi, politikai és
szakszerll tevékenység a kozségi tdrsadalmi terv megvaldsitdsa sordn.

A kbozségnek 4llanddan figyelemmel kell kisérnie és elemezni a kozép-
tavi terv megvaldsuldsdt. Ezért évente legaldbb egyszer koteles elemezni
a kozéptivl terv megvaldsuldsit és hatirozatot hozni a tervfeladatok
teljesitésérdl. Ez a hatdrozat szabalyozza a kozségi tdrsadalmi terv meg-
valésitdsdra irdnyuld polmkat és feladatokat, valamint az ezekbdl ko-
vetkezd intézkedéseket és tevékenységet.

A foly6 évben tervezett fejlédésnek biztositania kell a mdlt év ked-
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vez8 eredményeinek a folytatdsit, valamint a tovdbbi gazdasdgi nove-
kedést a tervid8szak végéig.

A kozségi kiildott-testillet minden évben hatdrozatot hoz a kdzségi tar-
sadalmi terv el6z8 iddszakban érvényes megvaldsuldsi politikdjardl. A
gazdasigi helyzetet és a kozségi tarsadalmi terv eltelt id8szakit a kdzséei
tirsadalmi tervezlintézet vagy az ennek megfeleld kozségi igazgatdsi
szerv elemzi. Az elemzés alapjin latnak hozzd a kozségi tirsadalmi terv
megvaldsuldsdrdl sz6l6 hatdrozattervezet kidolgozdsihoz. A hatdrozatter-
vezetet széles korll és szervezett vitdra bocsitjik az Osszes Onigazgatdsi
alapszervezetben és kozOsségben, az Onigazgatdsi érdekkozosségekben, a
tarsadalmi-politikai szervezetekben és mis kozségi szervezetekben, vala-
mint a kozségi kiildote-testiilet tandcsaiban és egyéb munkatestiileteiben.
Ily médon a hatdrozat a kozségi tarsadalmi tervezés minden hordozdja
Alldspontjanak és érdekeinek a szintézisét képezi.

A hatarozati javaslatot a kozségi kiildott-testiilet végrehajid szerve
alakitja ki. A kozségi kiildott-testiilet mindhdrom tandcs egyenrangl rész-
vételével hozza meg a hatdrozatot.

A kozségi kiildott-testiilet illetékes szervei feleldsek a kdzség tarsadal-
mi tervének a megvaldsuldsdért. Ezek a szervek a kozség altal a terv
alapjardl sz6lé onigazgatdsi megegyezésekkel és megallapoddsokkal kez-
deményezett kotelességek végrehajtdsdére is felel6sek. Ezért rendszeresen
figyelemmel kisérik, elemzik és értékelik a kozség tdrsadalmi tervének
megvaldsuldsit, a terv alapjairdl sz6lé onigazgatdsi megegyezésekbdl és
megallapoddsokbdl kovetkezd kotelességek végrehajtdsir, valamint meg-
feleld intézkedéseket tesznek azok megvaldsitdsira és végrehajtasira. Kez-
deményezik a tdrsadalmi terv teljesitését szorgalmazd Onigazgatdsi meg-
egyezéseket és megallapoddsokat, illetbleg az Onigazgatasi szervezetek és
kozosségek terveinek alapjairdl szOl6 Onigazgatdsi megegyezések vagy a
tarsadalmi-politikai kozosségek terveinek alapjairél megkdtott megélla-
poddsok médositasit és kiegészitésér.?

A kozségi kiildott-testiilet végrehajtdé szerve éllanddan figyelemmel
kiséri a tirsadalmi terv teljesitését; iigyel arra, hogy tiszteletben tartsik
a tervvel kapcsolatos Snigazgatdsi megegyezéseket és tdrsadalmi megalla-
podéasokat, majd értesiti minderr8l a kiildott-testiiletet, utdna pedig a
tervteljesités soron levd tennivalbirdl is, mivel ez utdbbit a kiildott-tes-
tiletnek kell jévdhagynia. A kozségi kiildott-testiilet végrehajtd szerve
ugyanigy koteles a kijelolt hatdridon beliil jelentést tenni a tarsadalmi
terv teljesitésérd]l a kozségi kiildott-testiilletnek. A jelentésnek tartalmaz-
nia kell a fejlodési lehetSség értékelését és a terv kovetkezd évi szaka-
szanak teljesitésével kapcsolatos intézkedések javaslatat. 2

A kozség tirsadalmi tervének megvaldsitdsa sordn lehetséges annak
megvaltoztatisa és kiegészitése. A kozségi kiildott-testiilet végrehajto
szerve megfeleld valtoztatdsokat és kiegészitéseket javasol, amelyeket a

kozség tdrsadalmi tervének a meghozataldval kapcsolatos médon kezei-
nek.?
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A kozségi szervek a tirsadalmi terv teljesitése céljabdl meghozott el6-
irisaikkal &s intézkedéseikkel kotelesek megteremteni a fejlédés 4ltala-
nos feltételét. Elbirasaikkal és intézkedéseikkel egybe kell hangolniuk az
. M . 14 ’e ae 4 M4 !/ 1 JORd . 7
Onigazgatdsi szervezetek és kozdsségek sajatsdgos fejlédési érdekeit és

céljait a kozosségiekkel.?®

A szervezett szocialista erk frontjdnak szerepe az onigazgatisi
tervezési folyamatban

A Szocialista Sz&ivetség kozségi szervezete — élén a Kommunista Szo-
vetséggel — torvényes kotelességeivel dsszhangban kezdeményezi és hajtja
végre a kozség tirsadalmi tervének a kidolgozdsa sordn kifejtett széles
kor tarsadalmi tevékenységet.

w...a terv alapjairdl sz4l6 Onigazgatdsi megegyezések és tirsadalmi
megallapodasok el8készitési folyamatiba megfeleld mdédon tevékenyen be
kell, hogy kapcsolédjon minden miés felel8s tarsadalmi tényezd, a tarsa-
dalmi-politikai és egyéb tirsadalmi szervezetek is. A tervek meghozasa-
val megbizott szervek, példaul a szakszervezet, a Kommunista SzGvet-
ség, a Szocialista Szdvetség stb. alkotményos tirsadalmi szerepének a
kibontakozdsa érdekében kotelesek ezeket a szervezeteket értesiteni a
tervel8készités folyamatdrdl, illetve tovabbitani kezdeményezéseiket a
tervezés szerveihez stb. Ilyen értelemben a tirsadalmi-politikai szervezet-
nek alkoté mddon kell hatdst gyakorolniuk a tervezés hordozdinak az
ismereteire és a tavlatok attekintésére...”®

A kozségi kiildote-testiilet tirsadalmi-politikai tandcsa jelent8s kozve-
tit8 szerepet tolt be, amelynek Gtjdn a tirsadalmi-politikai szervek hatdst
gvakorothatnak a kozségi tirsadalmi terv kidolgozdsira. A szervezett
szocialista er8k frontjinak részét képezd Szocialista Szdvetség ennek a
tandcsnak az Gtjan igyekszik elérni, hogy a kozségi tarsadalmi terv tar-
talma Osszhangban legyen az alkotménnyal, a t8rvénnyel, a kdzségi szer-
vezeti szabilyzattal, valamint a tdrsadalmi-politikai szervezetek megfe-
lel6 dokumentumaival.

A kézségi tarsadalmi tervezbintézet helye és szerepe

A kozségi tarsadalmi tervezOintézetek, akdr mas megfelel6 intézetek,
jelent8s helyet és szerepet tdltenek be az dnigazgatdsd tarsada1m1 tervezés
folyamataban.

A kozségi tarsadalmi tervezOintézetek 6ndllé és Onigazgatdsi intézmé-
nyek, amelyek meghatdrozott tervekkel kapcsolatos iigyeket végeznek a
kdzségi kiildote-testiiler végrehajtd szerve és a kdzségi Onigazgatdsi ter-
vezés minden mdis tényez8je szdmdira. A kdzség adminisztrativ, végre-
hajté és egyéb szervei helyett egyre inkdbb tudoményos szervezetekké
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kell valniuk. ,,A tirsadalmi fejlddés tervezése teriiletén a tdrsult munka
tudominyos intézményeiként milkdds tirsadalmi tervezdintézeteknex
tobb valtozatban elkészitett tervvazlatot kell beterjeszteniiik az illetékes
onigazgatasi és egyéb szervek elé, valamint utalniuk kell az egyes valto-
zatok makro és mikro kovetkezményeire, ezen til mindazokra a feltéte-
lekre, amelyek az egyes véltozatok gyakorlati megvalésitisdhoz szik-
ségesek. Feladatuk lenne az is, hogy reagdljanak a végrehajtd tanicsok,
a kiildott-testiiletek stb. gazdasigi és politikai szempontbdl megalapozat-
lan torekvéseire, hogy vegyék be a tervbe egyik vagy midsik elképzelé-
siiket. Az a feladatuk, hogy az Osszes szerv elStt rdmutassanak annak
kdvetkezményeire, ha egy ilyen kdvetelést beiktatninak a tervbe.”®

Egyszbval az nigazgatdsi tervezés minOségi szintje érdekében a lehe-
tdségekhez mérten a legteljesebben el kell hatdrolni a szakmai illetékes-
séget és felelGsséget a politikaitdl.

A kozségi tirsadalmi tervezlintézetek a megfeleld kozségi igazgatdsi
szervekkel, a Tirsadalmj Konyvviteli Szolgilattal, a bankokkal, az én-
igazgatdsi alapszervezetek és kozdsségek, valamint tdrsadalmi-politikai
szervezetek megfeleld kamardival é&s szolgilataival egyiittmikddve tesz-
nek elSkésziileteket és dolgozzdk fel a kozség tarsadalmi tervének a ki-
dolgozdsdhoz elengedhetetlen fontossigh elemzd és dokumenticids anya-
gokat.

Forditotta Garai Laszlé
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Rezime
Funkcije op$tine u oblasti druftvenog planiranja

Polazeéi od ustavom utvrdenog koncepta samoupravnog planiranja, koji je
obuhvalen Zakonom o osnovama sistema drultvenog planiranja i odgovara-
juéim zakonima socijalistitkih republika i autonomnih pokrajina, autor daje
prikaz procesa planiranja u opitini.

Funkcija druftvenog planiranja u opitini proizilazi iz mesta i uloge opitine
u ustavnom sistemu Jugoslavije. Drutveni plan opStine ,nije samo instrument
uskladivanja i usmeravanja materijalnih tokova drultvene reprodukcije, nego
i instrument radnidke klase u borbi za reprodukciju samoupravnih socijalistickih
proizvodnih i ukupnih druitveno-ekonomskih odnosa”. Drutveni plan opitine
nije instrument jalanja svojevrsnog opitinskog centralizma. Naprotiv, njime
subjekti planiranja uskladuju samo one svoje interese i potrebe koje u okviru
opitine mogu ostvariti.

Nakon razmatranja funkcije drultvenog plana opdtine i uloge nosilaca pla-
niranja, autor ukazuje na sloZenost procesa samoupravnog drultvenog plani-
ranja u opstini. Taj proces deli u tri faze:

1) fazu samoupravnog sporazumevanja o osnovama plana;

2) fazu donolenja plana i odgovarajuéih dokumenata i akata;

3) fazu ostvarivanja plana sa organizovanim praenjem ostvarivanja.

Sa prakti¢no-organizacionog stanovidta proces samoupravnog drultvenog pla-
niranja se sastoji iz sledeéih aktivnosti:

1) pripremanja,

2) usagladavanja,

3) izrade,

4) donolenja i

5) ostvarivanja plana.
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Autor razmatra sadrzinu svake faze pojedinaéno.

Govoreli o mestu i ulozi organizovanih socijalisti¢kih snaga u procesu samo-
upravnog planiranja, autor isti¢e da je Opitinska organizacija Socijalistitkog
saveza front organizovanih socijalisti¢kih snaga sa Savezom Komunista na Celu,
u skladu sa zakonskim obavezama pokretal i nosilac ¥iroke druftvene aktiv-
nosti u svim fazama izrade drultvenog plana opitine.

Znataj Opitinskog zavoda za drudtveno planiranje je takode velik. Zajedno
sa Sluzbom drudtvenog knjigovodstva, bankama, odgovarajuéim komorama i
slulbama osnovnih samoupravnih organizacija i zajednica i dru$tveno-politié-
kih organizacija vrie sve potrebne pripreme i obradu analiti¢kih i dokumenta-
cionih materijala neophodnih za izradu drudtvenog plana opstine.

Summary
Functios of the Commune in the Sphere of Social Planning

By explaining the constitutionally determined concept of the selfmanagement
planning which is included in the Law of the terms of social planning system
and the corresponding laws of socialist republics and autonomous provinces,
the author gives a review of the process of planning in the commune.

The function of planning in the commune can be defined by the place and
role of the commune in the Yugoslav constitutional system. The social plan of
the commune ,,is not just an instrument of coordination and direction of the
material courses of social reproduction, but an instrument of working class in
their struggle for reproduction of the selfmanagement socialist production and
entire sicio-economic relations”. The social plan of the commune is not an
instrument for strenghthening the commune centralism, on the contrary, it ser-
ves for the subjects of planning in coordinating those interests and needs which
can be realized in the commune.

After discussing the function of social planning in the commune and the
role of the carriers of planning, the author points out the complexity of the
process of selfmanagement social planning in the commune. He devides this
process into three stages:

1) stage of selffmanagement agreements on the terms of planning,

2) stage of passing the plan and corresponding documents and acts,

3) stage of realization of the plan and organized following of it.

From the practical-organizational aspect, the process of selfmanagement so-
cial planning includes the following activities:

1) preparing,

2) coordination,

3) compilation,

4) passing and

5) realization of the plan.

The author discusses each stage one by one.

Talking about the role and place of the organized socialist power in the
process of planning, the author points out that Commune organization of So-
cialist Alliance is the front of organized socialist power with the guidence of
the League of Communists.
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Commune bureau of economic planning has an important role, too. Together
with the Government Auditing Office, banks, economic chambers and services
of the organizations of associated labour, associations and socio-economic orga-

nizations they take part in the preparing and processing of documents necessary
for the social plan of the commune.
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Szecsei Mihaly

A TARSADALMI TERVEZESI RENDSZER
SZOCIALISTA ONIGAZGATASI KONCEPCIOJA

A jugoszliv szocialista térsadalom fejlodésének hatdsira az Onigazga-
tisi viszonyok alapjdn valtozott a gazdasigfejlesztés tervezésének rend-
szere.

A tervezési viszonyok és tervezési technika valtozdsinak iiteme fiigoet
— ¢és még ma is fligg —, az Onigazgatisi viszonyok fejl6désétbl és a
gazdalkodds terén megnyilvdnulé Allami funkcidk valtozasatdl.

A szocialista Onigazgatdsi viszonyok visszahatdsa a tervezésre szoros
kapcsolatban van a tirsult munka helyzetének fejl8désével, amelyben az
Ujratermelési folyamat egészér6l, illetve a munkafeltételekrdl dontenek.
A hierarchikus viszonyok felszdmoldsa a tervezés rendszerében — tgy
a tervezés hordozéi mint maguk a tervek kozott —, csak olyan feltétel
mellett lehetséges, amikor a dolgozék rendelkeznek a jovedelem egészé-
vel és ha a kitlizott fejlesztési célokat a meghatdrozott kozds érdekekkel
osszhangban meg is valdsithatjak.

A térsult munka torvénye és a Tervezésr6l sz6l6 trvény meghozata-
ldig a tervezés szervezési felépitettsége ugyanigy mint mddszere az 4llam
gazdasdgi funkcidjanak valtozdsaihoz igazodott. Minthogy a tervezés
szervezése és metodoldgidja széles tirsadalmi keretekben nem fejlédotr,
4gy a tarsadalmi gazdasigi fejlesztés elemzési-tervezési alapja egészében
leszlkiilt. Igaz, a tervezési rendszer mikodésére az Onigazgatds, mint az
alapvetd tirsadalmi viszonyok pozitivan hatott, ez azonban nem valtoz-
tatta meg gySkeresen a tervezés hordozdinak helyzetét.

Az 4 alkotma'.ny, a tirsult munkdrédl szélé torvény és a tervezésrl
sz6lé torvény rendelkezéseivel az Onigazgatdsi tdrsadalmi-gazdasigi vi-
szonyok fejlédésének sok kérdését megoldjik. Ezen intézményes megol-
disra timaszkodva, az Stéves tervvel a gazdasdgi rendszer néhiny konk-
rét kérdését is megoldottdk — amely igen jelents a tervteljesités szem-
pontjabdl.

A tervezési rendszer konzisztencidjinak, hatékonysigénak és ésszeri-
ségének biztositdsa érdekében a gazdilkodds jelentds szektorainak sok
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nyitott kérdését kell még megoldani. Soknak a megolddsa folyamatban
van, s ezért az 4j, kozéptivi tervek kidolgozdsdnil és meghozatalindl
teljesebb mértékben alkalmazhatjuk az 4 onigazgatisi tervezés rendsze-
rét.

Az 1] tervezési rendszer mikodéséhez feltétleniil sziikséges a megfeleld
arrendszer kiépitése. Ezen rendszer hatisatdl nagy mértékben fiigg a tar-
sult munka minden szervezetének gazdasigi és tirsadalmi helyzete, mert
a termékeket a piac kozvetitésével értékesitik, és igy az 4drak szintje és
ardnya hatdrozza meg a gazdilkodds hordozbinak részesedését az el-
sBdleges elosztisban — s ezzel a jovedelem nagysigit és szerkezetét is.

Mivel a termel8eszkozdk tirsadalmi tulajdonban vannak, e feltétel
mellett az érték és Arstruktira eltér az eddig ismert rendszerekét6l, mert
példiul az egész jovedelem a sziikséges munkdva alakul 4t azzal az el-
osztdssal amelyben — tdrsult munka alapszervezeteként — a tarsult ter-
melSk dontenek, s ez mindenesetre megkoveteli, hogy a lehetséges fejlesz-
tési célkitlizések és ardnyok megvalasztisinil megfeleld kritériumrend-
szert alkalmazzanak, majd kivetkezésképp egy megfeleld tervezési meto-
dolégiat is.

Az irrendszer mellett folyamatban van a hitel és monetaris rendszer,
a kiilkereskedelmi és devizarendszer, valamint a nem eléggé fejlett vidé-
kek gyorsabb fejlesztésére serkent8 rendszer 4talakitisa a tdrsult munka
Gj alkotminyos alapjaival 8sszhangban. Folyamatban van a bévitett 4j-
ratermelési rendszer kiépitésével kapcsolatos alldsfoglalisok &sszehango-
l4sa is. Tekintettel arra, hogy hidnyoztak az Gn. rendszerbeli megoldisok
az Onigazgatdsi tervezési rendszer integralis mlikddésére, az érvényben
levd jugoszldviai Téirsadalmi tervet az 1976—1980 tervid8szakra dgy
dolgoztdk ki mint a folytonos tervezésen alapuld tervet.

A tirsultmunka-szervezetek amellett, hogy a rendszer elégtelen kiépi-
tettsége miatt nem rendelkeztek a jovend8 gazdasigi helyzetiik minden
elemével, mégis olyan terveket dolgoztak ki és hoztak, amelyek minden
dolgozé munka- és életfeltételeinek fejl6dését fejezte ki. Ilyen értelem-
ben, az 1976—1980-ig terjedd kozéptdvd tervvel elkezd8dott a terve-
zésnek az Onigazgatasi tervezésbe vald transzformélasa, illetve az el6bbi
tervrendszer fogyatékossiginak kikiiszobolése, és egyben a tervezés hor-
doz6i 1j helyzetének kialakitdsa is.

A termelbviszonyok fejlédése a munka- és eszkoztirsitds feltételei
alapjin gyokeres véltozasokat kdvetel a tervezés szervezésében és mod-
szertandban. A tervezés inditékai, s ebbdl kifolyblag a tervek alapka-
tegdridja is a munkdsok azon érdekeiben rejlik, hogy a jovedelmet maxi-
méljdk — amely kozvetleniil dsszefiiggésben van sziikségleteinek kielégi-
tési szintjével, valamint a munka és felszerelés feltételeinek fejlodési iite-
mével. Az &j alkotmany ezzel kapcsolatban a kovetkez8ket mondja: ,,A
dolgozdk a tirsult munka alapszervezetében elosztjik a jovedelmet sa-
jat személyi és kozos fogyasztisukra, a tirsult munka anyagi alapjidnak
bévitésére és tartalékokra. A dolgozdk a jovedelemnek azt a részét for-
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ditjdk sszes személyi és kozds fogyasztdsukra, amely ardnyos a jove-
delemhez a munk4jukkal és a tdrsadalmi eszkdzoknek holt munkaként
valé befektetésével adott hozzdjiruldsukkal.” (A JSZSZK Alkotminya,
19. szakasz).

Az ilyen tirsadalmi helyzet és a munkaeredmény piaci értékesitése
olyan sziikségletek és feltételek megteremtését teszik leherbvé, hogy a
munka- és eszkoztérsitdssal hatni lehessen az ésszerlibb dontések meg-
hozatalira tirsadalmi méretekben is, s ebbdl kifolyblag a termelés és az
Ossz Gjratermelés tervszerl irdnyitdsa sziikségletté vilik.

A gazdasigfejlesztés tovdbbi tervszerll irinyitisi rendszeréhez viszo-
nyitva, amelyekben a gazdasigi folyamatokra gyakorolt tirsadalmi ri-
hatds a piac negativ hatdsainak fékezésében meriilt ki, tobbnyire a pénz-
iigyi valamint a2 monetdris és hitelrendszer szabilyozédival, itt a tervszerl
réhatds az egész tirsadalmi djratermelés tervszerd irinyitdsira vezethetd
vissza.

Az dnigazgatisi tervezés rendszerének ilyen jellegh &s ilyen teriiletlh
hatisa olyan elemz8 mddszerek alkalmazisit koveteli meg, amelyek a
tervezéshordozdk mdisokhoz & a piachoz viszonyitott redlis helyzetének
kimutatisa mellett, egyben megmutatja az alapszervezetnek a térsadalmi
tjratermelés egészéhez kapcsolddd aktivitdsainak (termelés-értékesités, el-
osztds stb.) viszonydt is.

Az el8z8 id8szak viltozasait, valamint az elkovetkez8 fejl8dés lehetd
irinyvonalait mutaté elemzés kdzpontjiban a felhalmozds van, amelyet
valéjiban az anyagi termelés struktirdja hatdroz meg, és amely a fej-
18désnek igen fontos tényez8jét alkotja.

Jelent8ségének szempontjabél hasonlé helyet foglal el a munka tir-
gydnak termelése és fogyasztisa, melyek az egyszerl és bdvitett Gjra-
termelés jelent8s anyagi feltételét képezik.

Az onigazgatdsh tirsadalmi tervezési rendszer a fejlesztési alternativik
koziil a legjelentsebb helyet az Snigazgatisi megegyezésnek és a térsa-
dalmi megéllapoddsnak tulajdonitja. Ez egyrészr6l erbsiti Onigazgatdst
tervezési rendszeriinkben a dontéshozatal demokratikus alapjait valamint
a tervdontések alapjit képezi.

Az Onigazgatisi megegyezés és tirsadalmi megillapodds folyamatinak
elsd fizisiban a részvevlk kiilonboz8 érdekei Osszeiitkozésbe keriilnek,
ezeknek meghatirozisa utdn, a misodik fizisban megillapitjik a kozds
célokat és érdekeket. Az egyéni és kozds érdekek Osszeegyeztetésekor igen
gyakran kényszermegolddst kell hozni, olyant, amely nem optimilis meg-
old4s. Elgondoldsunk szerint, a tirsult munkirél sz6l6 torvény és a ter-
vezés rendszerének alapjairdl szélé tdrvény szerint, a tervezéds kozds
médszerével olyan mechanizmust kell taldlni és tdrvényesiteni, amely op-
timalis megolddshoz vezet a tirsultmunka-szervezetek djratermelési ko-
z8sségeinek (vertikumainak) és a tdrsadalmi Gjratermelés szintjén is.

A tervezés Gj mddszere abbél a ténybél indul ki, hogy az &j alkotma-
nyunk alapjiban véve szakit a szervezett gazdilkodasi tevékenység vélla-
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lati koncepcidjival, s igy természetszerlileg az a ,,csak vallalati szintfi te-
vékenységi” tervezéssel is szakitdst jelent.

A tirsult munka alapszervezeteibdl kiindulva a dolgozék szabadon
tarsitjdk munkijukat és eszkozeiket a munkatirsitds legkiilonboz8bb szer-
vezési formdiba és ekkor gazdasigi viszonyaikat Onigazgatdsi megegye-
zésekkel rendezik és a sajit munkdn alapulé szabilyozé mechanizmussal
irdnyitjdk a tirsadalmi djratermelés iigyeit és folyamatait.

A termelési folyamat koncentricidja onigazgatdsi modelljének a mun-
ka és eszkdztarsitison kell alapulnia. A szocialista Snigazgatdsi 4ruter-
melésnek velejardja a termelési folyamatok koncentricidja és mint ennek
logikus kovetkezménye jelentkezik az djratermelési kozosségek szerinti
munka és eszkoztarsitas. v

Az Gjratermelési kozosségek kialakitdsa redlis gazdasigi és Snigazgatisi
alapon, egyben a termelés tényez8inek és optimilis 4trendezésének felté-
teleit is megteremti az adott kdzdsségeken beliil. Ugyanis, az Gjraterme-
lési kozosségek részérdekeinek egysége megteremti az (egyéni és 4ltaldnos)
optimilis feltételeit a termelési tényez8k Atrendezésének folyamatiban.
Az tGjratermelési kozosség keretein beliil tdrténd optimalds végrehajtdsi-
nak érdekében sziikség mutatkozik a gazdasigi fejlédés pénzelési rend-
szerének, a beruhdzisi politika, a tervezés stb. 4talakitdsira.

Az Gjratermelési kozosségek szintjén tSrténd tervezés az egész tervezé-
si rendszer hatékonysiginak megvaldsitisa érdekében is nélkiilszhetetlen.
Az Gjratermelési kozosség szintjén érvényes kozds tervezési metodoldgia
mindenben kompatibilis a tirsadalmi djratermelés tervezésével és a mun-
kaszervezetek és Osszetett munkaszervezetek szintjén meghatirozott kozos
tervezéssel.

Az Gjratermelési kdzOsségek szintjén torténd tervezés a kozdsen meg-
4llapitott miszaki-gazdasigi szabvinyok és a kozosen elfogadott krité-
riumrendszer alkalmazdsin alapul, amely a kozds jovedelem é&s 4rbevétel
megsyervezésére és elosztdsira vonatkozik.

Mint mir emlitést nyert, a szocialista Onigazgatisi 4rugazdasig ter-
mészetes velejiréja a munka tarsitdsa. Tekintettel arra, hogy a termelés
f6 motivuma ugyanaz az alapvetd kategbria amely a tervezésre vonatko-
zblag a torvénnyel is megerdsitést nyert, vagyis a jovedelem, a fejlesztés
lehet8ségeit és motivumait a jovedelmen keresztiil lehet érzékelni, s mi-
vel a jbvedelem ndvekedésével nagyobbak a személyi jovedelemre fordi-
tott pénzeszkdzok is, igy a munkakdzosség tagjai kozvetleniil érdekeltek
a jovedelemmel valé rendelkezés fejlesztési komponense irdnt.

Az Bnigazgatisi eljirdssal megillapitott egyéni és kozds érdekeken ala-
puld kodzvetlen termel8k munkatirsitisa egy tirsult munka alapszervezet-
ben — természetesen beleértve a személyi és kozos érdekek egybevigbsi-
gt a TMASZ fejlesztésével — képezi az Osszes szinteken végbemend
munkatdrsitds folyamatinak tirsadalmi és gazdasigi alapjit. Tény az,
hogy a minden szintli & formajd munkatirsitds fejlesztése csak az egész
tirsult munka fejl6désében optimilhaté és, hogy csak az Onigazgatdsi
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alapon torténé magasabb munkatdrsitdsi formék biztositjdk Ggy az egyé-
ni, mint az Osszes tarsuldsi szintek célkitGzéseinek megvaldsuldsit. A mun-
katérsitdsi folyamatok — rendszerszemléletben vizsgdlva, mint az on-
igazgatasi tarsadalmi rendszerek képzésének folyamatai magukban hord-
jAk a tudatos tarsadalmi ribatas fejlédésének objektive adott tendencii-
s - e . e 1 12 ’ ’

jat. Az Onigazgatdsi eszkdztarsitds nem lehetséges céltudatos rdhatds nél-
kiil azaz Onigazgatasi tervezés nélkiil. Ezént 4llithaté az, hogy az onigaz-
gatasi szocialista drugazdalkoddsban a munkakozosségek szdmira maga-
t6l értet6dd a tudatos koordinacid, vagyis velejardjuk a tervezés, elté-
r8en az eddig érvényes rendszert8l, amikor a tervezésnek ,,kiviilrdl tor-
tén8” irdnyitd jellege volt.

A szocialista Snigazgatisd arugazdilkodds magiba foglalja a tarsadal-
mi Ujratermelés vallalkozéi — éllami szervezettsége tdlhaladisinak ob-
jektiv gazdasigi torvényszerliségét.

Gazdasdgunkban a munka- és eszkoztdrsitds tobb szinten és az integ-
raci6 kiilonboz6 fokozataiban valdsult meg.

A szocialista Onigazgatdsi 4rugazdasidg az értéktdrvény hatdsdnak
specifikus feltételei kozott a tervezés problémdjat 4j, minbségi alapra he-
lyezi. A gazdasigi fejl8dés torténetében elszor esik meg, hogy a tervezés-
nek nincs kiils§ jellege, hogy a tirsadalmi célok meghatirozisa nem a
gazdilkodas alaphordozditdl tivol torténik, és hogy a tervezés rendsze-
re nem az arugazdasdg fejlédési irinyai meghatdrozasinak rogtonzott esz-
koze. Az ilyen tervezés tartalmit a jovedelem egysége adja, valamint a
kozvetlen termelSk elidegenithetetlen joga, amibdl a tervezés Onigazgatdsi
mindsége is ered.

A munka- és eszkoztarsitds folyamata oOnigazgatdsi megegyezés alap-
jan, amelyekben a kozos érdekeket és célokat Allapitjdk meg, a tdrsadal-
mi Ojratermelési folyamat 4j szervezési modelljét eredményezi, amelyben
a tirsadalmi munka kiilonb6z8 szfériinak sokkal magasabb fokd kolcso-
nds integraldsival talilkozunk. Az Onigazgatdsi tadrsadalmi tervezési
rendszer a munkatarsitis alkotérésze és mint tirsadalmi viszony mond-
hatjuk, hogy egyike a tirsult munka legfontosabb viszonydnak.

A gazdasigi célok elérésére és a tirsadalmi dGjratermelés résztvevOinek
egymas kozti viszonyaira mindenkor jelent8sen hatott a terv és piac
viszonya. Az eddigi tervezési rendszerekben, a tirsadalmi tervek mecha-
nizmusiba leginkdbb olyan szabidlyozdkat épitettek be, amelyek segit-
ségével a gazdasigi folyamatokat a piac negativ hatdsitdl veédiék. A
szocialista Onigazgatdsi 4rugazdasigban azokat az ellentmondésokat,
amelyek a terv és piac viszonydbdl szdrmaznak, az Snigazgatisi megegye-
zés &s tirsadalmi megallapodis segitségével oldjdk meg, amelyekben a
gazdasdgi folyamatok Onigazgatisi tervezésének konkrét formdit és a
tirsadalmi Gjratermelés folyamatinak viszonyait hatirozzdk meg.

Az ©onigazgatasi tdrsadalmi-gazdasigi viszonyok alapjin az Onigaz-
gatasi arugazdasigban a lehet6 legnagyobb mértékben jut kifejezésre tu-
datos jellegének fejlddése az pedig a tudatos réhatds fejlédése. Létezik
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tehit egy viszonylag tudatos és szervezett tdrvényszertiség azon ellent-
mondésok 4thidaldsira, amelyek a fejl6dési elv és program megillapiti-
sinak alkalmdval jelentkeznek, magdban a gazdasigi folyamatban.

A végén leszbgezhetjiik, hogy a tudatos tevékenység, a tervezés, a szo-
cialista Onigazgatdsd 4drugazdasig belsd jellegzetessége, amely nem az 4l-
lami szabédlyozé rendszerre timaszkodik, hanem a gazdasig munka- és
eszkOztarsitdsi folyamatdban egyesiil, és a gazdasigi folyamatok fejlédé-
sének tudatos irdnyitdsdval a tervezés alapvet8 munkajellegét is kifejezi,
illetve fejleszti az Onigazgatdsi tervezési rendszert.

»A konvergens tervezés mind mdig a legmagasabb elért szintet jelenti
a tervezés fejlédésében és a demokratikus szocialista tirsadalom szdmdra
a legelfogadhatébb. A konvergens tervezés tulajdonképpen a kiilonboz
szinteken megvaldsulé lehetd legnagyobb optimumazonossig keresése, a
konfliktusok lehetd legnagyobb fokd viszonylagossi tétele valamely nagy
gazdasigi rendszer minden Osszetevl része érdekeinek lehetS legnagyobb
figyelembevételével. Egyidejlileg, ez olyan tipusd tervezés, amely legjob-
ban kozeledik demokratikus eszményéhez vagyis a fejlesztési politika
olyan tervezéséhez amelyben valdban részt vesznek a dolgozék legszéle-
sebb rétegei” é&s ,,az egy teljesen 4j, a szocializmus gyakorlatiban még
fejletlen tervezési tipus, amelyik még csak most feltételezi a kiilonboz8
szakmai profild és legkiilsnb6z8bb munkahelyeken tevékenykedd szak-
emberek részvételét. Ennek Osszes el8nyei és fogyatékossigai — melyeket
a minimumra kell csokkenteniink, még nem egészen ismeretesek elttiink.
Ez jelenti azonban az utat melyen el kell indulni.” (Prof. dr. Radmila
Stojanovié: ,, Tervezés az Snigazgatisi rendszerben™)

Eddig az onigazgatdsd szocialista tdrsadalomban tSrténd tervezés tar-
talmanak legjobb szakmai és elméleti meghatirozdsit Edvard Kardelj
adta az ,,Onigazgatdsi tirsadalmi tervezés rendszere” c. mflivében, a ko-
vetkez8képpen:

»A tervezés elsbsorban a munkdval, termel8eszkdzokkel jovedelemmel,
tirsadalmi t6kével vald rendelkezés egyik formija. Ezért nem valaszt-
hatd kiilon attdl, akinek a termel8eszkozok, illetve a tirsadalmi tbke fe-
lett tulajdonjoga van, vagy pedig monopol politikai hatalma az eszkdzok
felett. Ezért, a tervezési rendszer a termel8viszonyok, illetve az 8ssz tar-
sadalmi-gazdasdgi és politikai viszonyok jellegének kozvetlen kifejezdje.
A mi feladatunk tehdt abban van, hogy olyan tirsadalmi tervezési rend-
szert épitsiink ki, amely kozvetleniil kifejezi a termeldi, illetve tdrsadal-
mi-gazdasigi és demokratikus viszonyokat az Onigazgatdsi szocialista
tirsadalomban és amely az ilyen viszonyokat folyton Gjratermeli egy mi-
néségileg magasabb szinten.”

»A mi feltételeinkben a tervezés egyrészt az Snigazgatdk, beleértve a
tarsadalmi-politikai kozosségeket szabad munkdjinak és alkotd tevékeny-
ségének szintézise kell hogy legyen, médsrészt a helyzet tudomanyos elem-
‘zésének, annak sziikségességének és lehetSségének vildgos, szocialista on-
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igazgat6i allasfoglaldsa, valamint a fejlédés és tirsadalmi politikai konk-
rét feladatainak szakmai megvitatdsa.”

»A terv egy olyan okirat, amelyben meghatirozist nyernek azoknak a
terv-hordozéknak kolcsonds jogi, kotelezettségi és feleldsségi viszonyali,
amelyeknek jovedelmi kolcsonds fiiggdviszonya a tervben jut anyagi ki-
fejezésre.”

Abbdl kiindulva, hogy a mi tirsadalmi tervezésiink Snigazgatisd ter-
vezés, az alkotminyban megfogalmazott dllam szerepével egyiitt, Edvard
Kardelj a tervezésnek két aspektusardl beszél — az Onigazgatisi szerve-
zetekben és kozdsségekben torténd tervezésrSl és a tirsadalmi-politikai
kozosségekben t6rténd tervezésrdl. Kardelj mlveiben kiemelkedik az &n-
igazgatdst tdrsadalmi tervezési rendszerd egysége, amely szerint az egy-
részt Onigazgatdsi tervezés, masrészt pedig tekintettel az Allam szerepére,
tarsadalmi tervezés.

Az Onigazgatbi tervek ©6nillé meghozatala, az Onigazgatisi megegye-
zések és tirsadalmi megallapodisok elOzetes megkotése utin, nem tartal-
maz ellentmonddst, mert a tervezés kotelez8 volta és az Snigazgatési meg-
egyezés az egyediili kotelez8 elemek, mig a fejl6dés iitemének és irdnya-
nak meghatdrozisa a tirsult munkd minden dolgozéjinak elidegenithetet-
len joga.

Az Onigazgatdsi megegyezésekben és tirsadalmi megallapodisokban
meghatirozzdk a tivlati, kozds gazdasigi érdekek sok szempontjit és
érintkezési pontjit a kdzds jovedelem novelése érdekében. Annak ellené-
re, hogy ez az irdny a legkifejezettebb az Gjratermelési folyamatokban,
ahol minden j6 termel8 tirsadalmi-gazdasigi helyzete kozvetleniil és a
legnagyobb mértékben azon 4rutermel8k gazdasigi helyzetétdl és pers-
pektivdjitdl filgg, akik az djratermelési sorozatban az illetd drutermeld
eldtt, vagy utdn vannak, a tervhordozdk szimira nem szabhatunk meg
olyan részletes feladatokat, hogy az djratermelési egységnek csak meg-
hatérozott részvev8ivel 4llapitsanak meg kozds érdekeket és célokat.
Szabily szerint az Onigazgatisi megegyezés részvevlinek megvélasztdsa
Ggy torténik, hogy a tirsadalmi megillapodds és az Onigazgatdsi meg-
egyezés folyamatiban a termelés elemeinek kombinicidjdban optimilis
megoldédshoz jutnak.

Ebben a folyamatban, az &nigazgatisi tervezés anyagi alapjit a tér-
sult munka azon gazdasigi viszonyai alkotjék, melyet a legrészletesebben
a kozds tervezési médszerrel és a megkotost Onigazgatdsi megegyezéssel,
valamint tdrsadalmi megéllapodassal szabilyoznak, mig a tdrsult mun-
ka tervezésének Onigazgatdsi alapjit a munkdsok azon elidegenithetet-
len joga képezi, hogy az Osszjovedelemmel maguk gazdilkodjanak.

Ami ezen viszonyok rendezésének formdjit 1llet1, a tdrsult munka ter-
vének els8sorban a tdrsultmunka-alapszervezet és a munkaszervezet vi-
szonyét kell meghatarozma ma;d a munkaszervezet és az Osszetett tdr-
sultmunka-szervezet viszonyit (illetve a szélesebb kozosségek kozotr,
majd a munkaszervezet, bankok stb. kozott).
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A tirsadalmi Gjratermelés tervezéshordozdinak helyzetébdl kiindulva
E. Kardelj a tervezéshordozbk felosztdsit igy adta meg: a tervezés el-
s6dleges és masodlagos hordozéi, (E. Kardelj: Az Onigazgatdsi tervezés
rendszerérdl c. miivében):

A tervezés elsBdleges hordozbinak els§ csoportjit az anyagi termelés
tirsult munka alapszervezetei alkotjdk, a tmasz-ok tirsuldsdnak minden
form4ja munka- és Osszetett munkaszervezetekbe, a tarsulds kiilonb5z6
szélesebb formai, valamint a hitel- és monetdris rendszer pénziigyi tarsu-
l4sai. Mivel ezek munkajitél, munkaeredményeitdl, illetve jovedelmérsl
anyagilag fiigg a tirsadalmi munka és élet minden mds teriilete, ezért
nagy jelentdsége van e szubjektumok felkészitésének az Onigazgatisi ter-
vezésre.

A tervezés els6dleges hordozdinak miésik csoportjat, a tirsadalmi tevé-
kenységek — a tudominy, oktatds, egészségiigy, milivel6dés stb. tarsult
munka szervezetei alkotjdk. Emellett igen jelent8s az, hogy a tdrsadalmi
tevékenység fejlédésének tervezésekor dllandbéan megtdrténjék az anyagi
termelésben dolgozdk érdekeinek és lehetSségeinek Osszehangoldsa a tar-
sadalmi tevékenység dolgozdiéval.

A tervezés els6dleges hordozdinak harmadik csoportjit a helyi kozos-
ségek képezik, mint a tirsult munka specifikus teriileti érdekkozosségei,
a dolgozék &s polgirok azon sziikségleteinek kielégitésére, amelyek min-
dennapi, szociilis, mivel8dési, lakisiigyi és més érdekeket Gsszefoglald
kérelmekre vonatkoznak.

A tervezés elsGdleges hordozéinak negyedik csoportjdt a kozségek, tar-
tomanyok, koztdrsasigok és a foderdcid képezik, mint Snigazgatdsi ko-
z0sségek, és mint a politika illetve 4llamhatalom hordozéi.

A tervezés mdasodlagos hordozdi csak meghatirozott érdekekkel kap-
csolédnak a tervhez, illetve az 4ltaldnos tirsadalmi-gazdasigi fejlesztési
politikdhoz. Ilyenek az 4dgazati tdrsuldsok és kiilonboz8 specifikus cso-
portosuldsok, amelyekben a munkaszervezetek nincsenek kozvetlen kap-
csolatban, kamardk, valamint a tdrsadalmi politikai szervezetek sajit
tirsadalmi funkcibjuk keretén beliil.

Ezek szerint, az Onigazgatdst tdrsadalmi tervezés teljes rendszere a
tmasz dolgozéin alapszik, mint a tervezés alapszubjektumain. Ezt az
indulé alapot az Onigazgatdsd tervezési rendszernek minden szinten ki
kell fejeznie.

A tmasz az dnigazgatisnak alapeleme, a viszonyok és a munkatirsitds
folyamatdnak alapja, tehat az Snigazgatisd tervezés alaphordozéja. Ezért,
az Onigazgatdsh tervezési rendszernek a tmasz tervezésén kell alapulnia.

A tmasz Onigazgatdsi terve mindenképpen kiindulépont, de egyben
végcélja is a munka- és mis szervezeteknek, a tirsult munka koz6sségei-
nek, illetve az Snigazgatisi tirsadalmi tervezés teljes folyamatinak szem-
pontjabdl. ~

A tmasz-ban t5rténd tervezés a tirsadalmi-gazdasigi viszonyok eleme,
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tehdt akkor a benne megvaldsulb szocialista, Snigazgatisi termeld viszo-
nyoké is.

A tervezés Onigazgatasi jellege, és a tervezésnek redlis lehet8sége, a
jovedelem elidegenithetetlensége lehetdvé teszik a fejlesztés Snigazgatisit.

A tmasz lehetdvé téve az Onigazgatist a megvaldsitott jovedelem fe-
lett, lehet8vé teszi az Onigazgatdsi dontést a jovedelemnek fejleszési cé-
lokra vald felhaszndlasirdl, tehit az Onigazgatdsd tervezésen keresztiil a
fejl8dés dnigazgatdsit is biztositja. Ezzel az Snigazgatdsi viszonyok egé-
sze mis mindséget kap, kiterjed annak munka, gazdasigi és szocidlis
jovBjére is. Az Onigazgatisi tervezés ezért, az Onigazgatdsi viszonyoknak
jelentds tényezbje, tehit rendkiviil jelent8s a rilis, onigazgatdsi termeld
viszonyok fejlédésére nézve.

A tervezési rendszer Snigazgatdsi jellegét el8sz6t a tmasz-ban hatdroz-
z4k meg, Ggy, mint azon viszonyokét, amelyek lehet8vé teszik, hogy a
dolgozék redlisan dontsenek a tervezésrdl, és annak minden aspektusirdl.
Redlisan donteni, 6nigazgatni, nem a tervez8i dokumentumok elfogadésit
jelenti, hanem a tervezés minden szakaszdban kdzvetleniil részt venni.
Minden mds helyzet objektive lehetdvé teszi a tervezési viszonyok tech-
nokratizildsit, ahol az Onigazgatisi tervezés helyett, a technokratikus
tervezésnek valamennyire demokratikusabb valtozatival taldlkozndnk,
amelyben a dolgozék véleményét id8nként kikérnék, s a gyiri demokra-
cidhoz hasonléan elfogadtatnik veliik a felajinlott kész megold4sokat.

Az Onigazgatist tervezés, mint a dolgozdi hatds 4llandb és redlis do-
mindciéja a tervezés minden aspektusiban, csak meghatérozott eléfelté-
telek alapjan lehetséges.

Kétségtelen, hogy az oOnigazgatdsi tervezés legjelentdsebb, tirsadalmi-
gazdasigi eldfeltétele, az anyagi alap er8sddése, a tirsult munka domin4-
cidja a megvaldsitott jovedelem felett. Enélkiil sem az Onigazgatish ter-
vezés redlisan nem lehetséges sem a dolgozbknak az dnigazgatdsh tervezés
irdnti érdekeltsége.

Az Onigazgatist tervezdrendszer mlkddéséhez igen jelent8s a tervezés
ériék- &s szakaspektus 4n. viszonyproblémijinak elméleti és gyakorlati
megoldésa.

Ezen probléma megoldisinak egyik irinya a munkésosztily széles,
dltaldnos — tdrsadalmi, az Onigazgatisra, Onigazgatdsi dontéshozatalra
irdnyulé kiképzésének bevezetése, tehit a munkdsosztily fejl8dése terén
szervezett tirsadalmi aktivitds.

A megold4s misik irdnya a tdjékoztatds. A kozvetlen termeldnek tor-
vényes joga, hogy a redlis dontéshozatal lehet8ségének érdekében minden
lényeges dologrél, tijékoztatva legyen. A tirsult munka téjékoztatdsi
rendszere indokolatlanul ethanyagolt része az 6nigazgatési tervezési rend-
szernek. ‘

A tmasz Onigazgatdsi viszonya a tbbi munkaszervezettel a termelés-
ben, kereskedelemben és bankokban, az Onigazgatdsi érdekkozosségekkel
stb, anyagi alapjit képezi az ©nigazgatsi tervezésnek, amelynek ezen
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gazdasigi viszonyok rendszerét kovetnie kell, és tudatos tevékenységével
kiegészitenie.

A munka &s az eszkozok Snigazgatisd tarsitdsa, valamint az Onigazga-
tisd tervezés egységes folyamat, amelyben a jovedelem anyagi mozgisa
a tirsulds alkalmival 6nigazgatdi tervekkel tudatosan elére meg van ha-
tirozva.

A munka- és eszkoztirsitis az Onigazgatasi drugazdasigban a meglévd
gazdasigi folyamatok alapjin torténik, a termelési-kereskedelmi komp-
lexumok 4n. jovedelmi vertikumokon keresztiil. A tirsult munka — az
alapszervezett8l az Osszetett munkaszervezetig — visszamendleg, de eldre
is tirsul a jovedelmi sorozatban amelyben részt vesz, oly értelemben,
hogy visszamenbleg a nyersanyagtermel8kkel, eldre pedig a termékeiket
nyersanyagként felhaszn4lé termel8kkel.

A munka és eszkoztarsitis minden ilyen irdnya alapjiban véve a tuda-
tos koordinici6 elemeit tartalmazza és ezek nélkill nem lehetséges.

A tervezés Gnigazgatdst jellege a munka és eszkdztérsitds Onigazgatdst
jellege 4ltal is meg van hatirozva. Mint a tirsitds tudatos aspektusa, a
tervezésben az Onigazgatisi jelleg az Onigazgatdsi tarsuldsbl né ki. A
szocialista, dnigazgatdsh 4rugazdasig, mint az 4rugazdasignak 1j, torté-
nelmi formdja, a munka és eszkoztdrsitasi folyamatokon keresztiil mliks-
dik. A tirsadalmi munka kiilsnb6z8 részeinek Osszekapcsoldéddsa gazda-
sagi kapcsolatok alapjdn jon létre, gazdasigi tSrvényszerlségek alapjén,
de az 4rugazdasig el8bbi torténelmi formaitdl eltérlen, ezek a kapcsola-
tok nem véletlenszerliek, hanem tudatosak, nem az etatisztikus tervezé-
sen alapszanak, hanem a gazdasigi viszonyok Onigazgatési, tudatos kiala-
kitdsdn, az Onigazgatdi munka és eszkOztirsitds és az Onigazgatdsi terve-
zés folyamatinak egységén.

A b8vitett Gjratermelés Snigazgatdi jellegére nézve a legjelentSsebb az,
hogy a munka és eszkoztirsitdsi folyamatok a j6vedelmi sorozatokon
alapszanak. Amennyiben ezek a folyamatok, 4gazati és csoportosulési
tirsitishoz vezetnének, megkezdddne a gazdasdg kartelizicidja, s ez az
Ossz tirsadalmi viszonyokra el8re nem l4thatd, negativ kdvetkezmények-
kel jirna.

A tirsadalmi-politikai kozosségek tervei az Onigazgatisi tervezési rend-
szer részét képezik, éppen ezért annak Onigazgatdi alapjaibdl kell kiin-
dulniuk.

A tirsadalmi-politikai kozosségek tervezésének Snigazgatdi jellege, el-
sBsorban a tarsadalmi-politikai kozosség Snigazgatbi jellegével van meg-
hatirozva, annak ,kiildottségi természetével”. Mésrészt ez az Onigazga-
t0i jelleg azzal a ténnyel is meg van hatdrozva, hogy a tirsadalmi-poli-
tikai kozosség csak egyike azoknak a.szinteknek ahol az ©nigazgatdi
tervezd rendszeren beliil terveznek, tehdt maginak a rendszernek szerves
részét képezik. A tirsadalmi-politikai kozdsségek tervezése nincs ellen-
tétben a térsult munka tervezésével, Ogy, ahogy az 4llam tervezése. sincs
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ellentétben a gazdasigi tervezésével. Tehat, az Onigazgatisi tervezésnek
legy egységes rendszerérdl van szé.

Ezzel meghatdrozhat az egész tervezési rendszer Onigazgatisi jellege.
A tirsadalmi-politikai kozosségek tervezésén keresztil d8l el a munka
és eszkOznérsitds teriileti szempontja. Ugyanis, a dolgozé ugyanakkor a
tarsult munka dolgozéja is, és egy bizonyos teriilet, egy tdrsadalmi-poli-
tikai kozosség lakosa is, tehdt valéjiban két szerepben jelenik meg. A
tarsult munka valamint a tirsadalmi-politikai kozdsség tervezésének egy-
ségével az 6nigazgat6i tervezési rendszer, minden dolgozénak mindkét
szerepét egyesm és fejleszti egyszerre.

Az onigazgatdi tirsadalmi viszonyok természetébdl kovetkezik, hogy a
tdrsadalmi-politikai kozosségek tervei a tdrsult munka terveibdl indul-
nak ki, kifejezve annak specifikus, teriileti és tArsadalmi-politikai aspek-
tusat.

Az 6nigazgatdi tervek meghozatalinak alapjai

A legjelent8sebb, tartds és kotelezd, demokratikus és jogi intézménye
az Onigazgatdi tervezésnek az Onigazgatdi megegyezések és térsadalmi
megallapod4sok.

A tirsadalmi megegyezés az Allami szervek & az Onigazgatdi alapon
tirsult szubjektumok megegyezése az 4ltaldnos, tirsadalmi érdekd kér-
désekrdl, illetve az Onigazgatdi és minden mds tirsadalmi szubjektum
akcibinak tudatos tirsadalmi irdnyitdsa, amelynek hatisa van az 4ltald-
nos tirsadalmi folyamatokra is. Tehdt, a tirsadalmi megegyezések elsS-
sorban az onigazgatd szervezetek és kozOsségek érdekeinek Osszeegyezte-
tése az 4ltaldnos tirsadalmi érdekekkel. Ezért a térsadalml-polxtxkal ko-
z6sségek részvétele a tirsadalmi megéllapodésokban szabily szerint nél-
kiilozhetetlen is, &s igen jelent8s. A tirsadalmi megéllapoddsok mellett
ezek a szervek meghatirozott 4llami kényszeritd intézkedéseket is hoz-
hatnak, olyanokat amelyekre 8ket az Alkotminy felhatalmazza.

Az Snigazgatisi megegyezés, maguknak az Snigazgatd trsult szubjek-
tumoknak a megegyezése, a TMASZ-oknak a munka illetve 8sszetett
munkaszervezeten beliil, vagy a munkaszervezeteknek az Ssszetett munka
és Onigazgatd szervezetek keretén beliil.

Az Snigazgatdsi megegyezéseknel mindig beleegyezésr8l van sz, illetve
itt senkinek sincs joga kényszeritd intézkedésekre.

Az Bnigazgatisi megegyezéseknél a térsadalml-pohu‘kal kozosségek is
szerepelhetnek, de kizdrdlag mint egyenjogh résztvevk.

KiilonSsen fontos kérdés a tdrsadalmi megillapodds és Onigazgatisi
megegyezés kotelezd ereje.

Az Onigazgatisi megegyezés és tdrsadalmi megéllapodés szabadon és
onkéntesen megkotott tirsadalmi megéllapodds, amelynek kotelez8 ereje
csak azokra vonatkozik, akik azt megkototték és'aldirtdk, mégpedig csak
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azokra a kotelezettségekre a megegyezésbdl, illetve megéllapoddsbdl, ame-
lyekkel az aldirék egyetértettek.

Itt tehdt, nincs sz6 kényszeritésrdl, kivéve azokat a kotelezettségeket,
amelyeket a résztvevOk ugyanazzal az Onigazgatisi megegyezéssel vagy
térsadalmi megéllapodéssal meghatéroztak és magukra. vallaltak. Ezeket
a kotelezettségeket ugyanigy be kell tartaniuk mint birmilyen més szer-
z8déses kitelezettséget.

A tervek meghozatalinak folyamata két fazison keresztiil torténik.

Az els8, a kozds terv alapjairdl szdlé on1gazgata51 megegyezés és thr-
sadalmi megallapodas Az ilyen megegyezések és megillapodasok val6-
jaban el8zetes szerz8dések a célokrél, vart gazdasigi eredményekrdl, esz-
kozokrdl és kolcsonds kﬁtelezettségekrc’il, tehiat mindarrél, ami a kozos
tervek alapjit képezi.

A kbdlesdndsen osszeegyeztetett és aldirt, a terv alapjairdl sz616 meg-
egyezések és megillapoddsok alapjin megkezdodxk a tervezés folyamats-
nak miasodik fizisa.

A misodik fizis, a konkrét terv meghozatala. A megegyezés, illetve
megallapodis alapjin, a tervezési szubjektumok 6ndlléan meghozzik ter-
veiket, amelyeknek Osszhangba kell lenni, a terv alapjairél sz6l6 meg-
egyezéssel illetve megéllapodéssal.

A tervek meghozatalinak folyamatira, minden 6nigazgatbi szervezet
és kozbsség keretén beliil jellemzd a kovetkezd tulajdonsig.

A TMASZ dolgozéi személyes nyilatkozatban adjék beleegyezésiiket a
terv alapjairdl sz816 megegyezésbe. Ezen 4ltalinos beleegyezés alapjin a
munkéstanics megkdti a terv alapjaird]l sz616 Onigazgatdsi megegyezést.

Minthogy ebben a fizisban foglalnak 4llast a terv minden jelentds as-
pektusarél, ezért nincs szilkség arra, hogy a misodik fizisban is meg-
¢orténjék a dolgozdk személyes nyilatkozata a tervr8l. Ezért, a konkrét
tervet a munkaszervezet munkéstanicsa hozza.

A torvény kimondja azt, hogy a munkaszervezet irdnyité és mis szer-
vei, valamint a tirsadalmi-politikai kozsségek hivatott szervei is, kote-
lesek, idejében elinditani, megszervezni és irdnyitani az Snigazgatdsi ko-
zOsségeknek a terv alapjairdl sz0l6 Onigazgatisi megegyezések, illetve a
tirsadalmi-politikai kozosségeknek a terv alapjairdl sz6lé tdrsadalmi
megéllapoddsok el8készitését, hogy biztositsik a sziikséges tudomdnyos
és szakmai kutatdsokat stb.

Az Onigazgatisi tervezés folyamatiban a tervezés egyidejliségének és a
tervezés folyamatossiginak elvét alkalmazzdk.

A tervezés egyidejliségének fogalma alatt az egyidejli elBkésziiletek,
kolcstnds osszeegyeztetés &s a tervek meghozataldnak folyamatit értjilk
a tirsadalmi tervezéshordozdk részérfl, jogaik és kotelezettségeik keretén
‘beliil. Az egyidejlség elve magiba foglal;a a tervek egyidejl érvényessé-
gét is, illetve a terveknek egyazon id8re yalé vonatkozisit.

A tervezés folytonossiginak elve alatt, a tirsadalmi tervezéshordozék
azon kotelezettségét értjiik, hogy 4llanddan elemezzék és el8reldssik fej-
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18désiiket, és hogy mindig rendelkezzenek érvényben lev8 tervekkel és
munka- és fejlédésprogramokkal a megfelel8 tervid8szakra, s a folyd
kozéptdvh terv megvaldsuldsinak elemzésekor a kovetkezd évet is eldre-
lassak, illetve a jové kozéptdvid tervidBszak megfeleld id8szakit, azért,
hogy az intézkedések meghozatalakor, amelyekkel a folyb kdzéptdvi terv
megvaldsuldsit biztositjdk mér tekintetbe vehessék a tirsadalmi-gazdasi-
gi fejlédés feltbteleit abban a kozéptdvid terviddszakban.

Az Snigazgatisi szervezetek és k6zosségek, valamint a tdrsadalmi-poli-
tikai kiozOsségek kozéptivh é&s tdvlati terveket hoznak meg.

A kdzéptivi terv a gazdasigi és tirsadalmi fejl6dés alapterve, amelyet
ot évre hoznak. A tirsadalmi tervezés hordozdi ugyanarra az id8szakra
kdzéptavi terveket hoznak meg.

A kdzéptavi terv tartalmazza:

— a kozbs fejlesztési, gazdasagi, szocidlis, mlvel6dési és més érdeke-
ket, célokat és feladatokat, valamint kdzds gazdasigi és szocidlis politi-
kat, majd ezeknek a megvaldsitdsira sziikséges eszkozoket;

— a munka és eszkoztdrsitds feltételeit és formdit, a kozéptivh terv
céljainak és feladatainak megvaldsitdsival kapcsolatosan;

— kolcsdnds gazdasigi és mds viszonyok,. illetve jogok és kotelezett-
ségek meghatirozisit, a terv alapjairdl sz6lé Snigazgatisi megegyezés és
tirsadalmi megillapodis alapjin, valamint a tirsadalmi-politikai kozds-
ségek elBirdsai alapjan, amelyeket azok jogaik és kotelezettségeik keretén
beliil hoznak meg;

— a tirsadalmi tervezés hordozbinak sziikséges intézkedései és tevé-
kenységei, a terv megvaldsitisinak biztositdsira, valamint a kiilsnb6z6
irAnyelvek és keretek, gazdasigpolitikai, kdzigazgatdsi és szervezési in-
tézkedések a terv 4ltal meghatirozott kozds célok, feladatok &s érdekek
megvaldsitasira.

A tirsadalmi-politikai kozosségek a kozéptdvi tervvel biztositjik az
anyagi ardnyokat az egész tirsadalmi-gazdasigi fejlesztésben, de kiilons-
képpen a termel8eszkozok termelésének és a fogyasztdsi eszkdzok terme-
lésének osszhangjat, illetve a tirsadalmi djratermelés keretén beliil torté-
06 termelés Ssszhangjat.

A kbzéptivi terv, a tdvlati terv Altal meghatirozott 4ltaldnos irdny-
vonalak, tivlati célok és fejlesztési irAnyok megvalésuldsi lehetSségének
koz8s osztilyzdsin alapszik.

A TMASZ terve a dolgozdk kolcsonds jogainak, kotelezettségeinek és
felelBsségének meghatirozasit tartalmazza, amelyek a kovetkezSkre vo-
natkoznak:

1. a tirsadalmi Gjratermelés munka- és eszkdztirsitisa a tmasz-ban;

2. a termelés illetve iigyvitel programja és szervezése, a termelés illet-
ve iigyvitel koltségei, a termelés é&s szolgltatis értékesitése, kivitel és be-
hozatal, a technika és technoldgia kutatisa és meghdditdsa, a munka szer-
vezése és a munkaid6 kihasznildsa, munkatermelékenység és az iigyvitel
hatékonysiga;
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3. a jovedelemszerzés és annak elosztdsa, az 4rak alapvet8 elemeinek
és a csere alapjainak, illetve a szolgiltatds viszonyainak meghatirozésa,
hitelek és hitelezési feltételek, mis szervezetekkel és kozosségekkel vald
munka &s eszkOztdrsitds a kozbs jovedelemszerzés céljabdl, az elosztas
alapjainak és mércéinek meghatdrozisa, valamint annak a személyi, ko-
z0s- és kozfogyasztdsra vald elosztdsa, a munka anyagi alapjinak bovi-
tése, a tartalékokba valamint a személyi jovedelmekre, és a személyes- és
kozos fogyasztisra valé elosztis;

4. a termel8i és Onigazgatdsi funkcibk elvégzésére sziikséges kiképzés
&s szakmaj tovibbképzés, foglalkoztatottsdg és foglalkoztatds, a kédderek
fejlesztése és képesitése;

5. munka és eszkdztirsitds mds tirsult munka szervezettel a termeld-
eszkozok, illetve a feladatmegvaldsitds feltételeinek biztositisa céljabdl
(a nyersanyag, energia és az Gjratermelés més sziikségleteinek biztositésa,
az eszkdzok karbantartisa, bGvitése és kihasznildsa, a tirsadalmi djrater-
melési eszkozok gazdasigos és ésszerl kihasznildsa);

6. lakiskérdések, kozélelmezés, egészségvédelem, gyermekvédelem, rek-
redci6, valamint a dolgozék mis munka- &s életsziikségleteinek, illetve
‘személyi és kozfogyasztisi sziikségleteinek kielégitése, amelyek a tmasz,
a helyi kozosségek és mds dnigazgatd szervezetek és kozosségek keretein
beliil jelentkeznek;

7. mis szervezetek és kozdsségek felé irAnyuld kotelezettségek amelyek-
kel az illetd szervezet tirsult vagy Osszekapcsolddott a kozds jovedelem-
szerzés, illetve a személyi és kozfogyasztds, valamint az 4ltaldnos tirsa-
dalmi sziikséglet és érdek kielégitésének érdekében, az Onigazgatdsi ér-
dell:kﬁzﬁsségekben, helyi kozosségekben és a tdrsadalmi-politikai kozossé-
gekben;

8. az onvédelem és a népvédelem teriiletén jelentkezd feladatok és te-
vékenységek sziikséges eszkdzeinek és mis feltételeinek biztositdsa;

9. a kornyezet védelmének és fejlesztésének megteremtése (az ember
kornyezetének a természet dtjin és munka 4ltal alkotott értékeinek vé-
delmezése); ‘

10. az anyagi, pénziigyi és més tartalékok biztositdsa.

A tmasz tervének tartalmaznia kell a szocialista ©nigazgatdsi viszo-
nyok tartds fejlesztését, a szervezet & az Onigazgatdsi szervek munka-
moédszerének tokéletesitését, a dolgozdk elidegenithetetlen jogainak meg-
valésitésit, kiilondsen a jovedelem alakuldsinak feliilvizsgilatit a tmasz-
ban, & a tirsadalmi Gjratermelési viszonyok Osszességében.

A tmasz tervével, amely Osszhangban van a torvénnyel megillapitjik
a szitkséges i.nitézkedéseket, a dolgozdk t4jékoztatdsinak formdit, mébdsze-
rét és eszkozeit, a terv megvaldsitisinak minden lényeges mozzanatirél.

A tmasz-ok, amelyek megszervezték a tirsult munka alapszervezetei-
nek kozosségét k6z8s érdekeinek és meghatirozott munkdknak vegrehaJ—
tisdra, a kozosség kozosen hozza meg a tervet.

A tmasz kozdsségének terve a tmasz terveinek elemeit kell, hogy tar-
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talmazza, azokat amelyek meghatirozott kozds érdekli tevékenységek
megvalésitdsira vonatkoznak, olyanokra, amelyek miatt alakitottik a
kozosséget.

A munkaszervezet tervével, a munkaszervezet tervalapjairdl sz4lé 6n-
igazgatdsi megegyezések és tirsadalmi megéllapoddsok alapjdn, biztosit-
jik a munka terén fellépd kozos érdekek Gsszekapcsoldsit és megvaldsuld-
sit, a tmasz munkdjinak és ligyvitelének stabilitdsdt, a kozds jovedelem-
szerzést és elosztist, a2 munka anyagi alapjinak bdvitését és feltételeinek
megteremtését, a munka joginak és mis Snigazgatdsi jogénak, a dolgozdk
kozos érdekeinek és sziikségleteinek megvaldsitdsa kozvetleniil a munka-
szervezetben és mds Onigazgatdsi szervezetekben és kdzdsségekben.

A munkaszervezet, Osszetett munkaszervezet, valamint a munka és
eszkdztirsitdsnak mis formdiban 1év8 terv a tmasz tervein alapszik és a
tirsuldsr6l sz016 Onigazgatdsi megegyezés 4ltal meghatirozott viszonyo-
kat és kérdéseket hatiroz meg.

A tirsult munka szervezetek, Snigazgatasi érdekkszdsségek és mis tér-
sadalmi jogi személyek, akik bankokat & mis pénziigyl szervezeteket
alapitanak, veliik iigyvitelt folytatnak és ezért eszkozeiket tarsitjdk, va-
lamint olyan tirsadalmi jogi személyek, akik a vagyont és személyt biz-
tositd kozdsségek keretén beliil tarsitjdk eszkozeiket, a terv alapjairél
Onigazgatdsi megegyezést kotnek &s meghozzik a bank biztosité kodzos-
ségek és mis pénziigyi szervezetek tervét, az illetd szervezetek alapszab4-
lyaival, valamint a tdrvénnye] &sszhangban.

Rezime

Koncepcija socijalistitkog samoupravnog sistema drultvenog planiranja

Autor daje saZet prikaz menjanja sistema planiranja pod uticajem razvoja
jugoslovenskog socijalisti¢kog drultva na osnovu samoupravnih odnosa.

Socijalitsi¢ka samoupravna robna privreda sa svojim specifiénim uslovima de-
lovanja zakona vrednosti sam problem planiranja postavlja na kvalitetno nove
osnove, Prvi put u istoriji privrednog razvoja planiranje prestaje da ima ekster-
ni karakter a utvrdivanje drultvenih ciljeva razvoja se vile ne vrdi daleko od
nosilaca privredivanja niti je sistem planiranja vide skup improvizovanih inst-
rumenata za usmeravanje razvoja robne privrede. Takav sadriaj planiranja da-
je )edmstvo dohotka *i meotudivo pravo neposrednim proxzvoda&ma iz Zega
proizilazi i samoupravni karakter plamra.nja

U procesu samoupravnog sporazumevanja i druftvenog dogovaranja u prvoj
fazi se sukobljavaju razliditi interesi ulesnika, nakon identifikacije posebnih in-
teresa u drugoj fazi se utvrduju zajednidki ciljevi i interesi. U uskladivanju in-
teresa veoma testo dolazi do kompromisnih redenja ko;a nisu identiéna sa op-
timalnim refenjima.

Na osnovu Zakona o udruZenom radu i Zakona o osnovama sistema plani-
ranja, istile autor, treba zajedni¢kom metodologijom planiranja naéi i kodifici-
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rati takav mehanizam koji ¢ée dovesti do optimalnih refenja na nivou reproduk-
cionih celina OUR i drultvene reprodukcije.

Nakon razmatranja samoupravni karakter planiranja autor navodi osnovne
postupke donofenja samoupravaih planova.

Summary

Concept of the Socialist Selfmanagement System of Social Planning

The author gives a brief survey of changes in the system of planning in ac-
cordance with the development of the yugoslav socialist society.

Socialist selfmanagement economy of production of goods with it’s special
circumstances: law of value, gives to the problem of planning a new qualitati-
vely different basis. It’s the first time in the history of economic development,
that planning loses it’s external character, so determination of the social aims
comes closer to the carriers of economy. This characteristic of planning enables
a united income, rights to the workers for planning.

In the process of selfmanagement agreement and social compacts firts it co-
mes to a disagreement between different interests, while later, after the identi-
fication of individual interests it comes to coordination of common aims and
interests, Coordination of interests very often leeds to compromising solutions
which are not identical with optimal solutions. On the basis of the law of va-
lur and the Law of the basis of planning it’s necessary to apply a common me-
thodology of planning and to code the mechanism which brings optimal so-
lutions on the level of the reproductional entirety of OAL and social repro-
duction.

After discussing the selfmanagemet characteristics of planning the author des-
cribes the process of passing selfmanagement plans.
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Molnir Géza

NEMZETISEGI TANULOK ANYANYELVI OKTATASA
A STATISZTIKA* ADATAINK TUKREBEN

A nemzetiségi tanulk anyanyelvi iskoldztatdsit a két vildghdbort ko-
z6tt bizonytalan ldbakon 4116 jogszabdly rendezte, mely mindig a kiilpo-
litika pillanatnyi helyzetét8] figgoet. A felszabadulds uténi helyzet gyo-
keresen megviltozik. Az 4j Jugoszldvia a nemzetiségi egyenjoglisigot az
Gj tirsadalmi rend egyik alappillérének tekinti.

Emlékeztetdiil idézzitk a Jugoszlav Népfelszabaditisi Antifasiszta Ta-
nics II. iilésszakan, 1943. november 29-én Jajceban hozott hatirozatokat.
Ez az iilés vetette meg az orszdg fodericids berendezésének alapjait. Az
itt és ekkor hozott hatirozat 4. pontja a kisebbségekkel foglalkozik és
kimondja: ,,A jugoszliviai nemzeti kisebbségeknek az Osszes nemzeti jo-
gai biztositottak.”

Ez az elsd hivatalos 4llami okmany, mely a kisebbségek helyzetét sza-
bélyozza. Eddig csupin a Jugoszliv Kommunista Pirt hirdette ezeket az
eszméket, most ugyanezek helyet kaptak, nagyon kovetkezetesen, egy
) tdrsadalmi berendezésen alapulé orszdg elsé okménydban is. Nem vé-
letlen ez, mert ez a Jugoszldiv Kommunista Pirt eszmei hitvallisinak
gy6zelmét &s gyakorlati megvaldsitdsie tiikrozi.

A késBbbi keleth okményok sem mell8zik a nemzeti kisebbségek iigyei-
nek kovetkezetes védelmét. Igy van ez az 1946. januir 31-én hozott elsd
alkotmdnyban (a 13. & 21. szakasz) & az 1953. évi alkotminyban is.

Az 1963, 4prilis 7-i alkotminy hasznilja elszor a nemzetiség kifeje-
zést az eddigi nemzeti kisebbség helyett. Mivel a szdmbeli kisebbség jogai
azonosak az Gn. tSbbségével, ezért nem lehet tovdbb kisebbségr8l szdlni,
mert ez tévesen azt is jelentheti, hogy a jogok csorbitottak.

Az 1968. december 26-4n meghirdetett alkotményfiiggelék ismét meg-
erBsiti a népek és nemzetiségek egyenjoghsigit, melyet a XIX. fiiggelék
els§ szakasza igy fogalmaz meg: ,,A Jugoszliv Szocialista Szovetségi Koz-
tirsasigban egyenjoghak a népek és nemzetiségek.” A most érvényben

! '*Ella‘ben 2 munkdban jelentkez8 adatokat a Statisztikai Hivatal évkdnyveib8l me-
ritettiik,
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1év8 alkotminy sem keriili meg az egyenjogisig Srokérvényll igazsigit.

Benniinket tovdbb az érdekel, hogy az eddig felsorolt dokumentumok-
ban megszovegezett jogok miként szabdlyozzik az anyanyelvi iskoldz-
tatds jogit. Ez a jog az, melyet minden csaldd kozvetlenil is gyakorol-
hat, st kotelessége is. Minden egyenjogusigrél hirdetett ige tdrgytalan,
ha azt nem kdvetik olyan gyakorlati megvaldsitdsok, melyek ennek a
jognak gyakorldsit lehet8vé teszik. Itt egyike a legfontosabbaknak az
anyanyelvi iskoldztatds kérdése, mert ha ez hidnyzik, akkor a tovébbi
fejlddés &s a fennmaradds lehet8ségei csak deklaricidkkd siillyednének.
Kiilonosen azért fontos ennek a kérdésnek részletes taglaldsa, mert a Ju-
goszldv Kirdlysigban éppen ezeknek a jogoknak valé gyakorldsa volt
alaposan megnyirbélva.

A Kozoktatdsiigyi Minisztérium kozzétett adatai szerint az 1931/32-es
tanévben a legjelent8sebb szimban él8 kisebbségek alig vagy egydltalin
nem tanulhattak sajit anyanyelviikon. A kovetkez8 adatok ezt ékesen
bizonyitjik.

A KISEBBSEGI ELEMI ISKOLAK, TANULOK ES PEDAGOGUSOK
SZAMA

1931/32-es iskolaév

-4

e 2

£ 4 B

Oktatisi nyelv =3T % =
o 013 = _8

Y - b= S

A3 = ~

Csehszlovik 132 (1) 7.803 132
Magyar 534 (38) 30 015 507
Német 807 (39) 24 005 802
Romén 78 (3) 4789 68
Ruszin 21 — 1273 21

A fenti kimutatisban az iskoldk szidma alatt feltehet8en a tagozatok
(osztilyok) szdma értendd, mert kiilonben az adatok nem adnak érthet8
képet a helyzetr8l. Ezt els8sorban az els6 és az utolsd szdmoszlop Sssze-
vetése igazolja.

Szembettld, hogy csupin Ot nemzetisdg szdmira nyiltak iskoldk, a
tobbi ilyen jogokat nem élvezhetett.

- Az 1938/39-es tanévrdl késziilt kimutatis mér részletesebb adatokat
koz8), s ezek vizsgdléd4dsunk alapjait képezhetik.
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A KISEBBSEGI ELEMI ISKOLAK SZAMA
1938/39-es tanév

Oktatasi nyelv Iskola Osztily Tanulé  Pedagbgus

Csehszlovik® 42 132 7.480 181
Magyar 183 452 27.915 374
Olasz 5 — 422 30
Német 288 748 38.458 711
Romin 33 82 4,742 103
Ruszin 3 23 1.415 46
Usszesen 554 1.444 80.432 1.445

Az anyanyelvi iskol4ztatds joga és feltételeinek biztositisa az 4j Jugo-
szldvidban a mir emlitett alkotminyokbél fakad. Azok tovabbi szabi-
lyozdsit mar az oktatisi tdrvények rendezik. Ezekben pedig helyet ka-
pott a nemzetiségi anyanyelvi oktatis egyenrangisiga is.

A nemzetiségi nyelveken folyé oktatdsi jog ilyen kovetkezetes meg-
szbvegezése meghozta a gyiimolesét is. Olyan tannyelvil iskoldk is léte-
siilnek, melyek a hibort eldtt nem léteztek. Kdzvetleniil a hdbord utdn
megnyilnak az albin, a bolgir, a cseh, a romin & a t6rok tannyelvil
elemi iskoldk, veliik pArhuzamosan pedig a kdzépiskoldk is. Mind tSbb
sziil8 él ezzel az alapvet8 joggal, és gyermekét anyanyelvén iskol4ztatja.
Az iskoldkban rohamosan megndtt a nemzetiségi tanulék szima, egymds
utdn nyilnak meg az iskoldk egyes keretében a nemzetiségi tagozatok.
Ezzel az orvendetes jelenséggel egyid8ben pedig felvetddik a nemzetiségi
pedagbgusok képzése is.

A kovetkez oldalakon kozdlt tdbldzatokbd! vildgosan kitlinik, hogy
évrdl évre ndvekszik a tanulék szdma. A tdblizatokban az elemi iskoldk
adatait kozoljik. Az 1949/50-es tanévt8l az 1976/77-es tanévig tartd
huszonnyolc év adatait soroljuk fel. A kordbbi évek statisztikai kimuta-
tisai hidnyosak, ezért azokat nem vehettiik figyelembe.

Osszehasonlitva a hdbord elbtti utolsé év adataival, nyilvinvaléak a
kedvezd valtozasok.

* Nem kiilonbbztetik meg a cseh nyelvet a szlovik:dl
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A NEMZETISEGI ELEMI ISKOLAK

OSSZESITO ADATAI

Iskolaév Iskola Osztily Tanul$ Pedagbgus
1949/50* 1.398 - 172.708 2.555
1950/51%* 1.459 3.069 175.313 2.922
1951/52* 1.556 3.992 167.411 3.242
1952/53 1.566 5.454 201.014 4,989
1953/54 1.584 5.844 203.060 5.427
1954/55 1.565 6.001 204.620 5.768
1955/56 1.520 6.038 204.067 5.906
1956/57 1.463 5.939 201.781 6.148
1957/58 1.449 6.019 201.675 6.143
1958/59 1.432 6.173 201.741 6.435
1959/60 1.440 6.412 209.961 6.405
1960/61 1.443 6.787 218.965 6.615
1961/62 1.391 7.005 225.833 .7.082
1962/63 1.413 7.277 237.947 7.314
1963/64 1.419 7.582 244.453 7.842
1964/65 1.428 7.830 248.853 8.717
1965/66 1.422 8.054 253.588 9.340
1966/67 1.433 8.535 260.113 9.967
1967/68 1.445 8.919 268.090 10.877
1968/69 1.481 9.454 281.182 11.721
1969/70 1.504 10.195 294.609 12.447
1970/71 1.509 10.520 303.316 13.043
1971/72 1.529 11.151 315.388 13.629
1972/73 1.541 11.676 331.021 14.388
1973/74 1.553 12.098 341.823 15.004
1974/75 1.552 12.523 355.486 15.866
1975/76 1.555 12.892 366.809 20.172
1976/77 1.527 13.136 377.453 16.836

Az el8bbi tibldzatbdl kitlinik, hogy az anyanyelviikon tanulé nemze-
tiségi gyermekek szdma 4llandé névekedési irdnyzatot mutat. A vizsgid-
l16d4si id8szakban t8bb mint kétszeresére novekedett.

Erdekes és értékes Osszevetni, hogy az anyanyelviikén tanulé elemis-
tdk hdny szdzalékit képezik az orszdg Ossztanulbinak. Az 1938/39-es
tanévben ez a szdzalék 5,619-et tesz ki, a tovébbi években igy viltozik:

* A mai elemi iskoldk V—VIII, osztilya (al)gimniziumnak szimitott.
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ANYANYELVUKON TANULO NEMZETISEGI GYERMEKEK ES
AZ ORSZAG TANULOI SZAMANAK USSZEHASONLITASA

(sz4zalékokban)

Tanév Arinyszim Tanév Arinyszim
1949/50 8,688 1964/65 8,373
1950/51 9,123 1965/66 8,609,
1951/52 10,251 1966/67 8,903
1952/53 12,251 1967/68 - 9,292
1953/54 12,067 1968/69 9,779
1954/55 11,630 1969/70 10,326
1955/56 10,662 1970/71 10,700
1956/57 9,620 1971/72 11,125
1957/58 8,711 1972/73 11,588
1958/59 8,312 1973/74 11,812
1959/60 8,107 1974/75 12,399
1960/61 7,920 1975/76 12,841
1961/62 7,798 1976/77 13,241
1962/63 8,004

1963/64 8,202

Nem lennénk tirgyilagosak, ha kiz4rélag a tanulék szdminak Gsszeve-
tésére alapoznidnk megitéléseinket, mert a lakossig novekedésével a ta-
nul6k szdma is gyarapodik. Ezért a hdbort utdni négy népszimlilis ada-
tait is figyelembe kell venni, és megvizsgilni, hogy a nemzetiségek hiny
sz4zaléka él az anyanyelvi iskoldztatds jogival.

A NEMZETISEGI LAKOSSAG ANYANYELVI ISKOLAZTATASA

Nemzetiségi Elemi iskoldba

A népszimlilas éve lakossig szdma jaré tanulék Y,
1948 1.950.446 8,8
1953 2.049.926 9,9
1961 2.010.584 11,4
1971 2.420.500 13,0
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A hibord el6tti népszdmldlds adatait figyelmen kiviil kellett hagyni,
mert a nemzetiségek, akkor kisebbségek, szabadon nem nyilvanithattdk
ki nemzeti hovatartozdsukat, ezért minden Osszehasonlitis téves kovet-
keztetéseket vonhatna maga utén.

A felsorolt adatokbdl kitlnik, hogy az anyanyelvi iskol4ztatds joginak
gyakorldsa 4llandé és kivetkezetes.

Nem hagyhaté figyelmen kiviil a nemzetiségi elemi iskoldk tanulbi
szdmanak kiilsn-kiilon bemutatisa, mair azért sem, mert nem azonos moé-
don viselkednek ezek az adatok. A k&vetkez8kben téblizatos kimutatist
kozliink arrdl, hogy évrdl évre miként viltozott az elemi iskolai tanulbk
szama, de a pedagdgusok szdmat is bemutatjuk, mert a pedagdgusok két-
ségteleniil az oktatds fontos tényez6i.

ALBAN TANNYELVU ELEMI ISKOLAK

Iskolaév Iskola Osztaly Tanulb Pedagbgus
1949/50 773 1.836 99.565 1.157
1950/51 844 1.331 103.273 1.442
1951/52 855 2.070 94.876 1.563
1952/53 849 2.729 107.350 2.231
1953/54 898 2,974 108.942 2.520
1954/55 903 3.115 112.530 2777
1955/56 891 3.138 114.100 2,881
1956/57 856 3.164 113.584 2.867
1957/58 847 3.265 116.011 2.907
1958/59 852 3.435 117.709 3.091
1959/60 873 3.659 125.077 3.264
1960/61 897 4.041 134,941 3.521
1961/62 870 4.304 142.725 3.967
1962/63 908 4.599 154.909 4.211
1963/64 917 4.851 162.356 4.535
1964/65 935 5.110 169.142 5.153
1965/66 945 5.375 176.723 5.838
1966/67 959 5.830 186.119 6.275
1967/68 973 6.212 196.583 7.171
1968/69 -1.015 6.767 210910 7.963
1969/70 1.040 7.516 227.493 8.658
1970/71 1.045 7.840 238.322 9.182
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Iskolaév Iskola Osztaly Tanulé Pedagbgus
1971/72 1.071 8.476 252.855 9.961
1972/73 1.094 9.023 269.571 10.591
1973/74 1.109 9.484 282.555 11.275
1974/75 1.114 9.895 298.659 11.972
1975/76 1.131 10.345 308.956 16.362
1976/77 1.132 10.642 321.852 23.101
BOLGAR TANNYELVU ELEMI ISKOLA

Iskolaév Iskola Osztily Tanulb Pedagdgus
1949/50 95 134 5.272 114
1950/51 104 138 5.199 134
1951/52 103 141 4.772 140
1952/53 111 222 6.758 215
1953/54 101 - 228 6.599 229
1954/55 99 230 6.574 227
1955/56 95 227 6.755 228
1956/57 94 213 6.762 229
1957/58 99 . 220 6.913 261
1958/59 96 222 7.023 267
1959/60 97 219 7.091 266
1960/61 94 219 7.146 259
1961/62 89 218 6.862 264
1962/63 93 222 7.117 273
1963/64 87 222 7.020 269
1964/65 86 211 6.574 265
1965/66 82 205 6.199 256
1966/67 84 206 5.828 281
1967/68 82 208 5.470 260
1968/69 84 201 5.378 263
1969/70 86 201 4.970 257
1970/71 82 193 4.669 255
1971/72 82 199 4.491 264
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Iskolaév Iskola Osztly Tanulé Pedagdgus
1972/73 78 193 4.295 262
1973/74 79 195 4.212 262
1974/75 78 193 4.054 265
1975/76 78 193 3.799 270
1976/77 60 160 3.078 237
CSEH TANNYELVU ELEMI ISKOLAK
Iskolaéy Iskola  Osztily Tanuld  Pedagbgus
1949/50 20 47 704 25
1950/51 20 29 872 24
1951/52 19 37 846 27
1952/53 19 43 931 38
1953/54 20 45 987 37
1954/55 21 46 1.011 42
1955/56 19 43 1.037 45
1956/57 22 47 1.205 49
1957/58 21 46 1.130 43
1958/59 22 42 1.040 44
1959/60 22 42 1.100 42
1960/61 19 37 945 40
1961/62 13 3 . 825 35
1962/63 13 32 850 34
1963/64 12 27 712 32
1964/65 12 25 826 34
1965/66 13 31 814 33
1966/67 13 3 811 35
1967/68 12 33 796 47
1968/69 12 34 789 47
1969/70 12 37 683 48
1970/71 13 36 694 52
1971/72 13 42 659 47
1972/73 14 43 777 47
1973/74 13 37 648 52
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Iskolaéy Iskola Osztdly = Tanulé  Pedagdgus
1974/75 13 37 607 53
1975/76 13 37 593 51
1976/77 13 41 664 50

GORUG TANNYELVU ELEMI ISKOLAK

Iskolaév Iskola  Osztdly  Tanuld Pedagbgus
1949/50 — —_ — —_—
1950/51 —_ — — —_
1951/52 1 1 62 1
1952/53 1 1 48 1
1953/54 —_ —_ —_ —_
MAGYAR TANNYELVU ELEMI ISKOLAK
Iskolaéy Iskola Osztily Tanulé Pedagbgus
1949/50 235 794 36.533 588
1950/51 212 819 36.872 681
1951/52 267 866 35.831 740
1952/53 285 1.277 48.422 1.340
1953/54 284 1.408 49.690 1.455
1954/55 275 1.463 49.724 1.538
1955/56 267 1.528 49.574 1.677
1956/57 263 1.512 48.844 1.810
1957/58 280 1.537 48.716 1.860
1958/59 277 1.533 47.889 1.935
1959/60 273 1.546 48,382 1.767
1960/61 268 1.566 48,155 1.774
1961/62 262 1.559 47.830 1.765
1962/63 256 1.573 48.228 1.797
1963/64 246 1.565 47.754 1.927
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Iskolaév Iskola  Osztily Tanulé  Pedagbgus
1964/65 239 1.577 46.561 2,083
1965/66 235 1.551 45.311 2.079
1966/67 224 1.568 43.479 2.182
1967/68 224 1.548 42.642 2.203
1968/69 221 1.550 41.688 2.282
1969/70 217 1.567 40.535 2.295
1970/71 217 1.552 39.001 2331
1971/72 211 1.535 37.515 2.236
1972/73 201 1.521 36.938 2.285
1973/74 196 1.497 35.430 2.213
1974/75 192 1.524 36.271 2.284
1975/76 179 1.463 34.943 2.259
1976/77 175 1.454 34.044 2.238

NEMET TANNYELVU ELEMI ISKOLAK

Iskolaév Iskola  Osztdly  Tanuld  Pedagbgus
1949/50 1 1 27 1
1950/51 2 2 81 2
1951/52 10 16 579 23
1952/53 22 28 735 28
1953/54 11 13 . 305 14
1954/55 5 5 111 4
OLASZ TANNYELVU ELEMI ISKOLAK
Iskolaév Iskola Osztily Tanuld Pedagbgus
1949/50 38 140 3.895 91
1950/51 67 189 5.850 209
1951/52 63 195 4,997 168
1952/53 58 276 6.277 258
1953/54 42 218 4.945 239
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Iskolaév Iskola  Osztily Tanulé  Pedagbgus
1954/55 41 181 3.801 208
1955/56 31 139 2.743 171
1956/57 28 121 2,472 148
1957/58 28 119 2.364 167
1958/59 28 120 2.281 158
1959/60 30 126 2,273 170
1960/61 29 129 2.250 184
1961/62 28 141 2.483 192
1962/63 28 132 2.067 177
1963/64 27 133 1.993 192
1964/65 28 134 1.886 196
1965/66 26 138 1.792 194
1966/67 29 141 1.755 191
1967/68 30 159 1.704 197
1968/69 29 142 1.642 186
1969/70 30 141 1.606 225
1970/71 30 150 1.538 219
1971/72 30 149 1.489 219
1972/73 28 147 1.430 219
1973/74 30 147 1.379 220
1974/75 30 150 1.514 236
1975/76 30 130 1.322 234
1976/77 29 130 1.174 219

ROMAN TANNYELVU ELEMI ISKOLAK

Iskolaév Iskola  Osztdly  Tanuld Pedagbgus
1949/50 28 90 3.055 76
1950/51 38 101 3.682 79
1951/52 37 105 3.767 93
1952/53 39 144 4.679 155
1953/54 37 161 4.826 163
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Iskolaév Iskola  Osztily  Tanulé Pedagbgus
1954/55 37 167 5.137 186
1955/56 34 175 5.059 191
1956/57 35 173 5.089 212
1957/58 33 172 5.061 225
1958/59 33 181 5.190 240
1959/60 33 178 5.351 233
1960/61 33 183 5.323 225
1961/62 35 178 .5.488 218
1962/63 34 176 5.343 224
1963/64 34 177 5.225 222
1964/65 34 178 5.018 244
1965/66 33 174 4.605 233
1966/67 30 167 4,358 265
1967/68 30 167 4.134 254
1968/69 28 157 3.924 246
1969/70 29 168 3.600 261
1970/71 29 166 3.555 267
1971/72 29 165 3.232 258
1972/73 28 161 3.126 254
1973/74 -29 161 3.034 251
1974/75 30 161 3.060 282
1975/76 30 157 3.007 250
1976/77 30 151 2.896 244

RUSZIN TANNYELVU ELEMI ISKOLAK

Iskolaév Iskola Osztdly  Tanulé  Pedagbgus
1949/50 17 31 2.128 3
1950/51 11 35 1.550 32
1951/52 16 40 1.544 37
1952/53 13 49 1.750 62
1953/54 13 57 1.939 67
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Iskolaéy Iskola Osztily Tanulé Pedagbgus
1954/55 15 55 1.813 65
1955/56 13 57 1.863 75"
1956/57 10 55 1.832 68
1957/58 8 53 1.729 68
1958/59 6 48 1.532 58
1959/60 6 53 1.618 61
1960/61 5 50 1.524 54
1961/62 5 45 1.462 52
1962/63 5 42 1.368 47
1963/64 4 41 1.257 53
1964/65 4 38 1.199 59
'1965/66 4 36 1.084 54
1966/67 4 33 1.024 53
1967/68 4 35 1.057 58
1968/69 4 47 1.059 54
1969/70 4 35 1.048 49
1970/71 4 38 1.065 56
1971/72 4 38 1.038 55
1972/73 4 40 1.044 60
1973/74 4 42 1.065 62
1974/75 4 45 1.060 78
1975/76 4 43 1.022 63
1976/77 4 43 998 64

SZLOVAK TANNYELVU ELEMI ISKOLAK

Iskolaév Iskola Osztdly  Tanuld  Pedagbgus
1949/50 32 124 5.647 89
1950/51 28 116 5.380 81
1951/52 32 116 4.583 94
1952/53 35 177 7.153 173
1953/54 37 189 6.784 205
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Iskolaév Iskola Osztily  Tanulé  Pedagdgus

1954/55 35 210 7.633 241
1955/56 36 224 7.974 238
1956/57 37 231 8.353 246
1957/58 35 241 8.567 272
1958/59 33 250 8.518 318
1959/60 32 254 8.677 289
1960/61 33 251 8.834 289
1961/62 33 251 8.863 294
1962/63 32 253 8.717 289
1963/64 32 261 8.816 302
1964/65 30 251 8.354 336
1965/66 30 251 8.043 310
1966/67 32 259 7.836 323
1967/68 33 270 7.849 336
1968/69 32 268 7.526 353
1969/70 30 258 7.025 342
1970/71 29 257 6.730 356
1971/72 29 254 6.389 350
1972/73 29 251 6.279 345
1973/74 29 248 8.094 347
1974/75 27 246 6.048 365
1975/76 28 248 5.994 356
1976/77 21 230 5.696 352

TORUOK TANNYELVU ELEMI ISKOLAK

Iskolaév Iskola Osztily  Tanulé  Pedagbgus
1949/50 132 314 12.671 250
1950/51 132 309 12.554 238
1951/52 153 405 15.554 356
1952/53 157 537 17.694 517
1953/54 152 564 18.348 512
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Iskolaév Iskola  Osztdly  Tanulé  Pedagbgus

1954/55 139 534 16.397 484
1955/56 134 507 14.962 480
1956/57 118 423 12.534 359
1957/58 108 366 11.290 340
1959/59 85 342 10.559 324
1959/60 74 335 10.392 313
1960/61 65 211 9.847 269
1961/62 56 278 9.295 295
1962/63 62 313 9.824 327
1963/64 60 305 9.320 310
1964/65 60 306 9.203 347
1965/66 58 293 9.017 343
1966/67 58 300 8.903 362
1967/68 57 287 8.655 351
1968/69 56 288 8.266 327
1969/70 56 272 7.649 312
1970/71 60 288 7.942 325
1971/72 60 293 7.720 339
1972/73 65 287 7.561 325
1973/74 64 287 7.406 322
1974/75 64 272 7.213 331
1975/76 64 276 7.273 327
1976/77 63 285 7.051 331

Mir a feliiletes 6sszehasonlitdsbél is kitfinik, hogy az adatok sordban
torések észlelhet8k, Ilyen pl. az 1951/52-es és az 1952/53-as tanév ko-
z6tti jelentds eltérés, mely abbdl adédik, hogy koribban az algimniziu-
mok tanuldit nem elemistiknak mutatja a statisztika. Erre mar koribban
is utaltunk.

Az olasz és a t6rok tannyelvil iskoldk tanulbi szdmdban jelentkez8 t5-
rés abbél ered, hogy ezek a nemzetiségek jelent8s szdmban kitelepiiltek
az orszigbél.

A tovibbi vizsgilédisok azt igazoljik, hogy a nemzetiségi tanulék
szdma csokkenBben van, csak az albinok esetében van ellenkezd irdny-
zath viltozis. Tehdt az egyenkénti taglalds nem azonos eredményeket
ny4jt. Ez a hanyatl$ irdnyzat akkor vilik szembettl§vé, ha ezt Gssze-

343



vetjiilk az orszdg elemistdinak szdmdval. Az utébbi tiz év adatai arra
utalnak, hogy az orszdgban az elemistdk szdma stagnil, enyhe, csokke-
nd irdnyzattal. Ha az utolsé évet Osszehasonlitjuk a tiz évvel korabbi-
val (1966/67), akkor csupin 2,5%-0s csdkkenés mutathaté ki. A nemze-
tiségi tanulék szAminak adatai nem igy viselkednek, hanem negativabb
irdnyzatd cs6kkenést mutatnak.

A helyzetkép pontosabb felmérése érdekében bizonyos osszehasonlitd
adatok bemutatisa is sziikséges. Ebben az esetben csupin az albin és a
magyar tanuldk esetében végziink tovibbi kutatisokat. Azért figyeljik
ezt a két nemzetiséget, mert ezek a legnagyobb lélekszdmiak, valamint
azért is, mert zommel egy meghatirozott teriileti egységben élnek. Az al-
banok a Kosovo SZAT-ban, a magyarok pedig a Vajdasig SZAT-ban.

Ebben az esetben a népszaporulatot ragadjuk ki, mert ez az adat két-
ségteleniil kozvetleniil kihat az elemi iskoldsok szdmdéra.

NEPSZAPORULAT

(ezer lakosra szidmitva)

JSZSZK & S . JSZSZK § < .
Q 4

P 28 S Fis 22 S
1949 16,5 249 12,2 1964 11,4 28,3 5,2
1950 17,2 29,1 11,5 1965 12,2 29,2 6,0
1951 12,9 18,5 9,1 1966 12,3 28,8 6,1
1952 17,9 27,3 11,7 1967 10,8 28,9 4,4
1953 16,0 22,0 10,6 1968 10,4 29,2 4,6
1954 17,7 30,5 11,4 1969 | 9,6 29,9 3,3
1955 15,5 25,3 10,3 1970 8,9 27,6 2,8
1956 14,8 27,5 8,6 1971 9,5 29,3 3,2
1957 13,2 21,6 8,0 1972 9,1 29,1 2,8
1958 14,7 311 7,3 1973 9,5 28,1 35
1959 13,5 26,6 6,3 1974 9,7 29,1 3,3
1960 13,6 29,9 7,7 1975 9,5 28,0 3,7
1961 13,7 29,7 7,7 1976 9,7 28,5 4,3
1962 12,0 26,4 5,7 1977 9,3 27,6 3,7

1963 12,5 28,5 6,2
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Az el6bbi adatok ismeretében mir nem is oly rendhagyé, hogy az al-
bin tanulék szdma 4llandéan emelkedik, mig a magyaroké csokkend
irAnyzatot mutat. A lakosok szdminak hibort utini gyors novekedése
megszint, az utdbbi tiz évben tObbé-kevésbé 4llandbsult. Az orszdgra
érvényes mutatészdmok nem érvényesek Kosovéra és Vajdasigra. Az
el8bbi tartoményban toronymagasan az orszégos 4tlagon feletti a nép-
szaporulat, mig az utbbbiban jéval az orszigos tlag alatt maradt, szinte
aggasztd méreteket 8ltott — mondandk a demogrifusok.

Még egy utolsé szdmadator vizsgilunk meg. Nézziik meg, hogy az
utébbi négy népszdmléliskor magukat albinoknak, illetve magyaroknak
vallé lakosok hiny szdzaléka tanul az elemi iskolékban anyanyelven:

Nemzetiség 1948 1953 1961 1971
Albén 13,26 14,57 15,60 19,30
Magyar 7,35 9,89 9,48. 8,16

A novekvd, illetve csokkend arinyszdmot sok minden okozhatja. Pl.
a nemzetiségi lakossig Atlagos életkora, a sziil6k érdekl8dése az anya-
nyelvi oktatis irdnt stb. Mindenesetre egyértelminek litszik, hogy a ma-
gyar gyerekek mindig kisebb ardnyban tanulnak anyanyelvukon, mint
az alban sziil6k gyermekei.

Ez a munka nem foglalkozik azokkal, akik nem tanulnak anyanyel-
_vilkon. Ez a téma egy sokkal szélesebb &s mélyebb vizsgiléddst igényel.

Rezime

Obrazovanje na jezicima narodnosti

Nakon osvrta na istoriju obrazovanja na jezicima narodnosti autor, navo-
deéi statistitke podatke, ukazuje na neke interesantne &injenice. Posebno se
prikazuje madarsko i albansko stanovnidtvo polto oni pripadaju odredenoj
teritorijalnoj grupaciji. Podaci pokazuju da procenat koji pohada 3kolu na
maternjem jeziku postepeno opada. Autor u ovom radu ne pokulava traZiti
uzroke ove pojave. Bilo bi interesantno udubiti se u ovu problematiku —
konstatuje i sam autor na kraju svog rada.
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Inbalt
Unterricht in den Sprachen der Nationalititen

Nach dem der Verfasser einen Riickblick auf die Geschichte des Unterrichts
in den Sprachen ‘der Nationalititen ausgefiihrt hat, hat er — sich mit statistischen
Daten bedienendauf einige interessante Tatsachen hingewiesen, Insbesondere
stellt er die ungarische und albanische Einwohnerschaft vor, da diese bestimm-
ten teritorialen Gruppen angehren. Die Daten zeigen darauf hin, dass sich die
Prozente der Schulen besucher in der Muttersprache stufenweise mindern. Der
Verfasser versucht nicht in dieser Arbeit die Ursachen dieser Tatsachen zu un-
tersuchen. Es wire interessant sich in diese Problematik zu vertiefen, konstatiert
der Verfasser am Schluss seiner Arbeit. '
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Cedomir Torbica

A VALODI MUNKANELKULI SZAKKADER
OSSZETETELE ES ATKEPZESENEK,
FELKESZITESENEK SZUKSEGESSEGE VAJDASAGBAN

A foglalkoztatottsdg és a foglalkoztatas alakulasa

Tartominyunk gazdagsiga, természeti kincsei és emberi teljesitSképes-
sége objektiv feltételét képezik a vajdasigi lakossig eredményes foglal-
koztatdsinak és igénybevételének. Az 1976—1980 kozdtti terviddszak-
ban kedvezd 4talakulison mentiink 4t, s Vajdasig a foglalkoztatdst ille-
téen az iparilag kozepesen fejlett vidékek sordba lépett.

A foglalkoztatis novekedése tobbnyire 4llandé volt; 3,4%-os 4tlagos
szintje majdnem elérte a tervezett, 3,59p-0s novekedést. A tervidészak
els6 hirom évében — 1976-ban, 1977-ben és 1978-ban — kériilbeliil
79000 dolgozé helyezkedett el. Uj munkahely nyilt koriilbelil 50 000
szdméra, 29 000-en pedig a megiiresedett munkahelyeket foglaltik el.

Virhatdan a foglalkoztatdsi politika kovetkezetesebb alkalmazisa, a
tairsadalmi tevékenységben dolgozdk és a hivatalnokok szAminak csok-
kenése miatt a foglalkoztatds ndvekedési mutatdja az egész terviddszakra
vonatkoztatva némileg elmarad az eddigitdl.

Azt is el kell mondani, hogy a vizsgilt id8szakban koriilbeliil 17 000
gyakornok helyezkedett el. Természetesen a munkaba 4116 fiatalok szdma
ennél sokkal nagyobb, hisz a kiderhidnnyal kiiszk6d8 foglalkozdsokban
egyre gyakrabban alkalmazzdk a munkéba 4llékat gyakornoki id6 nél-
kiil. Ugyanigy jirnak el a nem eléggé fejlett kozségek tirsultmunka-szer-
vezetei a szakemberek Osztonzése és megtartdsa érdekében.

A valédi munkanélkiiliek szdma tehdt tovdbb cs6kken ebben az évben
is. 1979. VI. 30-4n a Foglalkoztatisj Onigazgatdsi Erdekkozosség nyil-
vantartdsiban 65 533, mig 1978-ban ugyanazon a napon 66 014 személy
szerepelt, tehit az el8z8 évihez képest a szdmuk 481-gyel csokkent.

A wvalédi munkanélkiiliség jellemzbi

Mivel rendelkezésinkre dllnak a valédi munkanélkiiliek teljes létszd-
miénak az 1979. X. 31-i adatai, valamint a szakkdzépiskol4t végzett mun-
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kanélkiiliek adatai, tov4bbi elemzésiinkben felhaszniljuk Oket, mert a
félévi eredményekhez képest némileg eltérd képet mutatnak a munka-
nélkiili szakemberek képzettségi Osszetételét és iskolai végzettségét ille-

”

toen.

AZ 1979. X. 31-EN MUNKAT KERESO SZEMELYEK £S VALODI
MUNKANELKULIEK SZAMANAK AZ ATTEKINTESE

'A. Munkit B. Valédi

Képzettség keres6 munkanél-  Usszesen
személyek  kiiliek A+B
Foglalkoz4s nélkiiliek® 2923 30673 33596
Betanitott munkisok 737 7 019 7756
Szakképzett munkisok 552 10 944 11 496
Kozépiskolai végzettség 723 16 671 17 394
Féiskolai végzettség 29 868 897
Egyetemi végzettség - 51 832 883
Osszesen: 5018 67 007 72022

A nagy szidmok torvénye alapjdn most megkisérliink néhiny kovet-
keztetést levonni a- kdderfelesleggel kapcsolatban, Nehéz megéllapitani,
hogy milyen szdzalékban tekinthetjiik a munkanélkiiliséget ,,normalis-
nak”, illetve hogy meghatirozott foglalkoz4st munkarélkiiliek hdnyad
része képez jelenleg tobbletet, mert 4llandéan vannak olyan munkésok,
akik foglalkoztatdst vagy munkaszervezetet valtoztatnak és igy kiveszik
résziikket az dgynevezett kidervindorldsbdl. Ettdl a koriilménytd] fiig-
getleniil azt mondhatjuk, hogy azokbél a szakemberekbdl van felesleg,
akik még néhiny év miblva sem nyernek alkalmazist a sajit szakmid-
jukban.

Az adott szimok alapjin megkisérliink néhdny kovetkeztetést levonni,
amelyek bizonyos kozépiskolai végzettségl szakemberek elhelyezkedési
nehézségére figyelmeztetnek:

1. A kozépiskolai végzettségli valddi munkanélkiiliek szdma aggasz-
tban nagy (27 615). Kiilonosen nehéz helyzetben vannak a mez8gazda-
sagi, gépész-, vegyész-, élelmiszeripari technikusok és az egészségiigyi is-
kolit végzettek. A gimndziumi végzettségliek (5693) beldthatd iddn beliil
aligha helyezkedhetnek el.

2. A szakirAnyd kozépiskoldt végzett munkanélkiiliek szdma szintén
nagy, az elsé nemzedékbdl osszesen 6010-en keresnek munkie (5112 sze-
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A. A SZAKKOZEPISKOLAI VEGZETTSEGU £ES A SZAKIRANYU
OKTATAS ELSO NEMZEDEKEBOL KIKERULT VALODI
MUNKANELKULIEK SZAMA

1979. X. 31-én

'A valédi mun- Ebb8l: A szak-

Foglalkozas kanélkiiliek  irdnyd iskoldk
szhma els6 nemzedéke

Mez6gazdasigi technikus 1571 301
Gépésztechnikus 1014 132
Vegyésztechnikus 1306 235
Epitésztechnikus '502 - 170
Elektrotechnikus 322 122
Elelmiszeripari technikus 641 407
Kozgazdasagi iskolt

végzettek 2584 1122
Egészségiigyi iskoldt

végzettek 1117 364
Gimnéziumi végzettséglek 5693 —
Jogi szakmunkatirs 498 498
Forditb 310 310
Népmiiveld 288 288
Programozé 108 108
Autbszereld 727 17
Szabb 1097 139
Textilmunk4s 825 82
Fodrasz 808 2
Kereskedd 2515 77
Pincér és szakics 564 43
Egyéb 5125 - 1593
Osszesen: 27 615 6 010

mély kétéves és 898 egyéves szakképesitéssel). Kozilik kiilondsen az
élelmiszeripari technikusok (407), a jogi szakmunkatirsak (498), a for-
diték (310), a mez8gazdasigi technikusok (301) stb. tlnnek ki. A fog-
lalkoztatisi Onigazgatdsi érdekkozosség nyilvantartdsa szerint Vajdasdg-
ban 1979. jonius 20-4td] oktdber 31-éig Gsszesen 678-an helyezkedtek el
a szakirdnyd kozépiskoldk elsé nemzedékébOl (492 személy két évi, 186
pedig egy évi szakképesitéssel). Nyilvinvald tehit, hogy a szakirdnyt ok-
tatasbdl kikeriilt els6 nemzedék rendkiviil nehezen helyezkedik el, pedig
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azt feltételeztiik réluk, hogy létszimuk &sszhangban volt a tirsult munka
igényeivel, és hogy nem keriil sor ardnytalansigokra (legaldbbis nem a
jelenlegi mértékben) a szakemberképzés és a tirsadalmi igények kozotr.

Az emlitett nemzedék szakembereinek a foglalkoztatdsit feltehetdleg
az is akaddlyozza, hogy a szakirinyt oktatis 4j foglalkozist és képzett-
ségi szintl szakembereket teremtett, de ugyanakkor a tirsult munkiban
nem végezték el a munkahelyek rendszerezését a szakirinyd oktatds
hozta valtozdsokkal 8sszhangban. A tdrsultmunka-szervezetekben példaul
nem véglegesitették a jogi szakmunkatirsak, a kozépiskolai végzettségi
torditék, népmivel6k stb. munkahelyi leirisit, holott ezek 4j foglalko-
zdsok, s ugyanakkor nem egyeztették Ossze szabilyzataikat az G dip-
lomakban szerepl8 ,,specializilt szakmunkis” és ,,szakmunkds” (harma-

" 7

dik és negyedik fokozat) mindsitésekkel.

Ezek a nehézségek minden bizonnyal abbdl is kévetkeznek, hogy nem
hoztuk meg a foglalkoz4s és végzettség szerinti osztilyozis egységes rend-
szerét, és hogy nincs megfelel6 foglalkozdsjegyzékiink, aminek 6sszhang-
ban kell lennie az imént emlitett szabalyozé rendszerrel. Valéjiban ez
a két dokumentum képezi a tirsultmunka-szervezet munkahelyi leirasi-
nak szabdlyozisihoz sziikséges jogi alapot. Ezeknek a nehézségeknek a
megoldasival feltehetSleg a szakirdnyt oktatds els6 nemzedékének az el-
helyezési folyamata felgyorsulna és némileg sszhangba keriilne a tarsult
munka igényeivel.

B. A FOISKOLAI ES EGYETEMI VEGZETTSEGU VALODI
MUNKANELKULIEK SZAMA

1979. X. 31-én

Foglalkozis Valédi munkanélkiiliek
szdma
1 2

Egyetemi végzettségiiek

Okleveles mez8gazdasigi mérnsk 101
Okleveles vegyészmérndk és technolégus 71
Okleveles gépészmérnok 21
Okleveles élelmiszer-technolégiai mérnok 25
Okleveles kozgazddsz 45
Okleveses jogisz 133
Tanar ' 252
Orvos 57
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1 2

Fogorvos 21
Egyéb 106
Usszesen: 832

Féiskolai végzettségiiek

Mez8gazdasigi mérndk 45
Gépészmérndk 79
Elelmiszer-technolégus 3
Munkaszervezési mérnok 42
Koézgazdisz — kommercialista 260
El8adé 250
Egyéb 161
Usszesen: 868

A bemutatott tiblizat alapjin megillapithatjuk, hogy fokoznunk kell
a dolgozdk 4tképzését, kiilondsen a kozépiskolai végzertségliekér és a
szakképesités nélkiiliekét.

Atképzés

A valédi munkanélkiiliek sszlétszAménak (67 007) az 54,2 szizaléka,
illetve 36 334 £8 kiilonbo20 szintl szakképesitéssel rendelkezik (ide sorol-
tuk a betanitottakat is). Ezek szabily szerint fiatalok, ugyanis koriilbeliil
77 szhzalékuk 30 éven aluli.

A munkanélkiiliség ilyen &sszetételének a kedvez8tlen gazdasigi kovet-
kezményei sokrétliek. Bizonyos szakmikban olyan nagy a tomdriilés,
hogy a foglalkoztat4s hosszti id6n 4t kérdéses. A nagymérvii szakkdder-
felesleg elsBsorban a kozépfokd végzettségliekre vonatkozik és nemcsak
Vajdasigra vonatkozik. A gyors 4talakuldssal és a munkamegosztéssal
(mind a tirsadalmi mind az egyéni) Gr keletkezik a kézétt amit a fia-
talok tanulnak és a kozott, amivel foglalkoznak, amit dolgozni kény-
telenck. A kiilonbsz8 tennivalék és azok kapcsolata a munka- és a ter-
mel6folyamatok adowt viligiban jonnek létre és valtoznak. Az emberek
ettd] fiiggBen vélasztjik foglalkozdsukat. Ezekkel Ssszhangban vagy el-
lentétben illeszkednek be vagy kénytelenek beilleszkedni az adott mun-
kateltérelekbe foglalkoztatdsuk érdekében. Ezért 4llandéan és ismételten
alkalmassi kell tenni a kddereket az 6j foglalkoztatdsra, de a szakkép-
zést is az Gj munkahelyhez kell idomitani.
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A munkaer-feleslegnek (néhdny ezer technikus, néhdny ezer gimna-
zista és kereskedd szdmira) lehet8séget kell teremteni arra, hogy 4tképez-
hesse magit a munkaerbhidnnyal kiiszk6dé rokonszakmdkra, a tarsult
munka tényleges sziikséglete szerint. Ez az egyetlen mod arra, hogy meg-
felel§ segitséget nydjtsunk az elhelyezkedésre vird fiatal szakkiderek-
nek. Valbjdban még sokdig sziikség lesz az 4tképzésre, mert csak igy
javithatjuk ki az Osztonds kaderképzés hibdit. Az 4tképzés eredményei
azonban nem kielégit8ek. Az Atképzés jelenlegi fizisdban évente rend-
kiviil kevesen véltoztatnak foglalkozist (koriilbeliil &tszdzan). Ezt két
alapvetd tényezd befolydsolja. Az els8 pszicholégiai jellegl. Azért, mert
az 4tképzés valtozast jelent, és minden vAltozds bizonyos ellenilldsba
iitkozik, még akkor is, ha csak kisebb 4talakuldsra keriil sor a munka-
ban, az adott munkateriileten vagy a foglalkozds megvaltoztatdsiban.
Kiilondsen azokban az esetekben jut ez kifejezésre, amikor munkanél-
kiili dolgozé a foglalkoztatds érdekében egy olyan szakmival hagy fel,
amelyet huzamos tevékenységi formijinak feltételezett és az adott id6-
pontban hosszabb szakmai képzést kovetSen kell munkit véltoztatnia.
A fokozott 4tképzés masik nehézsége az 0j foglalkozds elsajititdsdhoz
fGz5tt nagy kovetelményekben rejlik. Ha példdul egy meghatdrozott
szakmdn beliil ugyanolyan szintli 4tképzésr8l van sz6, akkor a szdmos
melléktantirgy és kiilonbozeti vizsga v1sszar1aszt]a a dolgozdkat az 4t-
képzést8l. Ahelyett, hogy a részvevék csak az 4j foglalkozé.s technolégi-
‘jdval ismerkednének, szdmos melléktantirggyal és kulonbozen vizsgik
letételéhez sziikséges “tetézett braszhmmal terhelik 8ket, s igy az 4tképzés
majdnem addig tart, mint a rendes iskoldzis.

Szakmai felkészités

A foglalkoz4s nélkiili valédi munkanélkiiliek szdma szintén nagy
(30 673). Ennek a csoportnak a legf6bb jellemz8je, hogy a tS5bbségét
(t6bb mint 50 szdzalékat) falusi munkdsok képezik. Ez is arra figyel-
meztet, hogy a falusiak fokozett mértékben hagynak fel a foldmivelés-
sel, és hogy tartominyunkban ez a munkaer8itvitel még hosszé idén 4t
idOszerl lesz. Bir nem foglalkozunk részletesebben a folyamat objektiv
torvényszeruségewel mégxs meg kell jegyezni, hogy a tirsadalmi magin-
gazdasigokban az 4j technolégla és a gépek alkalmazisa mindinkabb
telvaltja a kézi munkaerft és igy egyre kevesebben igénylik az 4llandé
és idénymunkist.

Ezeknek a munkésoknak a legelemxbb ismereteik sincsenek meg az
ipari vagy egyéb munkavégzéshez. Akdrcsak a szakképzetteknél, a mun-
kanélkiilieknek ezt a csoportjit is tobbségében harminc éven aluli fiata-
lok képezik (koriilbeliil 68 szizalék). Ilyen koriilmények kozott, azaz
amikor a valédi munkanélkiili fiatalok nagy szdminak nincs foglalko-
zésa, a szakmai felkészités els6 & mdsodik foka a legmegfelelSbb médja
a foglalkoztatdsra valé el8készitésnek.
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Vajdasig SZAT nevelési és oktatdsi tdrvénye szerint a kozségi kiildott-
testileteknek, a foglalkoztatdsi érdekkdzdsségnek intézkedéseket kell ten-.
nie az Osszes 18 éven aluli fiatal és foglalkozds nélkiili felndtt munkira
vald felkészitésére.

Ezt a tevékenységet a valddi munkanélkiiliség Osszetétele és a tdrsult-
munka-szervezetek igénye siirgeti. A szakképzetlen munkanélkiilieknek
azonban nemcsak a szakismereteik hidnyosak, hanem a motivicidjuk sem
megfelel a termelési folyamatba valé bekapcsoléddsra. Ha tudjuk, hogy
manapsig birmely munkahely betsltéséhez legaldbb minimilis szakmai
képzésre és felkészitésre van sziikség, hogy egyre tobb olyan feladatot
kell elldtni a korszerlisités kovetkeztében, amelyek szakositott, szakmai-
lag képzett dolgozdkat igényelnek, hogy ezek a munkafeladatok a mun-
kamegosztds és a termelési folyamat elaprézddisa kovetkeztében jelent-
keznek, akkor a dolgozék szakmai felkészitése a munka biztositdsdnak
elemi tényezdje.

A képzésnek ez a vonatkozdsa kiilondsen azért jelentds, mert a térsult--
munka-szervezetek idejében beterjesztik a megiiresedett munkahelyek be-
toltésének igényét és véglegesitik, hogy milyen tuddsra és ismeretekre van
sziikség meghatirozott munkdk végzéséhez. Az oktatis tartalma mindig
az adott termelés, technolégiai folyamat és a térsultmunka-szervezet fej-
lettségi fokatél fiigg. Mivel meghatirozott sziikségletr6l van szé, szabily
szerint a szakmai felkészitést sikeresen befejezd dolgozékat meghatéro-
zatlan id6re alkalmazzdk, évente Ot-hatezer dolgozd szakmai felkészi-
tésére és munkaba Allitdsira keriil sor. Ennek érdekében koriilbeliil het-
ven tantervet 4llitottak Ossze, amelynek alapjin a szakmai felkészitést
végzik. Ez egyértelmlien bizonyitja, hogy ez a munka a legmegfelel6bb
a gazdasiggal vald egyiittmlkodésre, hisz a szakmai felkészitést a ter-
melédsi folyamat szerkezeti 4talakuldsitdl fiiggBen viltoztatjdk meg és
alakitjdk 4t. Az ilyen szakmai felkészités betdlti szerepét és ,,megrendelés
szerint” azonnal ,.haszn4lhaté”. A foglalkoztatottsig és a végzettség sze-
rinti osztilyoz4s varhatd egységes rendszere tovdbbra is a foglalkoztatdsi
és az oktatdsi Onigazgatdsi érdekkdzdsség, valamint a tArsultmunka-szer-
vezetek egylittmikodését szorgalmazza a dolgozék els8 és mésodfoka
szakmai felkészitésére.

Forditotta Garai Lészio

Rezime

Struktura stvarno nezaposlenih struénih kadrova u SAP Vojvodini
i nuZnost prekvalifikacije i struénog osposobljavanja

Autor polinje svoje izlaganje kratkim pregledom kretanja zaposlenosti i za-

polljavanja u planskom periodu 1976—1980. U ovom planskom periodu. po-
stignute su veoma znalajne pozitivne promene koje su dovele da se Vojvodina
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u pogledu zaposlenosti svrstava u grupu srednje industrijski razvijenih sredina.
Otekuje se da Ce stopa porasta zaposlenosti u predstojeem planskom periodu
biti nefto niZa od dosad ostvarene — zbog doslednijeg sprovodenja politike za-
podljavanja i smanjenja broja zaposlenih u oblasti druftvenih delatnosti i uop¥te
radnika na administrativnim poslowma

Na osnovu konkretnih brojki je autor izvodio neke zakl;uéke

— broj stvarno nezaposlenth kadrova sa srednjom struénom spremom je za-
brinjavajuée velik,

— broj radnika prve generacije pozivnousmernog obrazovanja koji su se
prijavili kao traZioci zaposlenja je takode velik (mada se pretpostavijalo da
je .obuhvat broja ulenika-bio saglasan potrebama udruZenog rada i da nede
doéi do disproporcije).

Prepreku predstavlja &injenica da su iz usmerenog obrazovanja ,izalli” kad-
rovi sa novim zanimanjima i novim kvalifikacionim nivoima obrazovanja a
u udruZenom radu nije izvriena izmena u sistematizaciji radnih mesta.

Za odredeni broj suficitarnih zanimanja meophodno je stvarati $ire mogué-
nosti za prekvalifikaciju u srodna deficitarna zanimanja prema stvarnim po-
trebama udruZenog rada.

Broj stvarno nezaposlenih radnika bez zanimanja takode je vrlo velik.
Strudno osposobljavanje na nivou I i II stepena predstavija najefikasniji oblik
njihove pripreme za produktivno zapolljavanje. Ovaj aspekt obrazovanja je
znadajan i zbog toga ¥to organizacije udruZenog rada blagovremeno podnose
zahteve za radnicima $to doprinosi tome da ovako struéno osposobljavanje bude
funkcionalno i po ,,porudZbini” pa je tako ,,upotrebljivo” odmah po njegovom
zavrietku. Budule jedinstvene osnove za klasifikaciju zanimanja i struéne spre-
me jo¥ vide obavezuju samoupravne interesne zajednice za zapofljavanje i sa-
moupravne zajednice obrazovanja i organizacije udruZenog rada na struénoj
saradnji oko osposobljavanja radnika za I i II stepen strutne spreme.

Kurzfassung

Die Struktur der tatsdchlich arbeitslosen Facharbeiter in dem Autonomen
Gebiet Vojvodina und die Notigkeit der Umqualifizierung und
fachlicher Befdhigung derselben

Der Verfasser fingt seine Ausfithrungen mit einer kurzen Ubersicht der Be-
schiftigen und der Beschiftigung in der Planperiode 1976—1980 an. In dieser
Planperiode wurden betriichtliche positive Aenderungen erziehlt, die dazu ge-
fiihrt haben, dass die Vojvodina — in Betracht der Einwohnerbeschiftigung
— zu den mittelentwickelten Gebieten gehdrt. Es ist zu erwarten, dass die Ent-
wicklung der Beschiftigungsrate in der angehenden Planperiode, gegeniiber der
bisherigen, etwas vermindert wird uzw. wegen der Durchfiihrung der Be-
schiftigungspolitik und der Reduktion der Beschiftigten in dem ausserwirt-
schaftlichen Aktivititen sowie in der Administration iiberhaupt.

Auf Grund von konkreten Zahlen ist der Verfasser zu folgenden Konklusio-
nen gekommen:

— die Zahl der tatsichlich ubeschiftigten Arbeitern mit mittlerer Fachbil-
dung ist besorgniserregend hoch;
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— die Zahl der Arbeiter erster Generation der berufsorientierter Bildung,
die sich als Stellungsuchende gemeldet haben, ist auch hoch (trotzdem man sich
vorgestellt hat, dass die Zahl der Schiiler den Bediirfnissen der Arbeitsgemein-
schaften entsprechend ist und daher nicht zu Disproportionen kommen' kann).

Die Tatsache, dass aus der Berufsorientierter Bildung Fachleute mit neuen
Berufen und neuen Qualifikationen ,herausgegangen” sind, in der gemein-
schaftlichen Arbeit jedoch nicht die Aenderungen in der Systematisation der
Arbeitspldtze durchgefiihrt worden sind, macht bei der Einstellung Schwierig-
keiten.

Bei bestimmten iiberfliissigen Berufen soll man breite Mbglichkeiten der
Umschulung in dhnliche aber ungeniigend besetzte Berufe, nach den tatsich-
lichen Bediirfnissen der Arbeitsgemeinschaften ermdglichen.

Die Zahl der unbeschiftigten, ungelernten Arbeiter ist auch sehr gros. Die
berufliche Bildung erster und zweiter ‘Stufe ist die erfolgreichste Moglichkeit
Threr Vorbereitung zur produktiven Beschiftigung. Diese Aspekt der Berufs-
bildung, ist auch deswegen sehr wichtig, weil die Organisationen der Arbeits-
gemeinschaft gerne und rechtzeitig ihre Wiinsche vortragen, woraus dann die
Tatsache folgt, dass diese Bildung funktional und ,nach Bestellung” erfolgen
kann und daher sofort nach dem Schulschluss die Arbeiter eingesetzt werden
konnen. Die zukiinftigen gemeinsamen Klassifikationsunterlagen der Berufe und
der Fachbildung, werden die Selbstverwaltungs-Interessengemeinschaften fiir die
Beschiftigung und fiir die Bildung, sowie die selbstverwalteten Organisationen
der Arbeitsgemeinschaften, noch mehr zur beruflichen und fachlichen Zusam-
menarbeit ind der Arbeiterausbildung erster und zweiter Stufe verpflichten.
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Laki Laszlé

A TARSADALMI BEILLESZKEDES PROBLEMAI

A tudoményos-technolégiai haladds lényeges kihatdssal van a térsa-
dalmi viszonyokra. Noha nem kdvetkezik be azonnal a tirsadalmi rend-
szer véltozdsa, magdban a t8kés termelési médban is lényeges véltozi-
sok jitszéddnak le. MindenekelBtt a termelési folyamat valik emberibbé
és egész sor szocidlis intézkedés meghozatalit vonja maga utdn a koz-
vetlen termeldk életének és egészségének védelme érdekében. Az ember
fizikai erejének kiszoritdsa a termelési folyamatbdl, valamint késébb az
automatizicié bevezetése a kompjuteres irinyitd rendszerekbe, ami az
ellen8rzés és irdnyitss aldl is felmenti az embert, sziikségszerlen a tar-
sadalmi viszonyok valtozdsdhoz vezet.

Mindez el8idézi mar a kapitalizmusban a munkasok részvételét a tSkés
véllalatok vagy részvénytirsasigok létezését és mikodését biztositd 1é-
nyegbevigb kérdésekkel kapcsolatos dontéshozatalban. Ezek tehédt a tudo-
ményos-miszaki fejl6dés legfontosabb eredményei a tarsadalmi viszonyok
megvaltoztatisiban, a t8kés feltételek kozott. Ezen az alapon feltételez-
hetjiik a t6kés rendszer -békés 4talakulisinak elméletét egy fejlettebb
magasabb fokd tirsadalmi rendszerbe.

A szocialista tirsadalmi viszonyok kozott a tudomdnyos-miszaki fej-
16désnek még sokoldalibb és fontosabb szerepe van. Amikor méir meg-
tortént a magéntulajdon és a profithardcsoldsi hajsza megsziintetése, az
embernek ember 4ltal t6rténd kizsikmdinyoldsa, a technika eredményei-
nek az 4ltaldnos j6létet és a tirsadalom minden rétege munka és élet-
feltételének javitdsat kell szolgilnia.

A kapitalizmusban megkezdett ,,participicié” gyakorlata a ddntésho-
zatalban még nyiltabb és sokoldaldbb formit kap. A kozvetlen termeld-
nek kell az egész gazdasigi és tirsadalmi élet hordozdjiva vilni, hogy
.megtdrténjen a munka teljes felszabaduldsa és az elidegenedés minden
forméjinak tdlhaladésa.

A szocializmus maj fejlettségi foka alapjdn mir bitran Allithatjuk,
hogy az emberi elidegenedés tGlhaladdsinak feltételeit az Onigazgatdsi
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szocializmus teremti meg legteljesebben. Az 6nigazgatds a gazdasigi szer-
vezetekben és a tirsadalmi életben minden egyén 6nigazgaté tirsadalmi
helyzetének a teljes megvaltozdsit jelenti. A kiilonb6z8 funkciék 4ltal
az Onigazgatd szervekben minden egyén a jogai mellé még dridsi tirsa-
dalmi felel8sséget is kap, amely alkotdan megvéltoztatja tirsadalmi 6n-
tudatat. ,,A szocialista tirsadalomban a tdrsadalmi tudat nagyon gyor-
san fejlddott a forradalom folyamin és ugyanezzel az intenzitdssal a
szocializmus kiépitése sordn is. A tdrsadalmi élet objektiv térvényszerd-
ségeinek felismerése er8sen hat a tirsadalmi tudat fejlédésére, az ember-
milliék tudatosan irdnyitotr tervszer akciéi 4altal. A szocializmusban
a tirsadalmi tudat aktiv. Ez pozitiv szerepet jitszik a szocialista tir-
sadalmi viszonyok kiépitésében és a szocialista kozosség kozos problé-
miinak és érdekeinek megolddsiban.”!

Az Onigazgatast szocializmus még inkabb aktivizdlja a tdrsadalmi tu-
datot a tirsadalom minden tagjindl, mert a tdrsadalmi-gazdasigi és poli-
tikai viszonyok tovabbi el6rehaladdsa ezt megkdveteli. Az Snigazgatissal
feloldédnak a korlitok minden dolgozé ember aktiv részvételére a tar-
sadalmi élet és a munka valamennyi lényeges kérdésének megold4siban.
Igy kikiiszobolédik a dolgozb aktiv tevékenységének akadilyozottsiga,
amit a muszaki munkamegosztds idéz el6, a munka szigord megszerve-
zésével €s az egyazon miveletek 4llandd ismétlésével.

Az oOnigazgatds politikai rendszeriinkben két teriileten jut legkdzvet-
ienebbiil kifejezésre. Ez a két teriilet a torténelmi fejl8désben is elkiils-
niilt egymdstdl és a dolgozdk csak fokozatosan gyakorolhattik 6nigaz-
gatéi jogaikat. Egyik részr8l beszélhetiink az Onigazgatis tdrsadalmi-
gazdasigi form4jirdl a gazdasigi szervezetekben és egyéb tirsadalmi ter-
meld és nem termel8 csoportokban, mig a mésik részrél jelentkezik a
tirsadalmi-politikai Snigazgatds a tdrsadalmi-politikai szervezetekben é&s
kdzosségekben. Az 8nigazgatisnak ez a két formija azonban elvilaszt-
hatatlan dialektikus egységben 4ll egymdssal, 4gy hogy egyik sem valé-
sulhatna meg teljes egészében a miésik nélkiil.

Naélunk az 6nigazgatis torténelmi fejl6dése a gyirak és egyéb termel6
munkaszervezetekben a munkakdzosség 4ltal vald igazgatis bevezetésével
kezd6dott. A munkdastanicsok megalakitdsival kezdetét vette a gazda-
sigi életben a kozvetlen termelSknek a dontéshozatali folyamatba valé
bekapcsoldsa. A dolgozéknak az igazgatdsban valé részvételével megte-
remtjiilk a munka felszabaditdsinak és az elidegenedés megsziintetésének
az eldfeltételét.

A gazdasigi onigazgatis els6 sikerei nyomén politikai rendszeriink a
helyi Snigazgatis bevezetésével megtette a kovetkezd 1épést is. Ily médon
létrejon és kifejlddik a kommunalis rendszer mint a polgirok kozvetlen.
Onigazgatisinak formija, lakéhelyiikk minden lényegbevigb kérdésének
megoldasira, melyeknek kozos jelent8ségitk van az egész kozosségre.

Onigazgat4si rendszeriink fejlddési Utja azonban nem volt toretlen és
zokkenésmentes. A szocialista Snigazgatds a termel8eszkozok feletti tdr-
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sadalmi tulajdonon alapulé politikai rendszer biztositja a kozvetlen ter-
melSknek, hogy rendelkezzenek az egész Gjratermelt értékkel, és hogy
a f8 tényezOk legyenek a tdrsadalmi Gjratermelés megszervezésében.

Az érvényben lev8 alkotményos és torvényes rendelkezések alapjdn a
kozvetlen Onigazgatds megnyilvinuldsinak alapvet§ formadi a munka és
a termelés teriiletén a tdrsultmunka-alapszervezetek, a teriileti kdzvetlen
onigazgatds tekintetében pedig a helyi kdzosség mint a kozségi rendszer
része. ,,A tarsult munka alapszervezete a tirsult munka alapvet6 for-
méja, amelyben a dolgozék kozvetleniil és egyenjoglan gyakoroljak tar-
sadalmi-gazdasigi és mds Onigazgatasi jogaikat és dontenek a tirsadalmi-
gazdasigi helyzetiikkel kapcsolatos egyéb kérdésekrd].”?

A kommunalis rendszer kiépitésével létrejottek a kdzségek mint a pol-
garok demokratikus hatalmdnak helyi jellegli formdi. E rendszer toké-
letesitésével a kozvetlenebb onigazgatds érdekében alakultak meg a helyi
kozosségek. ,,A teleptilések, a telepiilések egyes részeinek vagy tobb Ossze-
{iiggd telepiilés dolgozdinak és polgirainak joga és kotelessége, hogy meg-
hatdrozott kozos érdekek és sziikségletek kielégitése céljabdl, Snigazgatasi
alapon, helyi kdzosségbe szervez8djon. A dolgozbk és a polgarok a helyi
kdzosségben dontenek kozos érdekeik érvényesitésérdl és kozos sziikség-
leteik szolidaris kielégitésérdl: a telepiilésrendezés, a lakadskoriilmények,
a kommunélis szolgdltatdsok, a szocidlis és gyermekvédelem, az oktatas,
a kultdra, a testnevelés, a fogyaszték védelme, a kornyezetvédelem é&s
fejlesztése, a honvédelem és tirsadalmi dnvédelem, valamint az élet és
a munka mis teriiletén.””®

Ezekbd! a torvényes meghatirozdsokbdl viligosan l4tszik, hogy a dol-
gozok és polgirok kotelessége és hatdskore atfogd és messzehatéd mind a
tirsultmunka-alapszervezetekben, mind a helyi kozosségekben, s ezért
minden szubjektiv tarsadalmi er8 az Onigazgatdsi viszonyok tovabbfej-
lesztését szorgalmazza az élet és a munka minden teriiletén.

Amint azt mér korabban megéllapitottuk, a dolgozék és polgirok
tirsadalmi-politika és Snigazgatéi tevékenysége bizonyos értelemben erd-
teljesebb formaban jut kifejezésre az ipari és a vdrosi kdrnyezetben. Ez
eisGsorban a munkdsosztily erbteljesebb fejlettségének és eszmei kiépi-
tettségének az eredménye a kevésbé fejlett mez8gazdasigi vidékek falusi
struktirajihoz viszonyitva. A virosi kornyezet magasabb kulturalis és
oktatdsi szintet is lehet8vé tesz ezen telepiilések lakossiginak, Ggyhogy
ez a korlimény is kihatdssal van az ilyen lakossig erételjesebb politikai
és Onigazgatéi munkajara.

Az ipari munkakornyezet dnigazgatisi és tdrsadalmi-politikai viszo-
nyai joval fejlettebbek a természetes kdrnyezeténél, s ezért magatdl érte-
tédik, hogy a természetes kornyezetbdl j6v6 munkdsoknak sziikségiik van
egy bizonyos id8szakra, hogy megszokjdk az 4j koriilményeket. A mezd-
gazdasigi dolgozbk beilleszkedésének az ipari munkakdrnyezet onigaz-
gatési és tdrsadalmi-politikai életébe két formdja van: egyrészt az 4j kor-
nyezet tirsadalmi-politikai életébe vald bekapcsoldédds, masrészt pedig a
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munkaszervezetben folyé onigazgatéi dontéshozatal folyamatiba valé
bekapcsoléd4s. Itt elsBsorban ezeknek a munkdsoknak a kozvetlen be-
kapcsoldsira gondolunk, a tirsultmunka-szervezetek Onigazgatdi testiile-
teibe valé megvilasztisukkal.

1. A 'térsadal'mi-politikai szervezetekbe wvalé bekapcsolddis

Térsadalmi-politikai rendszeriink sajitsigos a politikai pédrtokat ille-
tden. Nilunk ugyanis csak egy politikai part létezik, a Jugoszliv Kom-
munista Szdvetség., Pirtunk az eszmei vezetdje az Osszes haladd tudatos
szocialista er§ minden tevékenységének. ,,A Jugoszliv Kommunista Szd-
vetség ‘a munkdsosztily és az Osszes tobbi dolgozé egységes forradalmi
szervezete és vezetd eszmei-politikai ereje az Snigazgatidsi szocializmusért
folytatott harcban.”

Térsadalmi és pohtlkzn rendszeriink ]ellegzetessége az omgazgatéx ér-
dekek pluralizmusidban jut kifejezésre, ami tulajdonképpen az &nigaz-

gatdi tudat torekvése az érdekek Onigazgatdi Osszeegyeztetésére és a don-
teshozatalra nemcsak az djratermelés gazdasigi szférijdban, hanem a
politikiban is. ,Eppen azért, mert a politikai pluralizmus csak része az
érdekek pluralizmusénak, 6nigazgatés1’1 szocialista tirsadalmunknak nem
valamiféle tobbpirtrendszerre van sziiksége, hanem sajitos tdrsadalmi-
politikai és més hasonld szervezetekre, amelyek mint a szocialista tirsa-
dalmi tudat differencidlt szervez8désének formii befoly4solhatjdk mind
az 4ltalinos tirsadalmi érdekeknek, mind pedig a részérdekek onigaz-
gatdsi kozOsségei torekvéseinek kialakul4sit. Onigazgatdst demokriciink-
ban jelenleg ezt a szerepet a tirsadalmi-politikai szervezetek toltik be,
igy a Kommunista Sz&vetség, a Jugoszldv Dolgozé Nép Szocialista Szo-
vetsége, a Jugoszliv Szakszervezeti Szovetség, a Jugoszliv Szocialista If-
jisagi Szovetség, valamint az egyéb tirsadalmi és tudoményos szerveze-
tek.” Ezeknek a tdrsadalmi-politikai szervezeteknek a jelent8sége az on-
igazgatdi pluralizmus megvaldsitisiban 4llandban er8sodik e szervezetek
taglétsziminak 4llandé novekedésével *

" * A virsadalmi-politikai szervezetek tagjainak szima.

EV JKSZ JDNSZSZ JSZIsZ Jszsz .
1958. ‘830 000 5 295 000 1256 000 1963 261
1963. 1019013 7 245 204 1 807 350 2953 696
1968. 1146 284 8 162 204 2085 456 3258 283
1973. 1076 711 8 582 340 2489 851 2911188

1977. - 1460267 12 554 493 3223 652 4511 340

Forrds: Jugoszldvia statisztikai évkanyvei:

Az adatokbd] kithnik, h a szemléltetert hlszéves id8szakban emelkedett a mk_
létszdma. A novekedés az ifjisdgi szoverségben a legnagyobb (156,66%), mig a
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Tobb alkalommal mir bebizonyosodott az a feltevés, hogy a tdrsa-
dalmi-politikai szervezetek kevésbé tomegesek és tevékenyek a falvakban,
mint a virosokban. Ez kiilondsen a Kommunista Szovetségre és a szak-
szervezetre vonatkozik. A foldmivestagsigot illet8en torténelmi tény,
hogy ez a tirsadalmi réteg bizonyos értelemben mindig kiviil llt az
aktiv polmkal eseményeken. Ennek legfbb oka pedig a foldmivesek
hidnyos eszmei képzésében keresendd. Erthetd tehdt, hogy ezt a réteget
mindig konnyebb volt hazug igéretekkel félrevezetni. Torténelmiinkben
Tito elvtirsnak a JKP (JKSZ) élére valbé vélasztasival (1937.) kezdddik
el a parasztsig tOmegesebb bekapcsoldsa a burzsod Jugoszlivia politikai
eseményeibe, Am tekintet nélkiil a parasztsig bekapcsoléddsira a Nép-
frontba (a mai DNSZSZ), mégis elmaradt a parasztsig tdmeges bekap-
csoléd4sa a part soraiba. Ez a helyzet pedig nem sokat viltozott a fel-
szabadulds utdn & a szocialista épités sordn sem. Ezért Tito elvtdrs a
JKSZ XI. kongresszusin elhangzott beszimoléjiban tobbek kozott meg-
llapitja: ,A stagndlds iddszakdnak eltelte 6ta a Kommunista Szdvet-
ségben fokozatosan ndvekszik az egyéni mez8gazdasigi termelGk szdma
is, Ggyhogy ma csaknem 80 000 fldmilvestagunk van. Ezzel kapcsolat-
ban szem el8tt kell tartanunk, hogy nalunk tovibbra is igen felfokozott
a falusi lakossdgnak a vérosokba és az iparba valé 4raml4sa. Ennek elle-
nére azonban nem lehetiink megelégedve a Kommunista Szovetség f5ld-
miivestagjainak szdmival. Mert ez nem felel meg a falu szocialista at-
alakuldsiban és a mez8gazdasigi termelés el6remozditisiban kifejtett te-
vékenységiinknek.”®

A fdldmilveslakossdg kisebb méretl tevékenysége még a kovetkezOk-
kel magyardzhat6: a szakszervezet olyan ,,tirsadalmi-politikai szervezet,
amely a munkdsokat egyesiti és gazdasigi érdekeiket képviseli, harcolva
ezek érvényesitéséért.”” Ily mébdon a szakszervezetek elsBsorban a gyar-
ipari munk4sokat és azokat a foglalkoztatottakat dlelik fel, akik térsa-
dalmi tulajdonban 1év8 eszkozokkel dolgoznak. Ezért a mez8gazdasigi
munkésok szervezetlenek maradnak, nem fejtenek ki aktiv tevékenységet
ebben a szervezetben, még kés6bb sem, amikor 4tkeriilnek az ipari kor-
nyezetbe.

Mindezek miatt a természetes kérnyezet munkdsai kevésbé valnak te-
vékennyé a tirsadalmi-politikai életben, dgyhogy az ipari, illetve virosi
kornyezetben sokkal szigoribb kovetelményekkel taliljik szembe ma-
gukat. Egyes dolgozdk ezeket az akadélyokat konnyebben legy8zik, mig

mésokndl nagy problémit jelentenek az 4j munkaszervezet tarsadalmi-
politikai életébe valé bekapcsolédiskor.

dik helyen a JDNSZSZ 4l 137,10%-0s novekedéssel. Legkisebb méreth a tomegesedés
a Kommunista Szdvetségben, mert itt a ndvekedés 76% koriili. Ha azonban figye-
lembe vesszilk, hogy a JKSZ a munkdsosztily élcsapata és a tdrsadalom legdntudato-
sabb részei lesznek e szervezet tagjaivd, akkor itt enyhébbek a kritériumaink.

-360



A mez0gazdasigi munkésnak — de ugyanigy a volt maginkisiparos-
nak is — a munkaszervezetbe valé 1épésével, azonnal jelentkezik a szak-
szervezetbe vald felvétel kovetelménye. Természetesen, ez a tagsig fele-
18sséggel és kotelezettséggel jir; anyagival (szakszervezeti tagsigdij fize-
tése) és a szakszervezeti tevékenységben vald aktiv részvételel. Unigaz-
gatist szocialista rendszeriink az utdbbi id8ben egyre jobban siirgeti az
aktiv szakszervezeti ténykedést. A tirsult munka tSrvénye szerint: ,,A
szakszervezetnek joga van inditvinyozni Snigazgatisi megegyezések meg-
kotését. A szakszervezet olyan onigazgatdsi megegyezés megkdtésében
vesz részt, amely a tirsult munka dolgozbinak munkaviszonyit szabi-
lyozza vagy alapokat és mércéket Allapit meg a tiszta jovedelem elosz-
tisdhoz és az eszkdzSknek személyi jovedelemre és a dolgozék kozds fo-
gyasztisira ¢5rténd elosztdsdhoz.”® A szakszervezet szerepe a tirsult
munka alapszervezeteiben akkor is nagy lenne, ha csupin a legfontosabb
és a sorsdontd Onigazgatdsi megegyezések megkdtésében venne részt. Am
a szakszervezet részt vesz a tirsult munka minden egyéb 4ltaldnos nor-
mativ aktusainak meghozataldban is. Ezek szerint egyetlen Onigazgatasi
megegyezés vagy mas normativ aktus sem hagyhaté jévi a dolgozdk
gyllésén vagy referendumon, ha azt a szakszervezet nem véleményezte
vagy nem volt nyilvinos vitn.

Ilyen feltételek kozott, a munkaszervezeti légkdr kialakitdsa érdeké-
ben, valamint a tirsult munka minden dolgozéjinak az Onigazgatisi te-
vékenységrél valé kozvetlen tijékoztatisa érdekében elengedhetetleniil
sziikséges a kollektiva minden 4j tagjinak a bekapcsoldsa a szakszerve-
vezeti szovetségbe. Ez kiilonosképpen a falusi, mez8gazdasigi, illetve ter-
mészetes kdrnyezetbbl Gjonnan felvett munkisokra vonatkozik.

A nem ipari dolgozéknak az ipari kdrnyezet tdrsadalmi-politikai éle-
tébe val6 bekapcsoldsa folyamédn' a mésik jelentSs feladat a Kommunista
Szivetségbe valé bevondsuk. Ez a nehezebb feladat, mert a falusi, elma-
radottabb kornyezetb8l szirmazé munkds gyakran konzervativabb, kis-
polgiri &s tdrpebirtokosi felfogist s igy az eszmei képzettsége is igen ala-
csony szintll. Elsdrangd tennivalén tehit eszmei képzésik és nevelésiik
megszervezése, valamint fokozatos igénybevételiik a gyakorlati tirsadal-
mi és politikai tevékenységben,

A tapasztalat azt bizonyitja, hogy a mezogazdaség1 kornyezetbdl szar-
maz6 id8sebb munkisok bekapcsolisa a Kommunista Szdvetség munki-
jaba mindig t6bb gondot okoz, mint a fiatalok beszervezése. Ez a maradi
nézetek és a kordbbi torténelmi id8szakok hazug politikai igéreteinek
a kovetkezménye, bizonyos mértékben pedig a templom és a vallds ha-
tisa. Ezzel szemben a fiatalabb munkésok mar més oktatdsban részesiil-
tek iskolarendszeriinkben, amelyet egyre jobban 4that a marxista és a
szocialista Onigazgatdst ideolégia.
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2. Bekapcsolédis az onigazgatisi folyamatokba

Folyamatos tirsadalmi forradalmunk legf6bb vivminya a kézvetlen
termel8k szocialista Onigazgatisa. Ez azt jelenti, hogy minden kornye-
zetben megteremtettilk a -tirsadalmi-gazdasigi és politikai eléfeltételeket
a dolgozdk kozvetlen bekapcsoldsira a dontéshozatali folyamatba. A koz-
vetlen szocialista onigazgatés anyagi alapiét a termel8eszk6zok tdrsa-
dalmi tulajdona képezx, ami lehetdvé teszi minden foglalkoztatottnak,
hogy kozvetleniil 1gazgasson és rendelkezzen ezekkel az eszkozokkel, de
ugyanakkor, hogy dontsn is a2 munka azon eredményének sorsirél amic
ezen eszkozdk felhasznilisival megteremt.

A munkisdnigazgatissal a szocialista tirsadalomban a legtSkéletesebb
formdban valdsul meg az emberi munka felszabaditdsa. A termelési esz-
k6zok tirsadalmasitisdval megsziintettik az ember ember 4ltal tSrténd
kizsikményoldsinak elbfeltételeit. Ezzel demokratikusabb és huménusabb
viszonyok alakulnak ki a termelési folyamat résztvevdi kozott, s ennek
latszata a termelési eredményeken is megvan.

Hazinkban a munkisonigazgatis a Nemzetgyllés 1950. jlnius 27-i
térténelmi iilésével kezdBdott, amikor meghoztik az 4llami gazdasigi
véllalatoknak és fels8bb gazdasigi egyesiileteknek a dolgozé kollektivak
4ltali igazgatdsirél sz616 Alaptorvényt. A tirsadalmi-gazdasigi rendszer-
ben akkor megkezdett valtozdsok alapjin tirsadalmi tulajdonba keriil-
nek a termel8eszkdzok, illetve az Onigazgatds anyagi alapja. A munkds-
tandcsok megalakitisival a dontéshozatal fokozatosan a kozvetlen ter-
mel8k és dolgozék, ill. képvisel8ik hatiskorébe keriil.

A szocializmus gazdasigi-anyagi alapjinak fejlédésével egyre szélese-
dik az Onigazgatds is, feldlelve a gazdasig minden teriiletét, s6t késdbb
a nem gazdasigi 4gazatok szervezeteit is. Az évrdl évre sokasodé mun-
késtandcsok* mind nagyobb felhatalmazist kapnak. Igy az 1974. évi al-

* Adatok a tirsultmunka-szervezetek munkdistanicsairél.

A munkis A munkistanicsok kildsttei
Ev tandcsok

szima Usszesen Nék Fiatalok

1 2 3 4 5

1952. 4 646 105 018 13 401 —_—
1953. 4758 105 540 13 817 9175
1954, 5324 115 479 12520 8936
1956. 5989 124 204 15983 13 807
1957. 6314 128 607 19987 19798
1958. 26 620 305 844 49 324 19 465
1959. 20040 137720 —_ -—
1960. 28 023 336 899 57 370 25732
1961. 18 979 175 607 31061 8 409
1962. 24 408 323 844 56 430 23 641
1964. 17 064 348 533 107 328 38 896
1965. 6747 149 404 25915 15674
1966. 6 809 150 389 26 507 14 841
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kotmény szerint ,,a munkdistanics, a tirsultmunka-szervezet munk4jinak
és tevékenységének igazgatdsi funkcibja gyakorldsiban, megillapitja az
alapszabdly javaslatdt és més 4ltaldnos aktusokat alkot, megallapitja a
tevékenységi politikdt és kidolgozza a munka- és fejlesztési tervet és
programot, megéllapitja a tevékenységi politka, a munka- é&s fejlesztési
terv, valamint a program megvaldsitdsdhoz sziikséges intézkedéseket,
megvalasztja, kinevezi és felmenti a végrehajtd és ligyvezetd szervet, ille-
tleg e szervek tagjait, gondoskodik a dolgozdék tdjékoztatdsirdl és az
Onigazgatdsi megegyezésben, a szervezet alapszabdlydban és més Onigaz-
gatasi aktusdban megillapitott més ligyeket végez.”®

Az alkotményos felsoroldsbél l4thaté, hogy a munkdistanics illetékes-
sége valoban kivételes fontossigl, mert valéjdban minden dontést a mun-
kastanics iilésén véglegesitenek, de ez az Onigazgatsi forma mégsem te-
kinthet8 kozvetlen 8nigazgatisnak, hanem kozvetett Onigazgatisnak a
kiildottrendszer alkalmazdsdval, ami azt jelenti, hogy minden szervezési
egységnek (munkacsoport, iizemrészleg) képviseltetnie kell magit ebben
a munkastanicsban. Mellékesen jegyezziik meg, hogy a kiilddttrendszer
is egyike azoknak az djitdsoknak, melyeket az 1974. évi alkotminy ve-
zetett be Onigazgatdst tarsadalmi-politikai rendszeriinkbe.

Az bnigazgatds legf8bb vivmanyai azonban mégis a kozvetlen Snigaz-
gatasi formdk; a dolgozék gyllése, a referendum és a személyes véle-
ménynyilvanitds. Ezeken a kozvetlen dontéshozatali formékon keresztiil
jut kifejezésre a munka szocialista felszabaditasa, illetve talajit veszti az
emberi elidegenedés. Igy az Onigazgatisi dontéshozatallal a munkdsok
»elégtételt” kapnak azért a korldtozott kreativitdsért, amire a szigordan
elSirt technoldgia és a részletes miiszaki munkamegosztds készteti Oket.
A munkds felel6s viszonyuldsa a dontéshozatalhoz az egész munkaszer-
vezetnek lehet8vé teszi a kozvetlen Snigazgatdst.

A zavartalan és hatékony onigazgatdsi rendszer és dontéshozatal szem-
poutjabdl nagyfontossigh a munkisok és dolgozdk tijékoztatisa. A hat-
hatés dontéshozatal nélkiilszhetetlen elbfeltétele az adatok, a pénziigyi
allapotok és a kaderhelyzet ismerete, de minden mds informdcié is don-
t6en ‘befolydsolja a helyes dontéshozatalt. Ezeket az adatokat pedig rend-
szerint a tdrsult munka szakmai-, miszaki-pénziigyi és kiderszolgilata
gyljti be és dolgozza fel, s éppen ebbdl eredhetnek a dolgozédk tdjékoz-
tatdsa koriili problémak. Ugyanis a meghatirozott dontések meghoza-
taldhoz sziikséges anyagok elkészitésénél mindig dilemmak meriilnek fel
az informdcidk terjedelme és tartalma kériil. Ha az anyagok tdlzottan
szakmaiak és tdmorek, ami egyben azt is jelenti, hogy 4ttanulminyozi-

1 2 3 4 5
1968. 15700 346 918 105 057 31578
1970. 15333 339 857 105 506 46 899
1972, 15081 343 653 110 668 46 365
1976. 2215t 344 389 91 455 46 663

Forrds: Jugoszldvia 1978. Statisztikai évkényvwe, 70. old.
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suk nem igényel sok idBt a munk4stdl, akkor ezek a tdjékoztaték gyakran
érthetetlenek a nem szakmabelieknek. Ha viszont az anyagok terjeng6-
sek, tele adatokkal és részletes magyardzatokkal, akkor érthet8bbek, de
mégis az a veszély fenyeget, hogy a munkdsoknak nem lesz elegendd
idejiik 4ttanulményozdsukra. Ez a dilemma tehdt 4llanddan aktudlis,
kiilondsen azért, mert a tdjékoztatds mdédja és formija alapjan lehet8ség
nyilik a techno-biirokratikus elferdiilésekre, az Onigazgatdsi dontéshoza-
tal folyamatiban. A szakszolgélatok és a szakemberek ugyanis mér elbre
kialakitjdk az ,egyetlen lehetséges” dontést, dgyhogy a gytléseken vagy
a kozvetlen dontéshozatal egyéb formdin az 4lldsfoglalds mér csak for-
malis ,kézfelnytjtds” vagy ,az egyetlen vélasz bekeretezése”.

Amint az eddigiekb8l l4ttuk, egész tdrsadalmi-gazdasigi rendszeriink
a dolgozdk kozvetlen Snigazgatisin alapul, s ezért ismertettik a dontés-
hozatali formdk jelent8ségét. Ezért fontos tehit, hogy minden munkas
egyforma mértékben legyen bekapcsolva az Onigazgatisi folyamatba. Ez
a bekapcsoléddis kiilondsen a mez8gazdasigi kdrnyezetb8l szdrmazé mun-
kisokra vonatkozik, akiknek nincsenek ilyen tapasztalataik munkatevé-
kenységiik kordbbi id8szakibdl. A természetes kornyezetb8l valé mun-
kisok — amint méir kordbban is megillapitottuk — gyakran maradi
felfogdsaak, s8t olyasmit is mondanak, hogy ,,a dontéseket dgyis mashol
és misok hozzik, nem pedig a dolgozdk gytlésén”. Igy aztdn az sem
ritka, hogy a természetes kdrnyezetbdl jott munkdsok kiviil maradnak az
onigazgatisi dontéshozatalon, ill. meg sem jelennek az Ssszejdveteleken.
Ha pedig jelen is vannak a dolgozék gyfilésén, ezek a munkdsok passzi-
vak, nem vitdznak és nem vesznek részt az 4lldspontok kikristilyositd--
siban. Mentségiil pedig szakképzetlenségiiket hozzék fel, és azt hogy
nem értenek az adott problémakérhdz. Igy csak néma szemlél6k marad-
nak. Ebben a viselkedésben az a baj, hogy az iilést kovetden ezek a mun-
késok mégiscsak ,,véleményezik” a meghozott déntéseket, elmondjik né-
zeteiket, amelyek néha nem is rosszak.

Kiilonosen kifejezett az Onigazgatdsi beilleszkedés problémdija az utazd
munkdsokndl, a félig munkis félig parasztnil, akik naponta utaznak
munkahelyiikre a kornyez8 falvakbél vagy mez6gazdasigi telepiilésekrdl.
Ezek a munkdsok mutatnak legkisebb érdeklédést az onigazgatdsi dén-
téshozatal irdnt, legtobbsz6r hidnyoznak — rendszerint igazolatlanul,
illetve az otthoni mez8gazdasigi munkdk miatt. Az ilyen viselkedés a
munkésok egy részénél az ipari munkihoz valé viszonyulds kovetkez-
ménye. Ugyanis a gyiri munkit csak pétjovedelemnek tekintik, mig f6
foglalkozdsuknak tovibbra is a mezdgazdasigot tartjék.

A foldmlveseknek az iparban valé beilleszkedési probléméi koziil ki-
I6n figyelmet érdemel e munk4sok bevonisa az Onigazgatd testiiletekbe
és funkcidkba. Az onigazgatisi dontéshozatalban valé passziv magatar-
tdsuk miatt ezek a munkdsok hosszt ideig hittérbe szorulnak, nemigen
jelolik 8ket a munkéstanicsba vagy valamilyen bizottsdgba. Bir az sem
ritka, hogy visszautasitjdk a jel6lést valamilyen Snigazgatdi funkcidra.
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Leginkdbb a képzetlenségiikre, jiratlansdgukra, az id6hidnyukra és ha-
sonlékra hivatkoznak, s ily médon a jovében is kiviil rekednek az 6n-
igazgatasi folyamatokon. Az oOnigazgatisi tevékenységen vald kiviilma-
rad4s azonban néha e munkdsokbdl kifejezett elégedetlenséget vilt ki, s
ezzel a kor be is zarul.

A nem ipari munkasok Snigazgatéi magatartdsin leggyorsabban eszmei
és szakképzésiikkel valtoztathatunk. Ezért az utébbi idSben egész tar-
sadalmunk és minden tudatos szubjektiv tényez8 nagy figyelmet szentel
a folyamatos oktatisnak, a munkara vald felkészitésnek és a munka mel-
letti tanuldsnak. A felnSttképzés ezen formdi kozott jelentSs szerepet
kapnak a politikai iskoldk és az ©nigazgatdk iskoldja, amelyek elsGsor-
ban a fejletlenebb és a mez8gazdasigi vidékek munkésaira gyakorolnak

hatést ott, ahol a kdzvetlen dnigazgatds rendszere és gyakorlata viszony-
lag fejletlenebb.
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Rezime

Problem;i drudtvene adaptacije

Autor analizirajuéi druftvenu adaptaciju na poletku konstatuje da razvoj
sredstava za proizvodnju vel i u sklopu kapitalizma dovodi u dana¥njim uslo-
vima do sve izraZenijeg zahteva za ukljudivanjem radnika u proces odludiva-
nja. Preko razlititih oblika participacije to se i ostvaruje. Medutim, socijalizam
pruza posebno izraZene moguénosti za razvijanje radni¢kog odludivanja. To se
najviSe razvijalo u naloj zemljl, formuranjem radni¢kih saveta i drugih samo-
upravnih tela u radnim’ organizacijama, te raznih samoupravnih organa u dru-
$tveno-politickim zajednicama, putem delegatskog skupitinskog sistema (prema
najnovijim ustavnim refenjima).
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Razmatranje procesa ukljufivanja u drultveno-politidki Zivot je zapolet sa
izlaganjem nekih konstatacija o specifinostima naleg socijalistickog samoup-
ravnog polititkog sistema. Tu je pre svega isticana karakteristika nafeg sistema
u pluralizmu samoupravnih interesa. U pogledu dru$tveno-polititke aktivnosti
izneta je konstatacija, da su dru$tveno-politike organizacije manje masovne
i aktivne u seoskim sredinama, nego $to su u gradskim naseljima. Seljaci su
tokom ¢itave istorije polititke aktivnosti bili kolebljivi, pa su potpadali uticaju
vladajuéih politi¢kih interesa. Tek u novije vreme (u na$im uslovima od 1937.
godine) seljadtvo prelazi na stranu radni¢ke klase i stvara sa njom klasni savez.
Medutim, to nije doprinelo masovnom uklju¢ivanju seljaltva u Komunisticku
partiju. To stanje se u zadnje vreme nefto poboljSava, ali je drug Tito rekao
na XI Kongresu SKJ: ,,... Mi ne moZemo biti zadovoljni sadanjim brojem
poljoprivrednika u Savezu komunista”. Praksa pokazuje da medu radnicima iz
poljoprivredne sredine starija generacija se vise suzdrZava od uélanjenja u
SK. Druga karakteristika drultveno-polititkog ponafanja poljoprivrednih rad-
nika u industrijskoj sredini, da ne ulestvuju u radu sindikalne organizacije, bez
obzira na izvanredno veliku ulogu ove organizacije u samoupravnom Zivotu
osnovnih organizacija udruZenog rada novijeg perioda. To je rezultat neorga-
nizovanosti ovih radnika u bivioj sredini, $to se shvatanja vrlo telko moZe
iskoreniti prelaskom u industrijsku sredinu.

Drugo podrudje drultvene adaptacije je ukljulivanje u samoupravne aktiv-
nosti, Radni¢kim samoupravljanjem u socijalisti¢kom drultvu u najsavrienijem
obliku se ostvaruje oslobadanje ljudskog rada od svih oblika otudenosti, pod-
redenosti i eksploatacije. Razvojem ekonomsko-materijalne osnove socijalizma
sve se viSe Siri i samoupravljanje, obuhvatajuéi sve oblasti privrede, pa kasnije
1 organizacije iz neprivredne delatnosti. NajvaZniji oblici samoupravljanja, me-
dutim, ipak su neposredni oblici samoupravljanja na zborovima radnih ljudi,
na referendumu i putem liénog izjadnjavanja. Kod radnika iz prirodne sredine
nailazimo na vrlo slabe samoupravne aktivnosti, pre svega zbog konzervativnog
stava prema neposrednom odludivanju. Sliéna je situacija i kod polutana, jer
ovi posle radnog vremena obi¢no Zure kuéama, da bi obavili potrebne radove
na imanju. Zbog ovakvog ponafanja radnika iz prirodne sredine dosta dugo
ih ne kandiduju na samoupravne funkcije. Do takve situacije Cesto dovodi i to,
$to novododli radnici iz neindustrijske sredine ni ne prihvataju kandidaturu za
neku samoupravnu funkciju. Autor izlaz iz ovog stanja vidi u permanentnom
obrazovanju i u ostalim posebnim oblicima odraslih, posebno u politi¢kim $ko-
Jama i u $kolama samoupravljala,

Résumé
Les problémes de I’adaptation sociale

En analisant P’adaptation sociale, 'auteur constate au début de son oeuvre
que dans le capitalisme de notre époque le dévéloppement des moyens de re-
production exige déja de plus en plus I'inclusion des ouvriers dans le processus
de prise de décision. Cela se manifeste déja sous plusieurs aspects de la par-
ticipation.

Cependant, le socialisme offre des possibilités spécialement exprimées pour
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et

e dévéloppement de I’élaboration et de prise de la décision .des ouvriers. Cela’
se dévéloppait le plus dans notre pays par la formation des conseils ouvriers
et des autres, corps d’autogestion dans les organisations de travail; par les
divers organs autogestionnaires, dans les communautés socio-politiques, par le
systéme de délégation d’assamblée (aprés les plus nouvelles résolutions de notre
constitution). L’observation du processus de Pinclusion dans la vie socio-politi-
que est commencée par ’exposition de quelques constatations sur les spécificités
de notre systéme politique socialiste autogéstionnaire. On met en relief tout
d’abord le caractére de notre systéme dans la pluralité des intéréts autogéstion-
naires.

De P'aspect des activités socio-politiques, on expose la constatation que les
organisations socio-politiques sont moins populaires et actives dans les milieux
de campagne que dans les localités urbaines. Les paysans étaient hésitants
pendant toute lhistoire de Iactivité politique, et ils supportérent Pinfluence des
intéréts politiques dominants. Ce n’est que dans le temps plus proche (chez
nous dés 1937) que la paysannerie passe au coté de la classe ouvriere et fonde
avec elle 'union de classe.

Cependant cela n’apporte pas 4 linclusion de paysannerie en masse dans
le parti communiste. Cette situation s’améliore un peu aujourd’hui, mais notre
Président TITO a déclaré sur le 11&me Congrés de la Ligue Communiste de
Yugoslavie: ,,Nous ne pouvons pas étre contents avec le nombre actuel des agri-
culteurs dans la Ligue des communiste”. On voit que parmi les trailleurs de mi-
lieu agricole la génération plus agée se soustrait le plus d’entrer dans la
Ligue des communistes.

Un autre caractére du comportement socio-politique des travailleurs agricoles
dans le milieu industrie] est, qu’ils ne prennent pas part dans le travail de l’or-
ganisation syndicale, sans égard au extrémement grand rble de de cette organisa-
tion dans la vie autogestionnaire des organisations de base de travail associé de
notre temps. Clest le résultat de Pinactivité des ouvriers dans leur milieu an-
cien, et qu’il est difficile de déraciner leurs préjugés en entrant dans le milieu
industriel. L’autore domaine de ’adaptation sociale est I'inclusion dans les ac-
tivités autogestionnaires, Par 'autogestion ouvriére dans la sociéte socialiste,
se réalise dans sa forme plus parfaite la libération du travail humain de toutes
sortes d’aliénations de sounissions et d’exploitations. Avec le dévéloppement
de la base économique et matérielle du socialisme, 1’autogestion s’étend de plus
<n plus, englobant tout les régions de 'industrie et plus tard les organisations
de Pactivité non-industrielle, Les aspécts plus importants de l’autogestion sont
cependant les formes directes d’autogestion: les assemblées des travailleurs, le
referendum et la déclaration personelle. Chez les ouvriers de campagne on
trouve des trds faibles activités autogestionnaires 4 cause des préjugés par
rapport de la prise de décision directe. La situstion est pareille chez les ouv-
riers demi-savants car apres le travail ils se dépechent pour cultiver leurs
champs. A cause de leur attitude pareille on niavait guére choisit ces ouvriers
pour les fonctions autogestionnaires. Cela arrive aussi parce que less ouvriers
venus de campagne n’acceptent méme pas d’&tre les candidats pour les fonc-
tions autogestionnaires. L’auteur voit la socie de cette situation dans I’éduca-
tion permanente, surtout dans les écoles politiques et sur les cours d’autogestion.
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Szenes Gyorgy

SZABADKA A VAJDASAG KERETEBEN

Ma miér nem vitathat6, hogy minden tudominy fejl6dése egy termé-
szetes gorbe vonalat ir le. Az els§ id8szakot lasst halad4s, minden jelen-
ségre vonatkozd adatgyljtés és a begyljtott adatok gondos és aprélékos
elemzése jellemzi, amely a kiilonboz8 jelenségek, 4dgazatok és kozegek
cselekvése kolcsbnhatdsainak eredménye alapjdn alakul ki,

A kozgazdasigtudominyoknak és ezen belill a gazdasigi fejl8désku-
tatdsnak, valamint a gazdasigpolitikinak ez a mésodik fizisa minden
bizonnyal nagyrészt az dgazatok és régibk kolcsdnhatdsit, az 4gazati és
regionilis fejl8dés két egyenrangh dimenzibként vald felismerését jelenti,

.Ennek a felismerésnek kivetkezménye, hogy nilunk is, kiilonosképpen
Vajdasigban, nagy figyelemmel fordultunk a regiondlis kutatdsok felé,
mivel a regiondlis fejlédéskutatis nemcsak az elmaradott teriiletek fej-
18désének meggyorsitdsit, hanem az egész teriilet minden egyes részének
sajitos korulmenyelt lehetOségeit &s. szukségletelt figyelembe vevd fejlo-
déskutatist is jelenti.

A jellegzetes tulajdonsigok mellett ugyanis, melyek a Vajdasig kife-
jezett teriileti egységjellegét mutatjdk és a tartominy gazdasigi, gazda-
sigfoldrajzi, alaktani és népességtani kozosségét fejezik ki, nagy jelent5-
séglek azok a sajitos teriileti kiilonbségek is, amelyek a tartominy
egyes teriiletrészeinek 6n4llé regionilis jellegére utalnak.

Ezek a jellegzetességek kiilonosen a Vajdasig északi részének sajitos-
shgaira, els6sorban pedig Szabadkdnak, mint Eszak-Vajdasig legjelents-
sebb kdzpontjinak a sajitos jelent8ségére utalnak.

‘Az Eszak-Vajdasig fejl8dése, illetve Szabadka szerepe ebben sajitos
képet mutat a tartominy tobbi teriileteihez viszonyitva. Ez a teriilet
ugyanis policentrikus — t8bbkdzpontd — ovezetté alakult, mig a tobbi
vajdasigi régié (a kdzponti, a dél-biniti vagy a szerémségi Svezet) mo-
nocentrikuss fejlddstt. Ujvidék hatirozottan metropolisztikus kozpont.

Mivel az Eszak-Vajdasig ilyen fejl8dése és Szabadka szerepe jelent3-
sen befolydsolja a viros és az egész régi6 tovébbi fejlédési lehetdségeit,
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ebben az elemzésben Szabadka &s a régié fejl8désér8l, viszonylagos fej-
lettsegérdl lesz szd. Szabadka kornyezetfe;leszto szerepének kovetkez-
ménye, hogy az Eszak-Vajdasdg tobbi része és kozpont)a elkeriilte a gra-
vitdcibs teriiletté vélds veszélyét, Szabadka viros viszont a maga fejl8-
désében bizonyos depressziés folyamaton ment keresztiil.

A kornyéken tobb kozség kozpontja, hatdrozottan jelent8s mezoregio-
nalis kdzponttd valt. Ilyen kozpont Kikinda és Zombor, Zenta és Bics-
topolya 1s

1. Mdédszertani megjegyzések:

. A fejlettségi szint megillapitisira a gazdasigtudoményunk vildgvi-
szonylatban sem, de nadlunk sem taldlt mind a mai napig egységes és meg-
donthetetlen kritériumot. Ezen elemzés keretében, az Ossz nemzeti jove-
delem, az egy f8re es6 nemzeti jiivedelem, a foglalkoztatottsigi arany, a
gazdasdgi szerkezeti viszonyok és a tirsadalmi szektor termelGinek esz-
kozellatottsaga lesz a vizsgalat tirgya. .

Noha nincs szindékunkban beleavatkozni abba a lényegbeli vitdba,
amely most folyik, hogy a fejlettség Jellemz&e a termel8erSk szinvonala
vagy azoknak kihaszndlisi foka, mégis egységes képet szeretnénk adni
ezekrdl a jellegzetes tényezokrol

Altaldban a fejlettségi szint kifejezésére az egy fOre es6 nemzeti jove--
delem magassigat szoktik hasznélni, esetleg az iparosodis szinvonald-
val egyetemben Statisztikusaink az ut6bbi id6ben egy olyan mutatészi-
mot is haszndlni szoktak, amely tSbb mutatét egységesit, — az ,,I” ti-
volsagot. Mindkét rendszernek megvannak a fogyatékossigai, tekintve
hogy az egyes mutatdszimok jelent8sége nem egyforma, de stlyozdsukra
még nincs tudominyosan kialakult médszer.!

Szabadka szempontjébdl jelentds — de vajdasigi szempontbdl is fon-
tos —, tehdt kiilon vizsgilat tdrgya lesz, a kozség és a koriilotte levd te-
rillet gazdasigfoldrajzi helyzete és azok a komparativ — Osszehasonli-
tasi — elénySk, melyek ebbdl a helyzetb8l Eszak-Vajdasigra vonatkozva
szdrmaznak.

Szabadka helyzetének és fejlettségi fokdnak vizsgilata kozben a leg-
jellemz6bb gazdasigi mutatészimokat fog]uk Osszevetni Vajdasigéival,
az ot leger8sebb vajdasdgi kozségewel a tizenegy olyan vajdasigi kozsé-
géivel, amelyek egy fOre esd nemzeti jovedelme a vajdasigi 4tlag felett
van és az észak-vajdasigi régi6 tizenegy kozségéivel. Természetesen egy
teriilet fejlettségi fokdt, az Ggynevezett gazdasigon kiviili 4gazatok, a
tarsadalmi tevékenységek helyzete is lényegesen befolyisolja. Ennek a
tanulminyozdsa azonban egy kiilén elemzés tirgydt képezi, amely ezzel
az elemzéssel szerves egységet képez ugyan, de tilmegy egy ilyen érteke-
zés hatirain.

Elemzésiinkben tehdt nemcsak a gazdasigi fejlettség viszonylagos fo-
kit és az egyes gazdasdgi mutatbk &sszehasonlitdsit kiséreljiik meg 4tte-
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kinteni, hanem a rendelkezésre 4116 természetes és demografikus forri-
sokat, a gazdasigfoldrajzi helyzetiinkbdl eredd komparativ el8nyoket és
a meglev8 munkaval elb4llitott termelési tényezSinket is megvizsgiljuk.
Ezzel els6sorban a gazdasigtudomdny és gazdasigpolitika emberségeseb-
bé tételét akarjuk szolgilni. A fenti adottsdgok ésszerli felhasznéldsa dtjin
a gazdasigpolitika, a gazdasigfejlesztés és tervezés — az Gnigazgatd szo-
cialista termelés — fejlesztését szorgalmazzuk.

2. Az eddigi fejlédés és eredményei

Szabadka eddigi fejl6dése bizonyitja, hogy a latin kézmond4s: Histo-
ria non facit salta kdzvetlen és 4tvitt értelemben sok igazsigot fejez ki.
Nem véletlen, hogy Szabadka els6 és jelentds gyors fejlédési korszaka
egybeesik a vildggazdasig kereskedelmi és ipari fejl6désének lényegesen
gyorsulé korszakival, a XVIII. szizad misodik é a XIX. szdzad elsé
felével, a misodik ennél is jelent8sebb id8szaka pedig vastiti forgalom
kifejlédésével, a XIX. szdzad utolséd két és a mi szdzadunk elsd évtize-
dével. Az ezt kovetd id8szak (1910—1950-ig) a viliggazdasig és a nem-
zetkozi kereskedelem aldrendelése a stratégiai és partikuldris érdekeknek,
valamint Szabadka fejl8désének a megtorpanidsa és viszonylagos lema-
raddsa.

Bar vitathatatlan, hogy ezeknek az id8szakoknak kutatisa is értékes
anyaggal szolgilna a tovabbi gazdasigi fejl8dés lehet8ségeinek feltirisi-
hoz, ebben az elemzésben mégis csak az 1970—1977-es, illetve az 1977—
1979-es évek gazdasigi mutatbit fogjuk Attekinteni.?

2.1, Ha az egy f8re esé nemzeti jovedelem és a foglalkoztatottsig
arinyszdméinak nagysigit és fejl6dését kivanjuk elemezni, akkor az
1970—1977-ig terjed8 id8szak statisztikai adatai alapjin a kovetkezd
megéllapitisra jutunk:

(1. sz. thbldzat)

AZ UT LEGNAGYOBB KUZSEG EGY FORE ESO NEMZETI
JOVEDELME ES FOGLALKOZTATOTTSAGI ARANYA A
TARTOMANYHOZ MERTEN:

Ey f8re es6 nemzeti joved. Foglalkoztatott. ardny
1970 1975 1977 4tdag 1970 1975 1977 4l
vile. vilt.
ritéja
SZAT
Vajdasig 100,0 100,0 100,0. - 100,0 100,0 100,0 —_
Ujvidék 167,5 150,6 1432 —22 1788 179,2 143,1 —3,1

Zrenjanin 132,7 1188 1201 —1,4 1323 1288 1160 —1,9
Pancsova 1144 1185 1197 40,6 1221 1124 1061 —2,0
Verbdsz 1154 1280 1231 -09 1178 1239 1082 —1,2
Szabadka 1169 1068 1057 —1,4 1260 1301 1120 —1,7




A fenti kimutatds a Vajdasig ot legnagyobb kozsége és gazdasigi to-
moriilése adatainak a vajdasigi 4tlaghoz valé viszonyitisit szemléleeti.

Ezek az adatok éppen a hirom leger8sebb kozség, Ujvidék, Szabadka
és Zrenjaninnak a Vajdasig 4tlagdhoz képest jelentkez8 — viszonylagos
lemaradésa kdvetkezményeként 4ltaliban hatdrozottan eldnyds fejl8désre
utalnak, az egész tartominyra vonatkozdlag. Ez a fejlédés ugyanis azt
bizonyitja, hogy az egész tartominy egy f8re esd nemzeti jovedelme
gyorsabban novekszik, mint az emlitett 6t leger8sebb kozségé, ami telje-
sen megfelel a tartominy gazdasigfejlesztési célkitlizéseinek, melyek az
arinylag kevésbé fejlett teriiletek gyorsabb fejlédését célozzdk é&s irs-
nyozzak el6. Ezen fejlodés jelent8ségét az észak-vajdasdgi kozségek fej-
16désével, illetve Szabadkinak az ebben betoltott szerepével kivinjuk
szemléltetni.

A fent emlitett depresszids fejlddési id8szak maradvényait Szabadka
még az utdbbi hét esztenddben sem tudta kiheverni. Ezt igazolja az is,
hogy Szabadka az 6t leger8sebb kozséghez képest még 1977-ben is az
utolsé helyen all az egy fOre es® nemzeti jovedelem tekintetében, tarto-
manyunkban. A foglalkoztatortsig szempontjibdl Szabadkié a harmadik
hely. Amint még latni fogjuk, ennek taldn legf8bb oka az él6munka
aranylag rossz eszkozelldtottsiga. Elemzésiink sordn majd azt is kimu-
tatjuk, hogy az ot leger8sebb kozségen kiviil is vannak nagyobb egy
f6re es6 nemzeti jovedelmet elért kozségek Szabadkinil. Egy f8re esd
nemzeti jovedelme szerint Szabadka a vajdasigi 4tlagnil 5,7%-kal na-
gyobb eredményével, a tizenegy étlagon feliilli kdzség kézote is a kilence-
dik helyen van. Ebbdl a szemsz6gbdl nézve a fentieken kiviil elftte van
Sremska Mitrovica, Beolin, Zenta és BAcstopolya.

2.2 Termeszetesen az 1lyen fejlédést nagyon sok kiils6 és belsd, kii-
lonb6z8 hatdst, irdnyd és erejd tényezd befolydsolja, melyek egyid8ben
hatnak. A fenti tényez8k jelentékeny részével a tovabbiakban is foglal-
kozunk.

Tobbek kozott utalunk Szabadka kozség hatdrmenti jellegére. Ez
ugyanis az emlitett 5roklott geopolitikai és stratégiai — tehdt gazdasigon
kiviili — visszahuzé hatisokon kiviil sok mis szempontbdl is befolyi-
solta a kozség fejl6dését. Ezek a befolydsok nemcsak a sajitos népesedé-
si viszonyokban, a kulturdlis és oktatisi-nevelési problémik forméjiban
jutnak kifejezésre, hanem természetesen a gazdasigi aktivitds szervezé-
sében és f8leg fejlesztésében is bizonyos nehézségek forrisai voltak; bizo-
nyos mértékben magit a fejlesztési aktivitdst is visszaszeritottik.

2.3. Egy misik, de ezzel szorosan Osszefiiggd, negativ irdnyban hatd
tényez8, hogy Szabadka tivol esik az orszé.g legfontosabb piacaitél, ami
természetesen 4ruink versenyképességére is kihat belféldon. Ez a tény
annd] inkdbb hatott a kozség fejlédésére, mert azokat a komparativ eld-

nydket, melyek gazdasigfoldrajzi fekvéséb8l a nemzetkdzi kereskedelem-
ben elfoglalhaté helyzetébdl erednek az elmdlt iddben, tirgyilagos de
- gazdasagon kiviili okokbdl, elsGsorban az eurépai kézos piac orszdgainak
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diszkriminaciés gazdasigpolitikdja miatt a kozség gazdasiga nem tudra
kihasznalni.

Tudvalevd, hogy a fejlddés egyik — .talin legjelentdsebb — tényezlje
a gazdasigszerkezet egészének komplementiris jellegében — Osszehan-
goltsigdban, valamint az el8rehajté (propulziv) 4gazatok genetikus ere-
jében rejlik. A fenti szdmadatok ezt a tényt vildgosan jelzik. Pancsova
és Verbisz fejl8dése ennek a bizonyitéka. Természetes, hogy a regiondlis
és az 4gazati fejl8dés kolcsonhatdsai ezdltal is kifejezésre jutnak.

Az Ovezet gazdasigfoldrajzi fekvése 4ltal befolydsolt fejl8dés, vala-
mint a gazdasigszerkezet hatdsin kiviil, de ugyanolyan erdvel jut ki-
fejezésre az a visszahaté erd is, amellyel az egyes gazdasigi 4dgazatok
fejlédése hat az egész dvezet fejlodesere Ujvidék és Szabadka arinylag
csokkend fejlédési irama, mely a mostani évtized elsd 6t évében Zrenja-
ninra is vonatkoztathato a fent emlitett verbdszi és pancsovai fejlodési
irammal szemben ezt a megallapltast hatdrozottan 1gazol)a

2.4, Az 6t emlitett kozseg foglalkoztatottsigi ratija is kisebb méreékds
ndvekedést mutat. Ez egyrészt a kdzségek novekvd technoldgiai fejlett-
ségét bizonyitja, misrészt a foglalkoztatottsdg gyorsabb novekedését a
tobbi kozségben, azonban azt is, hogy foglalkoztatottsigunk nem nd-
vekszik olyan mértékben, amely biztosithatnid a mez8gazdasighdl fel-
szabadulé lakossig atképzését és alkalmazdsit. Természetes, hogy ez az
utdbbi években észlelhetd megtorpanis a mezOgazdasig intenzitdsinak és
a falu virosiasoddsinak a kivetkezménye is.

A foglalkoztatottsdgnak ez a lehet8ségeinknek megfeleld, de a sziik-
ségletekhez képest ardnylag lassd novekedése, Vajdasigi méretekben, de
Szabadka és kornyéke, valamint az Eszak-Vajdasig méreteiben kiilons-
. sen, lassitja a falusi lakossig iparosodisit, és ezaltal a mezlgazdasigi
termelés tdrsadalmasitdsit, kozvetve pedig a falu szocidlis dtalakuldsde is.

Az egyéni termel8k tdrsuldsa és termelésiik bekapcsoldédisa a tdrsadal-
milag szervezett bvitett Gjratermelési folyamatba, a Vajdasig és ezen
beliil, de batvinyozott mértékben, Szabadka és Eszak-Bicska fejlédése
szempontjibdl, nemcsak elsérendl, hanem dont8 jelent8ségl folyamat. A
foglalkoztatottsigi rita novekedésének meggyorsitdsa, illetve 4j mez8-
- gazdasigon kiviili munkahelyek teremtése tehdt a gazdasigi és fejlesztési
politika elsdrangt feladatit képezi.

3. Szabadka helyzete és egyes mutatészdmai Vajdasighoz mérten

A Vajdasig teriilete 21.515 km? amelyen 44 kozségben 1997 000 la-
kos él. Kozségenként tehat atlagosan 493 km?-en 4540 lakos él. Ha a fen-
ti két adatot felilletesen &sszehasonlitjak, és nem vetik al4d megfeleld elem-
zésnek, az a hatdrozottan téves kovetkeztetds vonhatd le, hogy tartomi-
nyunk teriilete j6l ki van hasznalva, és arinylag magasan urbanizdlédott
(egy négyzetkilométeren 93 lakos él és a negyvennégy kozség teriiletén
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451 telepiilés van). Az ilyen kSvetkeztetést azonban megdonti az egész
teriilet regiondlis elemzése és az egyes regionalis jellegzetességgel bird te-
riiletek elemzése. Egy kimondottan serkent8 és vonzé graviticids cent-
rum fejlédésének és fejlettségének tanulmdnyozdsa —  mint amilyen
Szabadka —, a teriileti elemzésnek még nagyobb jelentdséget biztosit. Az
ilyen kdzpontok ugyanis, valamint még néhiny nagyobb viros teriilete
a lakossag olyan tomoriilését jelenti, hogy a tobbi kézség — a hatirozot-
tan aprd telepiilésekrél nem is beszélve — teriileti és demogréfiai szem-
pontbdl magdn viseli a teriilet szakszer(tlen, dnkéntes feloszlatdsinak és
a kodzségek Ossztonszerl kialakuldsinak bélyegét.

Meg kell jegyezni, hogy az ilyen fejlédés, legkevéshé az északi Svezet

teriiletén teremtett negativ teriiletfejl6dési ardnyokat, ami — mint még
latni fogjuk — nagyrészt Szabadka sajitos kornyékfejleszt8 szerepének
koszonhetd.

3.1. Hogy Szabadkirdl teljesebb képet alkossunk és helyzetét, vaia-
mint jelent8ségét a Vajdasig teriilete, lakossiga, foglalkoztatottsigi ard-
nya, nemzeti jovedelemtermelése, eszkozelldtottsdga, valamint alapvet
gazdasdgszerkezete szempontjdbé!l jobban megismerhessiik, tekintsik meg
a kovetkezd adatokat®:

(2. sz. tdblizar)
SZABADKA JELLEGZETES ADATAI A VAJDASAGHOZ HASONLITVA

mértékegység SZAT—V. Szabadka o/,

teriilet km? 21,515 1,007 4,68
Lakossg* 1000 f8 1997 153 7,53
Lakossdgsirdség lakos/km? 92,59 . 151,9 164,05
Foglalkoztatottak 6 420,055 39,065 89,70
Foglalk. arinyszdm fogl./lakos 21,08 28,30 134,25
Nemzeti jévedelem 000 dindr 75,499,533 5,040,800 7,88
Fejenkénti nemzeti jbv. lakos/dindr 37,845 40,013 105,73
A tars. szektor része

a nemz. jov. /o 78,13 83,09 106,35
A gyiripar része* Yo 30,53/39,07 33,22/39,98 108,63
A mez8gazd. részesedése 0/ 31,20 23,30 74,68
Alapeszkéz 4j érrék 000 din. 70,933,000 4,880,288 6,88
Alapeszk /foglalk. din/foglalk. 168,866 112,708 66,74

Atlagos kvalifikdcié index 1,55 1,44 92,90

* Az 1977. évre vonatkozd becslés szerint.

** A misodik szém a gyaripar részesedését mutatja a tdrsadalmi szektor nemzeti jo-
vedelmében.

A fenti adatok tanulményozdsa felhivija a figyelmet Szabadka része-
sedésének jelentbségére a Vajdasigban, de bizonyos szempontokbél Sza-
badka dolgozdinak és lakossiginak jelentds gazdasigi eredményeire is.
Amint az adatok sszehasonlitdsabdl kitlinik, ezek az eredmények a la-
kossdg — és természetesen a foglalkoztatott munkaerd — szorgalmdnak,
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er8feszitéseinek, tehetségének, szakképzettségének, de f8leg a hosszi milt
termelési hagyomdnyainak koszonhet8k, nem pedig a technikai eszkd-
z0kkel vald ellatottsdgnak.

A Vajdasig teriiletének 4,68%-4n a lakossig 7,53%-a, a nemzeti j5-
vedelem 7,88%0-4t 4llitja eld. A foglalkoztatottsdgi rita ugyan a tarto-
many foglalkoztatottsdgi rdtdjdhoz mérten 134,75%-0s ardnyt mutat, de
ez részint a kozségben 1év8 viros nagysigdtdl, a sajitos gazdasigszer-
kezettd] és kiilonosen a Vajdasig egész teriiletéhez képest — arinylag
nagyszami gazdasigon kiviili tevékenységekben foglalkoztatottak sza-
matdl is fiigg. Ez a nagy szdm viszont a lakossig erds koncentricidjanak
kovetkezménye, hiszen a lakossig slirlisége itt 64%-kal nagyobb mint a
tartomany 4tlagaban.

3.2. A 40,013 dindros egy fOre es6 nemzeti jovedelem a leggyengébb
(sorban a 44. kozség — Béics) egy fOre es6 nemzeti jovedelmének
167,45%)-a, a kozépsd (huszonkettedik kozség — Temerin) egy fbre esd
nemzeti jovedelmének 129,85%;-a; de ezzel szemben a legerdsebb koz-
ség, Ujvidék egy fbre esd nemzeti jovedelmének 73,85%-a. A Vajdasig
atlagos 37,845 dindros egy fOre es6 nemzeti jovedelmétdl ez az eredmény
5,73%-kal nagyobb.

A fenti 8sszehasonlitds bizonyos szempontbdl a hibds kiindulépont bé-
lyegét is magdn viseli. Minden eddigi elemzés eredménye az a megéllapi-
tds, hogy nem helyes Szabadka adatait a Vajdasdg 4tlagdval hasonlitani
Ossze. Mar emlitettiik, hogy a tartomdny egyes teriiletei sajatos fejlédési
lehet8ségekkel, természeti forrasokkal gazdasigstruktdrdval és természe-
tesen sajitos és nagyon kiilonbozd fejlettségi szinttel rendelkeznek. A leg-
kisebb és a legnagyobb egy f6re es6 kozségi nemzeti jovedelem kozott az
ardny 1:2,27. A kozépsé (22.) és a legerbsebb kozségi kozatt még min-
dig az 1:1,76 ardnyt mutat.

Az 8sszehasonlitdst tehdt a leger8sebb kozségekkel vagy legalabbis az
4tlagon feliili egy fére es8 nemzeti jovedelmet termeld kozségekkel kell
végezni. A negyvennégy vajdasigi kdzség koziil tizenegy termel 4tlagon
feliilli egy f8re es6 nemzeti jovedelmet, illetve 37,845 dinarnal tGbbet.
Ha tehit az a célunk, hogy Szabadka vajdasigi helyzetét — de féleg
jelentbségét — megvilagitsuk, akkor a fenti Osszehasonlitds mellett el
kell végezni az osszehasonlitdst a tizenegy 4tlagosnil nagyobb egy f8re
es6 nemzeti jovedelmet termelS kozséggel is. A kdzgazdasigtudomany
mai 4lldsa szerint ez az egyetlen megfelel6 metédus, mivel még most sin-
csenek megfeleld kritériumok, amelyek 6nalld (8ssze nem hasonlitd)
mutatdszdmokkal tudndk kifejezni a fejlettségi szintet.

Tekintve, hogy a mir kihangstlyozott kétely, az egy f8re es6 nemzeti
jovedelemmel szemben, mint kifogdstalan és egységes fejlettségi szint-
mutatéval szemben, tovabbra is fenndll, a foglalkoztatottsagi ardny pe-
dig, mint ilyen mutatd, lényegesen befolyisolt az eszkozelldtottsig szin-
vonalatdl, igy tehdt a gazdasig szerkezeti viszonyokat is figyelembe
vesszilk, hogy a helyzetet jobban megvildgithassuk:
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(3. sz. tdbl4zat)
A 11 LEGEROSEBB VAJDASAGI KUZSEG NEHANY JELLEGZETES ADATA

Nemzeti jévedelem egy fOre esd nemzeti jovedelem

000 din. sor, SZAT dinir sor- SZAT Szabadka

foglalkoz-
tatottsig
SZAT 100

szam 100,0 szdm  100,0 100,0
Ujvidék 12,472,568 1 16,62 54205 1 143,23 135,47 143
Verbész 2,313,686 8 3,06 49,227 2 130,21 123,15 108
Zrenjanin 6,197,577 2 8,21 45,470 3 120,15 113,64 116
Pancsova 5,364,968 4 7,11 45,312 4 119,73 113,24 106
Beodin 564,609 33 0,76 44,891 5 118,68 112,19 82
Bicstopolya 1,904,839 11 2,51 44,094 6 116,51 110,20 98
Kula 2,123,101 9 2,81 42804 7 111,72 106,98 101
S. Mitrovica 3,455,578 8 4,58 41,633 8 110,01 104,05 74
Szabadka 5,949,880 3 7,88 40,013 9 105,73 100,00 112
Zenta 1,418,529 14 1,88 39,735 10 104,99 99,31 103
Kikinda 2,771,193 7 3,67 39,141 11 103,42 97,82 110

Hogy mennyire elégtelen volna Osszehasonlitasi alapnak csak az egy
f8re es8 nemzeti jovedelem évenkénti megvaldsitdsa, azt Szabadka hely-
zetének viltozdsai kiilondsképpen igazoljak. Az 1975., 1976. és az 1977.
év — de kiilonésen az 1976. év — Szabadka egy fdre es6 nemzeti jove-
delem megvalésitdsa szempontjabbl nézve, lényegileg igen nehéz hérom
esztendd volt. Ebben az id8ben hirtelen csokkent a kézség egy fOre esd
nemzeti jovedelmének novekedési ratdja és gyengiilt a kozségiinknek a
11 emlitett kozséggel szembeni helyzete.

Mir az 1978., de az 1979. év varhaté eredménye — a kedvezdtlen
mezbgazdasigi eredmények ellenére — a depresszids fejlédés javuldsira
mutat. Ezaltal tehit a kozség helyzetének javuldsa és a jobb rangsor visz-
szaszerzése is elvirhaté a Vajdasig gazdasigdban és a tizenegy 4tlagon
feliili kozség sorrendjében.

A fejlettségi szint értékelésekor nagy figyelmet kell szentelniink az
él6munka termel8eszkdzokkel vald ellitottsiginak. A termel8eszkozok
foglalkoztatottankénti értéke, illetve azok termelési kapacitisa, termé-
szetesen jelentOs szerepet jatszik a munkatermelékenység szinvonala és
ezaltal a fejenkénti nemzeti jovedelem megvalésitisiban.t Ez a tény Sza-
badka fejlettségi foka szempontjabdl kiilondsen jelentSs, amint azt a ko-
vetkez8 adatok is bizonyitjik:

A mér emliteot 105,73%)-0s egy f8re esb nemzeti jovedelmet Szabadka
a Vajdasig foglalkoztatottankénti alapeszkozeinek 74,69%0-4val érte el.
A két szdzalék kozotti ardny 1:1,4158. Ugyanakkor pl. Pancsova a
119,73%-0s egy fOre esd nemzeti jovedelmet az alapeszkdz-elldtottsig
140%-4val (ardny 1:0,8056); Zrenjanin a 120%-os eredményét 119%,
eszkozzel (ariny 1:1,000); Ujvidék pedig a megvalésitort 143,23%-nyi
egy fbre es6 nemzeti jovedelmet nem kevesebb mint 190%, foglalkozta-
tottankénti alapeszk&z-értékkel érte el (az ardny csak 1:0,7538). El kell
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tehdt ismerni, hogy Szabadka eredményei az objektiv nehézségek és elég-
telen feltételek ellenére is jelentékenyek.

Ezeket a jelentékeny eredményeket, arinylagosan alacsony 4ltalinos
szinvonaluk ellenére a tovabbi elemzés is bizonyitani fogja. Itt persze
ismét felmeriil 2 mir emlitett kétely, hogy a fejlettséget a termel8ek vagy
felhaszndldsuk szintje hatirozza-e meg lényegesebben.

A fenti tizenegy kozség a Vajdasig nemzeti jovedelmének 57,12%-dc
valésitja meg. Ebb8l Szabadka 7,58%-ot, illetve a tizenegy kozség
13,82%-0t termel.

Az ilyen mértékli részesedést a Vajdasig nemzeti jovedelmében azért
kell kiemelni, mert azok a fenti sszehasonlité eredmények dacdra, to-
volrd] sem felelnek meg optimalis mértékben a kozség természetes forra-
sainak (demografikus er8, termelési hagyoményok, gazdasdgfoldrajzi fek-
vés). Ezt az 4llitdst a kovetkez8kben még igazolni fogjuk, azokrdl az ob-
jektiv okokrél viszont, amelyek miatt ezeket a lehetdségeket nem tudtuk
megfelel6 mértékben kihasznalni, mar volt szb.

3.3. A tirsadalmi szektor, a gyaripar és a mezOgazdasig részesedése a
nemzeti jovedelem megvaldsitdsiban, valamint a fenti tizenegy kdzség
tirsadalmi szektora foglalkoztatottkénti alapeszkdzeinek arinya a Vaj-
dasig és a Szabadka alapeszkizeivel szemben a kozvetkezd:

(Lasd a 4. szimd tablizatot.) :

A fenti adatok, az eldbbiekkel egyiitt, Gjabb regiondlis gazdasigi ku-
tatdsokat siirgetnek. )

Ezeket a sziikséges kutatisok elsBsorban strukturilis természetd kér-
désekre, az 4gazatok és teriiletek fejl6désének kolcsonhatdsira, de még
inkdbb az djratermelési kdrzetek és teriileti Svezetek egymasra vald hati-
sara kell irdnyitani.’

Ezenkiviil a fenti adatok mindjobban megvildgitjdk Szabadka hely-
zetét a Vajdasiggal, kiilondsen pedig a tizenegy fejlettebb vajdasigi koz-
séggel szemben. Tanulminyozdsuk azoknak az utaknak a felkutatdsa,
azoknak a céloknak és feladatoknak a kitlizése szempontjabdl sziikséges,
amelyek Szabadka helyzetének az er8sitéséhez és a tizenegy fejlett koz-
séghez vald felzdrkdzisihoz vezetnek.

A fenti adatokbdl néhiny kivetkeztetés is levonhatd:

Az iparosodis a gyorsabb fejl6dés els8dleges és legfontosabb dtja. Ez
azonban nem jelenti azt, hogy a fejl6dés altalinos és egyediili Gtja az
iparosodds. A fejlédés, de fdleg a fejl6dés gyorsuldsa egy teriilet gazda-
sagszerkezete, természetes erGforrdsai, demografiai ereje és dolgozoéi aka-
rasa kozos erbfeszitésének lehet csak az eredménye. A fenti adatok ugyan-
is arra utalnak, hogy a nemzeti jovedelem novekedése és a fejlodés fel-
lendiilése nem csak az iparosodistdl — a gydaripar részesedésnvekedését
értve az iparosodis fogalma alatt — fiigg.® Erre a legjobb példa Kula,
Bicstopolya és Zenta helyzete és fejlddése. Ezek a kozségek ugyanis a
gyaripar részesedése alapjin és az egy fOre es8 nemzeti jovedelem alap-

376



LLE

A 11 LEGFEJLETTEBB KUZSEG GAZDASAGSZERKEZETI ADATAI (%,-ban)

(4. sz. tablizat)

. alapeszkdz, foglalkoz-
tdrsad. szektor gyaripar  részesedése mezdgazdasig tatotthént
Szabadka Szabadka Szabadka  VSZAT Szabadka
0/ 100,00 0/ 100,00 %/ 100,00 100,00 100,00
1 2 3 4 5 6 7 8
Ujvidék 92,60 111,45 29,05 87,45 64,40 27,59 190 253,33
Verbisz 87,19 104,93 44,36 133,53 23,40 100,86 92 122,67
Zrenjanin 85,72 103,17 28,29 115,26 20,40 87,93 119 158,66
Pancsova 89,75 105,85 47,88 144,13 17,60 75,86 140 186,67
Beodin 83,06 99,96 38,53 115,95 15,30 65,95 130 173,33
Bécstopolya 72,69 87,48 22,34 67,25 47,00 202,59 70 93,33
Kula 83,22 100,16 45,71 137,30 29,60 127,60 89 112,36
S. Mitrovica 72,56 87,33 36,66 110,36 34,20 147,47 106 141,33
Szabadka 83,09 100,00 33,20 100,00 23,20 100,00 75 100,00
Zenta 81,25 97,97 43,21 130,00 26,90 115,95 98 130,67
Kikinda 72,18 86.95 37,39 112,52 29,60 127,59 136 181,33




jan, az adatok szerint a tizenegy kozség kozoet, de a Vajdasig 4tlagihoz
mérve, a kovetkezd helyet foglaljik el:

A gyéripar része- A fejenkénti
sedése alapjin nemzeti jove- ardny 2:1
delem szerint

1 2 3
Kula 149,72 111,72 74,62:100,00
Bécstopolya 73,09 116,51 159,41:100,00
Zenta 141,25 99,31 70,31:100,00
Vajdasig 100,00 100,00 -

Ha ezeket az ardnyokat kiszdmitjuk minden k&zségre vonatkozdan, rd
fogunk dobbenni, hogy milyen nagy eltérések vannak az egy f8re esd
nemzeti jovedelem szinvonala és a gyaripar részesedése kozott. A fej-
lettség és a fejl6dés titeme csak a kozség egész, gazdasigi és egyéb tevé-
kenységének lehet eredménye.

— Még a foglalkoztatottként befektetett alapeszkdzok szinvonala sem
tekinthetd a fejlettség és fejl6désgyorsasig dontd vagy integrilis tényez-
jének, bir a jelent8ségét semmi esetre sem szabad lebecsiilni. A termelés
ndvekedése és a termelékenység, tehdt a fejlettség egyik lényeges muta-
téja érdekében a termel8eszkdzdk nagysigrendi, minbségi és els@sorban
technoldgiai iddszerlisége, nagyon fontos szerepet jitszik.

— A foglalkoztatottsigi ardnynak hatdrozottan nagy, az elGbbieknél
is nagyobb jelent8sége van a fejlettségi szint meghatdrozésa és a fejlédés
gyorsuldsa szempontjibSl. Ez természetesen a tirsadalmi szektor fejlett-
ségét is mutatja.

Egy teriilet helyzetének a javitisa érdekében a kovetkezOket kell szem
el6tt tartani: a gazdasigi és a gazdasigon kiviili tirsadalmi tevékenység
fent emlitett egysége keretében, a gazdasigon kiviili tevékenységek, de
els8sorban a tudominyos tevékenység, az oktatds és az egészségiigy, nem-
csak az életszinvonal elsbrendl tényezdjét, hanem az anyagi javak ter-
melésének és a b8vitett Gjratermelésnek is egyre fontosabb tényezdjét
képezik. :

Ami Szabadkinak a gyorsabb fejl8dés és helyzetének javitdsa szem-
pontjibdl nem eléggé biztositott lehet8sége, az éppen a gazdasigi és
egyéb tevékenységek ilyen egymist kiegészitd — komplementdris szer-
kezete, és az ilyen szerkezet irdnydban kifejtett harc silya. Ezzel kap-
csolatosan is utalunk az el6rehajtd, kiemelt 4gazatok nem elég er8s ha-
thséra.

3.4. A fejlettség egységes ¢és hatdrozott kifejezésére, mint mir emlitet-
tiik, a gazdasigtudominyok nem rendelkeznek kifogistalannak nevezhe-
t6 kritérium alapjdn kialakitott mutatéval. Nincs tehdt olyan egységes
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szdmadat, mely bizonyos teriilet fejlettségét — de még a t&bbi teriilet-
hez mért ardnylagos szinvonaldt sem — kifejezné. Az eddigi kutatisok
eredményei alapjin a Vajdasig negyvennégy egymdshoz viszonyitott
szinvonala ki van fejezve az ,,I tdvolsig”-ok viszonylagos értdke és az
annak alapjin kidolgozott sorrend segitségével.” Ennek a rendszernek —
melynek bizonyos szempontokbdl és mis hijin az értéke nagyon jelentds
—, az egyes adatok stlyozés nélkiili sorrendje szabja meg az egyes adat
jelentBségét az egész adatsor keretében. Az eredmény tehit, ha mis sor-
rendben helyezzilk el az adatokat, lényegesen viltozik.

Egy mésik kisérlet alapjdn8, az egyes kozségek gazdasigi adatait nagy-
s4g szerint sorrendbe szedjilk egyt8l negyvennégyig. A legnagyobb adat
44 pontot kap, a legkisebb egyet. Ezt a pontozdst minden kivilasztott
adatra nézve elvégezziik, és végiil a pontokat kozségek szerint osszead-
juk. Az eredmény alapjin helyezziik el a negyvennégy kozséget és ha-
tirozzuk meg a sorrendet. (Lasd az 5. sz. tibldzatot.)

Természetesen ez a rendszer sem kiiszobolheti ki az adatok silyozisi-
-nak a hidnyat, viszont a sorrend jelent8ségét megsziinteti. Ezzel szemben
felmeriil egy 4j hidnyossig. Minél tobb adatot haszndlunk ugyanis, an-
ndl jobban jut kxfeJezesre a sulyozés hidnya, ha viszont kevés adat alap-
jan végezziik a pontozdst, akkor nincs minden, a fejlettség szempontjibél
ényeges adat, figyelembe véve. Amint a tabldzatbdl l4tni, itt kilenc ada-
tot vettiink flgyelembe, de van olyan klsérlet is, mely harminc adat alap-
jan végezte el a pontozast

Az emlitett tizenegy 4tlagon feliili egy fore esd nemzeti jovedelmet
termeld kozség helyzete az ,,I tavolsag és a pontozis alapjin, Osszeha-
sonlitva a kovetkez8 képet mutatja:

(6. sz. tibl4zar)

USSZEHASONLITO KIMUTATAS AZ ,I” TAV, ES A
. PONTOZAS SZERINTI HELYZET KOZOTT

I” tiv szemint 5
» pontozis szerint

KOZSEG 1970. évben 1976. évben 1977. évben
jelz8 sor-  jelz8 sor- :
éreék szdm érték . szim pontszdm  sorszdm

Ujvidék 21,8 1 9,1 1 329 4

Verbisz 9,6 6 6,4 7 330 3

Zrenjanin 10,9 2 6,8 3 348 2

Pancsova 10,6 3 6,8 4 354 1

Beodin 3,4 15 6,7 5 287 9

Bécstopolya, 7,3 11 4,9 15 310 -6

Kula 7,5 9 5,4 12 312 5

S. Mitrovica 7,8 8 5,9 9 280 10

Szabadka 9,8 4 6,0 8 304 7

Zenta 8,5 7 6,5 6 275 11

Kikinda 9,6 5 5,7 10 294 8




(5. sz. tdblizat)
A 11 VAJDASAGI FEJLETT KUZSEG HELYZETENEK PONTOZASA A TARTOMANY KERETEN BELUL

(a 44 kozségen beliili hely)

Nemzeti joved. Alapeszkéz chesad

°}>ar mez&gaz- tarsadalmi

foglal- nemz. jov. szeke. g fogyasztis

dsszesen fejenként  teljes foglalkozt. ]
éreék ardny kozta- 100 din. 0/0

08¢

tattra eszk.

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Ujvidék 329 44 44 44 18 22 44 35 34 44
Verbisz 330 43 37 41 26 19 42 42 39 41
Zrenjanin 348 42 43 42 36 39 41 39 37 29
Pancsova 354 41 41 39 40 42 43 44 36 28
Beodin 287 40 12 30 43 6 38 40 35 43
Bécstopolya 310 39 34 35 16 41 36 34 44 31
Kula 312 38 36 35 23 20 40 43 41 36
S. Mitrovica 280 37 39 29 18 27 35 37 43 15
Szabadka 304 36 42 43 9 21 39 36 38 40
Zenta 275 35 31 38 11 18 37 41 40 24

Kikinda 294 34 38 34 41 10 34 38 42 23




Ennek a tdbldzatnak adatai, a mir emlitett kifogdsok 4italdnos érvé-
nye ellenére, raimutatnak Szabadka vajdasigi, valamint a tizenegy fej-
lettebb kozség kozotti helyzetére.

Az 1981—1985. kozéptdvih tirsadalmi terv elGkészitésével kapcsolato-
san a Szdvetségi Gazdasigi Bizottsig és a Szdvetségi Tervintézet tSbb
gazdasigi tudoményos intézet részvételével, koriiltekintd tudoményos
munkdt inditott azoknak a kritériumoknak és mutatéknak a felkutati-
sa és meghatdrozdsa céljabdl, melyek az egyes teriiletek — ez esetben
a koztirsasigok és tartomdnyok — fejlettségi szintjét hivatottak kimu-
tatni. Egytttal az a hatdrszint is ki lesz fejezve, mely az elégteleniil fej-
lett teriiletek szinvonaldt szabja meg. Kérdéses, hogy ez a rovid idejd
tudomanyos kutatds érdemleges eredménnyel jir-e, nekiink azonban min-
den eredmény j6l j6n, és mir az is jelentSs segitséget nydjthat tanulma-
nyainkban, ha a kritériumok nem tudominyos megéllapitds, hanem tdr-
sadalmi megegyezés alapjin keletkeznek.

Vitathatatlan, hogy ezek a kutatdsok majd Gtmutatist adhatnak a
tartomdnyon beliili szintkiilonbségek elemzéséhez is.

Szabadka vajdasigi helyzetével kapcsolatban ezek az 4j gazdasigtu-
doményos kutatdsok jelent8sek, kozségfejlesztd hatdsa, és a kornyékbeli
kozségekre vonatkozé pozitiv irdnyd befolydsa mérlegelésénél.

4. Szabadka gazdasagfoldrajzi belyzete és ennek wvajdasagi jelentGsége

A gazdasigfejlesztési politika és az életszinvonal ndvelésére irdnyuld
tirsadalmi igyekezet alapvetd feladata a természeti forrisok és a mun-
kival el8allitott termelési tényez8k optimilis kihaszndldsa. Optimalis
kihasznaldsuk egyetlen 4tja, azonban a forrdsok és egyéb tényezdk cél-
szerll és magas szintl tarsitisa és csoportositisa révén képzddik. Ez a
tarsitds és csoportositds ellentmondast nem tlr6 médon kividnja meg a
gazdasagfoldrajzi helyzetb8l eredd komparativ elényok ésszer hasz-
nalatir is.

Szabadka gazdasigpolitikai helyzete hatdrozott, eddig kihasznalatlan
elénytket rejt magiban. Ezek az eldnysk elsdsorban a nemzetkdzi mun-
kamegosztisban és kereskedelemben rejlenek és az egész Vajdasigra, s6t
egész hazdnkra venatkozé el6nyoket biztosithatnak, ha megfeleld médon
és megfeleld mértékben tudjuk Sket hasznositani.

Hogy eddig tivolrél sem tudtuk 8ket megfeleld médon és megfeleld
mértékben kihasznidlni, annak mint mir emlitettiik, kifejezetten tirgyi-
lagos, intézményes, de tulnyomban gazdasigon kiviili okai voltak. A
nagyrészt 6roklétt intézményes okokat még nem tudtuk tdlhaladni. Ha-
tdsuk természetesen nemcsak Szabadka &s kornyéke fejlédését hizta
vissza, hanem az egész Vajdasig szempontjabdl, de kiilondsen az észak-
vajdasigi régi6 fejlddésér hatriltatta, :

4.1. Szabadka Osszehasonlitdsi (komparativ) el8nyei, melyek a gazda-
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sagfoldrajzi fekvéséb8l erednek, tulajdonképpen a kozség foldrajzi és
tirsadalmi-politikai helyzetében gyokereznek, tekintve, hogy az észak-
déli és a kelet-nyugati eurdpai transzkontinentalis vastti és kozati Gevo-
nalak metsz8pontjiban fekszik. A vasiti és a kozati forgalom dGtvona-
lai 4ltaldban egymds mellett vagy egyméshoz kozel haladnak, ami a leg-
ésszerlibb megoldds is. Ezt a helyzetelnyt legjobban a mellékelt vazlat-
rajz mutatja, amely a Szabadka és negyvendt eurdpai véaros kozti kozati
és légvonalbeli tdvolsigot mutatja.

Az észak-déli transzkontinentdlis dtvonal, mely Moszkva és Athén
2760 km légvonalbeli, illetve 3720 km kozuti tdvolsigat jelzi, Osszekoti
Eurépa legészakibb és legdglibb kozpontjait és a legészakibb kdzponto-
kat a Foldkozi-tenger legdélibb partjdval. A Berlin—Vroclav, és a
Gdansk—Varsé vaginy Gtjin Kelet- és Eszakkelet-Eurdpa tobbi részei
is bekapcsolédnak.

A Beograd—Bir vasitvonal, illetve annak &sszekapcsoldsa Szabadkén
keresztiil Budapest—Vars6—Gdansk virosokkal, az Adriai tengerpartot
koti ossze a Keleti-tengerrel, egyrészt még jobban kihangsilyozza a sza-
badkai gécpont jelent8ségét, masrészt viszont a beograd—béri vonal
ésszerll kihaszndldsdnak egyetlen jovedelmez8 utjat képezi. Az ehhez
sziikséges indija—szabadkai vasfitvonal villamositisa mar folyamatban
van.

A koziti forgalom az észak—déli dtvonalon ma még az E—5-6s Gton
bonyolddik le és ennek az dtnak a korszerlsitése szintén folyamatban
van, A tervezett észak—déli nemzetkdzi autdpilya szempontjabdl Sza-
badka ugyancsak gbcpont, mert a kdzséget az E—5-6s Gton kiviil, min-
den észak—déli forgalomba és ennek az Gtnak a kelet—nyugati irdnyd
eldgazésiba teljes mértékben bekapcsolja.

A kelet—északi dtvonal forgalma korszerll hasznilatihoz, illetve az
optimalis gazdasigi feltételek biztositisdhoz, mir csak a Jugoszldvia
hatdrai koriil huzddé ttvonal északi részének kiépitésére van sziikség,
a Nakovo—Kikinda—Zenta—Szabadka—Zombor—Bezdin koézhGt kiépi-
tésére. Az Ut innen az orszdg nyugati hatirdig mir ki van épitve.

Az ebben az irdnyban lebonyolitand6 vasiti forgalom korszerlsitésé-
hez még csak a Szabadka Vinkovci sinpdlya korszerlisitésére megfeleld
gyorsasag és tengelynyomisnak megfeleld 0jjaépitésére van sziikség. Ezzel
a befektetéssel biztosithaté a Nyugat-Eurépa—Fekete-tenger kozotti leg-
gyorsabb és legrovidebb dton valéd kozlekedés.

Tekintve azokat az arinylag kicsi beruhdzdsokat, amelyek az itt em-
litett halézat kiépitéséhez sziikségesek, azokhoz az eredményekhez -ké-
pest, melyeket 4ltaluk elérni lehet, mégpedig nemcsak Szabadka, hanem
a tartominy és az egész orszdg érdekében sziikséges lenne, azokat kita-
nulményozni; programozni és elkezdeni megvalésitisukat a most kdvet-
kez8 kozéptavd terviddszakban.

Az &piil§ Rajna—Majna—Duna-csatorna Eurépa legjelent8sebb 4ru-
forgalmi vizidtja lesz. Jelent8sége a tartominy szempontjabdl, a folya-
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mi hajézis; a dunai kikotdk, valamint a megfeleld korszer kikotdi és
raktarberendezések kiépitése utin elsbrendli lesz. A tiszai kikotd Zentan,
valamint a tiszai hajéz4s is, ha nem is kdzvetlen Szabadka teriiletén van-
nak, mégis a jelentéktelen tdvolsig és az utak korszerlisitése miatt hati-
rozott elénydket biztositanak Szabadkinak a folyami 4ru- és személy-
forgalomban.

A koziti és légvonalbeli tivolsig egyiitthatéja csak 1,33, ami orszi-
gunk egyéb vérosaival szemben, de 4ltaliban Eurépdban is Szabadkinak
az eurfpai nemzetkozi forgalom szempontjibdl, de az Eurdpa kozel- és
kozép-keleti forgalma szempontjabdl is, hatirozottan eldnyds helyzetet
biztosit.

4.2, Szabadka ma az orszdg legnagyobb ,sz4razfoldi kikot6”-je a nem-
zetkdzi 4ruforgalom, de egyik leger8sebb szdrazfoldi 4tkelShelye is a
jugoszlav-kiilfldi utasforgalomnak. A szabadkai vimhivatalon keresztiil
bonyolédik le az 4rukivitel, behozatal és tranzitforgalom kb. 15%-a. A
Beograd—Bir vasitvonal nemzetkdzi jelent8sége minden bizonnyal meg-
‘noveli az északi orszdgokkal folytatott kereskedelmet, els8sorban a var-
sbi szerz8dés orszégaival, tehit a vamhivatal forgalmit is. Hogy e for-
galom fejl8dése hatdst gyakorolhasson a komparativ elényok kihaszni-
lasi lehetSségeire, a kovetkez8 tervid8szakban ki kell épiteni a jugo-
szlav—magyar koz6s vasttillomést, a rendez8 pdlyaudvart és a kontei-
nerbdzist.

4.3. A kishatdrforgalomban még nagy jelent8ségek rejlenek. Ennek a

forgalomnak mindkét irdnyl fellenditése és a megfelelé munkaszerveze-
tek megalakitidsa a két orszdg kozotii kereskedelmet és az egyiittmiiks-
dés egyéb gazdasigi lehet8ségeit nagy mértékben ndvelheti, de bizonyos,
hogy ez a forgalom a kozeli Roménidval is lehet8vé tenné a kishatdr-
forgalmat, egy kikindai egyiittm(kodési szerz6dés alapjin.
- A szabadkai kisipari visir, mely a kisipar fejlédését célozza, ebben
az irdnyban is jelentékeny szerepet jitszhat. Ha sikeriil kifejleszteni egy
tényleges Pannénia mintavdsir méretiire, akkor tivlatilag egy Duna men-
ti mintavasir is lehet belBle. A gazdasigfoldrajzi lehetdségek megvannak,
és ez az egész Vajdasignak, de f8leg az Eszak-Vajdasignak kiilondsen
jelentds jov6t mutat.

Hogy a természeti forrdsok, az el84llitott termel8er8k, a termelés és a
termelékenység ndvekedése mellett lehetdvé viljon ezeknek a gazdasig-
foldrajzi lehetdségeknek optimélis kihasznildsa, a most kdvetkezd terv-
~ id8szakban, egy kidolgozandé tanulminy és a megfelel tervezet kidol-
gozasat kell elvégezni, egy szabad vimteriilet & nemzetkdzi iparzéna ki-
épitésére, amely Szabadka, Zombor és Kikinda sz4razfoldi, valamint
Bezdén és Zenta folyami kdzponttal az Eszak-Vajdasig gazdasigi erejét
fokoznd, és Szabadka hosszti évekre visszanydld lassitotr fejlédését fel-
lenditené.
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5. Szabadka jelentlsége az Eszak-Vajdasdg tévlati
fejlédése szempontjibdl

A tervezésr§] folytatott eddigi vitdk, valamint az eddig elvégzett ku-
taté munka, ahhoz a felismeréshez vezetett, hogy az 4j terv, mely az 6n-
igazgat6 szocialista jovedelmezés alapjin fog elkésziilni, egy — az eddigi
tervekhez képest — lényegileg ] terv lesz. ‘A tervfeladatok kidolgozasa-
kor az eddigieknél sokkal nagyobb figyelmet kell szentelni a regionélis
probléméknak és természetesen a fejlesztd és graviticiés kézpontok ha-
tasanak is.

5.1. Ebben az elemzésben mir tSbbszdr is megjegyeztik, hogy az
Eszak-Vajdasdg — a tobbi teriiletekhez képest — sajitos, policentrikus
fejlédési vonalat mutat. A t5bbi teriilet kdzpontjai, még ha gyorsabban
is fejlédtek, mint Szabadka — az Eszak-Vajdasig fejlesztési kozpontja
— de a koriildttik 1év8 teriiletekkel szemben, csak a sajit fejlédésiiket
szorgalmazhattdk. Ezt az 4llitdst bizonyitja az is, hogy bidr Szabadka
az egy fOre es6 nemzeti jovedelem megvaldsitdsa alapjdn az 1975. évben
a hetedik helyen volt (1977-ben pedig csak a 9. helyen), addig Verbész,
a kozponti régié kdzpontja a misodik, Zrenjanin pedig, (a déli régié
kdzpontja) a harmadik helyen volt a negyvennégy kozség kozott. Az
egyes régidkban, a vajdasagi dtlag 80%-a alatt, az egyes kdzségek a’
nemzeti Osszjovedelem kovetkezd szdzalékdt valdsitjik meg:

Eszak-Vajdasig a régib Osszjovedelme 4,539/p-4t,
Kozép-Vajdasig “ 19,75%-4t,
Dél-Vajdasag - “ 41,40%-4t,
Szerémség : “ 47,16%p-4t.

Ha figyelembe vessziik, hogy az egész Vajdasig teriiletén az 8ssz nem-
zeti jovedelem 19,07%p-4t olyan kozségek termelik, amelyek az 4tlagos
egy fOre esd nemzeti jovedelemnek a 80%-a alatti Ssszegét valdsitjik
meg, akkor tiszta képet kapunk az északi régié sajitos fejlettségérol.

Hogy milyen mértékben lehet, szabad és kell az ilyen fejlettséget, a
kdzpont hatdsa, az egyes kdzségek sajat genetikus ereje, illetve a két ha-
tas tdrsitott erejének betudni, az természetesen még sok és minucidzus
tanulmdnyt igényel. Maga a tény azonban-igen fontos és elgondolkoz-
tatd, anndl is inkdbb, mert figyelembe kell venni, hogy az iparosodis
els§ szakaszdban az ipari tomoriilésnek inkdbb negativ, mint pozitiv ha-
tisa van a kdrnyezetre.®

A tizenegy észak-vajdasigi- kozség nemzeti jovedelme és fejenkénti
nemzeti jovedelme a kovetkezOképpen alakul: (Lisd a 7. sz. tdbldzatot.)

A fenti adatok elemzése elég vildgos képet ad Eszak-Vajdasdg nemzeti
jovedelemtermeld szinvonaldrdl a Vajdasighoz mérten, Szabadka szint-
#ér8l a Vajdasig és Eszak-Vajdasig nemzeti jovedelméhez mérten, vala-
mint az egyes kdzségek egy fOre es6 nemzeti jovedelmérdl és annak egy-
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AZ ESZAK-VAJDASAGI REGIO KUZSEGEI NEMZETI JOVEDELME

Nemzeti jovedelem

egy f8re es§ nemzeti jovedelem

Y

1975 1977 index 1975 1977 Szabadka VSZAT sorrend-
000,000 000,000 din. din. 100,00 100,00 szam
din. din. din. VSZAT-ban
1 2 3 4 5 6 7 8

VSZAT 51,942,651 75,499,533 145,35 26,275 37,845 94,58 100,00 —
Régiéd 14,316,808 20,256,513 141,49 27,555 37,512 93,74 99,12 —
Szabadka 4,195,076 5,949,880 141,83 28,477 40,130 100,00 105,23 9
Kanizsa 945,253 1,094,300 129,46 17,059 34,304 85,73 90,64 17
KneZevac 338,654 544,228 160,70 20,880 33,803 84,40 89,32 18
Cséka 418,458 510,041 122,10 23,639 29,364 73,38 77,59 28
Kikinda 1,958,159 2,771,193 141,52 27,906 39,141 97,82 103,42 11
U] Csernye 313,150 530,718 169,30 17,677 30,503 76,23 80,60 24
Zenta 967,215 1,418,529 146,67 28,295 39,735 99,31 104,99 10
Ada 536,246 769,423 143,40 24,607 35,954 89,86 95,01 16
Bécstopolya 1,282,231 1,904,839 148,55 29,602 44,094 110,90 116,51 6
Zombor 2,642,506 3,617,315 136,88 26,537 35,998 89,96 96,48 15
Apatin 819,492 1,145,169 139,34 23,935 33,387 83,44 88,22 19




més kozti viszonyarél, EbbdI is kitﬁnik, hogy elvitathatatlan Szabadka
kulonleges helyzete a Vajdasagban és az észak-vajdasagi régiéban, de az
is, hogy erejének egy részét a kornyékbeli kozségek fejlesztésére is su-
arozta.

’ Ha Szabadka és az Eszak-Vajdasig fejl8dését elemezziik, figyelembe
kell venni azokat a sajitos és gazdasagon kiviili feltételeket is, amelyek
kozott ez a fejlddés lebonyolédott. A bemutatott tizenegy észak-vajda-
sigi kozség koziil hét kozség kifejezetten hatdr menti teriilet. Szabadka
varos teriiletének is jelentds része — t5bb mint harmad része — kozvet-
leniil 2 hatir mellett fekszik. A hatir menti teriiletek (a vérosi teriiletek
hatir menti részén kiviil) a kozség teriiletének 32,5%-4t és a lakossig
21,2%0-4t teszik ki. Ez a lakossdg természetesen’ naponta érezte a hatir
menti helyzet kellemetlenségeit. Ezeken a teriileteken akdrcsak az egész
tartomdnyban kicsi volt a lakossigszaporulat. A Vajdasig 451 telepiilé-
séb8l 149 telepiilés a hatirok mentén van (22,29%), és ebbdl 47 kozvet-
leniil a hatdr mellett. E 47 telepulesbol csak hirom (Palics BicsszB16s és
Plandlste) tud az utolsé két dsszeirds kozott (1961 és 1971 kozoet) pozi-
tiv népesedési adatokat felmutatni.

5.2. Szabadka kimutatott helyzetébdl, a Vajdasiggal, valamint az
eszak-vajdasag1 tizenegy kozséggell® szemben, néhiny jelentds kovetkez-
tetést is levonhatunk:

— Hogy egy kifejezetten fejlesztc'i és grav1tacxos kozpont — mint
amilyen elvitathatatlanul Szabadka is — semmi esetre sem tulajdonithat
magénak, illetve ragadhat magihoz kiilonleges fejlesztési elénydket, ha-
nem ellenkezbleg, serkent8, fejleszt6 hatast kell kisugdroznia a kdzpont
koriil kialakuld regionilis teriiletekre.

— Szabadka koriil az utdébbi id8ben 4j kézpontok fejlédtek ki, ki-
sebb-nagyobb kisugdrzé erdvel, fejlesztési forrdsokkal, és mis fejlesztd
tulajdonsidgokkal, melyek a kozeljsvében utolérik, sbt egyik-misik ta-
14n el is hagyja Szabadka fejlettségi szinvonal4t. Ez tapasztalhat6 Kikinda
da és Zombor, de a jov6ben Zenta és Bécstopolya esetében is. Ezenkiviil
Ada, Kanizsa és ‘Apatin is szdmottevd fejlédést mutat.

A kozeljovében — de els8sorban a mostani és a kovetkezd kozéptiva
tervidészakban — tovabb kell folytatni a tdrsadalmi célok elérésére
irdnyuld erbfeszitéseket, a termelés és a termelékenység ndvelésével, vala-
mint a komplementdris termelési struktGra kialakitisival a megfeleld
nagy infrastrukturdlis létesitmények kiépitésével. Ezdltal ugyanis tilha-
ladjuk az eddigi depresszids fejlédés maradvinyait, és felgyorsitjuk a
fejl6dési folyamatot, mely a tartomdnynak és egész hazdnknak haszni-
ra valik.
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Rezime
Subotica u okviru Vojvodine

U ¢&lanku se analizira polozaj Subotice u okviru Vojvodine, i regiona severne
Vojvodine. Taj prikaz je izvrien uporedenjem najznalajnijih ekonomskih po-
dataka Subotice sa podacima Vojvodine u proseku; pet najjalih vojvodanskih
opitina, kao i onih jedanaest opStina u Vojvodini koje ostvaruju vise od pro-
senog nivoa nacionalnog dohotka po glavi stanovnika Vojvodine. Ti su po-
daci: nacionalni dohodak u celini; nacionalni dohodak po glavi stanovnika;
stopa zaposlenosti; ule$le drudtvenog sektora u ostvarenju nacionalnog dohotka;
uledée industrije i ulefle poljoprivrede u ovom ostvarenju i osnovna sredstva
druftvenog sektora po zaposlenom. Na bazi ovih podataka izvrieno je upore-
denje Subotice sa pojedinim op3tinama i sa Vojvodinom u celini, a istovremeno
je 1 prikazano rangiranje tih opftina na osnovu zbira tih pokazatelja i na
osnovu; ,,I” odstojanja, kako je to prikazano i u knjizi Drultveno-ekonomski
razvoj Vojvodine, pripremljenoj za Sestnaestu konferenciju SKV.

Analiza je dovela do odredenih saznanja o polozaju Subotice kao i o kre-
tanjima u odnosu na taj poloZaj u proteklom periodu od 1970—1977-e godine.
Rezultat tih analiza ukazuje na izvesnu depresiranost u privrednom razvoju
Subotice, koja je s jedne strane proizadla iz odredenih neeckonomskih razloga
i koja se dovela do slabd]enja tog poloZaja u odnosu na najrazvijenije op§nme
SAP Vojvodine. Prema tim rezultatima, Subomca se u stepenu razvuenostn
{(uz odredene ograde koje su stavljene na moguénosti iskazivanja stepena razvi-
jenosti putem tih pokazatelja) nalazi iza Novog Sada; Vrbasa; ‘Zrenjanina:
Panteva; Kule 1 Balke Topole.

S druge strane medutim, &lanak je ukazao na &injenicu, da je razvitak Su-
botice specifian u odnosu na sve pomenute industrijske aglomeracije u Voj-
vodini. Ta se specifiénost ogleda u {injenici, da je putem ispoljavanja gravi-
tacione, genetitke i razvojne snage Subotice, dodlo do izrazitog razvitka regiona’
severne Vojvodine u specifian region — u policentriéni region — jedini takav
u okviru Vojvodine. U toku tog relativno depresiranog razvoja Subotice naime,
‘stvoreni su uslovi da se u okviru severne Vojvodine — moZda i ba¥ usled
takvog razvitka — izgrade dalnji subregionalni i mezoregionalni centri: Ki-
kinda i Sombor, ali i Senta i Badka Topola. Ostali primarni gravitacioni centri
u Vojvodini u toku svoga razvitka, nisu stvorili uslove za tome odgovarajuéi
razvoj svojih gravitacionith podrudja. U analizi je prema tome podvuleno, da
je poloZaj Subotice, i posebno njen razvoj u proteklom periodu, dovelo do
odredenog kretanja koji je uticao na razvoj Vojvodine kao celine.

I pored gore pomenute depresije treba podvuli nekoliko veoma znadajnih
podataka o poloZaju i znafaju Subotice u Vojvodini. Na teritoriji koja ¢&ini
4,680/, vojvodanske teritorije, Zivi 7,539, stanovniftva; i 9,70% zaposlenih,
koji ostvaruju 105,73%b nacionalnog dohotka po glavi stanovnika u odnosu na
taj dohodak u Vojvodini, a ovi se rezultati ostvaruju sa svega 66,749/, osnovnih
sredstava po zaposlenom u drudtvenom sektoru u odnosu na osnovna sredstva
po glavi zaposlenih u Vojvodini.

Analiza je ukazala na posebno povoljan geoekonomski poloZaj Subotice u
odnosu na ude$ée u medunarodnoj podeli rada i posebno na moguénosti razvoja
izvozno-uvozne delatnosti kao i u odnosu na formiranje slobodne carinske i
medunarodne industrijske zone, utvrdujuli, da dosada nisu postojali odgova-
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rajuéi geopolitidki i infrastrukturalni uslovi za optimalno kori$éenje kompara-
tivnih prednosti koje takav poloZaj pruza. Usled toga je jedan od osnovnih
smernica razvitka za naredni period u izgradnji i korilenje tih uslova.
Posebno je ukazano na poloZaj Subotice u okviru regiona severne Vojvodine,
i na moguénosti koje se pruZaju u okviru tog regiona Subotici uz istovremeni
veoma znalajni povratni uticaj Subotice, kao regionalnog centra prvog reda,
na razvitak tog regiona.
Senes Dj.

Zusammenfassung
Subotica im Rahmen der Vojvodina

Die vorliegende Analyse ist ein Versuch, die Position von Subotica im Rah-
men der Vojvodina ins rechte Licht zu setzen. Diese Lage wird durch Gegen-
einanderstellung der wichtigsten wirtschaftlichen Daten Subotica’s, mit denen
der anderen Gemeinden in der Vojvodina; mit den Daten der fiinf stirksten
Gemeinden, sowie mit den elf Gemeinden mit héherem Nationaleinkommen per
capita wie das der Vojvodinaer Durchschnitt ist, und mit diesem Durchschnitt
zur Schau gestellt.

Diese Daten sind die Folgenden: das Nationaleinkommen an fiir sich; das
Nationaleinkommen pro Kopf der Einwohner; der Beschiftigungsgrad; die Be-
teiligung des sozialistischen Sektors; der Industrie und der Landwirtschaft in
der Formierung des Nationaleinkommens, sowie das Niveau der Grund-Pro-
duktionsmittel pro Kopf der Beschiftigen, Auf Grund dieser Einzelheiten wird
die Entwicklungsstufe Subotica’s, mit den obigen Gemeinden verglichen, so-
wie mit der Vojvodina und Threm Durchschnitt. Gleichzeitig wird auch die
Rangierung der Gemeinden, mit Hilfe der Gesammtsumme dieser Daten, sowie
mit Hilfe der Methode des ,,I” Abstandes vorgezeigt. Diese Methode ist im
Buche: Sozial-skonomische Entwicklung der Vojvodina/Druitveno-ekonomski
razvoj Vojvodine), das fiir die XVI. Wahlkonferenz des Vereins der Komu-
nisten Vojvodina’s vorgelegt wurde,

Die Analyse hilft uns zu bestimmten Erkenntnissen, iiber die Position Subo-
tica’s, sowie die bisherige Richtung und Tempo der Verinderungen dieser Po-
sition in der Vergangenheit-bzw. in erster Reihe in den Jahren 1970—1977.,
zu kommen. Das Ergebnis, zeigt eine relativ depressierte Entwicklung dieser
_ Gemeinde im Tempo der Entwicklung in den obengenannten Jahren; eine De-
pression, die zunichst aus ausserdkonomischen Griinden hervorgegangen ist,
und eine gewisse Schwichung ihrer Position, gegeniiber der anderen hdher-iiber
dem Durchschnitt-entwickelten Gemeinden in der Vojvodina hervorgerufen hat.

Laut dieser Ergebnisse, befindet sich Subotica, in Hinsicht der Entwicklungs-
stufe (mit Vorbehalt, betreffend dieser Daten als Grundlage zur Feststellung
der Entwicklungsstufe der in dem Artikel verlautbart ist), erst nach Novi Sad;
Vrbas, Zrenjanin, Panlevo; Kula, und sogar Balka Topola, am siebten Platz,
Dem per capita Nationaleinkommen nach, gehdrt Ihr sogar der neunte Platz
in der Reihe.

Anderseits und dagegen, hat die Analyse bewiesen, dass die Entwicklung von
Subotica, in Bezug auf die genannten Wwichtigen Industrie-aglomerationen, so-
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wie in Bezug auf alle anderen Gemeinden in der Vojvodina, sowie auch in
Bezug, auf andere Aglomerationen in userem Land {iberhaupt in vieler Hinsicht
spezifische Eigentiimlichkeiten vorweisen kann.

Diese Eigentiimlichkeiten sind dadurch gekennzeichnet, dass Subotica durch
das Ausstrahlen ihrer Gravitation und ihrer genetischen Krifte, wesentlich dazu
beigetragen hat, dass sich Nordvojvodina zu einer spezifischen — polycentri-
schen Region — die einzige solche Region in der Vojvodina — entwickelt hat.
Subotica hat nihmlich, wihrend Ihrer depressierten Entwicklung, dazu nicht
nur beigetragen sondern auch bewirkt, dass sich weitere sub- und mezoregionale
Zentren, bzw. Wirtschaftsaglomerationen entwickelt haben. Hier soll in erster
Linie Kikinda und Sombor erwdhnt werden, man sollte aber auch Senta, und
Balka Topola, sowie auch Apatin dabei nicht vergessen. Ada hat sich in dieser
Zeit zu einem industriellen Ort entwickelt, Andere grossere Wirtschafts- und
Industrieaglomerationen in der Vojvodina haben keine solche Auswirkungen
aufzuweisen.

Unbeachtet der obenerwihnten depressierten Entwicklung wird es notig sein,
einige wichtige Angaben, iiber die Position und Entwicklungsstufe von Subo-
tica, neben den Angaben die im Artikel tabelarisch gezeigt worden, auch in
dieser Kurzfassung, anzugeben.

Das Gebier von Subotica, das 4,68%, der Vojvodina einnimmt, leben 7,53%
der Einwohner und sogar 9,70%, der Beschiftigten; wird aber 7,889/, des Voj-
vodinaer Nationaleinkommens erzeugt, d. h. per capita 105,739, des Vojvodi-
naer Durchschnittes, Diese Resultaten werden — und das scheint sehr wichtig
zu sein — nur mit 66,74% des Grundkapitals pro Beschiftigtem im sozialisti-
schen Sektor der Wirtschaft erzielt.

Die Analyse macht besonders, auf die ausserordentlich geo-8konomische Lage
der Stadt aufmerksam, die insbesondere fiir die Beteiligung in der internatio-
nalen Arbeitsteilung und in der Beniitzung der Import- und Exportmdglich-
keiten, grosse Vorteile mit sich bringen kann. Dass diese komparative Vorteile
bis jetzt nicht optimal ausgeniitzt werden konnten, hat in erster Linie aus-
serokonomische historische Ursachen, die auch die depressionierte Entwicklung
bewirkt haben.

Eine der hauptsitzlichen Zielsetzungen fiir die kommende Planperiode so!l
daher, die optimale Ausniitzung dieser Vorteile erwirken.

Die Position der Stadt in der nérdlichen Vojvodina ist in dem Artikel be-
sonders, zur Schau gestellt um die Mbglichkeiten die aus dieser Position fiir
Subotica und fiir diese Region vorkommen zu bezeichnen,
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Arokszallasi Liszlo

ROSA LUXEMBURG FELHALMOZASROL SZOLO
ELMELETE

Rosa Luxemburg a marxizmus egyik leghatékonyabb, legjelentdsebb
képviselSje, aki nem dogmatikusan, hanem alkotdan viszonyult a fel-
meriild problémaikhoz, Ezért természetesen, neve hosszd éveken keresztiil
— abban az id6ben, amikor a marxizmust egyrészt az opportunizmus,
misrészt a dogmatizmus hamisitotta meg — feledésbe meriilt. Epp ezért
idézném itt a munkdsmozgalom néhidny kiemelkedd egyéniségének Rosa
Luxemburgré] tett vallomasit. Lenin 1922-ben ,,minden hib4ja ellenére”
a vildig kommunistdinak példaképiil 4llitotta ,ezt a neves marxistt és
forradalmart, akinek élete és munkdssiga az eljovendd kommunista nem-
zedékeknek hasznos tanulsigot szolgdltat majd”.!

Karl Radek nekrolégjiban a kovetkez8képp emlékezik a nagy német
forradalmérndre: ,,Az, hogy Rosa. Luxemburg mit jelentett és jelent a
német és a vildg proletaridtusa szdméra, nemcsak a multban, hanem f8-
képp a jovOben keresend8, amikor majd Osszegy(jtstt munkdi a kom-
munistdk széles rétegeire gyakorolnak hatdst. Nem azt jelenti ez, hogy
mi kommunistdk mindenben osztjuk véleményét. Anton Pannekock pél-
ddul timadta a t8kefelhalmozisrd] irott kdnyvét, jémagam pedig bira-
lom a Janius brosirdkban frottakat; ennek ellenére senki — aki a kom-
munizmus nevében akar beszélni és gondolkodni —, nem teheti le kezébdl
munkdic anélkiil, hogy tisztdba ne lenne azzal, hogy Rosa Luxemburg
halaldval a legnagyobb és legelmélyiiltebb kommunista teoretikus veszett
el, hogy 8§ a mi vezériink, akit8l a kommunista munkdssig még évtize-
dekig tanul.”

Franz Mehring a Die Neue Zeit cimil folydiratban, amelynek kiadéja
Kautsky volt, dgy ir Rosa Luxemburgrdl, mint a ,legzsenidlisabb el-
mér8l Marx és Engels kovet8i kozott”,

Lukics Gybrgy a Torténelem és osztdlytudat eldszavaban (1922) azt
4llitja, hogy ,,Rosa Luxemburg az egyediili Marx-tanitvany, aki tanitéja
életmfivét mind objektiv-gazdasigi, mind médszertani-gazdasigi értelem-
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ben valdban tovébbfejlesztette, egybekapcsolva azt a tirsadalmi fejlddés
konkrét, jelenlegi 4llasdval”.?

»Rosa Luxemburg a német szocidldemokrata mozgalomnak nemcsak a
legegyediilallébb kifejez6je, hanem annak negicidja is volt. Széles kul-
tirdjival, nagy intelligencidjival és forradalmi szellemével a német és
a lengyel szocializmus élvonaldban 4llt — nemcsak a felemelkedés id6-
szak4ban, hanem akkor is, amikor a szocidldemokratik legtobb vezetdje
behddolt a soviniszta és militarista eszméknek. Sikeriilt igy megdrizniiik
magukat é&s pozicidikat, mikdzben Rosa Luxemburg az els6k kozodtt ve-
szitette életét. Az 8 neve azonban &rdkre bevés6dott azoknak a legna-
gyobb forradalméiroknak emléktdbldjara, akiknek gondolata fényes és
langol4 volt akarcsak életiik.” — irja réla Predrag Vranicki.?

Az elhangzott értékelések ellenére, Rosa Luxemburg elméleti munkdi
mar par évvel haldla utin feledésbe meriiltek. A hatalomra keriilt jobb-
oldali Németorszig Szocidldemokrata Partjdnak nem 4llt érdekében djra
kiadni egyik legveszedelmesebb ellenségének munkdit. A merev sztilini
dogmatizmus pedig nem tudta mélitinyolni az olyan jelleg munkdkat,
amelyek szembeszalltak minden olyan kisérlettel, amely a marxizmust
egy léleknélkiili sémaba kényszeriti.

Rosa Luxemburg tékefelbalmozdisrél szl elméletének
keletkezési kérillménye;

Rosa Luxemburg t8kefelhalmozdsrdl sz6lé elméletét — amely dol-
gozatom targyat képezi —, két munkajiban fejtette ki: A tbkefelhal-
mozas és az Antikritika cimil konyveben Az el6bbi egyben legjelentdsebb
kozgazdasigi vonatkozdsd irdsa is.

- A tBkefelhalmozas ciml konyvét 1913-ban irta meg, szinte ,egy
szuszra”, — ahogy 8 Diefenbachnak irt levelében mondja. Négy hénapi
munkijinak eredményeként, a kézirat — amit el sem olvashatott —
azonnal a nyomdiba keriilt. Emiatt kényve tobbhelyiitt igen vontatott,
terjengQs és sokszor ismétlésekbe bocsitkozik a szerz8. A kdnyv azonban
az Ujratermelésr§l sz6l6 elméler terén, a mddszertani és tartalmi hibdk
ellenére is nagyon értékes tudomdnyos anyagot képez.

A konyvnek sok volt a birdldja, ami arra késztette a szerzlt, hogy
megirja az Antikritikit — mintegy vilaszképp A tOkefelhalmozist ért
birilatokra.

Predrag Vranicki igy ir Rosa Luxemburg fontos mivérdl: ,Ebben a
munkaban a kapitalizmus egyik nagyon fontos, talin legfontosabb kér-
dését dolgozta fel: a b8vitett Gjratermelés lehetSségét, illetve lehetetlen-
ségét. A fenndllé dilemma dont8 fontossigh a forradalmi munkdsosztily
szdmara is: Vajon a kapitalizmus képes-e a végtelenségig biztositani a
bévitett Gjratermelést? Amennyiben igen, akkor egy olyan rendszerrdl
van sz, amely 6r6kké fenndllhat. Rosa Luxemburg tulajdonképpen elé-
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gedetlen volt Marx djratermelési elméletével, amelyet A t8ke mésodik
kotetében fejtett ki. Szerinte az err6l sz6l6 alapvetd fejezetek befejezet-
lenek, ami pedig az 8sszt8ke felhalmozésinak kérdését illeti, az Marx-
‘nél csak fel van vetve, de nincs megvalaszolva.”

Rosa Luxemburg A t8kefelhalmozds cimll kdnyvének el8szavaban irja:
,»Sehogy sem sikeriilt a t8kés termelés dsszfolyamatat a maga konkrét vo-
natkozisaiban, s annak objektiv tdrténelmi korldtait elég viligosan 4b-
rdzolnom. Tiizetes vizsgilodas sordn arra a meggy6z06désre jutottam, hogy
itt nemcsak az 4brizol4s kérdésérdl van sz6, hanem egy olyan problémi-
val 4llok szemben, amely elméletileg A t8ke masodik kotetének tartal-
méval fiigg Gssze, s egyben a mai imperialista politika gyakorlatiba, va-
lamint politikai-gazdasigi gyokereibe is belenydl. Ha abbéli kisérletem,
hogy a problémit tudominyos elvontsiggal 4tfogjam sikeriil, akkor ez
a munka tiszta elméleti érdekeltségen kiviil, az imperializmus elleni po-
litikai harcunkban is fontos szerepet kap.”

Rosa Luxemburg fontosnak tartotta részletes vizsgilatnak aldvetni a
t6kefelhalmozis kérdését, mert véleménye szerint a Marx altal megal-
kotott Gjratermelési elméletnek minden pozitiv tulajdonsiga ellenére is
tobb fogyatékossiga van.

Marx djratermelési elmélete és médszertana, valamint
Rosa Luxemburg-i birilata

A tirsadalmi Gjratermelés problémijit a kozgazdasigtan torténetében
Quesnay vizsglta el8szor. Mivel azonban a gazdagsig egyetlen forrasit
a mez8gazdasigban latta, ezért nem volt képes megoldani ezt a prob-
lémét. A. Smith viszont. dogmija kovetkeztében nem tudta az Gjrater-
melés elméletét tovabb fejleszteni. Azzal, hogy az évi termék értékéc
jovedelmekre osztotta, nemcsak a bdvitett, hanem még az egyszerd Gjra-
termelés elemzésére is képtelenné vilt.

Marx tartalmas és eredményes munkdssdginak egyik legjelentSsebb
eredménye a tirsadalmi djratermelésrd] szél6 elmélete. O a tdrsadalmi
osszt6ke Gjratermelésének elemzése alapjin tovibbfejlesztette a t8kés ter-
melési mbd ellentmonddsairél sz4lé tanitdsat.

Teljesen alaptalan a marxizmus ellenségeinek az az 4llitdsa, mely sze-
rint Marx A t6ke mésodik kotetében a t8kés termelést dgy vizsgilta,
mintha az a személyes fogyasztdstdl fiiggetleniil fejlédhetne. A valésig-
ban Marx mér itt rdmutatott arra az ellentmondésra, amely a t8kés ter-
melés hatdrtalan kibdvitése és a lakossig korlitozott fizet8képes keres-
lete kozote fenndll. A t8ke harmadik kotetében, mikor Marx a misodik
kotet ujratermelési sémdit kommentalja, megjegyzi, hogy az 4llandé t8ke
elemei sohasem valnak személyes fogyasztissa, az 4llandd t8ke termelését
azonban korldtozza a személyes fogyasztds, mivel a termelési eszkdzok

394



termelése sochasem torténhet dnmagéért, hanem azért termelik Sket, hogy
a II. osztilyban felhaszndldsra keriiljenek.

Alaptalan ezenkivill az az 4llitds is, hogy Marx A t8ke mésodik kote-
tében a t8kés termelést ardnytalansdgoktdl mentes termelésként dbrdzolja.
Ezeket az 4llitisokat Lenin a legdlis marxistdkkal vitdzva cafolta meg.

Marx A t8ke mdasodik kotetének harmadik fejezetében az Gjratermelés
elemzésekor bizonyos elbfeltételekbd] indul ki. A szemléltetés leegyszerti-
sitése végett tiszta t8késrendszert tételezett fel, habér ilyen a gyakorlat-
ban nem létezik. Ez azt jelenti, hogy ebben az ,,idedlis kapitalizmusban”
masfajta tirsadalmi-gazdasigi alakulat nem létezik. A kovetkezd felté-
telezés arra vonatkozik, hogy az 4ruk értékiikon realizalédnak, tehat
eltekint attdl a lehetdségtdl, hogy az 4ruk termelési drukon vagy pedig
piaci értékiikon realizdlédnak. A harmadik feltételezés arra vonatkozik,
hogy a tdrsadalmi t8ke Osszetev8i az Gjratermelés folyamdn nem valtoz-
nak. Ez a gyakorlatban nem tdrténhet meg, mert az 4ru értékére nagyon
sok olyan kiils6 tényez8 gyakorol hatdst, amely értékét megvaltoztatja.
Marx elemzései soran eltekint a kiilkereskedelemtdl is, mert az csak bo-
nyolitand a kérdést, annal is inkdbb, mert a kiilkereskedelem értéktSbb-
letet realizalhat. Végiil pedig az Gjratermelési sémdban az 4ll6t6kének
csak azt a részét veszi szAmitdsba, amely valéban elhaszndlédik.

Birmennyire is elvontnak tnnek Marx ilyen feltételezései, azok mégis-
csak egy torténelmi realitst tiikroznek, és ennélfogva igazoltak. A
kapitalizmus viligméretekben is dominidlé gazdasigi rendszerré valt, és
szinte maga ald rendelte az el6z8 gazdasigi formacidkat.

Rosa Luxemburg nem egyezett a fenti mddszerrel, amelyet Marx a
téke tirsadalmi Gjratermelésének elemzésekor alkalmazott. ,,Rosa Luxem-
burg talin meg sem értette Marx tirsadalmi Ujratermelésének elméletér,
mivel a valdsigot kereste benne, redlis képét a tirsadalmi Gjratermelés
folyamatdnak, abban a tdrsadalomban, amelyben megbontottdk a tér-
sadalmi djratermelés alaparinyait. Nem fogta fel, hogy Marx eszményi
helyzetben alkalmazta sémdit, ahogyan a tdrsadalmi djratermelésnek
végbe kellene mennie, hogy ne legyenek vélsagok. Rosa Luxemburg azzal
sem volt tisztdban, hogy Marxnak absztrakcidkhoz kellett folyamadnia,
hogy megalkothassa tirsadalmi Gjratermelési elméletét.”®

Rosa Luxemburgnak Marx egyszersi dijratermelési sémdjira
vonatkozé mddositasai

Marx djratermelési elméletét boncolgatva Rosa Luxemburg eldszér az
egyszerli Gjratermelés sémajit elemzi. Mar itt is latszik, hogy a szerz6
nem értette meg Marx fejtegetéseinek céljit és értelmét.

Mint ismeretes, Marx az egyszerll Ujratermelés sémijit a kovetkezd-
képpen 4llitotta fel:
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1. osztdly 4000c+1000v + 1000m = 6000
II. osztaly 2000c¢+500 v+500 m=3000

(Az elsd osztilyban a termelési eszkozoket, mig a mésodik osztalyban
a fogyasztisi cikkeket termelik.) _

Mindenekel8tt rogtdn leszégezhetjiik, hogy Rosa Luxemburg szdméra
mar valészinlleg a séma technikija sem volt elég viligos. Az egyszerl
Gjratermelést elemezve felr6ja azt a tényt, hogy Marx a pénz termelését
-az elsd osztilyba sorolja, tehdt a termelési eszkozdket gydrtd osztilyba.
Ezért sajit elemzésébe bevezet egy harmadik osztdlyt, azt amely az ara-
nyat, vagyis a pénzt termeli. A Rosa Luxemburg-féle egyszerll djrater-
melési séma tehdt a kovetkez8képpen néz ki:

I. osztily 4000c+1000v + 1000m = 6000
II. osztily 2000c+ 500v+ 500m=3000
I11. osztaly 20ct+ 5v+  5m= 30

‘Egy ilyen djratermelési modell feldllitisa nem okoz kiilonosebb gon-
dot, a probléma azonban akkor jelentkezik, ha az osztdlyok kozotti cse-
rét akarjuk bemutatni. Marx kétszektoros modelljében is igen bonyolult
az osztilyok kozotti csere lebonyolitdsa, Rosa Luxemburg modelljében
pedig egyenesen lehetetlen. Mar az elsd felszines elemzés is bebizonyitja
ezt a tényt. A munkabérek és az értéktobblet Gsszege a hirom szektorban
3010 pénzegységet tesz ki, mig a misodik osztily, vagyis a fogyasztdsi
cikkeket gyartd osztily termelésének Osszege 3000 pénzegység, tehdt a
kozottiik végbemend csere nehézségekbe iitkdzik.

»Amennyiben Rosa Luxemburg bevezeti a IIl. osztilyt, akkor az I.
és a II. osztdlyban nem hagyhatja meg ugyanazokat az arinyokat. Meg-
itélésiink szerint Marx nem azért 4llitotta fel sémdijat, hogy bemutassa,
miként megy végbe a valdsigban a tirsadalmi djratermelés folyamata,
hanem azt akarta szemléltetni, hogy hogyan teremthetd meg az egyen-
suly a tdrsadalmi djratermelésben. Ezért figyelembe kell venniink az ar4-
nyokat, amelyek lehetdvé teszik a tirsadalmi djratermelés zavartalan fo-
lyamatdt, s Ggy véljiik, az egyensily fennall, ha az 1. és a II. osztily ele-
gend$ eszkdzt termel, hogy kielégitse a tdrsadalmi sziikségleteket, igy
hat az aranytermelés kovetelményeit is. Ha bevezetjik a III. osztilyt,
akkor a séma nem maradhat ugyanaz, mint a két osztdly létezésének
esetében. Véleményiink szerint az aldbbi séma megfelel céljinak:

I. osztily 4000c¢+ 1000v + 1000m = 6000
II. osztily 1500c+ 375v+ 375m=2250
ITI. osztily 500c+ 125v+ 125m= 750

(A tanulmény szerzdjének meg kellett valtoztatnia a III. osztily szdm-
ériékeit, hogy a csere alakuldsit végigkisérhesse, Rosa Luxemburg érték-
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nagysigai ugyanis tobb tizedes tortet adnidnak. Az 4j séma csak meg-
konnyiti a szamtani muveletet, az Ojratermelési folyamat lényegén azon-
ban nem véltoztat.)””

Rosa Luxemburg hiromszektoros ujratermelési sémija abban az eset-
ben lehet helytdllé, ha a pénz arany, mert ekkor az aranytermelést kiilén
osztalyba kell helyezni, de ez semmi esetre sem lehet a marxi elmélet
tagaddsinak a bizonyitéka. Rosa Luxemburgnak egy dologban igaza van,
mégpedig abban, hogy a pénz szempontjibél méir nem a marxi séma
szerint megy végbe az egyszerl Ujratermelés, Marx azonban az Gjrater-
melési sémik megolddsakor tobbek kozott abbédl az 4lldspontbdl indule
ki, hogy a pénz arany, az arany azonban nem pénz. Rosa Luxemburg
ezt a marxi alldspontot figyelmen kivii] hagyta.

A marxi bbvitett vjratermelés ismertetése

A tirsadalmi t8ke b8vitett Gjratermelésének el6feltétele az, hogy a
mindkét osztilyban megvaldsitott értéktobblet egy részét felhalmozzuk,
vagyis a t8ke forgasinak kovetkez8 periédusiban termelé médon hasz-
naljuk fel. Ezaltal az osztdlyokon beliili és az osztilyok kozdtti csere,
valamint a megvaldsitott értéktobblet értékének realizdlisa most mar
nemcsak a személyt, hanem a termelSi fogyasztast is szolgilja.

A marxi példa abbdl indul ki, hogy az I. osztilyban létrehozott ér-
téktobblet 50%:50% realizdlédik a felhalmozasi alapokban és a t8kés
személyi fogyasztisban. Ez az egyszer(l Gjratermelési séma alapjan azt
jelenti, hogy az els8 osztdly felhalmozasi alapja 500 pénzegységet tesz ki,
mig a t8kések személyi fogyasztdsi alapja 500 pénzegységre csokken.
Marx elemzésében azt is feltételezi, hogy a megnovekedett felhalmozés
a tirsadalmi t8ke szerves Osszetételét nem fogja megvaltoztatni: ez meg-
marad 4:1 ardnyban. Ez azt jelenti, hogy az I. osztilyban az 500 értékd
felhalmozési alap 400-zal ndveli az 4llandd t8két és 100-zal a viltozé
t6két.

Az emlitett feltételezések azt jelentik, hogy a bdvitett Gjratermelés
bemutatdsira analitikusan el6készitett egyszerl Gjratermelési séma az elsd
oszélyra vonatkoztatva a kdvetkezd format 6lti:

4000c +400c¢’+ 1000v + 100v’ -+ 500m = 6000

Az 4llandb t8ke tomege az 1. osztidlyban 4400 pénzegységre noveke-
dett. Ez az érték teljes mértékben realizilhaté magiban az elsé osztily-
ban, de 1600 pénzegység értékil tirsadalmi t6ke termelési eszkdzok for-
méajiban megmarad. Ezt az értéket csak a mdsodik osztilyban lehet rea-
lizlni, vagyis a II. osztilynak 100 pénzegységnyi felhalmozist kell vé-
geznie 4llandé t8kéje nbveléséhez. EbbSl az deriil ki, hogy a II. osztily
objektive nincs abban a helyzetben, hogy ugyanabban az ardnyban hal-
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mozzon fel, mint az I. osztdly. Tehit a II. osztily kevesebbet halmozhat
fel; felhalmozdsa az elsd osztily 4ltal meghatirozott, azt a maradékot
teszi ki, amely az 1. osztily bels6 cseréjében nem realizilédott. Ez a
fennmaradt mennyiség értékben megegyezik az I. osztily munkdsainak
a fogyasztisival, valamint ugyanezen osztily t8késeinek személyi fo-
gyasztasdval, (1000v+100v’}500m=1600). Ez az érték- a II. osztily-
lyal vald cserében fog realizalédni, ami lehetové teszi a II. osztily t6-
kései szdmara, hogy maguk is felhalmozast végezzenek, vagyis hogy 4l-
land6 t8kéjiiket 100-zal ndveljék.

A II. osztdly tOkéjének a szerves Osszetétele 2:1, és mivel az elsé osz-
talyban létrejort éreéktobblet egy részét felhalmoztuk, ezért a IL. osztily
kezd§ djratermelési sémdjit meg kell valtoztatnunk. Most mir nem ma-
radhat érvényben az egyszerli Gjratermelésnél alkalmazott I. (v-+m)=TL
c torvényszerliség, mert az I. osztily értéktobbletének 50%0-a magiban
az L. osztilyban lesz termel§ médon elfogyasztva. Ezért a II. osztily
kezdeti bdvitett Gjratermelési sémdjiban az 4llandé tbke nagysagat
2000c¢-r8] 1500¢-re csokkentjiik.

Tény az is, hogy az 1. osztalyban az 4lland6 t8kében elvégzett felhal-
mozés utdn 1500 egységnyi tirsadalmi termék marad fenn, ez arra utal,
hogy a II. osztily kdvetkez8 periddusiban is biztositva van a bGvitett
Gjratermelés, és az adott 1600c-n beliil, termelési értékének egy részée
felhalmozhatja. Mindez pedig azt jelenti, hogy az 4llandé t6ke mind-
Ossze 100 egységnyivel ndvekedett.

Ez a 100 pénzegységnyi 4llandé t8kendvekedés tulajdonképpen meg-
egyezik az I. osztily munkdsainak személyi fogyasztds irdnti megnGve-
kedett sziikségletével, vagyis egyenld azzal az Osszeggel, amelyet az I
osztily tbkései felhalmoztak a munkaer irdnti megndvekedett igény
miatt.

Mindezt figyelembe véve a II. osztily a kdvetkezd formélis propor-
cibkkal rendelkezik:

1500¢+100¢’ +750v+50v’ + 600m = 3000

Az 1. és a II. osztdly tirsadalmi termékének Osszértéke maradt a régi
(I. osztaly=600; II. osztdly=3000). Az osztilyokon beliili fogyasztasi
ardnyok megvaltoztak, és az értéktsbblet egy része felhalmozéddott. Ez-
4ltal a kovetkez8 évben mindkét osztdly dGjratermelése bOvitett djrater-
melés lesz és az év végén az Gjratermelési séma a kovetkezd formaban
fog megjelenni:

I. osztaly 4400c+1100v+1100m=6600
I1. osztély 1600c+ 800v+ 800m=23200

- 6000¢+ 1900v 4 1900m =9800

Az elkdvetkez8 harmadik év végén viltozatlan koriilmények mellett
(a t8ke szerves Osszetétele, az értéktobbletrata, az I. osztily felhalmozisi
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ratdja), a két osztily tdrsadalmi Gjratermelési séméja a kdvetkezSképpen
alakul:
I. osztily 4840c+1210v+1210m=7260
IL. osztily - 1760c+ 880v+ 880m=23520

6600c-+2090v+2090m=10780

Rosa Luxemburgnak Marx bbvitett vijratermelési elméletére vonatkozé
megjegyzéseinek és médositisainak birilata

Rosa Luxemburg tulajdonképpen birdlja Marx ilyenfajta djraterme-
lési sémajat. ,,Az itt feltiintetett felhalmozasi feltételek olyan feltételek,
melyek nélkiil nincs helye a felhalmozasnak..., de ahhoz, hogy a fel-
halmoz4s valéban végbemenjen, sziikség van még egy feltételre: ez pedig
az 4ruk utdni fizetSképes kereslet bOviilése, novekedése. Honnan szar-
mazik Marx sémijiban az 4lland6 ndvekvd kereslet, amely az 4llanddan
novekvd termelés alapjit képezi?”®

Ez a kérdés foglalkoztatta a szerz6t egész konyvében. Rosa Luxemburg
elveti Marxnak azt a magyardzatit, hogy az 1. és a II. osztily meg-
felel§ értéktsbbletét harmonikusan elcseréli: ,Marx sémija szerint a
folyamat az I. osztilyndl, a termelési eszkdzok termelésénél kezd8dik.
Kinek kellenek a megsokszorozott termelési eszkoz6k? A séma valasza:
a IL osztilynak, hogy tobb létfenntartdsi terméket 4llithasson el6. S va-
jon kinek van sziiksége a tobb létfenntartdsi eszkozre? A séma vélasza:
éppen az L. osztilynak, mert most tobb munkdist foglalkoztat. Szemmel-
lathatblag korben forgunk. Tobb fogyasztisi cikket termeliink azére,
hogy tSbb munkést lehessen eltaratni, és tobb termelési eszkdzt elSalli-
tani csupdn azért, hogy a tobb munkdast foglalkoztatni lehessen — ez a
t6kések szdmira képtelenség.”

A szerz8 elemzése soridn el8szor a munkdsosztillyal foglalkozik, mint
a kereslet novelésének egyik lehet8ségével és megallapitja, hogy a t8kés
termelés kiinduldpontja nem a munkisok szdma és sziikségletiik, hanem
arrdl van sz8, hogy a munkisok azért tarthatjdk fenn magukat, mert
a kereslet egy bizonyos szintjén a munkaerejiik megtermékenyiilhet.

Rosa Luxemburg elveti azokat a hipotéziseket, melyek szerint a no-
vekvd keresletet a megndvekedett szAmé lakossdg idézi el8. Az els§ lehe-
t8ség véleménye szerint azért tarthatatlan, mert a megndvekedett szamid
lakossig a sémdin beliil a véltozd t8ke értékében abszorbilédik. Vizsgild-
désa kiterjed a lakossig kozéprétegére is. Err6l a rétegr6l megillapitja,
hogy nem novelheti a fizet8képes keresletet, mivel 8ket a t6kések és
részben a munkésok tartjak el. A szerz8 még egy lehetdséget vet fel, ez
pedig a kiilkereskedelmen keresztiil jelentkezd kereslet novekedése. De
szerinte ez sem j6 megoldds, mivel a marxi séma az egész kapitalista
gazdasdgot is feldlelheti.

Megvizsgilva Rosa Luxemburg elemzését a sémdiban feltiintetett kate-
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gbridk irdnti kereslet alapjin, a kovetkezOket latjuk: a szerzd el8szor az
dllandé tke elhasznalt részét alkotd érték irdnti keresletet elemzi és
arra a megéallapitisra jut, hogy ez nem okoz problémat, mert e nélkiil
elképzelhetetlen a folyamatos termelés biztositdsa. A munkdsosztdly, mi-
vel biztositania kell a létminimumhoz sziikséges fogyasztisi cikkeket, ér-
tékesiti a valtozd t8két. A t8kések realizdljdk az értéktobblet egy részét,
mivel megvéasiroljik a személyi fogyasztdsukhoz sziikséges 4rucikkeket.
Az értéktobblet megmaradt részének a realizdldsa azonban a szerzé sze-
rint gondot okoz, mivel 'azt sem a t8kések, sem a munkésok felvdsirolni
nem tudjdk. Ha a t8kések visirolnik fel ezt a megmaradt részt, akkor
nem tudndnak felhalmozni, a munkdsok pedig nem rendelkeznek tSbb
fizetGeszkozzel.

A szerz8 véleménye szerint tehdt a problémit a tiszta kapitalizmus
esetében lehetetlen megoldani.

Ebben a helyzetben mar vildgossd valik a szerz6 megolddsa. Szerinte
a felhalmozdst csak olyan mértékben lehet elvégezni, amilyen mérték-
ben ndvekszik az I. és a II. osztily cseréje e két szektoron kiviil létezd
formicidkkal. A két osztilyon kiviil azonban mir csak nem-kapitalista
kornyezet létezik. Tehdt a fizetGképes kereslet megndvekedése problé-
méijinak megoldésit itt kell keresni.

Rosa Luxemburg tisztdban volt azzal, hogy az értéktSbblet kérdéses
része realizdlhaté oly médon, hogy a termelést kibdvitjik. Az érték-
tobbletnek ezen részéc kétféleképpen lehet értékesiteni. Egy részét az
dllandb t8ke bbvitésére forditjak a t8kések, a masikat pedig a pétldla-
gosan alkalmazott munkisok visiroljdk fel. Az ilyenfajta megoldas
azonban csak késlelteti a probléma megolddsit, de nem vezet végleges
megold4shoz. Ez pedig azért van {gy, mert a megndvekedett t6ke a ko-
vetkezd évben még nagyobb tirsadalmi terméket hoz létre, ami még
nagyobb értékesitési gondot okoz. Rosa Luxemburg ezt a folyamatot a
kovetkezd mddon irja le: ,,Ha valaki azt mondja nekiink, hogy e meg-
novekedett mennyiségli drut a t8kések a jovben is egymas kozott cse-
rélik el, és igy évr6l évre bovitik termelésiiket, egy Oridskerék fog a
szemiink el6tt megjelenni, amely 6nmagat hajtja légiires térben. Ez nem
t6kés felhalmozds, ez nem a pénzt8ke felhalmozisa; ellentmondids —
termelés a termelésért, tehit a t8ke szempontjabél értelmetlenség. Ha a
t6kések mint osztdly, mindig sajit maguk vasirolndk sajit termékiiket
(a termék azon részén kiviil, amelyet a munkdsoknak hagynak meg, hogy
azok élhessenek), ha a tOkéseknek a sajit pénziikkel kellene megfizet-
niiik az arut, aranyban realizdlva ezzel az értéktobbletet, a t8kés osztaly,
a t0kés profic felhalmozésa nem valésulhatna meg.”*®

Rosa Luxemburg véleménye szerint a tiszta kapitalizmus feltételei ko-
z8tt a t8kések az értéktobblet egy részét nem tudjdk értékesiteni. Szerinte

. az értékesités csak azért lehetséges, mert a kapitalista kdrnyezeten kiviil

a vildgban létezik nem kapitalista kdrnyezet, vagyis a t8kések drujukat
(az értéktobblet egy részét) a nem-t6kés orszigokban is értékesitik, ezen-
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kiviil a tokés orszdgokban léteznek nem-kapitalista formiciék is (azok
a rétegek, amelyek nem-t6kés médon termelnek), amelyek megvasiroljik
az értéktSbblet széban forgb részét. Ez a nem-kapitalista kérnyezet ily
moédon a t68kés termelés céljinak megfelel8 realizilist tesz lehetbvé.

Rosa Luxemburg tehat nem az djratermelési séma technikai megoldé-
sat veti el egy tiszta kapitalista kornyezetben. Véleménye szerint azon-
ban ez a séma értelmetlen realizdldst sugalmaz, ami a kapitalizmusban
nem képzelhetd el.

»Biralja Marxot, mert szerinte ellentmondasba keriil azzal a sajit té-
telével, mely szerint az Osszkereslet ndvekedése elmarad a termelés nove-
kedése miatt. Amikor a sémdkban a kett8 arinyos bdviilését feltételezi.
Rosa Luxemburgnak e birdlata azt bizonyitja, hogy télbecsiili a sémik
nydjtotta lehetSségeket. O maga mondja, hogy Marx nem fogadta el a
Say-féle dogmat, és ez igy is van. Az viszont mir tdlzott kovetelmény
a sémakkal szemben, hogy azok a kereslet és kinilat bonyolult problé-
mainak megoldasit produkiljdk. Meg kell jegyezniink ugyan, hogy Rosa
Luxemburg redlis problémat is feszeget, amikor a fogyasztds és a kereslet
kérdésével foglalkozik. E probléma azonban egy kiilon elemzést kivan.
Az elégtelen kereslet, a takarékoskod4s és a beruhdzdsok bonyolult vi-
szonydnak kérdései a mai kozgazdasigi vizsgdlédasokban fontos helyet
foglalnak el, és Rosa Luxemburgnak kétségtelen érdeme van abban, hogy
e problémdkra irdnyitotta a figyelmet. Erre akkor is utalnunk kell, ha
latjuk is, hogy e kérdésben nemcsak a birilata volt helytelen, hanem a
sajat javitott sémdiban sem tudta érthetden és vildgosan az elégtelen ke-
reslet problémdjat kifejteni.”t!

A tiszta kapitalizmus feltételezése mellett tehdt Rosa Luxemburg nem
tartja lehetségesnek a realizdlist, mert nem biztositott a profit pénzben
torténd felhalmozdsa, ami nélkill a t8kés termelés értelmetlenség. Mis-
részt pedig azért nem fogadja el a tiszta kapitalizmus absztrakcidjit,
mert a fogyasztds és a termelés kozott valdban meglevd ellentmondist
abszolutizalja.

Rosa Luxemburg alkotéan prébalt a Marx 4ltal megalkotott djrater-
melési sémakhoz viszonyulni. A marxi sémdkban a kovetkezd szerves
Osszetétel szempontjabdl prébalt valtoztatni. A szerzd 4ltal megalkotott
sémékban az 4dlland6 és-a valtozd t8ke arinya az egymdst kovetd szaka-
szokban a kovetkezd: 5:1, 6:1, 7:1, 8:1.

El8sz6r is a séma semmiképpen sem veszi tekintetbe a munkatermelé-
kenység 4llandé ndvekedését, hanem a felhalmozas ellenére évr6l évre
véltozatlanul megtartja a téke szerves Osszetételét, illetve a termelési
folyamatnak egy ugyanazon miiszaki alapjit. Ez az eljirds magdban
véve teljesen megengedhetd, ha ezt az elemzés egyszerlisitése megkivanja.
A mellbz6tt miliszaki valtozdsokkal, amelyek a t8kefelhalmozédssal egy-
idében mennek végbe, és amelyek elvilaszthatatlanok téle, legaldbb uté-
lag szdmolni kell, amikor a tirsadalmi &ssztermék és az 4ltaldnos Gjra-
termelés realizdldsinak konkrét feltételeit vizsgaljuk. Ha figyelembe vesz-
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sziik a munkatermelékenység emelkedését, akkor valéjaban a tdrsadalmi
ossztermék -— mind a termelési eszkzok, mind pedig a fogyasztési cik-
kek termelése — még gyorsabb iitemben novekedik, mint az Ossztermék,

ahogyap azt a séma mutatja.

2312

Rosa Luxemburg tételének elemzésére a kovetkez6 sémat alkalmazzuk:

I

IL

1I.

IL

IL.

44Q0¢+1100v +1100m = 6600
1600c+ 800v+ 800m=3200

9800

4400c¢+1100v+ 550t.e.f.a
458¢c’+ 92v’

4858c+1192v+ 550t.e.f.a.=6600

1600c+ 800v+ 630t.ef.a.
142¢+ 28y’

1742c+ 828v+ 630t.e.f.a.=3200

4858c+1192v+1192m=7242
1742+ 828v+ 828m=3398

110640

4858¢c+1192v+ 596t.e.f.a.
511+ 85V

5369c+1277v+ 596t.e.f.a.=7242

1742¢c+ 828v+ 675t.e.f.a.
1312+ 22v°

1873c+ 850v+ 675t.e.f.a.=3398

5369¢+1277v+1277m=7923
1873c+ 850v+ 850m=3573

11496

5369c+1277v+ 639t.e.f.a.
559¢’+ 80OV’

5928¢c+1357v+ 639t.e.f.a.=7923

1873c+ 850v-+ 709t.e.f.a.
123¢+ 18V’

1996c+ 868v+ 709t.e.f.a.=3573
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I 5928¢c+1357v+1357m=8642

- II1. 1996¢c+ 868v-+ 686m=23732
12374
1. 5928¢+1375v+ 679t.e.f.a.

604c’+ 75v’
6532c+1450v+ 679t.e.f.a.=8642

1L 1996c+ 868v+ 739t.e.f.a.
115¢+  14v°

2111c+ 882v+ 739t.e.f.a.=3732

A fent litott négy szakasz elemzése a termelési eszkdz6k é4llandbdan
csokkené tOmegét mutatja, mig a fogyasztdsi c1kkek mind nagyobb
mennyisége feleslegessé valik.

»A technikai halad4snak a t8kefelhalmozis elemzésébe valo bekapcso-
liséba tett kisérlet nem jart sikerrel. Nem is sikeriilhetett, mert egyreszt
nem vette figyelembe a technikai haladis kiilonbdz8 tipusait, méisrészt a
kérdést a sémdk szlik kereteiben kivinta megoldani. Rosa Luxemburg,
amikor a marxi sémdk mddositdsdval kivinta az djratermelés elemzését
tokéletesiteni, tdlbecsiilte azokat... A mddositott sémikbél arra a ko-
vetkeztetésre jutott, hogy tiszta kapitalizmus esetén elkeriilhetetlenek a
t6kés Gjratermelés novekvd ardnytalansigai, tehdt elvetette a marxi djra-
termelési elmélet mdsik kiinduld tételér, a tiszta kapitalizmus feltétele-
zésée.”’13

Felvet6dik a kérdés, hogy hogyan realizilédik, kinek a szdmira tor-
ténik a bbvitett ujratermeles? Rosa Luxemburg az egyszer mér idézett
né¢hiny mondatiban mir emlitést tett az egyik lehetséges megoldasrél,
amely Marxt6l szdrmazik, de rogtdn véleményt is mond réla, mely sze-
rint ez csak egy korforgashoz vezet.

»Ez igaz, de ha abbdl a feltevésb6l indulunk ki, hogy elsBdleges a
fizetGképes kereslet, amelyet a tdrsadalmi Gjratermelés sémdjinak ki kell
mutatnia, akkor gyorsan rdjoviink, hogy a kereslet determinilt, s 6n-
magatdl nem valtozik, hanem csak abban az esetben, ha emelkedik a
foglalkoztatottak szdma és néveli a fizet8képes keresletet. Ez csak dgy
érhetS el, ha mindenképpen felhalmozast végziink a termelés b8vitésére,
méghozza éppen az 1. osztilyban, mert enélkiil a II. osztily aligha ter-
melhet t('ibbet A II. osztily csak djabb termelési eszkozbkkel novelheti
termelését, mig az I. osztily szdméra elegendd az ¢j munkaerd is, amelybdl
a t8kés felhalmoz4s torvényszerlisége alapjdn mindig elegendd a kinélat.
Ez egyben valasz Rosa Luxemburgnak arra a kérdésére is, hogy miért
éppen az 1. osztily hatdrozza meg a termelés bdvitését.

Egyébként a szocialista orszagok gyakorlata meger8sitette e megélla-
pitasunkat, mert éppen az I. osztily termelésének fokozdsival a szo-

403



cialista orszdgok igen rdvid id6 alatt kifejlesztették termelGerdiket. Nyil-
vanvalé, hogy Rosa Luxemburg sokkal nehezebben juthatott erre a ko-
vetkeztetésre, tekintettel arra, hogy joval kordbban élt, és a tdrsadalmi
folyamatokat eldre kellett ldtnia, mi meg csak leirjuk Sket miutin vég-
bementek.

Valészinlleg ez is egyik oka annak, hogy Rosa Luxemburg abban a
meggybz8désben élt, miszerint a szocialista orszigok elsGdlegesen a fo-
gyasztasi cikkek termelését fejlesztik. A gyakorlat ennek az ellenkezs-
jér6] tanaskodik.”

Rosa Luxemburg ugyan felvetette azt a kérdést, hogy kinek a szdmdira
torténik a bdvitett Gjratermelés, de kimeritd valaszt adni nem tudott.
Ugyanis abba a hibdba esett, hogy tévesen fogta fel a tbkés termelés
alapvet8 céljat. A szerzOnek azt a kérdést kellett volna feltennie, hogy
mi is a t8kés termelés célja? Erre a kérdésre az egyértelmill vélasz pedig
a profit ndvelése. A t8kés termelés célja, hogy ennck segitségével még
tobb értéktsbbletet termeljen. A kapitalista termelésnek nem az a célja,
hogy tarsadalmi sziikségleteket elégitsen ki, hanem a minél nagyobb pro-
fit megvaldsitisa. A t8kés termelés valésiga tulajdonképpen termelés a
termelésért. Marx Gjratermelési elméletében a t8kés termelés profit felé
torténd orientdléddsa pedig vildgosan latszik, mivel az értéktdbblet is
és a t8kének egyéni fogyasztasi alapja is évrdl évre ndvekedik.

Ugy latszik, Rosa Luxemburg nem értette meg a tOkések termelési
céljait, és ezért értelmetlennek tartotta a tékések azon magatartdsit, ami
a termelés b8vitésében nyilvinult meg, hogy késdbb tovabb ndvelhesse
azt. A t6kés gazdagsiga nem pénzvagyondnak, hanem a gazdasigi élet-
ben forgd t8kéjének fliggvénye. ,,Rosa Luxemburg, amikor a profit fel-
halmoz4sit lényegében csak pénzben tudta elképzelni, a merkantilistik
hibdjiba esett. A valésigban a profit nem egyszerlien csak pénztomeg,
hanem a tirsadalmi termék egy részének dtmeneti formija, amelyet vagy
fogyasztisra, vagy beruhdzisra lehet felhasznilni. EbbSl a szempontbdl
teljesen mindegy, hogy a realizdlds sordn felhasznalt pénz honnan szir-
mazik: nem kapltahsta kornyezetb8l vagy a t8késektbl. A profit csak
dtmenetileg veszi fel a pénzformit.”’

Rosa Luxemburg konyvében foglalkozik a hadiipar termelésével, és
fontos szerepet tulajdonit ennek az iparignak a t8kés Gjratermelés folya-
matdban. A hadiiparté]l tortén8 megrendeléseken keresztiil az 4llam ak-
tivan bekapcsolddik és beavatkozik a gazdasigi életbe. A szerzd szerint
tehdt az imperializmus szakaszdban egy az é4llam 4ltali pétlblagos keres-
let 1ép fel az iparral szemben. Ez a kereslet fontos szerepet jatszik a
megnovekedett termelés értékesitésében és 4dllandd piacot jelent, amelyet
nem befoly4sol a t8kés piacokra jellemzd keresletingadozds. Rosa Lu-
xemburg konyvében megalkotott egy hdromszektoros bdvitett djrater-
melési sémdt, amelynek harmadik szektordt a hadiipar képezte.

»A héromszektoros ndvekedés modell (Gjratermelési része) megalko-
tdsa Luxemburgnak nem sikeriilt — nem is sikeriilhetett az Gjratermelési
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elméletben elkdvetett és mir tirgyalt hibdi miatt. Emellett idevagé el-
képzelései még nagyon hidnyosak voltak. Az allam 4ltal timasztott ke-
reslet finanszirozdsanil példdul egyiltaldin nem gondolt a t8kések meg-
addztatdsinak lehet8ségére. Nem foglalkozik a deficites kdltségvetési po-
litikdval sem, ami kiilonben nem csoda a kiegyensilyozott koltségvetés
elméletének jéformin osztatlan uralma idején. Mindenesetre a probléma
felvetésével Luxemburg helyes irdnyba indult el.

Altaldban elmondhatd, hogy Rosa Luxemburg a marxi Gjratermelési
sémikat egyetlen lényeges, altala birdlt pontban sem tudta tokéletesi-
teni. Noha alapvet8 kovetkeztetései hibdsak voltak, bizonyos eredmé-
nyeket mégis produkalt. Ez utébbiak kozdtt kell megemliteniink azt a
torekvést, hogy bekapcsolja a vizsgdlddisba a pénzrendszer problémdit:
Helyesen érezte, hogy enélkiil nem lehet megoldani a t8kés felhalmozas
kérdéseit. A probléma felvetésénél, tobbé-kevésbé vildgos megfogalmaza-

sindl, fontossigdnak kiemelésénél tovabb azonban nem tudott menni.”*¢

Rosa Luxemburg elméletének aktualitisa

Az el8z8 fejezetekben ismertettik Rosa Luxemburg nézeteit és azok
marxista birdlatat, problémakordk szerint. Ezekre még egyszer nem tart-
juk sziikségesnek kitérni. Arra a kérdésre keressik a valaszt, miben is
41l Rosa Luxemburg elméletének aktualitisa ma. Az utébbi iddben mind
tobben foglalkoznak a marxizmus e jeles képviselSjének nézeteivel, kii-
londsen filozdfiai, szocidlis és tirsadalmi-politikai vonatkozasban.

A kozgazdasigi elméleteivel f6leg a nyugati orszdgok marxista teore-
tikusai foglalkoznak, anndl is ink4bb, mivel a kapitalista fejlodés jelen-
legi szakasza olyan és hasonld problémikat vet fel, amilyeneket Rosa
Luxemburg miveiben feldolgozott.

Rosa Luxemburg ugyanis megsejtette, hogy a kapitalizmus &sszeom-
l4sa nem fog a kozeljovBben bekdvetkezni, amit a gyakorlatban a fenn-
4116 kapitalista rendszerek vitalitdsa és alkalmazkodd képessége igazolni
latszik. A kapitalizmus fennmaraddsa szerinte addig lehetséges, amig a
felhalmozédst a hadiipar, a kolonialista hibord, a fejletlen orszdgok pia-
canak meghodditasival stb. biztositjdk. A fejlett t8kés orszigok politikdja
igazolja az el6bbieket.

A szocialista orszigok mind jelent8sebb politikai és gazdasigi erdt
képviselnek teriiletileg és népességben egyarant. Egyre t15bb fejl8d8 orszig
tér a szocializmus dtjéra, mert ebben litja jov8jének zilogit. A kapita-
lizmus azonban kiilonboz6 torekvésein keresztiil 4llandé kisérleteket tesz
‘a ,,t0kés rendszer kivitelére”, a kdrnyezetére vald kiterjesztésére. A pénz-
toke és az 4rutdke kivitele, a neokolonializmus, a multinacionilis tarsa-
saiégloél;{ tevékenysége a gazdasigi célok mellett az emlitett célt is szol-
galjak.

Mindezek olyan problémék, amelyekkel foglalkozni kell és mind t&b-

405



ben foglalkoznak is, annak ellenére, hogy nem fenyeget az egész vildgra
kiterjedd kapitalizmus veszélye. Rosa Luxemburgnak a t8ke felhalmo-
z4s4rél sz616 elmélete bir alapjiban véve téves, mégis tartalmaz hasznos
és alkalmazhaté gondolatokat, meglitdsokat, amelyek az emlitett prob-
lémék kutatdsakor hasznosithatdk.
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Rezime

Teorija Roze Luxemburg o akumulaciji kapitala

Rad sadrZi interesantne podatke o ovom istaknutom marxistu. Autor uka-
zuje na znalaj izufavanja njenih teorija, narolito u naloj sredini gde se od-
bacuje oportunizam i dogmatizam marxizma. Prvo daje kratak osvrt na njenu
polititku aktivnost j navodi midljenja nekoliko marxista: D, Lukada, V. I. Le-
nina i P. Vranickog.

Najvedi deo rady je posvelen problematici akumulacije kapitala. Ovo delo
R. Luxemburg se odnosi na najbitnije probleme kapitalizma: moguénost ili
nemoguénost profirene reprodukcije. R. Luxemburg nije bila zadovoljna Mar-
xovom analizom prodirene reprodukcije u drugom tomu Kapitala. Ona ob-
ja¥njava moguénost profirene reprodukcije u kapitalizmu time $to kapitali-
zam plasira svoj vifak vrednosti u nekapitalistiéke socijalne formacije koje
apsorblraju njegove pr01zvode Njena teorija je dakle polivala na pretpos-
tavei da je kapltahsucka profirena reprodukcija, dakle akumulacija kapitala,
moguéa samo uz postojanje nekapitalistitkih zemalja.

Autor vkazuje na ispravnost Marxove teorije akumulacije sluZeéi se Marxo-
vim analizama i uporedujuéi ih sa analizama R. Luxemburg.

Na kraju svog rada autor istie da je izulavanje stvaralaitva R. Luxemburg
vrlo akruelno jer pored svojih nedostataka i neispravnosti njene teorije sadrie
vrlo znadajna zapaZanja.

Summary

Rosa Luxemburg’s Theory of Accumulation of the Capital

The work contents interesting datas on this famouse Marxist. The author
points out the importance of studying her theones, especially in our society
where opportunism and dogmansm of Marxism is denied. He gives a short
review of her political activity and quotes Gy. Luk4cs, V. I. Lenin and P.
Vranicki to illustrate her qualities.

Most of his work deals with the problem of accumulation of the capital.
R. Luzemburg’s book written on this matter discusses the possibility or impos-
sibility of expanded reproduction. R. Luxemburg was not satisfied with
Marx’s amalysis of the expanded reproduction in vol. 2 of the Capital. She
explains the possibility of expanded reproduction in the capitalistic so-
ciety with the fact that capitalism invests the surplus value in non-capitalistic
social] formations which absorb it’s products as well. Her theory is based on
the assumption that capitalistic, expanded reproduction and the accumula-
tion of the capital dis possible only by the existence of non-capitalistic “count-
ries.

The author explains the correctness of Marx’s theory of accumulation
through a numerical analysis and comparing it with R. Luxemburg’s assump-
tions.

At the end the author points out the importance of R. Luxemburg’s theories
because they touch some current problems concerning the future of the ca-
pitalistic way of production.
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Nenad Vunjak

A TOKES RENDSZER GAZDASAGI CELJATOL
A SZOCIALISTA ONIGAZGATASU
GAZDASAG CELJAIG

A tudominy és a technolégia dinamikus fejlédése a t6kés rendszer
gazdalkod4dsiban hatdssal van az eszkdzdk Osszpontositasira és koz-
pontositasira, melyek a tSke érdekein és a profitmotivacion nyugsza-
nak. A t8kés termelési viszonyok kozott a tOkés egyben az eszkozok
tulajdonosa is, s ilyen min8ségben irdnyitja a termelési folyamatokat,
a sajit gazdasdgi érdekeit tartva szem elStt. A t6kés végsd célja és ér-
deke a profit maximaldsa. Ez az érdek a t8kés vallalat jratermelésé-
nek alapvetd és meghatirozé célja.

A munkisosztdly passziv helyzetben van, mert a termelési feltételek
elidegenitettek tdle, s ezek a munkdsok ,.el8tt” lépnek fel, méghozza
teljesen fiiggetleniil a munkdsok akaratdtdl és érdekeitdl. A gazdalkodas
eredménye (a profit) a t8kést illeti meg, mint az eszkozdk tulajdonosat.
Ilyen gazdilkoddsi feltételek kozott tehdt a munkasok is a kivaltsagos
t8kés osztily manipuldciéjinak targydvad valnak.

Igy a t8kés gazdilkodisban az uralkod6 osztdly arra torekszik, hogy
novelje a termelés gazdasigossigdt, a munkdsok viszont szembeszegiil-
nek vele, mert ez munkafeltételeik és életszinvonaluk rovasara torténik.

Id8vel azonban a kapitalizmusban is 4j emberi sziikségletek jelennek
meg, melyeket maga a rendszer akadilyoz meg. Ezeket az j munka- és
kulturdlis sziikségleteket a miszaki fejlédés siirgeti, a profit logikaja
azonban tagadja Oket. A t8kés rendszer Gjratermelési valsiganak gyoke-
rei teht a termelési folyamat tirsadalmasitdsiban rejlenek. Az 4 ter-
mel8er8k mindinkébb Osszekapcsolédnak. Dr. Miroslav Pelujlicot idéz-
ziik: ,,A termelési folyamat szocializdldsa, melyet e termelGer8k erStel-
jes forradalmasitdsa valtott ki, a szocializmus embridjat képezi a tékés
civilizdcié viszonyai kozott. Megkoveteli a tarsadalmi tulajdont, az el-
‘len8rzést, az igazgatdst, s harcban 4ll a magantSkés kerettel, mely mind
nehezebben tarthaté fenn.”t

A t8kés rendszert az 0j termelGer8k és a tehetetlenségitk kozott sza-
kadék jellemzi, ugyanis nem képesek uralkodni a gazdilkodds 4j szo-
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cidlis viszonyai felett. A szocialista tirsadalmi-gazdasigi rendszer a szé
szoros értelmében kozds nevezdjévé valt az djonnan jelentkez8 A4tala-
kul4soknak.

Ezért a szocialista fejl8dés torténelmi folyamatai is elkeriilhetetle-
nek, illetve a szocializmus is dllandban a fejlettebb szakaszok felé halad.

A létezd dialektikus 4talakuldsok a forradalmi etatizmussal kezd8d-
tek, mely tovibb fejl6ddet és megteremtette a feltételeket a kozponto-
sitott biirokratikus etatizmusnak. Az 4talakuldsi folyamat tovabb foly-
tatddott és decentralizdlt biirokratizmussa, majd részleges Onigazgatdssd
fejl6dott. Kés8bb egy 0j torekvés, a szocialista fejlédés egy wjabb for-
mija jelent meg az integrilt Onigazgatis irdnydba mutatva. Az emli-
tett 4talakuldsi formik mindegyikének kiilonboz8 objektiv hozzdalldsa
volt a gazdasdgi célok problimakoréhez.

Az 6roklési id8szak (fejletlen anyagi alap és a munkdsok képtelen-
sége, hogy létrehozzik hatalmuk kozvetett formijit) tdrvényszerlien
feltételezi a forradalmi etatizmust, mint az 4llami tulajdonviszonyok
elsd szakasz4t.2 A politikai hatalom megszerzésével, a szocialista tarsa-
dalom 4ltal és atjin 4tvigjdk a magantulajdonon alapuld fejl6dés meg-
hatdrozé tényez8jét & megnyilik az 4t a szocializmus fejlédése el6tt,
annak embriondlis formdjiban, mely az 4llami tulajdon monopéliuman
alapszik a termelés feltételeinek és eredményeinek viszonyédban.

Habar a tirsadalmi tulajdon 4llami tulajdonformdja mar akkor is
magaban hordozta az ellentmonddsokat (amelyek a munkasnak a koz-
vetlen munk4jitdl, az igazgatistdl, a dontéshozataltdél és a munkafel-
tételektd]l vald elvilasztisban jutott kifejezésre) tarsadalmi-gazdasigi
fejlédésiink azon id8szakiban csak az 4llami tulajdonforma jatszha-
tott dont8 szerepet a kezdeti tdrsadalmi-gazdasigi el6feltételek megte-
remtésében a szocializmus fejlédéséhez hazankban.

A szocializmus fejlédésének ezen szakaszdban azonosul a széles nép-
tomegek és a forradalmi szervezetek kezdeményezése; s kozds cél a
romba d8lt orszag Gjjaépitése, a gazdilkoddsi feltételek magasabb szint-
re emelése, a munkdsosztily eszmei képzése, hogy ©Onilléan irinyitson
és donthessen a munka eredményér6l. Azonban a dialektika nem nyug-
szik. Az 4llami tulajdon megtartdsa, mint a tirsadalmasitis kezdeti for-
mija, elvesziti forradalmi jellegét s konzervativvad valik.

A forradalmi etatizmus kezdetleges formai kozpontositott biirokrata
etatizmussd alakulnak -4t, ahol az igazgatdst és a dontéshozatalt egyes
tirsadalmi csoportok sajétitjdk ki. Igy vélik az 4llami tulajdon koz-
pontositisa mindinkdbb a redlis gazdasigi és technoldgiai integracid
kerékkot6jévé. Ebben az id6szakban a villalat kdzpontositott szervezési
formdja dont6 fontossigh gazdasdgi-szervezési és tdrsadalmi-politikai
formajat képezi az Gjratermelési folyamatok megszervezésének. A koz-
ponti 4llamappardtus egyrészt kezében tartotta a gazdasigi tevékeny-
ség és a tobbletmunka igazgatdsi monopdliumit, mdsrészt viszont a
munkdsosztalyt bérviszonyba késztette.3
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A tirsadalmi csoportosuldsok djonnan kialakult szocidlis sokfélesége
kiilonb6z8 célokat vetett felszinre. Dontd jelentSségliek a professzionalis
irAnyit6k céljai, akik mint az 4llam ,felhatalmazottai” szerepelnek, s
mindig a kdzvetlen termel8 célja f5lé emelkednek. Be akarjik bizonyi-
tani, hogy ,fels6bb tirsadalmi” céljuknak ald kell rendelni az ,ala-
csonyabb célokat” — a kozvetlen termeldk céljait. Noha a kozvetlen
termeldk hattérbe szoritott és kicsire zsugoritott céljai nem tinnek el,
megteremtik az j forradalmi véltozdsok alapjait, melyekben fokozato-
san, de biztosan megszlinik a célok ,,magasabbra és alacsonyabbra” valé
felosztésa.

A decentralizalt biirokratizmus és a parcidlis Onigazgatds, mint fej-
18dési szakasz, a monopéliummal valé szembeszegiilést jelentette. Ezzel
a kozpontositott biirokratiemust megfosztjdk hatalmatdl, de ugyanak-
kor egy szlikebb onallésiggal rendelkezd omgazgatém egységre bomlik
fel. Ez az 4j rendszer nem biirokrata, de nem is szocialis, hanem a sa-
jat alapjain fejlédik tovibb. Mis széval a ,szinterén” megjelenik a
kdzpontositott-decentralista biirokratizmus és a parcidlis 8nigazgatis
kapcsolata.

A dbntéshozatali hatalom hordozdi azonban kisajititjdk a tirsadalmi
tulajdont, s ily mdédon prdbaljdk megerSsiteni sajit monopdliumukat. A
szocializmus fejlédésének ezt a szakaszit a biirokrata monopdlium
egyik helyrél a misikra valé 4thelyezése jellemezte. A -dontéshozatal
"hordozdinak torekvése a decentralizdlt biirokratizmusban szemmel l4t-
hatéan a kovetkezd: kiépiteni egy miniatir monopdlium = haldzatat,
amely majd helyettesiti a meglév8 kdzpontositott monopdliumot. Ujra
megjelennek annak el6feltételei, hogy a munkisosztilyt elidegenitsék a
munka feltételeitd! és eredményétd], s hogy a dolgozd ismét bérviszony-
ba keriiljon. A decentraliz4lt biirokrata elemek elidegenitik a gazdasi-
gi hatalmat a kdzvetlen termel8kt8l. Ennek kovetkeztében nagyszimd,
egymassal Ssszekapcsolatlan gazdasigi egység jon létre, melyeket ,az
igazgatdsi” réteg igazgat, azzal a céllal, hogy megbrizzék azokat az
eldnydket, amelyeket a monopol helyzet biztosit szdmukra.

Ebben az id6szakban hirtelen megnovekszik egyes véallalatok gazda-
sagi hatalma, a tdrsadalom, illetve mas vallalatok rovésira. Ez az ak-
kumul4cib-6nallésitds id6szaka. Az akkumuldciét a munkisok céljaitdl
és érdekeit8] fiiggetleniil haszndljdk fel. A munka szerintit a gazdasigi
hatalom szerinti elosztds viltja fel.

A parcidlis Snigazgatds akadélyokba iitk6zott, s képtelen volt ellen-
Orzése alatt tartani az 4rutermelést. A parcidlis omgazgatés id8szak4ban
felmeriild ellentmondisok és ellentétek gyakran fékezték egyrészt az
Onigazgatdst, mésrészt viszont a hatékony gazdilkoddst, s igy jutottunk
arra a kovetkeztetésre, hogy az Onigazgatdst csakis egységes rendszer-
ként lehet tovabb fejleszteni.

Az integralt Onigazgatds szakaszdban megteremtjiik az elSfeltételeket
a tirsadalmi tulajdonban levd termel8eszkozok feletti monopdlium min-
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den fajtdjdnak megsziintetésére. A térsadalmi tulajdon rendszere a dol-
gozdk kozdtti viszonyok rendszerévé valik, mely magdval hozza a doi-
gozOk szdmos elidegenithetetlen jogdt a tdrsultmunka-szervezetekben.

Az 4j latéhatarok a munka- és eszkoztdrsitdssal nyiltak meg, mind a
részek (az alapszervezetek és munkaszervezetek), mind pedig az egész
(az Osszetett tirsultmunka-szervezet) kozds céljainak megvaldsitdsival.
Az Bnigazgatdsd tarsult munka 8sszes eredményének tartdoszlopivad az
Onigazgatdsi jovedelmi autondémia valik. Amikor Onigazgatdsi jovedel-
mi autondémiit emlitiink, nem a jovedelemszerzés autonémidjira gon-
dolunk (itt a jovedelmi kozosség az elsddleges), hanem a tarsultmunka-
alapszervezetek autonémiijira a jovedelem és a személyi jovedelemre
szant eszkozok felosztdsdban. A szocialista Onigazgatdsd tdrsult munka-
ban a gazdasigi célok nincsenek és nem lehetnek elkiilonitve a tdrsadal-
mi céloktdl, mert a tirsultmunka-szervezet a gazdasigi célok elérésével
éri el a tarsadalmi célokat is. Ezek kolcsondsen feltételezik egymadst, ami
azonban nem jelenti azt, hogy a gazdasigi célok nem voltak aldrendel-
ve a tirsadalmi céloknak. Az ilyen viszony a gazdasigi és tirsadalmi
célok kozétt a forradalmi etatizmus i1d8szakiban 4llt fenn. Ennek az
aldrendeltségnek is meg volt az igazoltsiga. A forradalmi etatizmus til-
halad4sival a szocializmust nem lehetett a gazdasigi és tidrsadalmi célok
ellentétére épiteni, illetve ezen fejleszteni. Mds- széval, a meglévd esz-
ményképnek anyagi erdvé kellett vilnia, amelybdl kialakithattuk a szo-
cialista Onigazgatds fejl6dési elemeit.

Atfogban szemlélve a gazdasigban a kévetkezd célokat kiilonboztet-
jik meg:

1. az egyéni célokat (a munkids céljait a szocialista Onigazgatdsi tir-
sult munkdban),

2. a csoportcélokat (illetve a szlikebb szervezési részek munkaegysé-
gek altal képviselt céljait),

3. a tarsultmunka-alapszervezet céljait és

4. a tirsadalmi gazdasdg céljait.

A célok sokfélesége azonban nem jelenti azok harmonikus fejl8dését
is. A probléma tehdt a kiilonbsz8 célok és érdekek Osszehangoldsaban,
nem pedig szembesitésében van. Az onigazgatdsi gyakorlat ugyanis azt
igazolja, hogy 4llando a célok és érdekek ellentéte, illetve, hogy az egyé-
nek, csoportok, s6t munkaszervezetek néha a tdrsadalmi gazdasig cél-
jai ellenére is elérik a sajit céljukat.

Elvben a célok sokasdginak elérési mbdja egyediil a szocialista on-
igazgatasi tarsult munka kozosségének kialakitdsiban van. Tehat az
ellentétes célok lekiizdésének titka az Onigazgatdsilag szervezett és tir-
sult munkdsok Onigazgatdsi megegyezéseiben és tirsadalmi megéllapodi-
saiban rejlik.
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Az egyén — a munkds céljai a tarsultmunka-alapszervezetekben

A jugoszliv gazdasig Gjjészervezésében jelentkezd 4talakuldsi folya-
matok bebizonyitottak, hogy minden tirsadalomban (rendszerben) jelen
van az ellentmondas az egyéni és a tirsadalmi érdekek kozott. Ezek az
ellentmond4sok néhol jobban, masutt kevésbé jutnak kifejezésre. A szo-
cialista ©Onigazgatdsi rendszer ellentmondasait, szabaly szerint, az on-
igazgatast szocialista er8k szervezett akcidival oldjik meg. Megoldasu-
kat maguk a tirsadalmi-gazdasigi viszonyok feltételezik.

Az egyéni és a tarsadalmi viszony e problémdja hiromféleképpen ko-
zelithetd meg:

a) a tirsadalmi érdek elsObbséget élvez az egyéni érdekkel szemben,

b) az egyéni érdek els8bbséget élvez a tirsadalmi érdekkel szemben,

) az egyéni és a tirsadalmi érdek harmonikus fejlédése.

A tobbletmunkdért vivott Osszetlizésben (technobiirokracia-munkés-
osztily), amikor ez a tobblet teljes egészében a villalat éién, illetve az
dllam kezében osszpontosult, a munkisok gazdasigi viselkedésében na-
gyon gyakran az egyéni érdekek és célok keriiltek elStérbe a tidrsadalmi
érdekekkel és célokkal szemben.

A munkasosztdly tdrsadalmi ereje egy megszakitott egységen nyugo-
dott. Olyan feltételek jottek létre, melyek kozott a munkdsosztaly el-
kiiloniilt munkdjanak feltételeitdl és eredményeitdl, tevékenysége pedig
a személyi jovedelmi eszkozdkért folyd ,harcra” szlkiilt. A felhalmo-
z4srdl valb dontés pedig teljesen. kiviil esett az 8 hatdskoriikon. A mun-
kasonigazgatasnak ebben a szakaszdban a munkisosztilynak csak a gaz-
dasigi hatalom ,;morzsdi” jutottak. Ezért ebben az id6szakban a jove-
delmi autonémia még csak embriondlis formijiban létezett.

A munkisdnigazgatis harmadik évtizedébe lépve a munkdsosztaly
tarsadalmi ereje kiterjed a felhalmozisi eszk6z8krdl valé dontéshozatal-
.ra is. A szocialista Onigazgatsi tirsult munkiban az egyén céljai nin-
csenek ¢és nem is lehetnek elkiilonitve a tarsultmunka-szervezet, illetve
az egész tarsadalom céljaitél, de nem emelkedhetnek foléjik sem. A
munkisérdekek és célok nemcsak a tirsultmunka-alapszervezetek szint-
jén kapcsolédnak ©ssze, hanem ett8l sokkal szélesebbek, kifejezésre jut-
nak a gazdasig és az egész tarsadalom szocidlis épitménye szintjén,
amely visszahat a munkdsdnigazgaték egyéni érdekeire. Az egyéni és
tirsadalmi érdekek megvaldsitdsira hatdssal van a munkdsok gazdasigi-
szocialis és erkolesi motivacidja? is, s6t nemcsak a gazdasigi-szocidlis®,
hanem az Onigazgatdéi motivacid is, mely 4ltal a munkisok élhetnek az-
zal a jogukkal, hogy maguk dontsenek munkdjukrél és a munka ered-
ményérdl.

Onigazgatdsi rendszeriinkben a munkds szubjektum, mert munk4jinak
az alapszervezetbe valé térsitdsival tigabb értelemben is tirsitja a mun-
kat. Ez a széles korl tarsitds pedig kivezeti a tdrsult munka alapszer-
vezetének szik, koriilhatdrolt kereteibdl, s igy munkdja eredményének
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egy része ,a gyar kapujan” kiviil keriil — a kornyez8 helyi kozossé-
gekbe, kozségbe, tartomdnyba, szdvetségbe, illetve az Onigazgatist szo-
cialista tdrsadalomba egészébe. A munkds munkéja eredményének hazé-
kony kihelyezése ,,a gyarkapun” kiviil, elsdsorban a széban forgd tir-
sultmunka-alapszervezet gazdilkod4si eredményére van hatdssal. A
‘munkésok céljainak és érdekeinek az ilyen pluralizmusa és ezek Ossze-
fonddasa bizonyitja a tényt, hogy a tdrsultmunka-alapszervezet nemcsak
intézmény, mely biztositja az egyének szimira a munkdt és a munka
eredményét, hanem ennél sokkal tdbb. Mds széval, a tarsultmunka-
alapszervezet neveld hatisi intézmény is, mely biztositja minden egyén
szdmdra személyisége fejl6dését, s eziltal az 4ltalinos tirsadalmi fej-
18désnek is jelent8s tényez8je. A munkdsnak tehdt érdeke, hogy a tir-
sultmunka-alapszervezetnek minél nagyobb legyen a jovedelme. Ez nem
kizdrblag egyéni cél és érdek, hanem a munkisok sziikségét érzik annak,
hogy fejlesszék és elémozditsdk a tirsadalmi Gjratermelést, mivel ez biz-
‘tositja a tdrsadalomnak és nekik mint e tirsadalom elv4laszthatatlan
részeinek a gazdasdgi és szocidlis erét.

A gazdasigi-pénziigyi, jovedelmi, szocidlis és erkdlcsi viszonyok hor-
dozbi a tirsultmunka-alapszervezetbe tirsult munkadsok. Arra tSrek-
szenek, hogy hatalmukba keritsék a tdrsultmunka-alapszervezet Osszjo-
vedelmét, melynek elosztdsdval kiegészitik egyéni és kozds érdekeiket,
valamint a tdrsultmunka-alapszervezet és a tirsadalom . érdekeit. Csak
ily médon jonnek létre a feltételek ahhoz, hogy az dnigazgatisi jovedel-
mi autondémia életre keljen a szocialista onigazgatdst tarsult munka min-
den ,,pérusiban”. Ilyen feltételek kozott a tdrsultmunka-alapszervezet
P ’ 23 o 7 2 . I
jovedelme nem csak a munkdsok céljai és érdekei megvaldsitasanak anya-
gi alapja, hanem motivuma a munkisok munka- és eszkdztarsitdsinak, a
szocialista Onigazgatdsd tirsult munkdban. Maga a tény, hogy az alap-
szervezetben szerzett jovedelem a célok elérési eszkoze és motivuma, ré-
mutat arra, hogy a jovedelem nem abban az értelemben cél, hogy gazda-
sagi er6vé alakuljon 4t, mellyel valéra vilndnak a munkdsok tulajdonosi
torekvései a jovedelem befektetése tokésitésén és az ezen alapon szerzett
jaradékos nyereségen keresztiil (csoporttulajdonosi és villalkozdi viselke-
dés), hanem, hogy ezen jovedelem altal optimalisan kielégitse az egyéni
és Ossztirsadalmi érdekeket.

Ezért a tarsultmunka-alapszervezet dolgozéi a jovedelem, illetve a
munka és az eszkozok szélesebb korl tarsitdsival megteremtik a feltéte-
leket ahhoz, hogy a maximailis kdzds jovedelemmel maximalis egyéni jo-
vedelmet is érjenek el. Itt térnénk ki a nem formdlis integricié (az alap-
szervezetek munka- és eszkdztirsitdsa az intézményesitett hovatartozis-
0] fiiggetleniil) jelent8ségére is, mely 4ltal az egyik oldalon erdsodik a
tirsultmunka-alapszervezetben dolgozé munkédsok autonédmidja a jovede-
lemmel] valdé rendelkezésben, mésrészrdl pedig jelent8s mértékben kiszé-
lesedik a kozosségi elv a jovedelemszerzésben.
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Csoportcélok

A szocialista Onigazgatdsd tarsult munka az egyéni célok mellett érvé-
nyesiti a csoportcélokat is, melyek a munkaegységeken keresztiil jutnak
kifejezésre. Ezek nem szervezetlen csoportok, melyek végs6 célja a tar-
sadalmi tulajdont a csoporttulajdoni céloknak és érdekeknek rendelni ala.

Amikor a szocialista 6nigazgatdsd tarsult munkdban a csoportcélokbél
indulunk ki, a hangsily a formailis, az Onigazgatésilag szervezett csopor-
tokon van, melyeken keresztiil kialakul a munkdsok gazdasdgi-szocidlis
kozossége a tarsultmunka-alapszervezetekben. Ezért elemzéseink sordn
ezeket a célokat tiizetesebben is megvizsgaljuk.

Az onigazgatisi gyakorlatban, a vallalat decentralizalt struktaraja-
nak feltételei kozoet, éveken keresztiil a paralelizmus uralkodott a klasz-
szikus vallalat szlkebb autoném részeinek miikddésében. A véllalati ré-
szek Onigazgatdsi autondmidjanak elsé 1épését a gazdasigi egységek kép-
viselik. Ebben az id8szakban a klasszikus véllalatok gyakorlatdban életre
kelt és alkalmazist nyert a jovedelmi rendszer. Noha ez a rendszer el6-
rehaladist jelentett a vallalati részek onigazgatdi és jovedelmi autond-
midja felé, egyben azt is lehetdvé tette, hogy a biirokrata és a technokra-
ta erbk az egyes funkcidk decentralizdldsa mellett is megdrizzék gazda-
sigi és tarsadalmi-politikai erejiiket. Ebben az idészakban meglehetSsen
korlatozott volt a munkdsosztdly tirsadalmi ereje.

A hatvanas évek miésodik felében azonban, a jovedelmi rendszernek a
vallalat szintjén t6rténd mind szélesebb korl érvényesiilésével (kiilonosen
az 1965. évi tirsadalmi-gazdasigi reform utdn), kifejezésre jut a jovedel-
mi alapokon nyugvé decentralizicids rendszer is, a munkaegységek rend-
szerének képviseletében. Ebben az id8szakban a munkaegységek a valla-
lat kdzponti Onigazgatdsi szervének dontése alapjan alakultak meg. En-
nek kovetkeztében a munkaegységek dolgozdi csak a személyi jovedel-
mekrd]l dontottek, illetve csak részben dontdttek a felhalmozids eszkozei-
nek felhasznildsirdl. Igy teremtettik meg az 4j munkdskezdeményezés
embrionalis formajit. A hatvanas évek derekdn tehdt mir egyre inkdbb
a munkaegységekben dolgozok dontenek a jovedelemelosztdsrdl és a fel-
halmozasi eszkdzok felhaszndldsdrél.

A munkaegységek elsSsorban egyéni fejlddési és szocidlis érdekeiket
elégitették ki (a jovedelem keretén beliil, mellyel rendelkeztek), s csak
ezutin kozos céljaikat és érdekeiket. Ezek kis autark egységeket képez-
tek, melyek eszkozeiket csak a felhalmozis eszkozeinek tobblete alapjan
tarsitottdk. Az Onkéntes akkumuldcié tdrsitdsa helyett a munkaegységek
az egymds kozotti viszonyokat a hitel-pénziigyi viszonyokon és az ebbdl
eredS célok és érdekek alapjin épitették ki.

Fiiggetlenii] attd], hogy a munkaegységek megalakitdsa akadalyozza a
dolgozék 6nigazgatdi kezdeményezését, a munkaegységek mégis a tarsule-
munka-alapszervezetek ,.el6futdrai”, 4j tivlatokat nyitnak az onigazga-
tas tarsult munka tdrsadalmi-gazdasigi és szocidlis fejl8désének. A szo-
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cialista 6nigazgatdsd tirsult munka azonban megteremtette a feltételeket
a tarsultmunka-alapszervezeteknél kisebb dolgozéi kozdsségek megalaki-
tasira is. A munkaegységek megalakitdsira ugyanis az Onigazgatisi gya-
korlatban megvannak a redlis gazdasigi és szocidlis szitkségletek.

Megalakitdsukra nagyobb sziikség van a nagyobb (taglétszdm szerint),
mint a kis tdrsultmunka-alapszervezeteknél. Amennyiben a nagyobb alap-
szervezeteknél megakadilyoznik a munkaegységek megalakitisinak fo-
lyamatit, tdl kis tdrsultmunka-alapszervezetek jonnének létre, melyek
jovedelmileg nem lennének elég er8sek a munka- és eszkOztarsitdsra.
Ilyenkor, a gyenge alapszervezetek gazdasdgi-szocidlis és jovedelmi funk-
cidit dtvennék a munkaszervezetek, illetve az 8sszetett tarsultmunka-
szervezetek azzal, hogy a dontéshozatal és a jovedelem felhasznaldsa te-
riiletén nagymértékben kifejezésre jut a centralizmus elve.

Csakhogy, ezen egységek megalakitdsinak célja a munkdsok szorosabb
gazdasigi és szocilis sszekapcsoldddsa a tirsultmunka-alapszervezetek-
ben, mint az Onigazgatdsi és jovedelmi kozosségben. Eppen a munkaegy-
ségek 4ltal lehet az alapszervezetek dnigazgatdsi és jovedelmi autondmii-
jat 4tvinni az Onigazgatasilag szervezett tdrsult munka legelemibb for-
méira. Ugyanigy a munkaegységeknek lehet8vé kell tenniiik a gazdasigi
feladatok tervezését és ellenOrzését, melyekbdl erednek a munkaegységek,
a tirsultmunka-alapszervezetek és azok szélesebb tarsuldsai, dolgozdinak
céljai és érdekei.

A munkaegységek egyik igen fontos feladata az is, hogy megallapitsik,
milyen mértékben jirult hozz4 a munkis a tirsultmunka-alapszervezet
jovedelmének n6veléséhez. Ez a munkis hozzdjiruldsival a nagyobb
egyéni teljesitménnyel, a takarékos termeléssel és a munkaidd ésszerl ki-
haszndldsival érhetd el.

Ezek szerint a munkaegységek megalakitisival nem vonjik kétséghé a
tirsultmunka-alapszervezetek azonossigit. Ellenkezdleg, ezek megalaki-
tdsanak lényege az alapszervezetek hatékony miikddésén és a munkdsok-
nak a személyi jovedelemre szdnt eszkozok elosztdsiban vald részesedésén
— a tdfsultmunka-alapszervezet jovedelme ndvekedéséhez valé hozzaji-
ruldsin — kell alapulnia. Ezért 1étfontossigd, hogy a munkaegységeket a
legésszerlibb mdédon szervezzék meg, és hogy a munkdasokat anyagilag és
erkolcsileg serkentsék a nagyobb munkateljesitményre a tdrsultmunka-
alapszervezetben.

Fiiggetleniil attél, hogy a munkaegységek pozitivan hatnak a jovedel-
mez8ségre, még mindig vannak, olyan vélemények, hogy ezek novelik a
termelési koltségeket. M4s széval, hogy a munkaegységek olyan felesleges
és értelmetlen felaprézisok, amelyek csak romboljdk a térsultmunka-
alapszervezetek lényegét. Az ilyen felfogds és a munkaegységek funkcidi-
nak céfoldsa nemcsak a tarsultmunka-alapszervezetek szempontjabél ei-
fogadhatatlan, hanem a szocialista 6nigazgatdst tirsult munka viszonyai-
nak Osszessége szempontjabdl is.
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A tarsultmunka-alapszervezetek céljai

A munkdsonigazgatds harmadik évtizedében megnyilnak az 4j utak,
melyek a sokoldald jovedelmi autondémia felé vezetnek. Az ilyen auto-
némidban azok a tirsadalmi-gazdasigi és szocidlis viszonyok keriilnek
tdlsdlyba, melyekkel erdsddik a munkdsosztily hatalma. Ezen események
kdzéppontjdban pedig a tdrsultmunka-alapszervezete 4ll, mint az dnkén-
tes gazdasdgi-szocidlis tirsulds #j formdinak kiindulépontja. Uj tavla-
tokat nyit a gazdasigi-szocidlis fejl6désnek és a munka felszabaditasi fo-
lyamatdnak. Az 8nigazgatdsi és jovedelmi autondmia fejlédési Gtja tehat
még nem fejez0dott be.

Az 0Osszjovedelemmel valé 6nallé rendelkezéssel a tarsultmunka-alap-
szervezet dolgozdi egyrészt biztositjdk sajit munkijuk és fejlodésiik
anyagi alapjat, masrészt pedig novelik az egyéni és Ossztirsadalmi mun-
ka hatékonysigit. Ha a tdrsultmunka-alapszervezet céljai és érdekei az
alapvetd tdrsadalmi célok és érdekek ellenére is megvaldsulnanak, akkor
a jovedelmet is elkiilonitenék a munkdsoktél. Az alapszervezet tehit gy
viselkedik, mint a tarsadalmi eszkdzok ,,csoporttulajdonosa”, amely el-
jarésaival kérdésessé teheti az Ossztirsadalmi munka tirsitdsi folyamatai-
nak normilis lebonyolitdsit.

A tarsultmunka-alapszervezet alapvetd gazdasigi-szocidlis céljai: mi-
nimalis befektetéssel maximalis jSvedelemre tenni szert, de nem a szocia-
lista 6nigazgatdst tirsult munka kozossége ellenére és azon kiviil. A tar-
sultmunka-alapszervezet gazdasdgi-szocidlis céljainak elérésében a kdzos
akcidk els8bbséget élveznek az egyemekkel szemben. Amennyxben az
egyéni akcidk lennének el8nyben, djra felszinre keriilne és fontos ténye-
z6vé véilna a célok és érdekek felaprézdédisa és a ,,felsébb célok” ural-
ma a munkdasok céljai és érdekei felett, a szocialista Onigazgatisd tarsult
munkéban.

A célok és érdekek felaprdzdsinak kikiiszobolése a tdrsultmunka-alap-
szervezetek szintjén csakis a tirsult dolgozdknak egy tényleges (dssze-
sitett) kozdssége altal érhetd el.

Az alapszervezetek gazdasdgi-szocidlis céljaibdl és érdekeibd! kiindul-
va, melyeket a JSZSZK alkotmdnya alapelvében meghatiroz, félreérthe-
tetleniil kdvetkezik, hogy a munkdsok a tdrsultmunka- alapsZervezetben
déntenek az ossz;ovedelemrol méghozza 2 tarsult munka mas dolgozm
irdnti és az egész tdrsadalmi kozSsség irdnti alkotményos jogukkal és
feleldsségiikkel &sszhangban”.® Ez képezi tehat alapjdt a munka felsza-
baditisinak. Az Onigazgatdsi termelési viszonyok lényege pedig, mely
a tarsultmunka-alapszervezetek dolgozdinak gazdasigi-szocidlis céljaibol
és érdekeib6] ered, azt bizonyitja, hogy maguk a munkdsok dontenek a
tobbletmunkardl, tiszteletben tartva minden munkés érdekeit az Onigaz-
gatasu szoc1ahsta tarsult munkéban.

Noha a tirsultmunka- alapszervezetek megalak1tasaval létrejonnek a
feltételek a munka felszabaduldsira, mégis batran A4llithatjuk, hogy a
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munka felszabaduldsa a tdrsultmunka-alapszervezetek szintjén csak rész-
leges. A munka felszabaduldsdnak térsadalmi és anyagi hatdskore ugyanis
tallépi a tirsultmunka-alapszervezetek keretét az Onigazgatdst szocialista
tirsadalomban. Tehdt kiterjednek a tirsadalmi munka teriiletére és a
tobbletmunka azon részének dontéshozataldra, amely az 4ltaldnos tirsa-
dalmi sziikségletek kielégitésére szolgdl. A tirsultmunka-alapszervezet
nemcsak a munka felszabaduldsinak kiindulépontja, hanem alkotérésze
az Onigazgatdsnak is. A tarsultmunka-alapszervezet céljainak 4ltalinos
formaja éppen a munka- és eszkOztarsitds, mivel az alapszervezet nem
egy elszigetelt egység, s nem is csak a piac altal Osszekapcsolt része a
tirsult munkdnak. Helyzete, joga és felelossége a tirsult munkdban, az
egymias kozdtti és onigazgatdsilag szervezett munkdsok ‘helyzetébdl, jogai-
bél és feleldsségébdl kovetkezik.

Abban a torekvésében, hogy minél nagyobb legyen a jovedelme és szi-
lirdabb a fejlédése, a tArsultmunka-alapszervezetek érdeke azoknak a
tevékenységeknek a fejlesztése is, amelyektSl termeleszkozeit kapja, il-
letve amelyek félkész- és késztermékeit felhaszndljik. Ez azt jelenti, hogy
a szocialista Onigazgatdst tdrsult munkdban az alapszervezetek sajatos
céljaiktd] és érdekeiktdl fiiggetleniil szoros kapcsolatban 4llnak az egész
jovedelmi kozosséggel.

A tarsultmunka-alapszervezetek jovedelmi kozossége pedig 4 erkoles:
viszonyok kialakitdsat siirgeti a szocialista Onigazgatasd tirsult munké-
ban. Az 6nigazgatdst szocialista erkoles kiépitésében jelentds helyet fog-
lalnak el a tdrsultmunka-alapszervezetek. Mis széval, a tirsultmunka-
alapszervezet az a hely, ahol kifejezésre jutnak az emberek kozotti tar-
sadalmi-gazdasdgi, onigazgatdsi, politikai, kulturilis, illetve erkdlcsi—
humanus viszonyok. A tarsultmunka-alapszervezet ennélfogva nemcsak a
jelenlegi, hanem a jovdbeli erkdlcsi-humdnus viszonyok kiindulépontja is.

Forditotta Lak: Maria

Jegyzetek

! Dr, Miroslay Pelujlié: Buduénost koja je pocela, Beograd, 1969. 40. oldal

2 Ezzel kapcsolatosan dr. Miroslay Pelujlié a kdvetkez8kre hivja fel a figyel-
met: ,,Az allami tulajdon létrehozdsa, mint a tirsadalmasitds kezdeti
formaja, az erésen kozpontositott dllamhatalom kialakitdsa az osztdly
nevében — mely a szocialista 4talakulds hordozdja, s ugyanakkor a
széles néptomegek hozzijiruldsival is Osszekapcsolédik — adja meg
a forradalmi etatizmus képletét.” (Id. mfi 56. oldal)

3 Az egyik oldalon kialakul a professzionilis irdnyftdk csoportosuldsa, akik a
munka és a tObbletmunka k&zpontositott igazgatisinak hordozdi. A
misik oldalon a termel6k helyezkednek el, tdlnyomérészt végrehajtdi

helyzetben, akik bérviszonyban vannak az Allammal. Kozottiik taldl-
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haté a tirsadalmi csoportosuldsok szocidlis sokfélesége, amelyek kbze-
lebb vannak a munka irdnyitdsinak monopéliumihoz, hatalmas tiszt-
visel8i szbvevényei és az integricidk részei, melyek szervezbi és ellen-
Orz&; hatdskort végeznek a tarsadalmi munkamegosztsban.” (Dr. Mi-
roslavy Pelujlié: Id. mii 58. oldal)

4 A motivacidrél a szocialista Onigazgatisi tirsult munkiban Edvard Kardelj
a kovetkezdket irja: ,,Az a legnagyobb serkentd er6 a munkds sz4-
méra, amely gondolkodé lényt formil belble, s ekdzben szabad em-
bert. Azonban, hogy ezzé valjon, a munkdsnak rendelkeznie kell az
anyagi eszkdzokkel is, illetve munkija eredményével és feltételeivel.”
A JKSZ KB 1II. iilésén elhangzott vita — Borba, 1978. 4prilis 18.

8 A munkdsok szocidlis motivacidja szorosan kapcsolédik az ember szellemi-
szocidlis sziikségleteihez, illetve a kornyezetéhez, a tdrsadalomhoz,
amelyben él.

8 A JSZSZK alkotminya, Belgrid, 1974., 17. szakasz.

Rezime

Od ciljeva u ekonomiji kapitalistickog sistema do ciljeva socijalistitke
samoupravne ekonomije

U kapitalisti¢kim uslovima privredivanja, kapitalista je vlasnik sredstava za
proizvodnju, te na osnovu toga on upravlja procesom proizvodnje rukovodeci
se svojim ekonomskim interesima. Krajnji cilj i interes kapitaliste je maksimira-
nje profita, U takvim uslovima privredivanja i sami radnici su predmet mani-
pulacije od strane onih koji raspolaZu njihovim radom i rezultatom rada. Vre-
menom u krilu kapitalizma sazrevaju nove ljudske potrebe koje sam sistem os-
porava.

Treba istaéi da socijalistitki druitveno-ekonomski sistem postaje zajednitki
imenitelj za nastale preobraZaje. Stoga su istorijski tokovi razvoja socijalizma
bili -neminovnost, putem koje se jedna faza razvoja socijalizma pretvarala i
nadogradivala u drugu, vidu fazu.

Ulaskom u integralno samoupravljanje stvorene su pretpostavke za ukidanje
svih oblika svojinskog monopola nad drultvenim sredstvima za proizvodnju.
Novi horizonti predstavijeni su udrufivanjem rada i sredstava radi postizanja
zajednitkog cilja kako delova (osnovnih i radnih organizacija) tako i. celine
(slozene organizacije udiuZenog rada). Samoupravna i dohodovna autonomija
postaje stub nosal sveukupnih zbivanja u udruZenom radu socijalistickog samo-
upravljanja.

Globalno posmatrano, ciljevi u ekonomiji se mogu izdiferencirati na:

1) ciljeve pojedinaca (radnika samoupravno organizovanih u udruZenom
radu socijalistitkog samoupravljanja),

2) ciljeve grupe (uZih organizacionih delova predstavljenih putem radnih
jedinica),

3) ciljeve osnovne organizacije udruZenog rada,

4) ciljeve druftvene ekonomije kao celine.

Valja istaéi da pluralizam ciljeva ne znadi u isto vreme i njihov skladan raz-
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voj, centralna strana problema je: usaglasiti, a ne konfrontirati mnoftvo razli-
ditih ciljeva i interesa. Principielno nalin refavanja pluralizma ciljeva moguée
je jedino prevaziéi zajednidtvom u udruZenom radu socijalistitkog samouprav-
ljanja.

Transformacioni procesi u organizaciji reprodukcije jugoslovenske privrede,
potvrdili su stanje da u svakom drudtvu (sistemu) postoji protivurelnost izme-
du li¢nosti i -druStva, odnosno li¢nih i dru$tvenih interesa, Najéedée postoje tri
natina prilaZenja ovom problemu:

1) primat druStvenih nad lidnim interesima,

2) primat li¢nth nad drultvenim interesima,

3) skladan razvoj lidnih i druStvenih interesa.

Zakoralavanjem u treéu deceniju radni¢kog samoupravljanja otvaraju se no-
vi putevi ka svestranoj samoupravnoj i dohodovnoj autonomiji. Takvoj auro-
nomiji u kojoj pneovladuju novi drutveno-ekonomski i socijalni odnosi sa ko-
jima jafa sveukupna moé radnitke klase. U takvim uslovima osnovni ekonom-
sko-socijalni ciljevi osnovne organizacije udruZenog sada po&va)u na temp.
ostvariti maksimalan dohodak uz minimalna ulaganja, ali ne mimo i izvan
zajedniltva u udruZenom radu socijalistickog samoupravljanja.

Résumé

Des buts dans le systdme économique capitaliste aux buts de
I’économie autogestionaire sacialiste

Sous les conditions de la production kapitaliste c’est le ,,capitaliste” qui est
le possesseur des moyens de reproduction, alors il dirige le processus de la fabri-
cation en Suivant ses propres intéréts économiques. La cause finale et Pintérét
de capitaliste est de maximer le profit.

Dans ces conditions de la production les ouvriers mémes deviennent les objets
de manipulations de ceux qui ont en disposition leur travail et leurs résultats
de travail. Avec le temps, au sein de capitalisme mirissent {es nouvelles exigen-
ces humaines que méme le systéme nie. I1 faut mettre en relief que le systéme
socio-économique socialiste deviemt le dénominateur commun pour ces change-
ments, Cela montre la nécessité de ce dévéloppement historique du socialisme,
ol les phases se suivent et se changent tout le temps en formes plus parfaites.

En entrant dans lautogestion intégrale les suppositions pour la rupture de
toutes formes de monopoles privés sont établies. Les horizonts nouveaux sont
représentés par I’association du travail et des ressources, pour atteindre le but
commun partiel (dans les organisations de base et de travail) et général (dans
les organisations complexes de travail associé, L’autonomie d’autogestion et de
revenu devient le pilier des mouvements totdles dans le travail associé de I’auto-
gestion socialiste.

En regardant globalement, on peut faire la différentiation des buts dans P’éco-
nomie:

No 1) — les buts des individus (ouvriers organisés dans le travail associé de
’autogestion socialiste),
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2) — les buts des groupes (les parties plus étroites des organisations
représentées par 'unité de travail.),

3) — les buts de Porganisation de base de travail associé,

4) — les buts de l’économie socialé, comme unité.

11 faut soulinger que la pluralité des buts me signifie pas en méme temps leur
dévéloppement harmonieux le c6té central du probléme est i il faut chercher
Paccord et non pas la confrontation des buts et des intérets différents. En ayant
des principes, on trouve, le seul moyen de surpasser le probléme de la pluralité
des buts, et c&st dans la collectivité dans le travail associé de 1’autogestion so-
cialiste.

Les processus de transformation dans les organisations de reproduction de
lindustrie yougoslave confirmérent la constatation, que dans toute société (sys-
téme) il y avait des contradictions entre Iindividu et la société, c’est- 4 — dire
entre les intérérs de I'individu et de la société. Le plus souvent il y a trois voies
pour approcher ce probléme:

o 1) primautédes intéréts socials sour les intéréts de lindividu,

2) primauté des intérérs individuels sur les socials,
3) le dévéloppement harmonieux des intérérs individuels et socials.

En entrant dans le troisieme période de dix ans de notre l,autogestion ouvrié-
re, les voies nouvelles s’ouvrent pour I'autonomie de revenu autogestionnaire.
C’est une autonomie ou régnent les nouveaux rapports socio-économiques et so-
cials, des rapports avec lesquels se fortifie I’énergie de la classe ouvridre. Sous
ces conditions les buts socio-économiques fondamentals des organisations de
base de travail associé, se manifeste sous le meme désir: réaliser le maximum
de revenu par la minimum de linvestissement, mais non dehors de lesprit com-
munautaire dans le travail associé de J’autogestion socialiste.
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Hunyadi Aniké

DONTESI TABLAZATOK AZ ADATFELDOLGOZASI -

FOLYAMATOK LEIRASANAK ES _

A RENDSZERSZEMLELETU TERMELES VEZETESENEK
SEGEDESZKOZEI

1. A DONTESI TABLAZATOKROL

A komplex rendszer tervezésénél, kidolgozasinil és alkalmazdsinil a
rendszeren beliili funkcidk és folyamatok leirdsdnak a problémija jelent-
kezik. A leirdsnak ki kell elégitenie a tdmorség, 4tfogdsdg és vildgossig
egyideji feltételét. A folyamat- és informécibaramlds 4brdzoldsa a szer-
vezési munka fontos eleme
emberek kommunik4ciéjit kell megoldam Tekmtettel arra, hogy a szé-
mitdstechnikinak még nincs egységes nyelvezete mint a matematikénak,
jognak stb., ezért a grafikus 4brizol4ds mint a szervezési munka fontos
segédeszkdze nydjt a helyzetfelmérés sordn megszervezésre keriil rend-
szer kiindulé helyzetenek feltdrasdhoz segitséget. Mésfelél egyértelmiien
és 4ttekinthetden mutatja be a vizsgilédds tirgydt képez8 munkafolya-
matokat és az ezekhez kapcsolédé szervezetet.

A szervezésben alkalmazott grafikus 4brék form4jukat tekintve lehet-
nek:

— diagramok,

— tabldzatok,

— folyamatibrik stb.

A feldolgozott téma a tibldzatos 4brézoldsi forma egyik szlikebb te-
rilletére, a dontési tdbldzatok korére vonatkozik.

A tiblézat adarok rendszerezésére szolgdlé 4brdzoldsi technika. A ha-
tékony szervezés, programozis és feldolgozds megkivanja, hogy egysé-
ges, de a lehetd legtobb informéciét nydjtd tibldzatokat alakitsanak ki.

A tibldzatok célja, hogy a szervezési folyamat alatt az ember és em-
ber; ember és szdmitdgép; szdmitdgép és -ember kozdtti kommunikiciée
el8kegitse, ezenkiviil egyértelmi dokumentildst tegyen lehet6vé, amely
biztositja a kiilonb6z8 szintek kozotti visszajelzést is. A kutatdsok sordn
kideriilt, hogy a tdbldzatok szabilyos formdja, kénnyl matematikai ke-
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zelhet8sége ¢és algoritmizilhatésiga kovetkeztében alkalmas a gép és em-
ber kdzotti kommunikicié megkdnnyitésére, azaz a programozds fontos
eszkdze.

A dontési tdbldzatok a tdbldzatok specidlis csoportjit képezik, amelye-
ket adatfeldolgozisi és folyamatirinyitdsi feladatok megoldasira hasz-
nilnak. A mébdszer kiilonboz8 teriileteken valé alkalmazisirdl az aléb-
biakat kell megjegyezni.

Nem konny( arra a kérdésre- vilaszolni, hogy milyen jellegli feladatok
megolddsira alkalmas a dontési tdbldzat. Tekintettel arra, hogy ez a
médszer még nem eléggé elterjedt — habir alkalmazisi lehet8ségei na-
gyok —, a felhasznildsa els8sorban alkalmazéjinak leleményességét6]
fiigg. A megalkotott mdédszer nem helyettesiti a szakemberek alkotd mun-
‘k4jit, hiszen naponta jelentkeznek djabb és Gjabb felhasznélasi teriiletek.

A médszer alkalmas a statikus és dinamikus rendszerek vizsgélatira
mégpedig:

— adatfeldolgozasra és

— a rendszerszemléletli termelés vezetésére.

a) Helyzetfelmérés

A rendszer alkalmazisinil jelentkez8 adatok dontési téblézatokkal
_4brdzolhaték. A tibldzatb6l megillapithaté a felmérés teljessége és az
inform4cidk alkalmazhatdsiga.

b) Elemzés
A tblizatok a teljesség, az ellentmond4s és redundancia szempontji-
b6l t6rténd elemzése rdmutat az eljérds helyességére avagy hidnyossigira.
Igy megéllapithaté a felmérés esetleges hiényosséga és elkeriilhetd, illet-
ve kiegészithet8 pétmter)uval Rémutathat viszont maginak a folyamat-
nak a hidnyossigira is, ekkor a rendszer nem hibitlan. A feltdrt hid-
. nyosségok ezek utdn kikiisz6bolhetdk.

c) Uj rendszer kialakitisa

Ha a folyamatokat olyan tiblizatban {juk le, amely a feltételeket és
tevékenységeket nem vélasztja szét, akkor az Osszefiiggések jobban ész-
- lelhet8k. Igy a szervez8 és a vezet§ a stratégia kidolgozdsinil hasznos
segédeszkdzre tesz szert. Az Igy kialakitott rendszer vizsgilatit a szer-
"vezd a gépre is rdbizhatja, tehit automatikusan is végrehajthatd.

d) Programozis

A programapplikiciék tiblizatos formdban tSrténd elkészitése meg-
konnyiti a szervez8 és programozé kozoétti kommunikdcidt. A téblézat
a folyamatébrénil jobban biztositja az applikicié teljességét és egyértel-
miségét. Lehet8vé teszi a programrendszerek logikus modulokra valé
lebontésit, s8t a programrészek kézdtti kapcsolat is logikusabb, a prog-
ram tesztelését is megkdnnyiti.
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e) A rendszer mikodésének ellenbrzése

A kész programok tesztelése tulajdonképpen bizonyossigot ad arrdl,
hogy az 0j rendszer az igényeknek megfeleléen mikoddik-e. A szimitd-
gépes adatfeldolgozd rendszerek eziltal azok szdmdira is érthetvé val-
nak, akik nem jiratosak a szdmitdgép alkalmazdsiban.

f) A rendszer karbantartdsa és modositisa

A dontési téblizatok mint dokumenticids eszkdzok széles korben
hasznélatosak. A modulédris felépitésb8l és a szabvinyos formédbdl ere-
déleg a viltoztathatdsiguk kénnyll. A programozé a probléma megolda-
sdnak menetét kovetve alakitja a tdblazatot.

Végiil meg kell emliteni, hogy a dontési tdbldzat a gazdasigi és tech-
nikai teriileten minden dontést igényld helyzetben alkalmazhatb. Pél-
daul:

— az iparban: készletgazdilkodds, mivelet- és gyirtmanytervezés stb.

— a mezbgazdasigban: terményvilaszték, vetésforgd tervezése stb.

— a kereskedelemben: készletpolitika, raktdrozési politika stb.

— a pénziigyi életben: hitelfeltételek, biztositdsi iigyletek stb.

" — a kozlekedésben: jirat- és vonaltervezés stb.

— a jogi életben: rendeletek, tdrvények ellentmondds-mentességének
biztositdsa stb.

— az oktatisban: képességvizsgalat, vizsgdztatdsi rendszer stb..

— a programozédsban: a szimuldcibkndl, halés tervezésben stb.

A kovetkez8 fejezetekben a dontési tdbldzat mint a komplex rend-
szerek tervezésénél felhasznilt mddszer keriil bemutatdsra, a készitéstdl
kezdve a vele végzett transzformécidkon keresztiil a kapott eredmények
értékeléséig.

1.1. A dontési tablizatok lényege

A ddntési tablizatoknak komplex rendszerek leirdsira valé alkalma-
z4sa az 50-es években indult fejldésnek. A szdmitégépes programozasi
mddszerek és az ehhez tartozd algoritmusok kidolgozisiban kezdetben
folyamatdbrékat haszniltak. Ezek f& el8nye a szdmitdgépben elvégzésre
keriil szdmitdsi folyamatok valdsignak megfeleld leirisa volt. Ez az
¢lény azonban egydttal a legnagyobb hatrdny is. Amint ugyanis komplex
dontésekre van sziikség — azaz bizonyos tevékenységek csak akkor kd-
vetkeznek be, ha a feltételek adott egyiittdlldsa teljesiil —, a folyamat-
4brds 4brizoldsi méd minden formdaja 4ttekinthetetlenné valik.

A feltételek és szabalyok egy 4ttekinthetd, tiblizatos Osszefoglaldsival
oldottdk meg a problémit. A feldllitott tablazathdl viligosan kideriil,
hogy adott feltételkombindciékra milyen tevékenységek kovetkeznek.
A dontési tabldzatok kutatisaban az els§ eredményeket az 1960-as évek-
ben publikilta a General Electric.
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A dontési tdbldzatok alkalmasak komplex dontési szitudcidk 4brdzo-
ldsira, mivel komplex feltételegyiittest irnak le, de tartalmaznak tevé-
kenységet, és igy dontést is. A dontési tdbldzatoknak éppen az a lénye-
giik, hogy bizonyos feltételek egyiittdllisa esetén megadjik a végrehajtds-
ra keriil§ tevékenységet. Tehat a dontési tdblizat a rendszerben el6for-
dulé déntési helyzetek allapotfeltételeinek (feltételviltozdinak) és a fel-
tételvalrozdk kiilonbozd értékei esetén végrehajtandd tevékenységeknek
az 4brdzoldsira szolgld tiblizatos 4bra.

A dontési tibldzat el8segiti a megfeleld dontési szabily felismerését
és igy biztositja a koribban meghozott dontés végrehajtisinak helyes-
ségét.

Az elmondottakbél megdllapithatd, hogy a dontési tdblizat az alla-
potfeltételek és tevékenységek szabvinyos, tomor és 4ttekinthetd forma-
ban torténd rogzitése. A dontésvégrehajtas segédeszkize, nem pedig don-
tésalkotd (ellentétben a nevével). A dontés megalkotisa ugyanis azt je-
lenti, hogy megkeressiik a dontési helyzetet meghatdrozé feltételeket, és
azok igazsigértékelését vizsgilva megadjuk a végrehajtisra keriilé tevé-
kenységeket, megalkotjuk a dontési szabdlyokat. A dontési tablazat a
mér megalkotott szabdlyok konnyl felismerését, azonositdsit, kivalaszta-
sat segiti eld.

Péld4ul:

Vevd jelentkezett egy traktorokat forgalmazé tmasz-nil. A keresett
tipust traktor raktiron talilhaté. A vevd kapcsothaté munkagépek irdnt
is- érdekl6dstt, amelyek szintén a raktiron taldlhaték. Ebben az esetben
a vevd igényeit ki kell elégiteni és készpénzzel valé fizetds esetén 50%p-o0s
drengedményt kell neki jévihagyni.

A fenti dontési 4llapothalmazt dgy kell széttagolni, hogy kiilon legye-
nek csoportositva a feltételek és kiilon a tevékenységek.

Feltételek: .

— Raktéron taldlhaté-e a keresett tipusi munkagép?

— Rendelkezésre 4ll-e a keresett kapcsolhaté munkagép?

— Képszénzzel fizet-e a vevs?

A tevékenységek pedig a kovetkezOk:

— a vevd. igényeit ki kell elégiteni,

— misik tipust kell a vevdnek. ajinlani,

— a megrendelést el kell utasitani,

— 5%0-0s 4rengedményt kell visszaszdmlazni,

— a hitel dokument4ldsit ellendrizni kell.

A dontési szabdlyokat a kdvetkez8képpen dbrizolhatjuk tdbl4zatosan,
ahol az igaz feltételértéket Y-nal (Yes=igen), a hamis, valétlan feltétel-
értéket N-nel (No=nem) jeldljiik. '

1. tablizat

A keresett tipus raktiron talilhaté? Y Y Y
Kapcsolhatd eszkoz rendelkezésiinkre 4117 Y Y N
Készpénzzel fizet-e a vevl?

N N
Y N
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A megrendelést el kell fogadni! X X
A megrendelést el kell utasftani! — —
Masik tipust kell ajinlani! _ —
5%p-0s 4rengedményt kell visszaszdmldzni! X —
A hiteldokumenticiét ellendrizni kell! — X

|| XX
L] =™
| >

A tiblizatot a kovetkez8képpen kell olvasni:

Minden jobboldali oszlopnak egy szoveges logikai 4llitds felel meg.
Minden allitas két részb6l 4ll:

— az elsb rész a ha kotSszéval kezdddik, majd felsoroljuk azokat a
feltételeket, amelyeknél Y vagy N bejegyzés taldlhatd, megfelel6 ertel-
mezésben, Allichs vagy tagadésként;

— a mésodik rész az akkor hatdrozdszéval kezdddik, melyet azoknak
a tevekenysegeknek a felsoroldsa kovet, amik X-el vannak jelolve.

Ha a keresett tipust. munkagép raktiron taldlhatd, és a keresett kap-
csolhatd munkaeszk6zok is rendelkezésre 4llnak, és a vevl készpénz fi-
zetést eszkozolt, akkor a megrendelést el kell fogadni és 5%-os 4ren-
gedményt kell visszaszdmldzni a vevdnek.

Az olvasas nehézkes, azonban a dontési tabldzatokat nem olvasni kell,
hanem segitségiikkel egy konkrét dontési helyzetben ki kell valasztani a
megfeleld dontési szabily tevékenységeit, amelyeket a feltételek adott
értékei mellett végre kell hajtani.

Mi a teend6, ha a vev6 altal keresett munkagép vagy kapcsolhatd
eszk6z nincs raktdron? _

Az elsd feltétel igazsigértéke N és a misodiké is N, tehit a misodik
szabdly érvényes: A megrendelést el kell utasitani.

1.2. A dontés; tablazatok jellegzetességei

1.2.1. A déntési tiblizatok formdija

Miutdn a dontési tdblidzatok a nemzetkodzi szdmitdstechnikai életben
megtaldltdk létjogosultsigukat, az érdekelt szakemberek megeg yeztek
szabvdnyos formitumaban. Ezek szerint egy dontési tiblizat négy, de-
rékszOgli mez8bdl tevédik Sssze.

Feltételrész feltételjegyzék
tevékenységrész tevékenységjegyzék

A bal oldalon minden feltételt és tevékenységet felsorolunk. A jobb
oldalt oszlopokra osztjuk, s egy-egy oszlopban a mindenkori feltétel-
kombinédcidkat és a hozzdjuk tartozé tevékenységeket tiintetjiik fel. Az
egy oszlopban taldlhaté Gsszes informaciét szabdlynak nevezziik. Az
oszlopokban lev8 szimbdlumok mutatjik, mely feltételeket kell teljesiteni
ahhoz, hogy a szabdlynak eleget tegyiink, s mely tevékenységeket kell
végrehajtani.
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A feltételek sorrendje lehet kotott is, de altaldban nem az. A tevékeny-
égek sorrendje viszont Altaldban kétott, amely sorrend vagy sorszdmok-
kal wan jelolve, vagy logikai rendezettségébdl kovetkezik (az eldbb vég-
rehajtisra keriilbknek feljebb kell szerepelnie mint az ezt kovetS tevé-
kenységnek).

A szabidlyok sorrendje sohasem kotdtt, de tobb esetben célszerli meg-
hatirozott sorrend feldllitisa és betartisa. A tevékenységek szdménak
meghatdrozdsa nincs matematikailag szabdlyozva. A tevékenységek is-
mételhetSk és Osszevonhatdk.

A feltételek szidmit a dontési helyzet, illetve a tdbldzattal dolgozd
személy szabja meg. A feltételek egymashoz valb viszonya és dllapotinak
szdma egyértelmlien meghatirozza a szabdlyok szdmit. Hogy dontési téb-
l4zatrdl beszélhessiink, legkevesebb két szabdlyhalmazt kell definidlni.
Egy szabdlyhalmaz legalibb két szabilyt tartalmaz.

A dontési tiblazat fejrésze a tiblizat azonositisihoz és feldolgozisi-
hoz sziikséges informdicidkat tartalmazza:

— a tibldzat neve — — — — — — — 3. tdbldzac
— a feltételek szdma — — — — — — TF=3
.— a tevékenységek szZdma — — — — — T=4
— a szabilyok szdma — — — — — — Sz=4

Egyes tdblizatok tartalmaznak 4n. egyéb szabilyt is, amelyet E be-
tlvel jelolnek. Ennek feltételrésze kitdltetlen. Az E szabdly rendelkezik
minden olyan feltételdllapot-kombindciérél, amelyhez a téblizat nem
tartalmaz kiilon szabilyt.

A feltételvektor kitSltetlen, a tevékenységvektor pedig valamilyen hi-
béra, eltérésre: utalé tevékenységet tartalmaz.

A feltételek 4llapotit jelz8 szimbSlumok tobbfélék lehetnek. Mint mar
az 1. tibldzatnd] is emlitettiik, a valasz hiromféle .lehet: igen, nem és
kozombaos.

Az ériékelhetd vilaszok szima kettd; kétillapotd feltétel a neve.
Az Allapotokat 'Y Yes=igen

N No=nem és
— kotbjel szimbdlumokkal jeldlik.

Ismertetve a dontési tdblazatok szerkezetét, a kovetkez8 lépésként a

csoportositisuk, osztilyozdsuk problémakdréhez jutottunk el.

1.2.2. A dontési tabliazatok fajtai

A dontési tibldzatokat hirom f8 ismérv szerint csoportositjak:

— a feltételek és szabdlyok logikai viszonya,

— a bejegyzések tipusa, és

— a tabldzatok egymds kozdtti viszonya szerint.

A feltételek logikai viszonya alapjin megkiilonboztetiink ,, AND”
(azaz ,ES”) valamint ,,OR” (azaz ,,VAGY”) tiblizatokat.

»Es” tiblizatoknak nevezzilk az olyan dontési tdbldzatokat, ahol a
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feltételeket ,,ES” (,,AND”) logikai mfvelettel flzzitk Ossze. Vegyiink
egy kis tabldzatot:

F1 Y Ahol: F1 — Szép id6 van.
Fz Y F2 — Hét vége van.
T1 X T1 — Lemegyiink a Tiszdra.

Ha ,,ES” tabldzatként kezeljiik, akkor az eddig elmondottak szerint a
dontési szabdlyt a kovetkez8képp kell olvasni! Ha Fi=Y és Fo=Y, ak-
kor hajtsd végre Ti-et!

Példdnkban: Ha szép id6 és hét vége van ,akkor lemegyiink a Tiszara.
A matematikai logika szabdlyai szerint a logikai ,,ES” mivelettel 8ssze-
kotott feltételek végkovetkeztetése csak akkor igaz, ha minden feltétel
igaz.

A LVAGY” (,OR”) tiblézatoknl a feltételeket ,VAGY” (,OR”)
logikai mivelet koti &ssze. A matematikai logika szabdlyai szerint a lo-
gikai- ,, VAGY” miivelette] Osszekotdte feltételek ereddje akkor igaz, h
legaldbb az egyik feltétel igaz. :

Az el8z8 tiblazatunk a kovetkez6képpen olvashaté a ,,VAGY” sza-
baly figyelembevételével:

Ha Fi=Y vagy Fe=Y, akkor hajts végre Ti-et!

Konkrétan: Ha szép id6 vagy hét vége van, akkor lemegyiink a Ti-
széra.

Alapvet kiilonbség az ,,ES” valamint a ,,VAGY™ t4blazat hasznilata
kdzott az, hogy az ,,ES” tdbldzat egy szabdlya akkor érvényes, ha min-
den 4llapota megegyezik a konkrét szitudcid adta éllapotokkal, mig a
»VAGY” tibldzat egy szabilya akkor érvényes, ha legaldbb egy allapot
egyezik. A ,VAGY” tdblazat alkalmazisa korldtozott, mivel ,teljes”
dontési szituacid leirdsira nemigen alkalmas.

A tablizatokra nemcsak a feltételek kozotti logikai viszony a jellemzd,
hanem a szabdlyok kozotti kapcsolat médja is. A szabdlyokat mindig
»VAGY” (,,OR”) logikaj miivelettel kotjiik ossze. Itt két tipust kiilon-
boztetiink meg: '

— a megengeds ,,VAGY” miveletet (Implicit OR)

»VAGY” jeldléssel és
— a kizdré ,,VAGY” (Exclusiv OR)
»KVAGY” (,,XOR”) jeloléssel.

A dontési tiblazatok esetében ez azt jelenti, hogy ,,VAGY-nil egy-
szerre tobb szabdly is felléphet, mig ,,KVAGY” kapcsolat esetében
csak egy.

Az el6z8 példit modositva a kovetkez6képpen szemléltetjiik a szaba-
lyok szerinti csoportositast:
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Szép idd van Y Y N N
Hét vége van Y N Y N
Sétdlunk X X

Dolgozunk X X
Kirdndulunk X

Mivel a t4bldzat szabalyai kiz4rjik egymast, vagyis két vagy tSbb sza-

kenységeket kivdnnak ‘meg. Ez a ,,KVAGY” (,XOR™) tibl4zat.

Szép id§ van N Y —
Hét vége van N - Y
Sétalunk | X
Dolgozunk X

Kirdndulunk X

Az elsd tblizat viszont megenged ,,VAGY” (,,OR”) dontési tabl4zat,
mivel a kettes és a hirmas szabilyok egyidejlileg teljesiilhetnek. (Szép
id6 és hét vége van, két kiilonboz8 tevékenységet kell végrehajtani.)

A dontési tablédzat jeldlésekor a tortvonal el8tt adjuk meg a feltételek
logikai viszonyét, a tdrtvonal utdn pedig a szabilyok logikai viszonya
van feltiintetve. Tehit igy: ES/KVAGY azaz ,,AND”/,,XOR”.

Az el6bb jeldlt tipus a leggyakrabban hasznilt is egytttal. A kovetke-
z8kben ez fogja képezni a vizsgdlédis targyat.

A bejegyzések legismertebb tipusa: ,,Y”, N”, ,—", X" mir
ismertetve lett és ha csak ezeket a jeleket haszniljuk, a bejegyzések kor-
latozott tipusirél beszéliink. '

Korldtozatlan bejegyzés birmely ettdl eltérd karakter. Megillapithatd
tehat, hogy az olyan tiblidzatot, amely csak korldtozott bejegyzésti soro-
kat tartalmaz, korldtozott bejegyzésti tébldzatnak nevezziik. A feltétel-
jegyzékben jelentkezd jelek egyértelmlien utalnak a tevékenységjegy-
zékben végrehajtand6 avagy mem végrehajtandé tevékenységre.

Ha minden sor korl4tozatlan bejegyzésli, a tébldzat korlitozatlan be-
jegyzésl dontési tiblazat. A kétfajta bejegyzéstipus jelenlétekor vegyes
bejegyzésti tablazatrél van szé.

Tablazattipus Bejegyezhetd ‘Példa
szimbdlum
Korlatozott N,Y, — X, . FtYNN
F: — YN
T X — —
T — X X
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Korlatozatlan egyéb
T123

Vegyes - mindkét fajta FFr YNYN
F

T X X
T 1 3

A bemutatott dbrdk a dontési tibldzatok osztidlyozisit szemléltetik a
bejegyzések tipusa szerint.

Bonyolult dontési helyzetek leirisinil a sok feltéte]l miatt a tibl4zat
méretei megndnének. Ilyenkor sziikség van a felvételek valamint szem-
pont szerinti csoportositisira, a dontési helyzetrész dontési korskre vald
széttagoldsira és kisméretll dontési tablizatokkal valé leirdsira. A don-
tési helyzet egységének meglrzése céljabél a tdbldzatok megfeleld logikai
kapcsolatit kell feldllitani. A tdblizatok egymishoz valé viszonya adja
‘meg a tabldzatok hierarchikus szerkezetét. A tdblizat szerepét ebben a
szerkezetben aszerint kiildnbdztetjiik meg, hogy milyen médon érhet6 el
egy masik tabldzatbdl.

Az olyan tdbl4zatokat, amelyek ,,Hajtsd végre (DO) az X tdbldzatot!”
tipust utasitdssal érhetjiik el, zdrtnak nevezzik. Azokat a zirt tibliza-
tokat, amelyek egyiltalin nem tartalmaznak feltételt, tevékenységtibld-
zatnak nevezziik.

Azokat a tdbldzatokat pedig, amelyek feltétel nélkiili utasitdssal,
»Menj!” (GO TO) érhetbk el, nyilt tibldzatoknak nevezziikk. E tbla-
zatok tevékenységrésziikon hatirozzik meg azokat a helyzeteket, ahol a
folyamatot a tdbldzatbdl valé kilépés utdn folytatni kell. A nyilt tdbl4-
zatok alkotjdk a leirds gerincét & a csomdpontok és eldgazdsok alapele-
meit képezik.

1.2.3. Hierarchikus szerkezetek

Az informiciés folyamatot leiré dontési tibldzatok hierarchikus szer-
kezete megfelel annak a folyamatibra-szerkezetnek, amely az egyes fo-
lyamatokat egy-egy szubrutinnal 4brézolja.

Ez a felépités nemcsak hogy visszatiikrdzi a tdbldzatok egymds kozotti
kapcsolatit, hanem egyben azt is szemlélteti, hogy ezek a kapcsolatok
nem egyenranglak, hanem ald-, f6lé-, illetve mellérendeltségi viszonyok.
Az egyes tiblizatok a problémdk mis-mds szintQ részeit kezelhetik.

— A legmagasabb szint( tiblizat végzi a mivelet vezérlését.

— A kozépsd szint adja meg a feldolgozés algoritmusit.

— A legalsé szint végzi a teljesen részletes kezelést.

A feladatok felbontisa a dontési tdblizatok korldtozott méretei miatt
ajinlatos. A tiblizatok lincoldsa, azaz a hierarchikus szerkezeteknek a
létrehozdsa igen bonyolult probléma, mivel a tdbldzatok szdmanak né-
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vekedésével nd a sziikséges vezérlS utasitdsok szama és igy lassul a fel-
dolgozds folyamata. Igen lényeges kérdés viszont az, hogy egyidSben
tobb szakember kiilonalldan is foglalkozhasson az egyes részletproblémik
feldolgozasaval.

1.3. A dontési tibldzatok készitése

A rendszerszervezés bevezetd lépése a feladat pontos definialasa, a
vizsgilt probléma részletes leirdsa. A rendszer alapvet8 vondsait kiilon-
b5z8 leirasokbdl, illetve beszélgetésekbdl, interjukbdl ismerjiik meg. A ka-
pott szdveges informacidk dokumentdlisira, szemléltetésére alkalmasak
a tibldzatok. A dontési tibldzatok készitésénél két alapvetd mddszert
lehet megkiilonboztetni:

— kozvetlen médszert és

— kozvetett médszert.

Kozvetlen mddszernél egy-egy szabdlyt készitiink el egy lépésben. A
leirdsbdl kell kikeresni egy-egy feltételdllapot-kombindcidt és a neki meg-
felel6 tevékenységet.

A kdzvetett médszernél a feltétel- és tevékenységjegyzéket kiilon-kiilon
készitjiik el, a kombinatorikai tdrvényszerlségek alapjdn: az N és Y per-
mutacidja k-szor, ahol

K=X2 F a feltételek szama.

i=1

A két készitési logika:

kozvetlen médszer kozvetett médszer

1. A feltételrész meghatirozisa
2. A tevékenységrész meghatdrozdsa

3. Teljes szabalyok 3. Feltételjegyzékek
kialakitisa kialakitdsa

4. Elemzés teljesség 4. Tevékenységvektor,
szempontjabol meghatirozéasa

5. Kiegészités 5. Usszevonis

A kodzvetlen mddszernél, a kiegészitésnél nehézséget okoz a teljes sza-
balyok kialakitisa, azaz a szoveg logikai 8sszefiiggéseinek pontos 4bri-
zolasa.

A kozvetett mdédszernél a tibldzat kiterjedtebb, és megadja a szabi-
‘lyok &sszességét, igy pontosabb médszer. Amig a kdzvetlen mddszernél
bizonyos szabdlyokat mir a szoveg alapjidn Ossze lehet vonni, addig a
kézvetett médszernél kiilon miveletet (8sszevondst) igényel.
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1.4. A dontési tablazatok dtalakitisa

A korlitozott és korlatozatlan bejegyzést tablazatokr6l mir volt szé.
A kézi kezelésre a korldtozatlan tdbldzatok alkalmasak, mig a gépi fel-
dolgozasra a korlatozott tibldzatok felelnek meg.

Az adott feltételektd] fiigglen a korldtozott bejegyzésti tabl4zat 4tala-
kithatb korldtozott bejegyzéslivé és a korldtozott bejegyzésli visszaalakit-
haté korldtozatlan bejegyzéstire. Atalakitds akkor sziikséges, ha a tibl4-
zat jelenlegi formajiban alkalmatlan a tovabbi feldolgozédsra, vagyis az
alkalmazott mdédszer nem teszi lehetdvé a tovabbi feldolgozist.

Az atalakitdsndl a szabdlyok szdma véltozatlan marad. Ha k egymas-
t6l kiilonbdzd bejegyzés taldlhatd egy sorban, akkor az informécié tar-
talma k korldtozott bejegyzésli sorral fejezhetd ki.

Ha a tébldzat gépi Gton vald feldolgozisa megkdveteli a korldtozatlan
tabldzat korldtozott bejegyzési tdblizatra alakitisit, a kovetkezd sza-
balyokat kell alkalmazni:

— a tevékenységek mddja és tipusainak szdma nem valtozik,

— a szabilyok szima nem valtozik,

— a feltételek szima eggyel kevesebb lesz, mint a korlatozatlan be-
jegyzésa.

A kétfajra dtalakitds egymassal ellentmondé céld, ezért nem kovetheti
egymast kozvetleniil, hiszen a cél vagy a gépi, vagy pedig a kézi kezelés.

1.5. A dontési tablazat optimalizalisa

A dontési tiblazatok optimalizdldsa hirom egymdstd] fiiggetlen fazis-
bél 4ll.

Ezek a kovetkezOk:

1. A szabilyok osszevonisa.

2. A tiblazat részekre bontisa.

3. A tébldzat 4trendezése.

A dbntési tiblizatok optimalizildsakor a fizisok sorrendben torténd
végrehajtisa a leghatékonyabb, mivel az els§ fizisok végrehajtisa meg-
konnyiti a kovetkezd fazis végzését.

1.5.1. A szabdilyok &sszevondsa

Ha a dontési tabldzat egy vagy tobb szabdlyhalmazt tartalmaz, akkor
meg kell vizsgdlni annak lehetdségét, hogy a szabdlyhalmaz egyes sza-
bilyai kifejezhet8k-¢ egyetlen szabdllyal. Az Osszevondssal a szabdlyhal-
maz terjedelmér csokkentjiik és kevesebb Osszetett szaballyal fejezhetjiik
azt ki.

Az osszevonist akkor lehet alkalmazni, ha az Osszevonhatd szabidlyok
az Osszes feltételre azonos értéklek, kivéve egyet, ahol a vilasz egyiknél
Y, a mésiknd] N. Ez azt jelenti, hogy a szabdlyhalmaz egy részére vagy
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egészére valamely feltétel vagy feltételek kozombosek. Az dsszevondsnil
paronkénti osszehasonlitdst kell végezni, miutdn az Osszevonds is paron-
ként tdrténik. Az Osszevonds akkor a legeffektivebb, ha a rendezés utin
az Osszehasonlitist a tdbldzat aljin kezdjiik el és felfelé haladva jobbra
végezziik az Ssszevondst. Az Osszevonds eredményeképpen minimalis tdb-
lazatméret érhetd el.

Az elmondottak szemléltetésére a kovetkezd tiblizatban eszkozolink
Osszevonast:

1. fhzis 2. fhzis 3. fhzis
Y Y Y Y Y Y
Y N N Y N —
— Y N —_ —_
N N N N N N

1.5.2. A tiblizat felbontisa

A feltérelek szdméinak a nSvekedése a szabilyok szAmdnak progressziv
novekedésével jir. Igy a dontési tdblizat mérete igen gyorsan eléri azt
a hatirt, amely az A4ttekinthet8ség rovasira megy vagy a gépi kezelhe-
t8séget korldtozza. A thlméretezés Ggy keriilhetd el, ha a dontési tdb-
lazattal leirt problémakdrt leszlikitjiik és kisebb problémakdrSk Ossze-
kapcsoldsaval hozzuk létre a teljes problémat leiré dontési tibldzatszer-
kezetet. ‘

A tiblazat felbontdsit nagyban el8segiti, ha a feltételek és tevékeny-
ségek egy részhalmaza kozott kolesonds és egyértelml kapcsolat 4ll fenn,
azaz a feltételek csak adott tevékenységeket befolydsolnak és az adott
tevékenységek semmilyen mds feltételekt8]l nem fiiggnek.

A feltételek és tevékenységek fiigglsége alapjdn kialakitjuk a rész-
problémik tibldzatait &s feldllitjuk az egyes tdblizatok logikai bekap-
csolédasinak sorrendjét.

1. tdbldzat Sz1 Sz Szs
Fr Y N Y

Fs —_— Y N

T1 X X —
_— X X

Menj a 2. thblézatra!

2. tiblizat : Sz1 .Sz2
Fs Y —_
Fe N N
T1o X —_
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Hajtsd végre a 3. tablizatot!

3. tibldzat Szt Sz2
Fs N —

. F1o Y N
T X —

Térj vissza az 1. tibldzatra!
1.5.3. A tablizat atrendezése

A dontési tablazat felhasznaldsi médja kdzvetleniil befolydsolja a tdb-
lazat elrendezését. A dontési tdbldzat felhasznéldsakor alkalmazott ke-
resési eljards, tovdbba az a tény, hogy megfelel6 dokumentildsra, feldol-
gozdsra vagy programozisra szolgil, megkovetelik, hogy a szabalyok
vagy feltételek megfeleld sorrendben legyenek és ezaltal noveljék a don-
tési tabldzat haszndlatinak hatékonysagit.

Az optimilis elrendezési szempontok lehetnek:

A) A rendszer dokumentildsa; amikor a szabilyok sorrendje megfelel az
informéicids rendszerben el6fordulé dontési helyzetek sorrendjének.
Ilyen elrendezésli tdbldzatot 4ltaliban a folyamatdbrdrdl torténé at-
alakitaskor nyeriink.

B) A programozisra haszndlt dontési tdblazatoknil kétféle elrendezésre
lehet sziikség::

— oszlopfolytonos: ekkor a keresett szabaly kevesebb vizsgilattal
dllapithaté meg,

— sorfolytonos: ekkor a feltételsorrend 4trendezése a cél és, hogy
a keresési id8 minimdlis legyen.

A tibldzat 4dtrendezésével a kovetkezd célokat kell elérni:
— a tabldzat kévesse a folyamat 1idGbeni lejatszddasat,
— a szabaly minimalis szdm{ dontéssel megtaldlhaté legyen,
— a program minimdlis terjedelmi legyen a tdblazat feldolgozdsara,
— a szabdlyok sorrendje feleljen meg az alkalmazisi gyakorisignak.
Az 4ralakitdst akkor kell elvégezni, amikor mar ismert a végleges fel-
dolgozasi forma és ehhez kell az 4trendezést elvégezni.

2. ZARADEKOK

Nem kénnyl arra a kérdésre valaszolni, hogy a gyakorlati alkalma-
zésban a dontési tdbldzat elfoglalta-e az Ot megilletd helyet. Mindenek-
el6tt megallapithat6, hogy a médszerben rejl8 lehetdségekhez képest csak
szlik teriileten alkalmazzuk. Mi az oka annak, hogy a jelent8ségéhez
viszonyitva'a dontési tdbldzat térhéditdsa elég lassi? Az, hogy a gya-
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korlatban a mddszer felhaszndldsa vontatott; szubjektiv és objektiv té-

nyez8k befolyésoljdk:

— A szubjektiv tényez8knél meg kell emliteni az Gjjal szembeni bizal-
matlansigot és ellendlldst. A médszer helyességérdl a felhaszndlénak
kell megbizonyosodnia és gyakorlatot kell szereznie, alkalmazasi korét
naprdl napra bdvitenie.

— Az objektiv tényez8 a dontési tdblizatok elterjedésében a megfelels
anyagi feltételek hidnya. A szdmitdgépek elterjedésével jelentkezni fog
az anyagi alapja annak, hogy a médszerben rejlé lehetGségek: a prog-
ramozhatdsig, elemzés, optimalizalds és prognézis lehetdsége kifeje-
zésre jussanak és kevés id6 és koltségraforditdssal a dontéselGkészités
segédeszkozévé valjanak.

Aki a gyakorlatban akarja a mddszert meghonositani, a felhasznélas
széles skdldjabdl azt kell valasztania, ‘amelyre a médszer legink4bb al-
kalmas, egyszerlisége és konnyedsége folytin. Ezéltal a felhaszndlb a leg-
rovidebb 1dé alatt megtanulhat és konnyedén elsajarithat egy mddszert,
melyet azutin naprél napra Gjabb és Gjabb teriileteken tud alkalmazni.
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Rezime

Tabele odludivanja kao pomoéno sredstvo za opis tokova obrade
podataka i rukovodenja proizvodnjom na osnovama teorije sistema

Kod planiranja, formiranja i primene jednog kompleksnog sistema javija se
problem opisa funkcija i tokova unutar sistema. Opis treba da zadovolji zahtev
saYetosti, sveobuhvatnosti i jasnosti u isto vreme. VaZan element aktivnosti or-
ganizovanja je predstavljanje dijagrama toka i toka informacija.

"Tema koju autor obraduje, odnosi se na jednu uZu oblast tabliéne forme pri-
kazivanja, na oblast tabele odludivanja. Prikazom brojnih primera ukazuje se
na sutinu, upotrebu, vrste i nadine sastavljanja tabela odludivanja.-
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Tabela odlulivanja na podruéju ekonomije i tehnike se moZe primeniti na
svaku situaciju gde se zahteva odluéivanje, i to:

— u industriji: ekonomisanje sa zalihama, planiranje operacija i proizvoda
itd.;

u poljoprivredi: izbor proizvodnog programa, planiranje plodoreda itd.;
u trgovini: politika zaliha, politika skladiStenja itd.;

— u finansijama: uslovi kreditiranja, poslovi osiguranja itd.;

u saobralaju: planiranja reda voinje i linija itd.;

u pravnom Zivotu: obezbedenje od sukoba propisa i zakona itd.;

u obrazovanju: ispitivanje sposobnosti, sistem ispitivanja itd.;

— u programiranju: kod simulacija, planiranja pomocu grafova itd.

Uprkos tako Sirokog spekira moguénosti primene, tabele odludivanja u praksi
jo¥ nisu zauzele zasluZeno mesto. U odnosu na njene moguénosti, primenjujemo
ih samo na.uskom podruéju. Autor nabraja one subjektivne i objektivne &inioce,
koji sprefavaju $iru primenu tabela odludivanja, Medu subjektivnim &iniocima
najvazniji je nepoverljivost, dok medu objektivnim ¢iniocima najveli uticaj ima
nedovoljno razvijena materijalna baza.

Summary

Charts of Decisionmaking as an Instrument of Description
of the Courses of Dataprocessig and Production Managing on the Basis
of Theory of Systems

At planning, forming and application of a complex system, the problem of
description of the function and the courses in a system occurs. The description
has to satisfy the principle of briefness, all-inclusivness and clearness at the
same time. An important part of the activity of organization is the performance
of flow-charts and courses of information,

The topic which is processed by thec author deals with a certain sphere of
chart form of description, chart of decisionmaking. Through a number of ex-
amples she points out the substance, use, species and ways of coordinating the
charts of decisionmaking.

Charts of decisionmaking can be applied in the sphere of economy and tech-
nics in each situation where decmonmakmg is needed:

— in industry: stock economy, operation and product planning,

— in agriculture: chosing of production programme,

— in trade: stook policy, storage policy,

— in finances: credit conditions, insurance,

— in traffic: schedules, lines,

— in law: laws and by-laws,

— in education: test,

— in programming: simulation.

Even though there are great possibilities for applyng this method of descrip-
tion it has not yet reached a deserved position. The author lists a number of
subjective and objective facts which avert the application of this method. The
major subjective fact is the distrust of experts, the major objective fact is the
unsatisfactory material base.
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Edvard Kardel;j

A SZOCIALISTA DEMOKRACIA A JUGOSZLAV
GYAKORLATBAN*

Nyugat-Eurdpiban viszonylag elterjedt a kdvetkez8 kép Jugoszlivii-
rél é&s politik4jirdl: az egyik, hogy Jugoszlivia 1948-ig politikailag és
eszmeileg a sztilinista szovjet rendszer 4lldspontjit képviselte; a masik,
hogy csak az 1948-as és a kovetkezd évek szovijet nyomdisira keriilt a
biirokratizmus elleni kiizdelemnek és a demokratizmus védelmének az
Gtjira, mert ez volt az egyetlen lehet8ség az emlitett nyomassal szembeni
eszmei és politikai bizis létrehozdsinak” a harmadik pedig, hogy miutdn
ezt az utat vilasztotta, el6bb-utébb a nyugati polgiri demokréicia hagyo-
méanyos atjin kell haladnia.

Ez a kép azonban téves, nem helytdlld. Alapjiban véve a hirom fel-
tételezés egyike sem felel meg a valésignak. '

Ez a kép visszdjira forditja az események sorit, hisz az 8sszet(izés
valéjdban nem a jugoszliv és a szovjet tirsadalmi rendszer eltérd fej-
18dési irdnyinak az oka, hanem a kévetkezménye volt. Ugyanis a rend-
szer fejl8désében jelentkezd eltér8 irdnyzatok és az ehhez kapcsolédd
kiilpolitikai torekvésekben megmutatkozé kiilonbségek hatottak a kér
orszhg kozotti viszonyokra, nem pedig forditva. Magitd] értetddd, hogy
igy a Jugoszlivia és a Szovjetunié kozott létrejott viszonyok forditott
irdnyban hatottak az 4j Jugoszldviira jellemz8 belpolitikai torekvések
er8sddésére. A kérdés bel- és kiilpolitikai vonatkozédsai tehit elvilaszt-
hatatlanok. Aki Jugoszldvia sajitos belsd fejlédésée kizdrdlag egy kiilpo-
litikai 8sszetlizés eredményeként prébalnd magyardzni, az messze jarna
az igazsighoz, s nem volna képes Jugoszldvia 1948 utini belpolitikai fej-
16désének a lényegére tapintani.

* Els§ {zben kozdljiik teljes egészében magyar nyelvli forditisban E. Kardelj neve-
zetes 0szl6i beszdmoléjét, tovdbbi magyardzator ldsd a 472-es oldalon.
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I. A SZOCIALIZMUS EPITESENEK UTJAI
A korszerst szocialista gyakorlat legfontosabb kérdése

A forradalom gy08zelme az orszag szocialista erdit a korszerli szocialista
gyakorlat sarkalatos kérdései elé allitotta: Hogyan igazgatni a politikai
tett, azaz a forradalom vagy a fejlédés sordn Allamositott, illetve kdz-
tulajdonba vett termel8eszkdzdket; milyen gazdasigi viszonyok alakit-
hat6k ki ezen az alapon, milyennek kell lennie az elosztdsi rendszernek;
a tirsadalmasitott termel8eszkoz6k koriilményei kozott mi legyen a ter-
mel8er8k tudatos fejlesztésének a hajtéereje; és ebbdl kifolyblag milyen-
nek kell lennie a kapitalizmus és a szocializmus k6zdtti dtmeneti id8szak
politikai rendszerének, hogy minél megfelelébb koriilményeket biztosit-
son ennek a tevékenységnek a fejlesztéséhez?

Elméletileg és elvben mindezeket a kérdéseket méir rég megoldottik.
Elvben viligosan vilaszt adott rdjuk mir Marx Kdaroly. De a politikai-
lag és eszmeileg viligos elvek és tivlatok gyakorlati megvaldsitisa mar
kevésbé viligos. Marx ezen a téren nem helyezkedett és nem is helyez-
kedhetett hatirozott 4llispontra, sét nem is igyekezett olyan dologba
bonyolédni, am1 a jov8 nemzedékek gyakorlatdhoz tartozott. Eleinte
nyilvanvalbéan gy vélte, hogy az 4llamgépezet a legfontosabb eszkoz,
amellyel a proletaridtus megvaldsithatja torténelmi szerepét, és ezdltal
természetesen 0jjal cserélheti fel a régi gépzetet. Késbb, a Louis Bona-
parte Brumaire tizennyolcadikdja cim mivében és a Parizsi Kommiint
kovetden a biirokratizmus veszélyét megsejtve fenntartist tanisit minden
6nalls, kozpontositott 4llamgépezettel szemben és Ggy véli, hogy azt fel
kell valtania ,,az 4llammé szervezett proletaridtusnak”. A Périzsi Kom-
miint, illetve az ilyen onigazgatisi kommundk nemzeti kdzdsségét nyil-
vénitja ,,0lyan politikai forménak, melyben véghez lehet vinni a munka

felszabaditasit™.

A biirokratizmus forrdsai

Az elemi elmaradottsiggal terhelt orosz forradalomban — Leninnek
a fejl8dés irdnydnak a megvaltoztatdsira irdnyulé torekvései ellenében
— Sztdlin idejében az az elv érvényesiilt, hogy a kozpontositott 4llam-
gépezet a szocializmus felé haladis legfontosabb szervezeti formédja. Szta-
lin ezt egyszerlen a munkdisosztily akaratdval és tudatdval azonositotta,
Marxnak és Leninnek a biirokratizmus veszélyeire valé figyelmeztetését
pedig leegyszeriisitette a hivatalnokok, irodistik ma.gata»rta'.sébél ered ve-
szélyre, az irdnyitd apparitus lassisdgira, lelketlen és embertelen maga-
tartdsira. Ezdltal Sztdlin elkSdositette a biirokratizmusnak mint tirsadal-
mi-gazdasigi jelenségnek a lényegét.

A jugoszliv szocializmus viszont elveti azt a felfogdst, hogy az orszig
osszes termel8eszkdzét kdzpontilag irdnyité 4llamgépezet felallitshval
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lényegében befejez8dik a gazdasigi erBknek a tirsadalmi életben kifeje-
zésre juts 6n4llé és Gsztonds hatdsa.

A sztilinista felfogds szerint az 4llam megtestesiilt abszoldt tudat,
amely részletesen meghatirozhatja a gazdasigi er6k alakuldsit. A tirsa-
dalmi viszonyokat szabilyoz6 emberi tudat gyakorlatilag egyediildllé
érvényesiilésének a kdzpontositott adminisztrativ gazdasigirdnyitds 4llami
tervét és rendszerét nyilvinitottik, amelyhez az adott teriileten vakon
kell alkalmazkodnia minden mis megnyilvdnuldsi forménak. A gépezet
eszkozei tobbnyire a kovetkezOk: a legfels hatésignak utasitds szem-
pontjabdl teljesen aldrendeltek az alacsonyabb hatdsigok, azoknak pedig
az egyének; a feljebbval6k ellenbrzése a beosztottak felett; a végrehajtis
ellendrzése és a végre nem hajtds biintetése. A piramist tehdt fejtetOre
allitottdk. Nem abbdl az 4ltaldnos szocialista alapelvbél, azaz a munka
felszabaditdsdbdl, a tdrsadalmi termel8eszkozokkel dolgozé ember alkoto-
készségének a felszabaditdsibél, illetve az egyéni anyagi és erkdlesi ér-
dekbdl indul ki, hogy ezt kdvetden magasabb tirsadalmi eszkozokkel
szabilyozzik, ellenbrizzék és irdnyitsdk ezt az alapvetd emberi tevékeny-
séget és a létrejdtt viszonyokat, hanem ellenkez0leg, minden egyes embert
és munkakozdsséget a titokzatos, a széles néptdmegek szdmira lényegét
tekintve technokrata tervek vak végrehajtéjavi alakitottak 4t.

Az ilyen rendszer kizirblag a hivatali rendszer mlikodésétdl figg. E
célbbl Sztilin sajitos gazdasigi Ssztonzdrendszert vezetert be a hivatali
gépezet részére. A gépezetet jobban megfizetik, ha jobb eredményeket ér
el. A gazdasigi &sztonzés tehdt nem a dolgozd alkotbkészségének a ma-
ximalis serkentését szolgélja, hanem mindenekeldtt a dolgozdkat ellendrzd
rendszert serkenti. Az 4llamigazgatdsi apparitus ez4ltal sajitos gazdasigi
poziciéra tesz szert a tdrsadalmi viszonyokban.

Egyéni anyagi és erkélesi érdek, vagy adminisztrativ ellenbrzés

Az utasitds és az ellen8rzés — kivéve, ha a szabad alkotétevékenységet
folytaté dolgozdk egyiittes érdekének a kifejez8je — Onmagdban nem
alkotdsra mozgbsité erd. A tirsadalmasitott termelSeszkozok koriilmé-
nyei kozott ilyen er8 csak az egyes ember tudatos munkakészsége lehet,
ami személyes gazdasigi és erkolcesi érdekébd! fakad. Ez a készség annil
erBsebben jut kifejezésre, minél ink4bb a dolgozdknak abbél a tudatdbél
fakad, hogy személyes érdekeik kot8dnek a tirsadalmi érdekhez, és hogy
biztositva van szdmukra a lehetdség, hogy megfeleld dnigazgatdsi mecha-
nizmus Gtjin egyenranglan részt vegyenek azoknak a kérdéseknek a meg-
old4siban, amelyek akir az egyik, akdr a misik érdekre vonatkoznak.
A tirsadalmasitott termel8eszkozok korilményei kozott juthat tehdt leg-
teljesebben kifejezésre az emberiségnek az a régtdl fogva ismert tapasz-
talata, hogy az egyéni — akér szellemi, akdr fizikai — alkotémunka
mindsége nem érhetd el csupdn kiils beavatkozissal, ellenbrzéssel, fel-
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tigyelettel, hanem mindenekel8tt és elsésorban maginak az alkoténak a
kvalitdsaival, alkotbkészségének a kvalitdsival és erejével. A szocialista
tarsadalomnak az egyéni alkotékészséget elsGsorban fel kell szabaditania,
mésodsorban biztositani kell az 4lland6 tdrsadalmi és szakmai képzést,
harmadsorban pedig egyéni és kozosségi, gazdasigi és erkdlesi érdeken
kell alapulnia és serkentenie kell kiteljesedését. Ezek szerint a magasabb
tdrsadalmi szervek irdnyitd és ellen8rz8 tevékenysége csak abban az eset-
ben lehet kedvezd és alkotd jellegl, ha Osszhangban van ezzel az elemi
torekvéssel, jobban mondva, ha els6sorban olyan feltételek megteremté-
sére irdnyul, amelyek lehetdvé teszik, hogy ez az irdnyvétel a lehetd
legnagyobb mértékben kifejezésre jusson. A termel8eszkdzok 4llamosit-
sdban a koézpontositott allamhatalmi rendszerek csak meghatarozott ko-
riilmények kozdtt és meghatdrozott ideig jatszhatnak haladd szerepet és
élvezhetik a tomegek tdmogatdsit, amig szerepiik a régi kizsdkmdanyoldsi
viszonyok felszamolaséra és az 4j szocialista viszonyok fejlédéséhez sziik-
séges elemi, anyagi és politikai feltételek megteremtésére irdnyul. De amint
oncéliva valnak, bedll a stagnilis, gazdasigi és politikai ellentmondist
idéznek el6 az adminisztrativ gépezet — aminek biirokratizdlédnia kell,
hisz rendelkezik a gazdasigirdnyitds monopdliumaval és ebbdl kifolyéblag
az egyén csak reménytelen és magira hagyott eszkize az allami monopé-
liumnak — és az ellenallds, a tudatos és az Sntudatlan ember kozott, aki
ebben a rendszerben t5bbé méir nincs érdekelve, hogy tobbet termeljen,
mint amennyire kényszeritik.

Az ilyen rendszernek gazdasigi és politikai kvetkezményei vannak.
A gazdasigiak a munkatermelékenység csSkkenésében és a termel8erk
fejlesztésére lentr8l irdnyulé 8szténds nyomds hidnydban nyilvinulnak
meg. Ezek szerint ez a rendszer is — mint minden monopdlium — a
pangds, a termelSer8k bomlasztisa irinydban hat. Ilyen koriilmények
kozott természetesen megfeleld politikai ellen8rzé és elnyomé rendszerre
van sziikség, ami politikai despotizmuson és az 4ltalinos bizalmatlansig
légksrén alapul. '

A szocializmus fejlédésének eltérd kériilményei a fejléds orszagokban

A nyugat-eurdpai szocializmus mis Gton halad. Azt thzte ki célul,
hogy a hagyoményos polgiri demokricia fennillé mechanizmusa atjdn
fokozatosan, a fejl8dés sordn er8sitse a munkdsosztily, illetve a szocializ-
mus politikai és gazdasigi helyzetét. Természetesen az minden egyes
~esetben vitathatd, hogy egyik vagy mdsik gyakorlati politika mennyiben
valdsdgos 1épés a szocializmus felé. Egészében véve azonban kétségtelen,
hogy a hagyominyos eurépai polgiri demokricia politikai mechanizmusa
Gtjan torténd szocializmusba fejl8dés egy egész sor orszdgban nemcsak
lehetséges, hanem redlis tény is.

Nem téveszthetiink azonban szem eldl két mozzanatot: Az ilyen fo-
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lyamatok manapsig tobbnyire csak az iparilag fejlett orszdgokban le-
hetségesek, amelyek kordbban jelentek meg a kapitalizmus tSrténelmi
szinpaddn és sajitos gazdasigi elOnyjogokat értek el, megszildrditottdk
gazdasdgukat, aminek kdvetkeztében magasabb az életszinvonal, és igy a
bels6 tirsadalmi ellentmondisok elmosédnak. Ilyen koriilmények kozott
a demokratikus hagyomdiny bizonyos értelemben valéban a tirsadalmi
ellentétek szabalyozdja lehet a szocialista tényez6k fokozatos erdsitése
irdnydban. Természetesen ez a fejl8dés a fejlett orszdgokban is csak lehe-
t0ség, s nem szabdly.

A fejléd6 orszdgokban, ahol nemigen vannak komolyabb demokratikus
hagyomanyok, de élesek a belsd ellentétek, ezek a folyamatok sokkal ne-
hezebben fe;l Sdhetnek, szdmos esetben pedig egyaltalin nem. Napjamk
nagyméretll nemzetkdzi t8kekoncentricidja, valamint a fejlett és a fej-
16d6 orszagok kozott novekvd szakadék miatt egyetlen fejl6ds orszig
sem szimithat arra, hogy fejlédését felemeli a kapitalista fejlédés ha-
gyomanyos szintjére. A fejl6dd orszdgok szocialista mozgalmai nemcsak
a munka felszabaditdsinak a mod;aval kapcsolatos kérdésekkel, hanem
els6sorban az orszignak a gazdasigi és pohnkal fiigglségbll és elmara-
dottsagb6l vald felszabaditdsinak Gtjival és médjival kapcsolatos kérdé-
sekkel taldljak szembe magukat, ami éppen a szocializmusra kell hogy
felkészitse Sket.

Emellett — fiiggetleniil az orszdgok fejlettségétdl vagy fejletlenségétd]
— tény, hogy a belsd ellentétek minden végletes kiélez8dése, melyre a
munkésosztallyal kiegyezni és engedményeket nydjtani képtelen rend-
szerek objektiv gazdasdgi és tirsadalmi kilatdstalansdginak a sajétos ko-
rilményei kdzott keriil sor, lehetetlenné teszi az ellentétek békés és de-
mokratikus megolddsit. Ez a kiélez8dés rendszerint forradalm; Gsszetd-
zéshez vezet. llyen volt a helyzet a régi Jugoszldvidban is. Azt-ailitani,
hegy ilyen k0riilmények kozitt a munkismozgalom forradalmi irdnyvé-
tele nem leher a szocialista fejl6dés kiindulbpontja illetve megmaradni a
hagyomanyos polgiri demokratikus formdkndl, mint a szocializmusba
valé 4tmenet egyetlen lehetséges politikai kereténél, annyi mint olyan
dogmit hozni létre, mely semmivel sem karosabb a vele ellentétestdl,
amely példdul minden orszdg szdmira az oktéberi forradalmat tekinti
kovetendSnek. Végs6 soron a szocialista forradalom mir tobb orszdgban
lejitszddott, s ezdltal meghatirozott koriilmények kozotti tdrténelmi
sziikségszerliségiik vilidgosan beigazolddott. Ezt a tényt manapsig ugyan-
olyan helytelen és nevetséges dolog tagadni, mint tovadbb vitdzni annak
lebetbségérdl, hogy a klasszikus demokricia tjan sor keriilhet a fokoza-
tos szocialista fejlddés meghatdrozott szakaszaira, amikor ez a fejlddés
egész sor orszdg sziméira tdrténelmi ténnyé valik. Véleményem szerint
mind az egyik, mind a misik dogma nagy akaddlyt gdrdit a korszerd
nemzetkdzi szocializmus egyik kategorikus imperativusa elé: Meg kell
taldlni az utat szerves belsd egységének a kialakitisihoz; nem az eszmei
és tevékenységben megnyilvanulé egyformasigban, példdul a Tijékoztatd
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Iroda vagy a Szocialista Internaciondlé 4ltal felmutatott egységben, ha-
nem egy konstruktiv demokratikus egyiittmikddés formdjiban, amely
képes lesz a szocializmus felé vezet8 Gt 4ltaldnos szakaszdn 8sszekapcsol-
ni a nemzetkdzi szocialista 4ramlatokat. Az ilyen egység és a konstruk-
tiv, kritikdn alapulé tapasztalatcsere lényegesen hozzdjirulhat ahhoz,
hogy a szocialista mozgalom 4llandban élénk tényez8 legyen, amely A4t-
fogd jellegénél fogva tevékenységét mindig alkalmazni képes az adott
koriilményekhez és mozgésitani tudja az emberiség szocialista haladasit
felgyorsitd Osszes torekvést és tényezSt. Manapsdg minden tudatos szo-
cialista tevékenységnek elengedhetetlen eléfeltétele annak megértése, hogy
a forradalom és az evoldcid ugyanannak a szocialista fejlédésnek két,
egymdstd]l elvilaszthatatlan oldala. A korszeri tudatos szocialista gon-
dolkodé4s szdmira ez az utébbi képezi a tevékenység legfontosabb terii-
letét. A nemzetkdzi szocializmus nincs mir az eszmei el8készités szaka-
szdban. Eszmeileg tobbnyire mar tdrténelmi gy8zelmet aratott. Manap-
sig szdmos orszdgban keriil olyan szakaszba, amikor a legszélesebb nép-
tomegek millidinak iigyévé vilik, s azok gyakran nincsenek is tudati-
ban, hogy 4j tirsadalmi viszonyokat alakitanak ki. Tehdt méginkdbb
fontos, hogy a tudatos, tudomdnyos szocialista gondolkod4s, valamint a
szocialista mozgalmak gyakorlati nemzetkdzi egylittmikodését megsza-
baditsuk mindazoktél a dogmiktdl, amelyek akadilyozzdk és nehezitik,
hogy valéban a legnagyobb sikerrel érvényesiiljenek minden orszdg adott
koriilményei kozott, hogy bekapcsolédjanak a kiilonb6z8 6szténds anyagi
folyamatokba, és hogy az orszdgok sajitos koriilményeinek megfelel8en
irdnyitsdk azokat a szocialista haladdsnak megfelel&en.

Jellegzetes 4tmeneti id8szakban éliink, aminek megfelel a vildg poli-
tikai szerkezete is, ezént téves volna valamilyen gazdasigi vagy politikai
mintat keresni az 8sszes orszdg szdméra. Bar biralé 4lldspontot foglalunk
el az 4llamkapitalista formikkal, illetve a biirokratikus és adminisztra-
tiv jellegli szocialista rendszerekkel, mégis megértjiik, hogy példiul sz4-
mos fejl6d8 orszdg szdmira ezek a rendszerek is el6rehaladist jelente-
nek, hisz minden més az egyhelyben maradist, a belsd ellentétekbe vald
elmeriilést, a nemzet elmaradottsiginak és fiiggBségének fokozisit jelen-
tené. Magatdl értetddd, hogy ezek a folyamatok sokkal gyorsabban és
fdjdalommentesebben mennének végbe, ha az emberiség médot talilna a
fejl6d8 orszigok megsegitésére. Azonban 4gy tlnik, hogy ennek valéra
valtdsa csak a tévoli jov8ben lehetséges.

Ha mindezt szem el8tt tartjuk, akkor nyilvdnvalé, hogy minden olyan
kiils§ torekvés, amely a népekre és az emberiségre egy meghatirozott fej-
16dési iranyvonalat igyekszik rdkényszeriteni, csak reakcids eredménnyel
jarhat. Véleményem szerint ezért rendkiviil fontos tény a kiilonboz8 tar-
sadalmi berendezésli orszégok egyiittmkddésének szorgalmazisa — nem-
csak a béke, hanem az emberiség tovabbi fejl8déséhez sziikséges kedvezd
feltételeknek a biztositisa végett, hogy a leghaladébb szocialista torek-
vések is minél szabadabban kifejezésre juthassanak.
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A lényeg nem csak a mai vilignak a fejl6d8 és fejlett orszigok kozotti
felosztasdban van. Ha helytdllé az a nézet, hogy meghatirozott koriil-
mények kozdtt a hagyomdnyos polgdri demokricia rendszere is politikai
eszkozként szolgilhat a szocializmusba valé hosszabb vagy rovidebb 4t-
fejl6dés szakaszaban, akkor az is helytdlld, hogy a meghatirozott szinten
elért szocialista eredmények eldbb-utébb elkeriilhetetleniil médositjik a

régi demokratikus rendszert, mert ellenkez8 esetben az a fejlédés kerék-
kotdjévé vilik.

Gazdasagi és politikai demokricia

Arra a két tényezdre gondolok, amelyeknek elobb-utébb feliil kell ke-
rekedniiik minden szocialista tartalommal telitddé demokratikus rend-
szerben. Az els§ tény, hogy — a termel8eszkdzdk forradalmi vagy evo-
lutiv Gton valdé tirsadalmasitisival — a megvaltozott termelési viszo-
nyok sziikségszerlien demokratikus igazgatist igényelnek a gazdasigban.
Nemcsak ilyen véltozasokat igényelnek, hanem azdltal, hogy a termelés
és .a gazdasig a tdrsadalmi élet tartalmdt képezi, nyilvinvalévi valik,
hogy éppen a gazdasigban érvényesiil6 4j demokratikus formdk hatd-
rozzak meg az 4j, szocialista gazdasigon alapulé demokratikus politikai
rendszer fejlédési irdnyat és formajit. A gazdasigi demokricia eszméje
igen régi keletfi, de kordbban tobbnyire- a hagyoményos politikai demok-
ricia kiegészit8jének tartottdk. Ez a nézet szerintem tarthatatlan. Nem
szabad megfeledkezni arrél, hogy a hagyoményos polgiri demokricia a
gazdasigi demokracia sajitos formdja. A polgari demokricia jogi alapja
éppen a kapitalista magintulajdon gazdasigi viszonyaiban rejlik. Pon-
tosan megfelel az ilyen kapitalista magdntulajdon szerkezetének, illetve
az ennek alapjin fejl8d8 gazdasagi sziikségleteknek. Més széval a magén-
tulajdonosok ,,gazdasigi demokricidja”. Ezért a gazdasigi demokricia
korszersi igénye nem mds, mint az #j demokratikus politikai formaik igen-
lése;, amelyek mddot adnak a termelBeszkozék tarsadalmasitasat kiindulé-
pontul wvalaszté tirsadalmak szabad fejlédésére. Ma, a szocializmusért
folytatott kiizdelem szdmos tapasztalatit kovetSen teljes joggal 4llithat-
juk, hogy éppen ez a ,gazdasigi demokricia® vilik egész politikai rend-
szeriink alapjivi, illetve ez lesz az egész 4j, szocialista gazdasgi alapra
helyezett demokratikus politikai rendszer fejlédésének irdnyaddja és for-
méja. Ez a folyamat az egyetlen demokratikus mdéd azon nehézségek
lekiizdésére, amelyek a régi formakban megallapodott és az 4j tirsadalmi

valésighoz alkalmazkodni képtelen demokratikus rendszerekben meriil-
nek fel.

A misik tényezd az, hogy a termelGeszk6zok tdrsadalmasitdsival és
a termelés, valamint a gazdasig demokratikus irdnyitdsinak a beveze-

tésével felszabadulé munkédnak, amelyben minden egyénnek teljes mér-
tékben kifejezésre juthatnak alkotdi torekvései és energidja, feltétleniil
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meg kell er8sitenie az egyén szerepét a tirsadalomigazgatis mechaniz-
musiban. Ez a fejl6dés kétségkiviil egyre jobban gyengiti a tirsadalmi
gépezet szerepét és helyzetét, s ugyanakkor megerdsiti mind a tSmegek-
hez, az emberhez legkdzelebb 4llé és kiilonbz8 szintl tirsadalmi on-
igazgatasi szervezetek szerepét, mind az ilyen Onigazgatdsi szervek és
szervezetek vertikdlisan Osszekapcsolt fiiggetlen rendszerének a szerepét.

Ez kétségkiviil hatdst gyakorol majd a jelenlegi politikai partokra és
parlamenti rendszerre, mint a partok képviseletére. A legdemokratiku-
sabb pirt is korldtozza az egyéni kezdeményezéseket. Mindenekel6tt
megrekedést idéz el a politikar frontokon, ami lehetetlenné teszi, illetve
rendkiviil megneheziti az embernek az egyéni és kozérdekl kérdésekben
kifejtett kozvetlen és alkotd jelleglh tevékenységét, bar nyilvanvald, hogy
eddig a belsd szocidlis ellentétektd] feszilsé tarsadalmi rendszerekben az
ilyen partrendszer éppen az emlitett szerepe miatt volt nélkiilzhetetlen,
hisz bizonyos értelemben tompitotta az ellentétek élét, irdnyitotta azo-
kat, megszabaditotta a tirsadalmat az elvakult, 8sztonds rahatdsoktdl és
nagyobb politikai biztonsigot vitt a tidrsadalmi viszonyokba. Ha felté-

telezziik — mondjuk ne az osztilynélkiili tdrsadalmat, mert akkor tdl-
sdgosan el@rehaladnink a jov6ben, hanem egyszerlen — az uralkodé

szocialista gazdasigi viszonyokat, akkor mér szdmolnunk kell azzal a
ténnyel, hogy a nyilt tirsadalmi ellentétek annyira lecsokkennek, hogy
a politikai rendszer, illetve pirtok szerepe nemcsak feleslegessé valik, ha-
nem még akadilyozza is a meglévd tarsadalmi er8k teljes mozgdsitdsit,
mindenekel6tt az egyéni alkotdkészség teljes kibontakozasit. Ebbél kifo-
ly6lag feltételezniink kell, hogy a szocialista viszonyok fejl8désével a
hagyomanyos polgdri demokricia szervezeti mechanizmusa fokozatosan
atalakul a demokricia kdzvetlen rendszerévé, ami a tdrsadalmi élet min-
den teriileten széles korll onigazgatdson, azaz olyan rendszeren alapul,
melyben az emberek nem egyik vagy mdsik part hiveként fejtik ki tevé-
kenységiiket, hanem 6ntudatos tirsadalmi lényekként, akik az adott tir-
sadalmi kérdéskornek megfelelSen 6ndlléan foglalnak 4llast. Kiilondsen
vonatkozik ez azokra a szocialista tirsadalmi rendszerekre, amelyeknek
a forradalom a kiindulbépontja és amelyek szdmira a hagyoméanyos pol-
gari demokricidhoz valé visszatérés a forradalomtbl valé eltérést és a
tirsadalom antidemokratikus fordulatit jelentené. A kozos nézetek ma-
gatél értetdden csoportositani fogjdk a kozvetlen demokricia kériilmé-
nyei kozott is az egyéneket, de ezeknek a csoportosuldsoknak nem kell
a megcsontosodott partalakulatokhoz hasonlitaniuk. A kézvetlen demok-
racia fejlédése ugyanakkor az 4llamnak, mint az osztilyuralom eszkozé-
nek az elhaldsit is jelenti. Ebben litjuk mi a lényeges kiilonbséget az
Osszes klasszikus formdjaban kozponti 4llamhatalmat érvényesitd kéz-
vetett polgiri demokricia gépezete és a novekvd tirsadalmi Snigazgatist
kézvetlen szocialista demokricia rendszere kozott, ami végsd soron csak
az osztilyuralom eszkozét képez8 4llam elhaldsinak a politikai formija.
Véleményem szerint a demokracia fejlédésének az Osszes Gtja az allam-
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nak az ilyen jellegi dtalakuldsdhoz vezet, fiiggetleniil attél, hogy a pol-
gari demokricia hagyoményos mechanizmusa vagy pedig a szocialista
forradalom 4llamgépezete a kiindulépont.

II. A SZOCIALIZMUS ES A SZOCIALISTA DEMOKRACIA
FEJLODESI FELTETELEI JUGOSZLAVIABAN

Ennek a kérdéskdrnek a prizmijin 4t vetiink egy pillantidst a jugo-
szldv szocializmus bels6 fejl6désére és demokratikus politikai rendszerére.
Hatérozottan elvetjilk azt a kordbbi feltételezést, hogy Jugoszldvia belsé
fejlédésének elkeriilhetetleniil a polgdri demokricia hagyomanyos formdi-
nak a mechanikus feldjitdsdhoz kell vezetnie. Demokricidnk még vals-
ban az els6 1épés, de olyan demokratikus formak létrehozisa felé tart,
amelyek szerves kifejez8i a létrejovd szocialista gazdasigi bazisnak. '

Az emlitett fejlédés mellett nemcsak az ismertetett elvi mozzanatok,
hanem konkrét politikai okok is szdlnak. A mi koriilményeink kozott
— azaz egy olyan orszigban, amelyben a tirsadalmi termel8eszkdzoket
igazgaté munkésosztily a lakossig j6 egyharmadit képezi, a torpebirto-
kosok pedig tobb mint 60 sz4zalékat, és rendkiviil nehéz kiilpolitikai ko-
rillmények kozott épitjiik a szocializmust — a klasszikus polgari demok-
ratikus formdhoz valé mechanikus visszatérés azt jelentené, hogy lemon-
dunk a forradalom és hagyominyainak a védelmérl, azaz végs6 soron
lemondunk hazink fiiggetlenségérdl és igy a szocializmus épitésérdl is.
Egyes szocialista mozgalmak biriljak nézeteinket és a kovetkez8képp
fogalmazzdk ‘meg gondolataikat: 'mi nem vonjuk kétségbe forradalmuk
igazoltsdgit és elkeriilhetetlenségét, ami egy antidemokratikus és reakcids
rendszert dontdtt meg, de a forradalom gydzelmét kovetSen klasszikus
eur6pai demokratikus rendszert kell kiépiteniiik.

Ez a kifogis rendkiviil elvont. MindenekelStt nem vet szimot azzal,
hogy a régi Jugoszlavidban nem volt demokricia, nem azért, mert a ju-
goszldv burzsodzia egyszerlien nem akarta, hanem, mert nem tudta be-
vezetni, tehdt mert ezt nem engedték meg a rendkiviil kiélezett bels6
ellentétek. A jugoszldv burzsodzia demokriciaellenessége tehdt az orszig
anyagi és politikai viszonyainak a kifejez6dése volt.

A hdbori: eldtti Jugoszlivia tirsadalmi, gazdasigi és
politikai szerkezete

A habord el6tti Jugoszlavia Eurdpa egyik legelmaradottabb orsziga
volt. Usszlakossiginak alig koriilbeliil 10 sz4dzaléka volt foglalkoztatva
az iparban, a binydszatban és az épitSiparban, mig a lakossig mintegy
75 szdzaléka falun élt és viszonylag elmaradott foldmiveléssel foglal-
kozott. ‘
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Bir Jugoszlivia vizienergia-tartalékait illet8en koriilbeliil 66 millidrd
kilowattérdval Eurépdban a misodik helyen 4llt, azonnal Norvégia utén,
az 4ramtermelés 1938-ban lakosonként mind8ssze 70 kilowattdrit tett ki.
Az eurbpai 4tlag akkor koriilbeliil 350 kilowattdra volt, nem beszélve
a fejlett nyugat-eurdpai orszdgokrél, ahol 350—830 k&zdtt mozgott vagy
Norvégiat, ahol — ha j61 tudom — kériilbeliil 3300 kilowattéra volt.

A vasgyartas 15 kil6t tett ki lakosonként, mig a nyugati orszdgokban
120 és 340 kild kozoet alakule. A villamosipar termelése 59-ed része volt
az eurdpai 4tlagnak. A gépgyartis és a fémfeldolgozd ipar 11-szer volt
kisebb az osztriknél, 12,5-szerl az olasznal, 19-szer a belginél, 33-szor
a francidnél & 50-szer a svédnél. '

Jugoszldvia koksz-, nafta-, gépkocsi-, transzformitor-, traktor, roti-
cids papirsziikségletét 100 szdzalékban behozatalbdl fedezte. Mindehhez
hozzétehetjiik, hogy Jugoszlivia soknemzetiségl orszig, egyes vidékei
kozott nagy a kiilonbség a gazdasigi fejlettség terén. Az orszigot ez a
tirsadalmi, gazdasigi és politikai rétegez8dés akadilyozta, hogy a régi
osztdlyoktdk vezetve haladjon a gazdasigi fejlédés Gtjan. Egyre nagyobb
gazdasagi fliggségbe keriilt és mind nagyobb lett viszonylagos lemara-
dasa a fejlett orszdgokhoz képest. Igy azutin 4llanddan ndvekedett a ki-
zsdkminyol4s is. A rendszer egyre jobban korhadt, az ellentétek kiéle-
z6dtek, a politikai rendszer pedig egyre reakciésabb és demokracia-elle-
nesebb lett. Csak egy szocialista irdnyvételd forradalmi mozgalom térit-
hette az orszdgot az elmaradottsigbdl valé felszabaduldsért folyé sikeres
harc Gj Gtjira. Ezért is keriilt sor forradalomra, s ezért gydzott a forra-
dalom. A szocialista irdnyvétel tehdt nemcsak a belsd tirsadalmi ellen-
tétek tdlhalad4sa, hanem az elmaradottsig lekiizdésének az egyetlen dtja
is volt.

Azonban ezek az anyagi ¢s politikai tényez8k — bar megviltozott
médon — tovabb hatottak és hatnak bizonyos mértékben tdrsadalmunk

fejlédésére a forradalmat kdvetSen is. Bar a forradalom megvaltoztatta
a hatalom jellegét és felszabaditotta a haladé tirsadalmi anyagi és poli-
tikai erGket, nem véltoztathatta meg automatikusan az orszdgban ural-
kodé anyagi viszonyokat, tehit nem szdmolta fel a belliik fakadd ellen-
téteket. Nyilvdnvald, hogy ha akar csak elvileg is elhatirozndnk, hogy
a szocialista forradalom hagyoményos polgiri demokratikus rendszert
allitson fel, amilyet maga a burzsodzia sem volt képes feldllitani, éppen
mert a kiélezett belsd tirsadalmi ellentétek ezt lehetetlenné tették, akkor
az csak teljes sikertelenséggel végzOdhetne. Ez elkeriilhetetleniil polgir-
haborlba, a restauriciéra torekvé osztdlyok reakcids despotizmusinak.a
karmai kozé, vagy pedig, ami valdszinlibb, 4llamkapitalista biirokratiz-
musba sodornd az orszigot.
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A forradalom mint a kozvetlen demokricia kiindulépontja

A forradalom tehdt csak az 4] demokratikus formék, a politikai mo-
nopdliumnak az elhaldsidban megnyilvinulé kozvetlen demokracia kiin-
dulépontja lehetett, mert egyébként le kellett volna mondania 6nnén
tartalmardl. Amikor forradalom wvan, akkor csak az lebet a fejlodés ki-
indulépontja. Politikailag teljesen lehetetlen wvisszatérni valamilyen régi,
forradalom el6tti formdhoz, hisz ezdltal a forradalom megszinne szocia-
lista forradalom lenni. A forradalom az anyagi viszonyok vAltozdsinak
kezdete, és csak ezeknek a viszonyoknak az 4talakuldsi folyamata jeldl-
heti ki az @ gazdasigi bizismak, a termel8eszkozok tdrsadalmasitdsinak
megfeleld () demokratikus formik fejlédésének keretét és fitemét. Szo-
cialista demokracidnk irdnyvétele tehidt nem vonhatta magival a forra-
dalmi, tévesen ,egypéartrendszerlinek” nevezett rendszernek az osztaly-
jellegli, tobbpértrendszeren alapulé polgiri rendszerré alakitdsit, hanem
a kozvetlen demokricia egy olyan mechanizmusinak a kifejlesztésére
irAnyult, amely id8vel megsziinteti a politikai monopdlium sziikségletét,
legyen az akir egy-, akdr tobbpartrendszerdl.

De mi nem bonyolédunk elvont elméletekbe, & nem kivinjuk olyan
formdkkal terhelni a tdrsadalmat, amelyeket nem képes elviselni. Ezért
koriilményeink kozott minden demokratikus szocialista politika kiindulé-
pontja a szocialista gazdasig bdzisinak és eziltal a szocialista politikai
er6knek az er8sitése, azaz a munkdsosztily gazdasigi erejének a foko-
zdsa és a termelBer8k fejlesztésére gyakorolt kdzvetlen hatdsinak az er6-
sitése, végiil pedig gazdasig- és tirsadalomigazgatds szerepének az erd-
sitése. Emellett rendszeres munkit kell kifejteni a szocialista tirsadalmi
tudat és a szocialista demokratikus hagyomany fejlesztése érdekében, me-
lyek nélkil lehetetlen elképzelni a kdzvetlen demokricia intézményeinek
megfelel6 mikodését. Ennek a tudatnak az iskoldja els8sorban a gyakor-
lat lesz, de egészen téves lenne a folyamat egészét egyértelmilien 4tengedni
az Oszionosségnek. Erre a kérdésre azonban még visszatérek.

Legfontosabb feladatunk az iparositis, a szocialista gazdasig
alapjanak erbsitése

A forradalmat kdvetBen tehat el8szor is az orszdg iparositisinak nehéz
feladatdhoz littunk hozz3. Az iparositds nem dogmatikus fix idea sz4-
munkra, mint ahogyan id6nként egyes nyugati kritikusok a szemiinkre
vetik. Ellenkezdleg, a szocializmus épitésének a problémdjihoz nekiink
— még ha teljesen elvonatkoztattuk volna is orszigunk konkrét nem-
zetkdzi politikai helyzetét — egy rendkiviil redlis 4lldspontbél kellett
kiindulnunk: a szocialista er8k példdul csak d4gy Orizhetik meg vivmai-
nyaikat — nemcsak az ellenforradalommal, hanem a biirokratizmussal
szemben is —, ha képesek mind szabadabb tirsadalmi viszonyokat terem-
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teni, amit csak Ggy érhetnek el, ha képesek az orszdg egész gazdasigi
fejlédésének a fellenditésére. Mas szdval, ha nem lesznek afféle szocialista
gazdasigi odzisok a falvak és a virosok fejletlen tdrpebirtokos elemei-
nek a tengerében, hanem dominins elemekké valnak, amelyek a sajat
gazdasagi hatdsukkal szoritjdk ki az elmaradt gazdasigi viszonyokat,
nem pedig 4llami er8vel. Hozzd kellett latnunk tehit a tirsadalmi erék
anyagi viszonyainak a szocializmus javira valé megvdltoztatisahoz. Ha
ezt nem tettiik volna meg, akkor a viszonylag gyenge szocialista erSk
gazdasagi hatalma tSbbnyire az 4llamappardtus kezében marad, s ez el-
keriilhetetleniil a biirokrata torekvések er8sodéséhez vezetett volna.

Ma mir elmondhatjuk, hogy hazidnkban a szocializmus anyagi alap-
jinak a megteremtését tekintve jelentSs eredményeket értiink el, amelyek
dontden kihatnak egész tovabbi politikai fejlédésiinkre. Nincs szédndé-
komban adatokat halmozni, de érzékeltetni szeretném erbfeszitéseinket.

A JNSZK jévatételi Bizottsiginak a becslései szerint a hdbord 36,5
szdzalékos anyagi kart okozott a berendezések és épiiletek Osszértékében.
Erthet8, hogy népeinknek és minden egyénnek hatalmas erdfeszitéseket
kellett tenniiik a lerombolt orszdg wjjaépitéséért. Ezt pedig kozvetleniil
a hdbord utini években elértitk és igy leraktuk a népgazdasig alapjit.
A nemzetkozi helyzet azonban lelassitotta ezt a fejlédést. Nem ismeret-
len tény, hogy Jugoszlivia mdis orszdgokhoz képest viszonylag a leg-
tobbet forditott a honvédelemre. Igy 1949-ben a nemzetkozi jovedelem
10,2 szizalék4r, 1950-ben 12,3 szdzalékit, 1951-ben 14.5 szazalékit,
1952-ben 21,5 szizalékit, 1953-ban pedig 17,2 szdzalékat forditottuk
honvédelmi célokra. Ma még mindig ez utdbbi szdzalékardnyndl tartunk.
De mindezek és a tobbi nehézség ellenére 1939-hez képest megkétszerez-
tik az acél- é a hengerelt vasgyartdst, az Aramtermelést és a gépgyar-
tast pedig meghdromszoroztuk stb. A mi fiatal iparunk manapsig egész
sor olyan terméket kezd gydrtani, amit a régi Jugoszlividban egyiltaldn
nem 4llitottak eld. Ez mindenképpen kihatdssal volt a kiilfélddel folyé
arucsere szerkezetére.

Tdlzas nélkiil megillapithatd, hogy Jugoszlidvia a hdbord utin jelen-
tds 1épést tett a fejlett orszigok gazdasiginak megkdzelitésére.

Természetesen ezek az erbfeszitések megfeleld politikai format igé-
nyeltek. A gazdasigi elmaradottsig hazink szocialista erlire tetézett
terhet rétt; a kapitalista milt er8i, bir a forradalomban elvesztették
hatalmukat, még mindig er8sek és képesek voltak adott helyzetben nagy
karokat okozni a szocializmus politikai biztonsigdnak. Mdsrészt hazénk
gazdasiginak kiépitése fegyelmet, jelentSs politikai kozpontositast és
adminisztrativ gazdasdgiranyitdst igényelt, sziikségessé tette az 4llam-
apparitus megerGsitését, ami a biirokratizmus forrdsiva vilhatott volna.
A forradalom azonban dnmaga teremtette meg az elsé nyomdas kikiiszd-
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bolésének eszkozét. A biirokratizmus elleni frontot azonban a forradal-
mat kovetd idSszakban kellett kialakitani. Elvileg le kellett tisztdznunk
néhiny kérdést, elsésorban az 4llamnak és az 4llamappardtusnak a tar-
sadalmasitott termelSeszkozok alapjan fejl6d6 tirsadalmi életben betdl-
tott szerepével kapcsolatban,

Mint ismeretes, Sztalin egyik alapvetd feltevése szerint a szocialista
fejlédés legfontosabb mozgatdereje az 4llamnak és tdrsadalmi szerepének
az 4llandd erdsitése. Gyakorlati szempontbdl ez a feltevés csak két eset-
ben jatszhat pozitiv szerepet: el8szor olyan kdriilmények kozott, amikor
a munkdsmozgalom a hagyoményos polgiri demokricia mechanizmusa
Gtjan tarsadalmi pozicibra tesz szert, masodszor pedig a kozvetlen for-
radalomban, amikor a munkismozgalom az é4llamgépezet segitségével
er6szakosan lerombolja a régi tirsadalmi viszonyokat. Ha azonban ez a
feltevés altalanos elvvé valik — nem a szocialista viszonyok szabad fej-
16déséhez szitkséges politikai és gazdasagi feltételek, hanem maguknak
a szocialista viszonyoknak a kiépitési feltételévé — akkor ez az allam-
appardtus abszoldt hatalmihoz vezet, azaz az 4llam megszinik a szocia-
lista er8k fegyvere lenni, eluralkodik felettiik, tirsadalom feletti erd és
a biirokratizmus gazdasigi bazisa lesz.

Az allamelbalas folyamata

Ezzel szemben mi arra az allaspontra helyezkediink, hogy a forra-
dalom sordn nem csak az egyik allamappardtusnak kell felviltani a mi-
sikat, hanem ezzel egyidSben el kell inditania az 4dllamnak mint hatalmi
eszkdznek az elhaldsi folyamatdt. Ez természetesen nem lehet a jogi hely-
zet gépies megvaltoztatisi folyamata, hanem csak az anyagi erbk és a
tirsadalmi viszonyok fejl6désének szerves eredménye. Csak amikor a
kapitalista wviszonyokhoz wvald wvisszatérés ugyanolyan lebetetlen és ab-
szurd lesz, mint példiunl amennyire abszurd lenne manapsig visszatérni
a feudalizmushoz, csak akkor lesz a szocializmus mint tirsadalmi wvi-
szony, olyan erds és megdonthetetlen, hogy az osztilyellentétek tobbé
nem jutnak kifejezésre, tehit nem lesz t6bbé sziiksége az dllamra. Ezek
szerint amilyen mértékben er8sodik a szocialista viszonyok anyagi ereje
és gazdasigi hatalma, olyan mértékben vélik feleslegessé az 4llam sze-
repe a gazdasigi és politikai életben, jobban mondva olyan mértékben
alakul it szervezd mechanizmussi, amely nem az er8n, hanem a kozér-
deknek megfelel8 tirsadalmi'rendhez valé onkéntes alkalmazkoddson és
kdzos tirsadalmi érdeken alapul.

Mindez azt jelenti, hogy a ,,munkdsosztily nevében” miik6d8 kdzpon-
tositott 4llamappardtus nem lehet a szocialista viszonyok épitésének té-
vedhetetlen tényez8je, megszemélyesitett szocialista tudata vagy legfon-
tosabb mozgatdja. Ezek a szocialista viszonyok csak a tdrsadalmi tulaj-
donban levd termelbeszkozik kérilményei kézétt dolgozéd, alkotd, gon-
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dolkod6 és épitd emberek tudatos és Osztonds gazdasigi, tdrsadalmi és
egyéb tevékenységének és gyakorlatdnak az eredményei lehetnek; az
olyan emberekéi, akik ezt a tevékenységet #j wviszonyok kozé dgyazzik,
és akik ilyen koriilmények kozdtt a gazdasagi és tirsadalmi érdekek ha-
tAsdra természetszerlileg szocialista tevékenységet fejtenek ki. Csak ebbdl
a gyakorlatbdl lehet kifejleszteni a szocializmus elméletét is. Ilyen érte-
lemben — ahogyan Marx is mondja — a tudatos szocialista tevékenység
elvalaszthatatlan része a szocializmus fejl6désének:

»Egy tarsadalom, még ha nyoméra jott is mozgisa természeti torvé-
nyének — és e ml végsd célja a modern tirsadalom gazdasigi mozgais-
torvényének feltdrdsa —, természetes fejl8dési fizisokat sem 4t nem
ugorhat, sem rendeletileg el nem tiintethet. De megroviditheti és enyhit-
heit a sziilési fdjdalmakat.”

A demokratikus onigazgatas elve minden téren

Véleményiink szerint ennek az objektiv folyamatnak meg kell, hogy
feleljen a tdrsadalmi tulajdonban lev8 termel8eszkozok alapjan fejléd6
demokricia szervezeti mechanizmusa. Ugy véljiik, hogy ezeknek a fel-
adatoknak az ellitdsira csak a kozvetlen demokracidnak egy olyan gé-
pezete alkalmas, amely maximdlisan biztositja a dolgozék demokratikus
6nigazgatésa’.t a termelés és a tdrsadalmi élet egyéb teriiletének az alap-
vetd igazgatisi szervei Gtjan. Ilyen szereppel birnak munkdstanicsaink,
szovetkezeteink, kozségeink, vertikdlisan Osszekapcsolt gazdasigi kozds-
ségeink és 6nallé tirsadalomigazgatasi szerveink a kozoktatis, a kultdra,
az egészségiigy és a tirsadalmi szolgdlatok mds teriiletén. Ezeknek a for-
méknak és tirsadalmi tevékenységeknek az érvényesitése egyben az uj
demokratikus mechanizmus fokozatos bevezetésének moédja is, amely az
0 tirsadalmi és gazdasag1 bazisbé] né ki szervesen, és végsd soron az
dllamnak mint hatalmi és er8szak-szervezetnek az elhaldsi formaja. Mis
széval a tirsadalmasitott termelBeszkdzok koriilményei kozott a tdrsa-
dalomigazgatds olyan demokratikus szervezeti mechanizmust kellett ki-
alakitani, amely lehet6vé teszi a dolgozé tomegek kozvetlen, mindennapi
érvényesiilését és nem valamiféle politikai part Otjdn teszi lehetdvé ezt.
A tirsadalmi Onigazgatds szerveiben kozvetlenill részvevd lakossig koz-
vetlenii] dont arrdl, hogy ki képviselje a magasabb szervekben. Minden
mas 4t biirokratizmushoz és a szocialista jellegli egyéni alkotdi kezdemé-
nyezések korlatozisihoz vezet. Ilyen koriilmények kozoet a szocializmus
tudatos harcosainak legfontosabb kiizdSterét nem a szlikebb értelemben
vett 4llamigazgatds képezi, hanem azok az Onigazgatisi tarsadalmi szer-
vek, amelyekbe a dolgozé tomegek kiildik kiildotteiket. Az 4llamigazga-
tdsnak ugyanis az Onigazgatasi tarsadalmi szervezetek aldrendelt appa-
ritusava kell valnia, a szocializmus Ontudatos harcosainak pedig kiiz-
deniiik kell a tdmegek korében, hogy a megfelel§ demokratikus szervek-
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ben hozott hatirozatok 8sszhangban legyenek a szocializmus és a szocia-
lista elemek tovibbfejlddésének sziikségleteivel. Hazinkban ezek a szo-
cialista tevékenység alapelvei.

A forradalom gy6zelmét kovetSen az els6 és dontd gyakorlati 1épés
ebben az iranyban a Kommunista Szdvetség és aktivistdi tevékenysége
stlypontjanak az 4thelyezése volt. Azt tlztik ki célul, hogy a kommu-
nistak és a szocializmus osszes tudatos harcosa ne az 4llamigazgatisi
appardtusban betdltott szerep, hanem mindenekelStt a tomegek szocia-
lista tudatanak a felemeléséére folytatott dlland6é harc 4jin kiizdjenek a
szocializmus kiépitéséért. Fejlédésiink sordn a feladattal kapcsolatos ma-
sodik lépés a gazdasagi és a politikai rendszer fokozatos decentralizacibja,
amely a dolgozbknak a termelés és a kozségek legalacsonyabb szintll 6n-
igazgatdsi szervei és az allamapparitus feletti ellen8rzésével lehetBséget
teremt a legteljesebb Onigazgatdsra. Mind az egyik, mind a mésik irdny-

- ban mér messzire jutottunk és jelentds eredményeket értiink el.

III. A SZOCIALISTA DEMOKRACIA RENDSZERE
JUGOSZLAVIABAN

Szeretném roviden ismertetni, miként valésitottuk meg a gyakorlatban
az eddigiekben taglalt elveket. Az el6ttiink 4116 elsé kérdés az volt, hogy
miként tegyiik lehet6vé a szocialista gazdasigi er6k szabad vandorlasit,
azaz hogyan biztositsuk a tirsadalmi termel8eszkdzokkel dolgozék sza-
mara munkijuk, kezdeményezéseik szabadsigit, mind a maximalis mun-
katermelékenység elérését, mind a termel8er8k tovabbfejl8dését illetSen,
mikdzben tevékenységiik sordn megolddst nyernek személyes érdekd
gazdasagi kérdéseik is. Ezeket a kérdéseket — megfeleld szervezési rend-
szer keretében — elsGsorban a munkdstanicsok oldjik meg.

Minden véllalatunk munkdja 6nilld, csak az 4ltaldnos elBirisok és a
tarsadalom gazdasigi terve korlitozza Gket. A tiszta jovedelmet — a
termelési koltségek leszdmitdsdval, beleértve a fizetési alapot is — tarsa-
dalminak tekintjitk, azaz egyben kollektivnek és individudlisnak is, ami-
nek elosztisiban a szovetségi torvény és terv elbirdsai szerint az 4llam,
a kozség, a vallalat, valamint a véllalat munkdsai és alkalmazottai vesz-
nek részt. A véllalati bevétel egy részét fizetéspdtlékként osztjdk fel a
munk4sok és a hivatalnokok koézdtt a munkdjuknak megfelel6en, maés
részét pedig a villalat szabadon rendelkezésre 4ll6 alapjaiba helyezik,
azaz beruhdzisokba, ésszerlisitésekre, szocialis sziikségletekre, lakdsépi-
tésre és egyéb hasonlé célokra forditjik, amirdl a munkéstanics dont.
Ebben a keretben a villalat szabadon folytatja tevékenységét, semmilyen
‘gazgatdsi szerv nem hatdrozza meg politikdjat, részt vesz a piaci sza-
badversenyben, 6ndlléan fejlédik és ondlléan mlkddik egyiitt mds val-
lalatokkal.

A véllalatokat a dolgozébi kdzdsségek igazgatjdk a munkéstanics és az
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igazgatd bizottsdg Gtjin. A dolgozéi kozdsségek a munkdistanicsot egy
évre valasztjdk. Mivel az egyéves manddtumid8szak tdl rovid, ezért a
kozeljovében két évre kellene hosszabbitani azzal, hogy évente mindig
csak a munkdstandcs felét valasztanidk meg. A vilasztdsok titkosak. A
munkéstanics jeloltjeit vagy a szakszervezeti alapszervezet, vagy a mun-
kasok és tisztvisel6k egy csoportja javasolja, melynek létszama legaldbb
a munkakozosség egytizede, ha a vallalatnak 6tsz4dzndl kevesebb dol-
gozdja van. Az Otszdznil tobb munkist és tisztvisel6t foglalkoztatd val-
lalatokban a javaslatot tev8 csoport létszdma nem lehet kisebb mint a
megvalasztdsra keriild munk4stanics. A harmincnél kevesebb munkist és
tisztvisel8t foglalkoztat§ véallalatokban az egész munkakozosség képezi
a munkdastanicsot.

A munkdstanicsok igazgatd bizottsigot vélasztanak, amely végrehajtja
a tanicsiilések kozott a munkdstandcs hatdrozatait és folyé vallalatigaz-
gatasi ligyekkel foglalkozik. Senki sem lehet egy évnél hosszabb id6n
at igazgatd bizottsigi tag.

Az igazgatd kinevezésére palydzatot irnak ki, és a jeloltek koziil egy
vegyesbizottsig vilaszt, melynek egyharmadit a munkdstandcs képvisel8i
képezik, a tdbbit pedig a szakmai egyesiiletek stb. képviseldi, akiket a
népbizottsdg, illetve a nagyobb vagy specidlis vallalatok esetében a koz-
tirsasigi vagy szovetségi korméiny jelol. Tehdt ndlunk az Allamapparé-
tusban nincsenek semmilyen 4llami adminisztrativ igazgatdsigok, ame-
lyeknek ald lennének rendelve egyes véllalatok vagy munkdstanicsok. A
vallalatok szabadon betdrsulhatnak az ipari és egyéb gazdasigi kama-
rékba a munkajellegli egyiittmOkodés vagy a termelésfejlesztés érdekében,
s ugyanebbdl a célbd]l kiilonbdz8 kdzos gazdasigi és miszaki szolgila-
tokat és ehhez hasonld szervezeteket hozhatnak létre.

A vallalat gazdasigpolitikdjdit a munkastanics irdnyitja, gyakorlati
kivitelez8i pedig az igazgatd és a vallalat szakaktivdja. Az igazgatd és
a szakaktiva el6jogaiba a munkdstanics nem avatkozhat be kozvetleniil.
Igy példdul a munkdstanics hatdrozatot hoz valamilyen drucikk gyarta-
s4rdl, az igazgatd pedig a miszaki kaderrel 6nalldan megszervezi a ter-
melési folyamatot és beosztja a munkdsokat. A munkdstanics ilyen
esetben nem véiltoztathatja meg hatérozatit. Természetesen az igazgatd
is tehet javaslatokat a villalat gazdasigpolitikdjaval kapcsolatosan, va-
lamint a munkdstanics, illetve az igazgatd bizottsig is megjegyzéseket te-
het és sugalmazhat bizonyos dolgokat a munkaszervezéssel kapcsolatban.
Ha az igazgatd javaslatai gazdasdgilag igazoltak, akkor 4ltaldban a mun-
kastandcson fogadjik el Sket, de az igazgatdnak is szdmot kell vetnie a
munk4standcs termelésszervezési nézeteivel. Amennyiben a munkdastandcs
nem akarja elfogadni az igazgatd javaslatit, az beterjesztheti a kdzségi
népbizottsig elé. A gyakorlatban ritkin fordul el6, hogy az igazgaté
kozségi tdmogatdst igényel. Ha a munkdstanics vagy az igazgatd bizott-
sg dontései ellentétben Allnak az el8irdsokkal, akkor az igazgatd kote-
les arra rdmutatni, s amennyiben azok tovibbra is kitartanak dontésiik
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mellett, akkor koteles értesiteni a kozségi népbizottsdgot, mert egyébként
személyesen felel a kovetkezményekért. Masrészt a munkdstanics is kér-
heti az igazgaténak hivatalbdl val6 felmentését, ha gy tartja hogy nem
felel meg, és 4j igazgatd kinevezésére irhat ki palyazatot. A végs§ dontést
azonban az a kozségi népbizottsdg hozza meg, amelynek teriiletéhez a
véallalat tartozik, azzal hogy dontését — akar kedvezS, akidr kedvezdt-
len — koteles megindokolni.

A szabad piac kovetkeztében a villalatok versengenek egymds kozott,
természetesen a tarsadalmi terv és az egyes tdrsadalomszabdlyozé intéz-
kedések 4ltal megszabott keretekben. A termék minbsége és az alacsony
4r dontd jelent8ségl a piaci siker szempontjab6l. A jobb minGségért és a
kedvez8bb piaci drakért folyd verseny, valamint az egész munkaszer-
zet, st az egész kdzség anyagi helyzetének a piaci sikertdl val6 bizonyos
mérvi fiigg8sége serkent8bben hat a termelés mindségére az adminisztra-
tiv ellenérzésnél.

Fizetési rendszer

Eppen ezért a kordbbiakban kizdrdlag a kézponti hatalmi szervek
dontésétdl fiiggb fizetési rendszert fokozatosan decentralizdltuk és az
1955. évi tervvel teljes egészében a véllalatok és a kommundk viszonya-
ra biztuk. Az 1955-ben hatilyba 1épett el6irdsok szerint a fizetéseket ta-
rifa szabdlyozza. A szabdlyzat javaslatit (tervezetét) a vallalat igazgatd
bizottsiga dolgozza ki és terjeszti a munkakozdsség elé véleményezésre.
Ezt kovet8en a vallalat munkistandcsa, a szakszervezet és a népbizott-
sag (a kommuna) adja hozzajirulasit a tervezethez. Ha mindannyian
megegyeznek, akkor a szabalyzat hatdlyba 1ép, ha pedig nem, akkor a
vitdt egy szakszervezeti, kommundban mikodd és koztarsasdgi végrehajtd
tandcsi elnoktdl képvisel6bSl 4116 dontbbizottsig elé terjesztik. Minden
kommunédnak érdeke, hogy a fizetések ne emelkedjenek bizonyos 4tlag
folé, mert a fizetések tdlzott emelése kozvetleniil csokkenti a kommu-
na alapjait. Ezzel szemben a munkéstanicsoktdl is tdmogatott egyéni dol-
gozbi érdek nem engedi meg, hogy a fizetések meghatdrozott szint ald
siillyedjenek. Eddigi tapasztalataink szerint ezt az ellentmonddst szabily
szerint majdnem mindig a munkastanics és a kommuna kozotti megegye-
zéssel oldjak fel a szakszervezet egyiittm(ikddésével, hisz a kolcsonds ér-
dekek annyira dsszefonddnak, hogy az egyéni és kozosségi érdek kozotti
ellentmondast éppen igy a legkdnnyebb megoldani. A dont8bizottsig
kozvetitésére csak kivételes esetekben keriil sor. A munkéstanics és a
kommuna ugyanazoknak a dolgozdknak a szervei, azzal a kiilonbséggel,
hogy a kommunédban egyéni érdekiik szembesiil kozds érdekeikkel. Ezért
szabdly szerint megegyezésre kell, hogy sor keriiljon. A munkésoknak
nem ¢érdekiik, hogy gazdasigilag indokolatlan kovetelésekkel kért okoz-
zanak véllalatuknak (amelynek eredményes tevékenységét8l fiigg egyéni
anyagi helyzetiik) vagy a kommuninak, amitdl a mindannyiuk szdméra
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kozds életszinvonal fiigg. Eppen ezért egészen minimélis 4llami beavat-
kozésra van szitkség ezen a teriileten. A dolgozéknak ugyanis, akik a
munkéstanics é a kommuna 4ltal sorsukat a sajit keziikben tartjik,
nem érdekiik sztrijkhoz vagy ehhez hasonlé eszkozhsz folyamodni.
Mindent Osszegezve, a dolgozék érdekeltek a munkatermelékenység fo-
koz4sdban, hisz a munka eredménye szerint fizetik Oket, emellett pedig
érdekeltek a vallalat sikerében is, mert részt vesznek tiszta jovedelmének

alakitdsiban: akdr kdzvetleniil — azaz ebbdl kapjik a fizetési pétlékot
—, akir kozvetetten — oly mddon, hogy a jovedelmet a véllalat gaz-

dasigossi tételére, lakisépitésre, egészségiigyi intézményre, kozoktatdsra
és lakdhelyi kornyezetiik, azaz a kommuna elldtdsinak a fokozdsira for-
ditjdk. Tehdt nemcsak a munka, hanem a vallalati és kommundlis igaz-
gatisba vald tevékeny bekapcsolédds gazdasigi serkentése is rendkiviil
kifejezett. A munkdistanics demokratikus szervezete és a piaci szabad
verseny lehet6vé teszi a munkaszervezeteknek, hogy az anyagi lehetdsé-
geikhez mérten minél jobb eredményért kiizdjenek. Egész eddigi tapasz-
talatunk azt bizonyitja, hogy villalataink és munkaszervezeteink ké-
pesek sikeresen megoldani a termelés tirsadalmi igazgatdsinak ezen fel-
adatait.

Ez azonban nem jelenti azt, hogy az 6rokodlt elmaradottsig és fejlet-
lenség nem okoz nagy gondot ezen viszonyok kialakitdsdban. Nehézsé-
geink felszdmoldsa végett nagy erbfeszitéseket kell tenniink a munkas-
osztily 4ltaldnos gazdasigi és szakismereteinek gyarapitdsiért. Erre an-
nal is ink4bb sziikség van, mert az ipar gyors fejlédése kdvetkeztében
nagyszdmi munkés érkezik falurél, elmaradott koriilmények koziil. A
munkdssig egész sor elBadds, tanfolyam, iskola és egyéb képzési forma
GtjAn gyarapitja ismereteit és késziil fel nap mint nap a jobb és ered-
ményesebb gazdasigirinyitdsra. Kiilondsen j6 iskola a kozvetlen villa-
latirdnyitsi gyakorlat, amelyben a munkdstanicsok és az igazgatdbizott-
sigok tobb ezer tagja halad A4t

A szakszervezet meguadltozott szerepe

Az Gj koriilmények kozott a szakszervezet szerepének is meg kellett
viltoznia. Amint megkezdték mikodésiiket a vallalati munkéstanicsok
és a kommunikban a termelék tandcsai, a szakszervezetek lassan elve-
szitették kordbbi szerepiiket, ami a munkasosztily egészének a kozvet-
len gazdasdgi érdekvédelmére irdnyult, a munkasellenérzés tényez6jeként
a termelésben, vagy pedig a munkidsok kezdeményezésének a hordozdja-
ként a tirsadalmi termelésben. A munkdsok bizalommal fordultak a
munkéstandcsokhoz és a termel8k tanicsaihoz, mert azok kifejezték sze-
mélyes és kozOsségi érdekeiket, mert azok éppen ezekben az iigyekben
dontottek. A munkissig egészével szemben most nem taldljuk a munka-
ad6 személyében rejtezd kapitalistit vagy a kozpontositott allamhatal-
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mat, amelyek intézkedéseivel szemben védeniiik kellene alapvet8 érde-
kijket. Maguk dontenek a termelésr8l, hatiroznak az elosztisrél, ter-
mészetesen a gazdasigi terv és az 4ltaldnos tirsadalmi el8irdsok értelmé-
ben, ugyanis ezek gondoskodnak a rendszer egységérdl, a gazdasigi fej-
16dés irdnyitdsardl és mis kozos tirsadalmi érdekrdl, amelyekrdl a szo-
vetségi és a koztirsasigi képvisel6hdz dont. Ezekben a népképviselSha-
zakban szintén jelen vannak a termelSk tandcsai mint a tobbi (politikai)
képviselettel az sszes gazdasigi és tdrsadalmi kérdésben égyenrangl fél.
A termel8k tanicsit a vallalatokban, mthelyekben és falvakban dolgozd
kozvetlen termel8k alakitjdk meg. Igy mAar érthet8, hogy ebben a rend-
szerben a szakszervezetek mint a munkasosztily gazdasagi harcanak esz-
kéze miért valtak a munkdssig szimira feleslegessé.

Azonban még mindig jelentds tirsadalmi szerepet tdltenek be. Fejld-
dési gyakorlatuk a mi koriilményeink kozott azt mutatja, hogy szerepiik
sokoldald feladatokban nyilvidnul meg. El6szor is, a szakszervezetnek
tovabbra is van bizonyos védGszerepe. A kommundval egyiitt egyeztetik
ossze allaspontjukat a tarifaszabdlyzat tételeirdl, s ezaltal a szabilyzat
bizonyos értelemben kollektiv szerz8dés jellegl. A tarifaszabdlyzat meg-
hozataldban ily médon részvevd 4gazati szakszervezetek biztositjdk az
ugyanazon munkdért jiré alapfizetések egységes szintjét. A szabdlyzat
alkalmazdsa sorin gondoskodnak az egyének villalati szervekkel vagy
miés helyi tényezdkkel szembeni jogvédelmérdl is. Kiizdelmet folytatnak
a munkavédelem fokozisiért, a dolgozdk megfeleld egészségiigyi és egyéb
védelmérbl. Masodszor a szakszervezetek ugyanakkor a dolgozdk koz-
vetlen gazdasagi érdekeinek a munkaszervezet érdekeivel vald Osszeegyez-
tetéséhez is hozzdjirulnak; kiizdeneck a dolgozdk anyagi és egyéb jogai-
nak Dbiztositdsdért, szembeszillnak egyes munkakozosségek lehetséges
egoista torekvéseivel, amelyek kirokat okozhatnak mis kozosségeknek.
Harmadszor a szakszervezeteknek segiteniiik kell a munkdssigot, hogy
minél jobban felkészilion az Onigazgatdsi szervekben villalt feladatai-
nak az ellitdsdra mind a termelésben, mind a kommunéban, hogy minél
jobban tudatiban legyen sajit jogainak és szerepének, valamint hogy mi-
nél tevékenyebben fejleszthesse kezdeményezéseit a termelésben. Ezért
kiilonds gondot forditanak a munkdsok gazdasigi, szakmai és egyéb
képzésére, valamint kulturilis felemelésére. Negyedszer a szakszerveze-
teknek gondoskodniuk kell a munkdsok és a tisztviselék hétkoznapi
sziikségleteir8], pihenésér8l és szérakozdsirdl is. Etkezdék, szocidlis léte-
sitmények, nyaraldk, gyébgyintézetek, iidiilok, testnevelési intézmények
stb. megszervezését kezdeményezik és szorgalmazzik.

Ez bizonyitja, hogy a szakszervezet szerepe tovibbra is rendkiviil
jelentSs, de lényegében véve a munkdsosztily és a gazdasigi harcos szer-
vezetébS!l egyre jobban 4tfejlddik a munkdsok és a hivatalok tirsadalmi
szitkségleteinek egy részét szolgélé szervezetté, Ilyen értelemben valdji-
ban a kozvetlen termel8k onigazgatdsi rendszerének sa;étos szolgalatdva
alakulnak at.
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A gazdasag demokratikus 6nigazgatisinak két alapfeltétele

Ilyen a termelés, a szallitis, a kereskedelem és 4ltaldban a gazdasig
teriiletén mikodS elemi demokratikus szervezetek szerepér8l és szerve-
zetér8l alkotott, felszinesen bemutatott kép. Ez a rendszer két feltétele-
zésre épiil. Az elsd, hogy semmilyen kozponti vezet8ség, birmennyire
bolcs is, nem képes egészében egyediil irdnyitani a gazdasagi és tirsadal-
mi fejlddést, és hogy semmilyen gazdasigi terv, barmennyire is j6, nem
helyettesitheti és fejezheti ki teljes egészében az anyagi viltozdsok ob-
jektiv torvényszerliségeit. Az ilyen torekvések torvényszerlien biirokra-
tikus despotizmusba torkollnak. Véleményiink szerint ezen a téren a
kozpontilag megszervezett tudatos szocialista tevékenység elsédleges fel-
adata szabad fejl6dést biztositani a szocialista gazdasigi er6knek és vi-
szonyoknak, valamint olyan tervszerd irdnyitdszerepet tdlteni be, amely
lehet8vé teszi a tirsadalom alkotderejének a teljes kihasznaldsit. Massz6-
val a tudatos szocialista tevékenység redlis és kozvetlen célja nem a tar-
sadalmi fejlédés anyagi Osztondsségének a megsziintetése vagy helyette-
sitése, hanem az irdnyitdsa, hogy ebben az Gsztdndsségben éppen a szo-
cialista fejl8dés tényez8it szabaditsa fel. Ez azt jelenti, hogy a gazdasigi
tervnek a termelBeszk6zdk tdrsadalmi tulajdondra alapozva kell &ssze-
egyeztetnie és irdnyitania az egyéni munkakezdeményezést, de nem utasi-
tasi eszkozként, és nem olyan eszkdzként, amely a kozvetlen termeldt
barmiféle egyéni gazdasigi kezdeményezés lehetSsége nélkiili dllami bér-
munkdassa valtoztatja, hanem mindenekel8tt olyan eszkozként, amely az
anyagi feltételekkel dsszhangban biztositja a gazdasigi fejlédés részari-
nyossagat, és ezaltal megakaddlyozza a termelésben és a gazdasigi viszo-
nyokban jelentkez8 zavart és anarchidt. Természetesen ; ferv az altalinos
gazdasigi fejlédést a legkedvezdbb ossztirsadalmi effektus irdnydba
tereli.

A masik feltevés az, hogy az egyének maximalis er6feszitése és kezde-
ményezBkészsége nem is annyira az utasitisoktdl, az ellenbrzést8l és a
végrehajtas feliilvizsgdlasatdl filgg — bar ezek az eszkdzok a fejlédés
meghatdrozott szakaszdban vagy a munka meghatdrozott teriiletén fon-
tos szerepet jitszanak —, hanem inkabb a dolgozé és a szabadon alkoté
ember gazdasigi és tarsadalmi, kulturadlis és erkolesi érdekeit8l. Ennek
az érdeknek kell a szocialista fejl6dés legfébb serkentdjévé vilni — nem
pedig a monopéliumhoz és az emberek feletti hatalomhoz vezet§ biirok-
ratikus kozpontnak —, ennek kell tdrsadalmi mozgatéer8ként a szocia-
lizmusra valtania a magdnjellegli kapitalista kezdeményezést. A hagyo-
minyos kapitalista magdntulajdon a termel8er8k fejlédésében az emberi
kezdeményezést tobbnyire a tulajdonos, a kapitalista szdmira tette lehe-
t6vé, mig a termelBeszkozok tirsadalmi tulajdona lehet6vé teszi, hogy
a kezdeményezés — azzal a feltétellel, ha kialakult a termel6k megfelel6
onigazgatdsi rendszere — minden dolgozé ember életelemévé valjon.
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Az egyéni és a tdrsadalmi érdek szocialista Osszeegyeztetési médija

Egy ilyen alapvetd feltételezéssel, az 4j politikai rendszer legfonto-
sabb problémdjival kapcsolatban vet8dik fel a kérdés: Hogyan lehet
osszeegyeztetni a dolgozd egyéni érdekét és a kozosségi érdeket a ter-
mel8eszkdz0k tirsadalmi tulajdondnak rendszerében? A kérdésre adott
valasztdl fiigg a kovetkezd kérdésre adott valasz is: Milyeneknek kell
Jennitik a szocializmusba vezetd 4tmeneti id8szak demokratikus politi-
kai formdinak?

Mi nem vagyunk fantasztdk és nem tulajdonitunk az ember tirsadal-
mi tudatdnak jobb tulajdonsigokat mint ami meghatdrozott anyagi k-
rilmények kozott lehetséges. Az emberek gyakran tobbet varnak el a
tdrsadalomtd]l, mint amennyit az gazdasigi erlihez mérten nydjthat a
szdimukra. A biirokratikus despotizmus rendszerében az ilyen torekvé-
sekre politikai nyomdssal, fokozott kdzpontositissal, szankcidkkal vaila-
szolnak, ami sziikségszerlien az ellentétek kiélez8déséhez vezet a termeld-
eszkozdket birtokld dllam és a munkdssig kozott, amely gazdasigi érde-
keiért Ssztdndsen, elementirisan, tudatosan és ontudatlanul kiizd mind-
azokkal az eszkbzokkel, amelyek megmaradnak a szdmira — kezdve az
ontudatlan passziv ellenéllast6l és a rosszul végzett munkétél egészen az
aktiv ellenallas kiildnbdz8 formijdig.

Az ilyen nyomads elleni kiizdelem szocialista eszkdzének, azaz az egyé-
ni és a kozosségi érdek kozotti ellentmonddsok szocialista felolddsinak
egészen mésmilyennek kell lennie. Ezt az ellentmonddst rendszerint csak
gy oldhatjuk meg, ha a dolgozdt olyan helyzetbe juttatjuk, hogy teljesen
ellendrizhesse a termelési viszonyokat és az egyén anyagi helyzetére gya-
korolt gazdasigi kovetkezményeit, valamint hogy egyenjoghan és koz-
vetlenii] donthessen az emlitett viszonyokbdl szdrmazd lényeges kérdé-
sekrél. Csak ilyen koriilmények kozott kiizd majd tudatosan és kozvet-
leniil a termelési viszonyok Gtjin sajit anyagi érdekeiért, nem pedig az
allamra gyakorolt 8sztonds nyomdssal. Ez lesz szocialista tirsadalmi tu-
datdnak, kiilonSsen az egyéni és a kozdsségi tirsadalmi érdek egységérl
és kolcsonds osszefiiggésérdl kialakult tudatinak az iskolija.

Ezért szdmunkra a termelGk onigazgatisinak az elve képezi a demok-
ratikus szocialpolitika és mindennem# szocialista demokratizmus kiindu-
l6pontjdt. Amelyik forradalom nem nylt kaput az ilyen fejlédés el6tt,
az el8bb-utébb az 4llamkapitalizmusba és a biirokratikus despotizmusba
torkollik.

Ezek szerint a szocialista demokricidhoz az aldbbiakra van sziikség:

1. A termel8dolgozénak szervezeti szempontbdl olyan helyzetben kell
lennie, hogy befolydsolhassa a dontéshozé tdrsadalmi szerveket, ill.,
hogy a demokratizmus szerkezete megfeleljen ennek a tarsadalmi sziik-
ségletnek.

2. A termel8dolgozdénak erkélcsileg és anyagilag, azaz tudatit,  4nya-
gi és egyéb érdekét illetden olyan helyzetben kell lennie, hogy egyid8ben
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kozOsségi, tArsadalmi érdekektdl feltételezett hatdst gyakorolhasson. Mis
sz6val megfeleld betekintést kell nyernie a dologba, hogy a reilis lehe-
t8ségek teljes Atérzésével, azaz a tirsadalom irdnti teljes felel8sségérzettel
hozhassa meg hatdrozatait.

A szocializmus Gtjit valaszté tirsadalom egész szervezeti rendszerét
és demokratikus mddszereit ezekhez a feladatokhoz kell alkalmazni. Tar-
sadalmi rendszeriinkben ezt a szerepet mindenekelStt a kommuna mint
ennek a szervezetnek a béazisa tolti be.

A kézponti tirsadalmi szervek szerepérdl

Természetesen emellett biztositani kell, hogy a termel8dolgozé valédi
értelemben vett és kozvetlen befolydst gyakorolhasson a kézponti tir-
sadalmi és 4llami ‘szerveknek a tobbletmunka illetve a nemzeti jSvede-
lem elosztdsdra vonatkozé dontéseire. Ilyen értelemben a kézponti szer-
vek fontos feladatot litnak el; irdnyitjdk és Osszehangoljdk az egész
gazdasigi fejlédést. Itt mindenekeldtt a nemzeti jovedelemnek a tirsa-
dalmi kozdsség kiilonboz8 alapjaiba valé elosztisirdl és a rendszer elvi
egységének a biztositdsirél van sz4, valamint el8irdsokat hoznak a tir-
sadalmi terv megvaldsitdsira stb.

A hagyominyos eurdpai demokricia rendszerének ezt a szerepet —
amennyiben a magéintulajdonon alapuld rendszerben egyiltalin 4llami
szerepként létezik — a parlament végzi. De ezentdl a parlamentre harul-
nak mindazok a szabdlyozé feladatok is, amelyeket nidlunk a kommu-
na végez, igy egészében véve az emlitett demokricidban a kdzponti szer-
vek tirsadalmi szerepkdre Osszehasonlithatatlanul nagyobb, mint a mi
demokratikus rendszeriink kdzponti szerveiben. A hagyomdinyos eurépai
demokricia szervezeti mechanizmusa természetesen a kapitalizmus tar-
sadalmi helyzetéhez, szerepéhez és szerkezetéhez van méretezve. Mir a
termel8eszkdzok magdntulajdoninak a rendszerével és az 4llami centra-
lizmussal lehetetlenné teszi a dolgozdé szdmdra a gazdasigi és tdrsadalmi
viszonyokba val6é kozvetlen betekintést és teljesen a partjatdl teszi fiig-
gévé. A part nélkill az ember tobbnyire semmit sem jelent, a pirt Gtjin
a tarsadalomigazgatisra gyakorolt hatdsa viszont korlitozott — még a
legliberalisabb koriilmények kozotr is —, mert kdzvetett és esetenkénti.

Ez4ltal nincs szandékomban azt 4llitani, hogy a szocialistiknak a
polgdri demokricia politikai intézményét gépiesen el kell vetniiik. Ellen-
kezbleg a lehet8ségekhez képest viszonylag nagy teret ad a termelGer8k
fejl8désének és a kapitalista tirsadalom haladb tirsadalmi dramlatai ér-
vényesiilésének. A tirsadalom ennek keretében teheti meg a szocialista
viszonyokig vezetd fejlédési szakaszt.

Amit itt el szeretnék mondani, az egészen mds. A szocializmus szima-
ra a polgari demokricia nem lehet semmiféle eszmény, hanem a legjobb
esetben is csak kiindulépont, de a szocialista tényez8k tovabbi erdsodé-
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sével és fejlodésével meg kell kezdGdnie az dtalakuldsinak. A szocialista
demokratizmus érvényesitésének dontd 1épése kell, hogy legyen a part po-
litikai monopdliumitdl az egyes ember kozvetlen dontése felé vald hala-
d4s; mégpedig a tirsadalomigazgatds olyan demokratikus gépezetébe,
amely egyrészt decentralizlt, hogy ,,az emberek igazgatdsinak” az elvét
fokozatosan felvilthassa a tirsadalmi élet minden teriiletére kiterjedd
bnigazgatdsoknak az elve, mindenekel8tt a gazdasigi életben, mésrészt
pedig kellSképpen kdzpontositott, hogy biztositsa az iigyek tirsadalmi
igazgatdsat, azaz a tirsadalmi tulajdonban levd termel8eszkoz0k és a
tirsadalom anyagi erSinek az igazgatdsit. Csak mindkét folyamat pér-
huzamos fejlesztésével — nem pedig az embernek a kozpontositott bii-
rokratikus gépezet rabjiv4 tételével — lehet elérni, hogy a dolgok igaz-
gatdsa megszinjon tdrsadalmi viszony lenni, és hogy fokozatosan a vald-
ban szabad embert szolgald tdrsadalmi kézszolgdlatid alakuljon.

M;j tehat nem vetjiik el a tirsadalom szerepének kozpontositdsit, aho-
gyan az allami és gazdasigirinyitds decentralizdlisira irdnyuld politi-
kinkat gyakran bemutatjik kiilfsldon. EllenkezOleg, agy véljiik, hogy
a korszerli tirsadalmi fejl8dés meghatdrozott tirsadalmi funkciék koz-
pontositdsit nemcsak az egyes orszdgokon beliil igényli, hanem az embe-
riséget mindinkdbb a nemzetkézi egyiittm(ikddés, az 4tfogé megoldasok
felé irdnyitja. Véleményiink szerint azonban ennek a fejlédésnek a tir-
sadalmi tulajdonban levd termel8eszkdzokkel dolgozd szabad termeld
kell, hogy legyen a kiindulépontja, azaz a termel8 6nigazgatdsa, a koz-
érdekbd]l, nem pedig a kozpontositott illamgépezet nyomdsira egyesiilt
emberek Onigazgatisa. Csak egy ilyen folyamat vilhat az er8szak esz-
kozér képezd 4llam elhaldsi formdjiva. Magitdl értet8dd, hogy ez a
folyamat nem megy végbe mirdl holnapra, hanem néhdny nemzedék
feladata.

A kommuna mint a tarsadalom szocidlis és gazdasigi alapsejtje

Mint mir emlitettem, a szocialista demokricia rendszerének alapjit —
a munkastanicsok és a termelSk kozvetlen Onigazgatdsi szervei mellett
— a kommuna képezi, élén a népbizottsigokkal. A kommuna eddigi fej-
18dése sorin nalunk ezt a szerepet a jardsok toltStték be, ugyanis a koz-
ségek td] kicsik ahhoz, hogy eleget tehetnének ennek a feladatnak. 1955-
ben hozzilittunk a kdzségek teriileti kiterjesztéséhez, hogy meghatiro-
zott gazdasigi egészet képezzenek. Ezzel pdrhuzamossan a jarisok bizo-
nyos jogait is a kozségekre ruhdztuk, mig a megndvekedett 0j jirdsok
néhiny kommuna k&zosségét képezik. A jirds feladata meghatdrozott
kozos ugyekkel foglalkozni, Ssszeegyeztetni a kommunik fejlédését, se-
gélyt biztositani az elmaradottaknak és a fejletleneknek stb. Ez a segély
nem szocidlis jellegli, és a helyi koltségvetés pénzbeli tdmogatdsa sem el-
s8dleges feladata, bir ez is a szerepéhez tartozik. Mindenekelbtt a kom-
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munéak gazdasigi és tirsadalmi felemelésére, valamint fejlédésére irdnyul.
Hasonlban jir el a koztirsasig a fejletlen jardsokkal, illetve a szdvetség
a fejletlen vidékekkel és koztdrsasagokkal.

A kommuna nagy tirsadalmi szerepe is els6sorban a gazdasagi fejl6dés
teriiletén megnyilvanulé ©6nallé tevékenységében, masodsorban pedig a
munkdstanicsokkal és a termeldk egyéb demokratikus Snigazgatdsi szer-
vezetekkel kialakitott kapcsolatiban nyilvinul meg. A kommuna tehit
nemcsak politikai, hanem elsdsorban tdrsadalmi-gazdasigi szervezet,
amelynek mikodése sordn az els6 szerepe fokozatosan gyengiil, a maso-
dik pedig er6sodik. Valdjdban a kommuna atjin megy végbe a teriiletén
maradd tobbletmunka altaldnos elosztdsa. Ily mddon kozvetleniil érde-
keltté valik sajit termelBer8inek a fejlesztésében.

Ennek a jellegnek felel meg a népbizottsigok szervezeti Osszetétele,
azaz a kommuna és a kommunik kozdsségét képezd jards vezetd politi-
kai és tdrsadalmi-gazdasigi szerveinek a szerkezete is.

A walaszték gyiklése

A népbizottsigi jelolteket nem a Kommunista Szdvetség vagy a Dol-
gozé Nép Szocialista Szovetsége jeldli, hanem maga a lakossig a valasz-
tok gyllésén. A vilaszték gylilését annak a teriileti egységnek a valasz-
t6i képezik, amelynek joga van egy bizottsigi tagot valasztania. A gyl-
léseknek a jellés sajitos szerepe mellett 4llandé feladata kapcsolator
tartani fenn a valaszték és az altaluk valasztost szerv kozott. Az Osszes
valaszténak — fiiggetleniil politikai hovatartozdsitél — joga van részt
venni a valaszték gyulésének a dontéshozataldban. A vélaszték gylilésé
a megjelent valasztdk altal a sajit kozeglikb8l valasztott elndkség ira-
nyitja. Minden megjelent valasztd egy bizottsigi tagot, illetve kiildottet
javasolhat. Miutdn a valaszték megteszik javaslataikat, az 4ltaluk és a
sajat kornyezetiikb8l vélasztott jeldlObizottsdg Osszedllitja a jelol8listat
és a valasztbk gylilése elé terjeszti. Csak azokat a személyeket veheti fel
a jelollistira, amelyeket magin a gylilésen jeldltek a valasztdk. A jelsls-
lista megallapitisakor minden jeloltre kiilon szavaznak. Rendszerint az
a személy valik jeldltté, akire a vélasztok gyllésén a megjelentek tobb-
sége részavaz. Amennyiben a gylilés nem fogadja el a jelold bizottsig
listijat teljes egészében, akkor a bizottsdg elvesziti manditumét és még
ugyanazon a gyllésen 4j jelold bizottsigot vilasztanak, a jelolés folya-
mata pedig megismétlédik. Amennyiben minden tSrvényes feltételnek
eleget tettek, a vélasztdsi bizottsignak meg kell erbsitenie a jelolést
Ezenkiviil a valaszték gyilése mellett bizonyos szdmi aldirdst Ssszegylij-
t8 csoportok is 4llithatnak jelolteket. A kommuna valamely vélasztdsi
egységében tobb jelslt is lehet, de nem lehet kevesebb kett6nél.

Az ilyen népbizottsigi jelolések sordn a kommuna mir eddig is nagy’
szerepet jatszott az 0j tirsadalmi tudat kialakitdsiban. Az emberek itt
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nem a parttagsigot, hanem a jeldlt személyét tartjdk szem el8tt és azokat
a kozvetlen feladatokat, amelyeket a leendS bizottsigi tagnak kell ellat-
nia az egész lakossig érdekében. Az embereket itt a kozds tdrsadalmi
érdek egyesiti, nem pedig a parttagsig vagy az ideoldgiai felfogds. Ma-
gatdl értetddS, hogy a Jugoszldv Dolgozé Nép Szocialista Szovetsége és
a Kommunista Szdvetség tevékenyen kiveszi részét a valasztdsi kampény-
bél, de nincsenek semmilyen el8jogaik a jeldltallitdsban.

Lényegében ugyanilyen elvek alapjin vilasztjdk a koztirsasigi és szo-
vetségi képviselbhdz (parlament) képviselGit is. Azonban hozzi kell ten-
niink, hogy ebben az esetben a jelolési rendszer emlitett pozitiv szerepe
kevésbé jut kifejezésre. Ebben az esetben a fejlddésnek kell mindenkép-
pen 4j megold4shoz vezetnie, ami jobban megfelel majd a sajitos, a ter-
melés és a kommunik Onigazgatdsin alapulé demokratikus rendszer to-
vabbfejlod sébdl eredd sziikségleteknek.

A jarasi népbizottsigok, akircsak a kommundk kozossege kettls jel-
legliek, azaz az Osszes gazdasigi vagy tarsadalmi jellegli kérdésr6l egyen-
rangan dontS jirdsi tandcsbdl és a termelSk tandcsdbdl 4llnak, a tobbi
kérdésr6l viszont a jarasi tandcs dont onalléan.

A termeldk tandcsa

Erdemes néhiny szét szblni a termel6k tanicsinak a rendszeriinkben
betSltote szerepérdl. Ezekbe a tanicsokba csak a kdzvetlen termelGket,
azaz a termel8munkéisokat és hivatalnokokat, valamint a foldmuGveseket
és kisiparosokat stb. lehet bevilasztani. A vilasztisokra a termelGk cso-
portjai szerint keriil sor, titkos szavazissal. A jirdsi Sssztermékben val6
részvételi arinytél fiigg, hogy egyes termel8csoportok hiny tagot vi-
laszthatnak a termel6k tandcsaba.

Ezeknek a tanicsoknak az a legfontosabb szerepiik, hogy demokrati-
kus médon ellensilyozzdk az elmaradt tirsadalmi viszonyoknak a tér-
sadalmi &nigazgatis demokratikus szerveire gyakorolt kedvezStlen haté-
sdt és ezaltal jelentSsen csokkentsék az 4llam adminisztrativ beavatkoza-
sinak sziikségességét ezekbe a viszonyokba. Tehdt a termelSk tanicsi-
nak mindenekel8tt abban van manapsig jelentds szerepe, hogy — a mun-
késosztdly szdmszerl aldrendeltsége mellett — demokratikus médon biz-
tositja a munkdsosztdly vezetd szerepét az egész tirsadalmi rendszerben,
ami kiz4rja annak lehet8ségét, hogy a proletérdiktatﬁra cimén kiilénboz8
biirokratikus tSrekvések gyozedelmesked;enek éppen a proletaridtus és
hatalma felett.

A termel8k tanicsa ezek szerint nem elengedhetetlen tényez8je a szo-
cialista demokracidnak. A fejlett orszigokban — mihelyt a termel8esz-
kozok tarsadalmi tulajdonba mennek 4t — a munkdsosztdly vezetd sze-
repe kozvetleniil, a demokratikus szervezési rendszerben jut kifejezésre.
Egy olyan viszonylag fejletlen orszigban azonban, mint a miénk ezt a
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szerepet sajitos tarsadalmi szervek tdltik be, amelyek kiegészitik a kom-
muna és a néphatalom felsObb szerveinek az egységes és demokratikus
rendszerét, amelyben a munkisosztily nem szdmbelileg jut kifejezésre,
hanem tényleges gazdasigi és tirsadalmi szerepével. Ez tehit a mi ter-
mel8i tanicsaink legfontosabb feladata. Mivel pedig a termel6k tani-
csainak van a legjobb betekintése a termelési és gazdasigi problémakba,
igy kedvez8en befolyasoljdk a népbizottsigok és népképvisel6hdzak min-
den gazdasiggal kapcsolatos gyakorlati kérdésér.

Vannak rendszeriinknek birdldi is. Egyesek azt 4llitjdk, hogy megkii-
lonbdztetést tesziink, mert a munk4soknak nagyobb jogaik vannak, mint
a lakossdg tobbi részének. Ezek a biraldk tobbnyire olyan emberek, akik
példdul nem tulajdonitanak semmilyen diszkriminacibs tényt annak, hogy
a gazdasigi szereppel megbizott termelSk tanicsainak a szerepét a kapi-
talizmusban kizdrdlag a magintulajdonosok toltik be. Természetes a
szamukra, hogy a kapitalista szinte egyértelmilen uralja a gazdasigot, de
diszkrimindciésnak tartjdk a termel6k tanicsain alapuld rendszeriinket,
amelyben a munkdsosztily és valamennyi dolgozd tobbletmunkéja, illet-
ve a nemzeti jovedelem gyarapitisihoz valé hozzéjéruldsa arinydban
van képviselve a gazdasigi kérdések megoldisiban. Ha a dologra igy
tekintiink, akkor nyilvdnvalé, hogy szé sem lehet diszkriminiciérél, ha-
nem ellenkezdleg: itt csak annak a szocialista elvnek a biztositisardl van

s26, hogy a tobbletmunkat létrehozéknak bele kell szélniuk annak elosz-
tisdba is.

Ezért ez a rendszer a mai koriilmények kozote teljesen igazolt. A leg-
alkalmasabb védekezési eszkoz a biirokratizmus ellen, hisz lehet6vé teszi,
hogy a munkdsosztily éppen mint osztily jusson kifejezésre torténelmi
vezet$ szerepében, nem pedig mint biirokratikus gépezet, azaz lehetet-
lenné teszi az osztily és az 4llam, illetve az uralkodd part akaratinak a
sztdlinista azonositdst.

A népbizottsigok igazgatasi szerveirdl

Az igazgatis egyes teriileteinek élére a népbizottsigok tanicsokat 4lli-
tanak, amelyekbe olyan személyeket vilasztanak, akik szakmai hozzi-
értésiikkel vagy egyéb kvalitdsaikkal a legjobban hozzdjirulhatnak az
igazgatds kedvezd miikodéséhez. Ezek nem fizetett emberek, hanem 6n-
kéntesen és dijtalanul dolgozd személyek. Ezek a tanidcsok hozzdk meg
az igazgatas teriiletének legfontosabb hatdrozatait a gazdasigban, a koz-
oktatisban, az egészségligyben, a belpolitikdban stb. és ellenbrzést gya-
korolnak a tisztvisel8k felett. A kozvetlen végrehajtis a tandcsok titk4-
rainak kezében é&s a népbizottsdgok szakmai apparitusiban Gsszpontosul.

Amennyiben figyelembe vessziik a kommunik és a jirdsok ismertetett
szervezeti rendszerét és széles jogkorét, akkor nyilvdnvald, hogy a lakos-
sdgnak a kommuna és az egész tirsadalmi élet fejlédésére gyakorolt ha-
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tisa rendkiviil nagy a rendszer megszildrditdsa sordn, azonban ezt to-
vabbra is n6velni kell. Emellett a kommuna mir ezzel a rendszerrel és
szerepével a legalkalmasabb formdjivd vilik a kozdsségi és az egyéni
érdek kozvetlen osszekapcsoldsinak. Ugyanaz a dolgozd, aki a gyirban
részt vesz a fizetéssel és a szocidlis helyzettel kapcsolatos dontésekben, a
kommuna rendszerében részt vesz a sajit kozOsségének a tdrsadalmi sziik-
ségleteivel, a2 kommuna jSvedelmének a termel8er8k tovibbfejlesztésével,
a kozoktatis és egészségiigy pénzelésével kapesolatos dontésekben. Mind-
ezek a gondok legaldbb annyira érintik az egyént, mint a sajit keresete.
Az egyéni fogyasztdsi alap gazdasigilag indokolatlan névelése mindig
az életszinvonal mds teriiletén eszk6zolt anyagi befektetések cstkkenését
idézi el6 és lelassitja a termelBer8k fejlédését. Ezen a kommuna rend-
szerében mindenkinek el kell gondolkodnia. A kommunénak ez a kozos-
ségi érdeke, a legfontosabb eszk6z az egyéni jovedelmek novelésére ira-
nyulé indokolatlan nyomds visszatartdsira, ami egyébként megkérosit-
hatnd a tdrsadalmi 6nigazgatds egész rendszerét.

A kommuna tehit olyan dontd tényez8 és szervezési forma, melynek
Gtjdn a szocialista er8k fokozatosan birtokukba vehetik mindazt, ami a
sz6 szoros értelmében ,dllami”, azaz az 4llamnak mint osztilyuralom-
nak a szerepét. Altala a polgiri osztily vagy a tisztvisel6-apparitus pri-
vilégiumit képezd gazdasigi szerep egyre inkdbb 4ttev8dik a kdzvetlen
termelSkre, azok Onigazgatdsi szerveire, a munkdstanicsokra, a2 kommu-
nékra és az 6n4lld, vertikalis kapcsolatban 4118 térsuldsaikra. Igy a kom-
muna olyan politikai gépezetté vilik, amely arra tSrekszik, hogy a belsd
ellentétekkel telitett és azok alapjin fejl6d8 osztilytirsadalmi rendszert
az 4talakuldsi folyamatok megnyitdsival a termel8k kozosségévé alakit-
sa — amir8] Marx is beszélt —, ami a termel8k koz8s érdekén alapul,
jobban mondva az egyéni és a kozdsségi érdek ellentmondasénak a tuda-
tos megoldésan.

Tarsadalmi onigazgatis a gazdasagon kiviili dgazatokban

Az ismertetett problémakérrel pirhuzamosan kellett megoldani a tir-
sadalomigazgatds kérdését a gazdasigon kivilli 4gazatokban is, azaz a
kozoktatdsban, a kultdrdban, az egészségiigyben stb. Elvileg itt is azt az
irdnyvonalat fogadtuk el, hogy az 4llami beavatkozist minimilisra
csokkentsiik, a rendszer silypontjit pedig megfeleld 6nigazgatdsi rend-
szer kialakitisira helyezziik. Egyetemeinken, iskoldinkban, tudoményos,
kulturdlis és hasonlé intézményeinkben stb. hozzdlittak azon kollektiv
igazgatasi szerveknek a létrehozdsihoz, amelyek képviseldik egy részét
a képvisel6hazba vagy a népbizottsigokba, mas részét pedig magukba a
tArsadalmi intézményekbe kiildik. Ezek az igazgatisi szervek (tanicsok
vagy bizottsigok) a tdrvény alapjén 6ndlléan hozzdk elvi hatdrozataikat,
a foly6 munka irinyitisa és a végrehajtds pedig az igazgatbsigokra és
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az igazgatdkra tartozik, azaz az ilyen intézmények szakmai vezetSségére.
Ennek alapjdn a tirsadalmi élet egyes teriiletein szervezetileg fiiggSlege-
sen is kialakulnak az Onigazgatisi szervek.

A decentralizdcié és az Onigazgatis ilyen rendszerében fontos kérdés,
hogy miként lehet biztositani mindazoknak a tdrsadalmi funkcibknak az
egységes rendszerét és megvaldsitisit, amelyek csak kozosségi jellegliek
lehetnek. A decentralizacié felé halad4ds nem azt jelenti — mint mér
emlitettem is —, hogy az emberiségnek manapsig valami elzdrt, lokalis
kozosségekben kell élnie. A kommunik nem Oncéldak, hanem egy meg-
hatdrozott tirsadalmi szerepet tdltenek be, amely kozvetlenebbiil érinti
az egyének érdekeit. A tobbi koz0s tirsadalmi szerep mindenekel6tt a
szOvetségre és a koztdrsasigokra tartozik.

A kéztirsasigi és szovetségi batalmi szervek szervezetei és eszkézei

Emellett el kell mondanunk, hogy a kommuna nem az ,emberek igaz-
gatdsinak” szerve, ami lényegében véve az dllam. Rendkiviil kevés ,,4l-
lami” jelleget tartalmaz. A tdrsadalmasitott termelGeszkdzokkel dolgozé
emberek szervezeti formaija, akik egyéni és kozosségi érdekeikkel Ossz-
hangban vesznek részt az igazgatisban. De az 4llam szerepe tovébbra is
megmarad, mindaddig, amig azok az objektiv koriilmények igénylik,
amelyekben hazink dolgozdi élnek. Az 4llam szerepét mindenekelStt a
koztirsasigok és a szovetség toltik be.

A szovetség és a koztirsasigok legfontosabb eszkdzei e torvények és
elirdsok, amelyek nagy vonalakban meghatdrozzik az onigazgatdsi szer-
vek mozgasi keretét, valamint a tirsadalom gazdasigi tervét, ami a ter-
melés és a gazdasig egészét tekintve Osszehangolja a kiilonallé kozdssé-
gek és szervek tevékenységét, megfelel§ arinyossigot biztosit a gazda-
sigi fejlédésben és tevékenységével befolydsolja a termelBer8k fejlddé-
sét.. A koztdrsasdgok és a szOvetség vezetS szervei a képvisel6hdzak, ame-
lyek a népbizottsigok mintijira szintén két részb6l allnak. A képviseld-
hézak szakositott bizottsigok dtjin fejtik ki tevékenységiiket, a végre-
‘hajtds pedig a végrehajtd tanicsok kezében &sszpontosul. A végrehajté
tanicsok szerepe hasonlé a korminyéhoz, illetve a hagyominyos demok-
ratikus rendszerek minisztertanicsdéhoz, azzal a kiilonbséggel, hogy a
tandcs nem tircidnként oszlik meg, hanem kollektiv szerv, amely elvi ha-
tarozatokat hoz és ellendrzi az igazgatast, a kdzvetlen végrehajtds és el-
lendrzés pedig az 4llamtitkirok kezében van, akik kozvetleniil a vég-
rehajté tandcsnak tartoznak felel8sséggel. A kozoktatds, egészségiigy és
szocidlpolitika teriiletén az 4llamtitkdrok szerepét a koztirsasigokban
kollekti{v szervként mlikodd tanicsok végzik, amelyekbe a megfeleld koz-
oktatdsi, szocidlis és egyéb szervek javaslatira a képvisel8hiz nevez ki
tagokat. Ezek atjdn szintén az a torekvés fejez8dik ki, hogy a kdzpon-
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-tositott tdrsadalmi funkcibkat minél fokozottabban és kdzvetlenebbiil be-
folyasolja a lakossig.

Sajnos, ezen a téren az 1j formdk lassabban fejl6dnek, mint a villalat-
ban, kommundban és jirisban. Ez érthetd, hisz forradalmunk még min-
dig a fennmaradasiért kiizd, igy pillanatnyi nehézségek akadilyozzak és
fékezik id8nként elbrehaladdsit. Szocialista tevékenységiink azonban en-
nek ellenére is figyelemre mélté eredményeket ért el.

Emellett itt nem lehet 4tugorni a fejl8dési szakaszokat. Csak a kom-
mundk és a tSbbi Onigazgatdsi szerv tovabbi fejlédése gyakorolhat majd
ellenkez8 hatdst az egész 4llamgépezet tovabbfejlédésére.

A wvertikalis kapcsolatban allé 6nigazgatdsi rendszerek mint
a kézvetlen demokricia harmadik alapelemei

A kozpont1 tdrsadalmi funkcibk szervezeti formdinak - - -vibbfe;jld-
dése sordn fontos szerepet jitszanak majd a tdrsadalm\ tevékenység
egyes teriileteinek a fiiggdleges kapcsolatban 41l autondn) rendszerei.
Itt olyan formdkra gondolok, amelyek a vallalatok, intézmények, kom-
munik, a lakossdg tirsuldsival jonnek létre, hogy kozOs gondjaikat meg-
oldjak. Ilyen szervezetek a gazdasigi kamarik, gazdasigi tdrsuldsok, a
tirsadalombiztositd intézetek, szakmai tarsuldsok stb. Az allami szervek
4ltal jelenleg gyakorolt kdzponti funkcidk jé része ezekre a szerveze-
tekre szall majd 4t és a tirsadalmi Onigazgatis elve ezek atjdn érvénye-
siil a kozos feladatkor teriiletén. Tehdt a kommundk és a vertikdlis kap-
csolatban 4116 ©nigazgatasi szervezetek fejlddése olyan folyamat, amely
megvaltoztatja a kozponti dllami szervek arculatit és létrehozdsi médd-
jét. Mindenesetre korai még jdslatokba bocsitkozni.

Politikai és gazdasigi rendszeriink fejl6désének ezek az elSfeltételei.
Iénylegesen lehet8vé teszik minden egyénnek az igazgatisban vald koz-
vetlen részvételét, a vélemények harcat, az egyéni kezdeményezéseket és
a szocialista er6k nagy mozgdsszabadsigit, de ugyanakkor szocialista
demokracidnk egységes rendszere képes egységesen védekezni a szocia-
listaellenes er6k tdmadasai ellen. Ezért kivalé lehetGségeket teremt a po-
litikai monopdlium kiilonbsz8 formdinak fokozatos elhaldsi folyamatd-
hoz. Ebben van a lényeges kiilonbség a hagyoményos polgari és a koz-
vetlen szocialista demokricia kozott. Az els8 az dllam megnyilvanulasi
formdja, a mésodik pedig az dllam elbhalisaé. Természetesen az 4llam
dtalakuldsi és elhaldsi folyamata nemcsak a rendszert8l fiigg, hanem a
termelGerGk fejlettségi fokatdl, a tirsadalmi tudattdl, a nemzetkozi fel-
tételektd] stb. Mindenesetre kétségtelen, hogy olyan szervezeti formikat
taldltunk, amelyekben a termel8er8k vagy a szocialista tirsadalmi tudat
fejlodésének minden lépése egytttal 1épést jelent a demokratizmus és a
szocialista viszonyok el8rehaladdsiban is.

-Koriilményeink kozétt a szocializmus ¥sak ily médon valhat a dolgo-
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26k tobbségének tudatos és Onkéntes erOfeszitésévé, és csak ennek a fo-
lyamatnak az Gtjdn nodvekedhet belsd politikai ereje, ami feleslegessé
teszi majd az 4dllami beavatkozist és felgyorsitja a szabadabb, demokra-
tikus formak fejlédését. Ez forditva is érvényes, a szocialista demokra-
tizmus olyan mértékben valik szabadabb4, amilyen mértékben a tirsa-
dalmi onigazgatds iskoldjiban nevelkedd emberek képessé valnak tuda-
tosabban 8sszeegyeztetni az egyéni és a kozosségi érdekeket.

A Kommunista Szévetségnek és a Dolgozé Nép Szocialista
Szovetségének szerepe

Nézeteink szerint a szocialista demokricia semmiképpen sem jelenti
a tirsadalmi fejlédés atengedését az Osztonosségnek és véletlennek. A
tirsadalmi élet Osztondssége és tudatossiga ugyanannak a folyamatnak
a két kiilsnboz8 oldala. Ha nem vélik domindnssd a haladd szocialista
vildg, akkor — a jelenlegi koriilmények kozétt — a konzervativ és
reakciés torekvések gydzedelmeskednek. A dolgozdknak kézvetlen célo-
kat kell kitlizniiik és harcolniuk kell azok eléréséért. Erdfeszitéseik anndl
eredményesebbek lesznek, minél jobban &sszhangban lesznek tudatos
torekvéseik a tirsadalmi fejl6dés objektiv tdrvényszeruségeivel.

Manapsag hazdnkban ugyanilyen okokndl fogva van szikség a szo-
cializmusért folyd harc elkeriilhetetleniil sziikséges szervezeteire: a Kom-
munista Szévetségre vagy a Dolgozé Nép Szocialista Szévetségére. Olyan
szervezett tirsadalmi tudatot képeznek, amelyek nélkiil elképzelhetetlen
a szocializmusbé] a kapitalizmusba valé Atmenet. A polgéri demokricia
allandésult rendszerében ezt a szerepet a munkispirtoknak és a szo-
cialista mozgalmaknak az Allami politikai befolydsért folyé kiizdelme
tolti ‘be. Hazdnkban, amely tGl van mir a forradalmon, a forradalom
hordozéiv4 lett szervezett szocialista mozgalmak csak a forradalom ha-
gyominyainak a megvédésével, a szocializmus erinek 4llandé politikai
erlsitésével biztosithatjdk ezt az 4tmeneti fejlédést, vagy kapituldlnak
a belsd é&s kiilsd reakcidk és biirokratizmus nyomdisira, ami visszaveti a
tarsadalmi fejl8dést. Az ilyen mozgalmak erejének és szerepének a gyen-
gitésére irdnyulé minden tSrekvésnek, mieldtt betdltené torténelmi sze-
repét — kiilondsen egy fejletlen tirsadalmi és gazdasigi szerkezetll or-
szagban —, elkeriilhetetleniil az 8sszes belsd ellentét kiélez8désével, ha
pedig megvalésul, akkor a szocializmus és a szocialista demokricia fel-
szdmoldsival vagy lényeges elgyengitésével kell végzddnie.

A Jugoszliv Kommunista Szovetség nem politikai part. A munkis-
mozgalom politikai eszkdze és nem part a szb szoros értelmében. Valé-
jaban egységes ideol6gidjt emberekrdl van szé, akik Marx tudoményos
felfedezéseinek és 4ltalidban a tudoményos szocializmus kés8bbi fejlédé-
sének az elveire alapozzik tdrsadalmi, politikai, szocidlis és gazdasdgi
tevékenységiiket, de nem toreksZenek az 4llamgépezet monopolizildsira,
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hanem a dolgozd tomegek és Snigazgatisi szerveik szocialista elveinek a
megvaldsitasdért harcolnak.

A Dolgozb Nép Szocialista Szdvetsége nem afféle partszervezet, amely
az 4llami és pirtirinyitds elGjogit viszi 4t a néptSmegekrdl a politikai
cstcsszervekre, Ellenkezlleg: azért jott létre, hogy ne legyen sziikség
ilyen el8jogokra és a tirsadalomigazgatis szerepét kozvetleniil a t5-
megek tolthessék be. A DNSZSZ nem régi tipust kdzpontositott politikai
part, hanem széles Ossznépi parlament, amelyben minden szocialista
irdnyvétell torekvés kifejezésre juthat, amelyben a vélemények nyilt
harca folyik a tirsadalmi fejlédés és a dolgozdk égetd kérdéseirBl és
amely lényeges hatdst gyakorol a véllalatok, a kommundk és a kézponti
tirsadalmi, valamint 4llami szervek ©nigazgatdsi szerveinek hatirozatai-
ra. Emellett 2 DNSZSZ éppen ezzel a szerepével gyakorol hatdst a t5-
megek szocialista tudatinak fejlédésére, az embereknek a szocialista tar-
sadalmi onigazgatdsra valé politikai, eszmei és szakmai felkészitésére és
ez4ltal folyamatosan erdsiti az egész tirsadalmi életre gyakorolt tudatos
szocialista hatdst. Az ilyen szervezetek nem hordjik magukban a biirok-
ratizmus er8sitésének veszélyét. A biirokratikus jelenségek forrdsa ugyan-
is nem az ilyen szervezetek létezésébe, hanem tarsadalmi helyzetiikben
rejlik, abban, hogy azonosulnak a korldtlan hatalmi kozpontositott 4l-
lamapparétussal. Ha azonban a kodzvetlen demokricia és az Onigazgatds
rendszeréhez igazodnak, azaz mindenekelStt a tdmegek, nem pedig az
adminisztrativ gépezet Gtjin fejtik ki tevékenységiiket, akkor tevékenyen
ki kell venni résziiket a biirokratizmus elleni harcbdl és a szocialista de-
mokratizmus fejl8déséért folyé tudatos tevékenység hordozédivi kell vél-
niuk.

Ezzel nem azt akarom mondani, hogy a Kommunista Szdvetségnek,
illetve a Dolgozé Nép Szocialista Szdvetségének a viszonylagos politikai
kivételezettsége hazdnk szocialista fejlddésének tartds kdvetelménye, il-
letve hogy politikai rendszeriink a politikai partok létrehozésira irdnyuld
torekvések tartds betiltdsira irdnyul. Ellenkez8leg, a kapitalizmushoz
valé visszatérést gyakorlatilag lehetetlenné teszi a szocialista gazdasigi
viszonyok szilirdsiga ¢és ez kétségkiviil az emberek politikai tevékenysé-
gének az adminisztrativ korlitozdsinak fokozatos megszlinését idézi el6.
Elméletileg nem tartom kizirtnak azt sem, hogy ilyen koriilmények ko-
z6tt bizonyos id8pontban a hagyominyos polgiri demokracia pértjaihoz
hasonlé politikai tdrsuldsokra irdnyulé torekvések jelentkezzenek, azaz
olyan tdrekvések, amelyek manapsdg is léteznek hazdnk szocialistaelle--
nes koreiben. De szintigy meg vagyok gy6zddve, hogy ezek csak az el-
maradott politikai tudat megnyilvdnulisai lehetnek, a fennmaradis leg-
kisebb esélye nélkill. A kdzvetlen demokricia és a tirsadalmi Onigazgatis
rendszerének fejlédése sziikségtelenné teszi a politikai életnek ezeket a
formdit. A vélemények harca kozvetlenné vilik — mint ahogyan mér
manapsig is tirsadalmunk Onigazgatdsi szerveiben fejl6dik —, az embe-
rek a gyakorlati problémik megolddsiért és a folyb tdrsadalmi feladatok
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teljesftéséére szervezkednek, és nem zirkéznak el a politikai partok meg-
4llapodott és merev forméi mogé, amelyek kizirblag az osztdlyharc id6-
scakdnak felelnek meg, amikor osztilyérdek, nem pedig az id8szerli tar-
sadalmi problémék szerint szervez8dtek.

Id6vel emiatt véltozik majd meg a Kommunista Szovetségnek és min-
den olyan politikai szervezetnek a szerepe, melynek a szocializmusért
foly6 eszmei és politikai harc a célja. A kapitalista kizsdkményoldshoz
valé visszatérés teljes képtelenségén alapulé tomegtudat és a szocialista
viszonyok szilirdsiga olyan helyzetet hoz létre, amelyben a szocialista
viszonyok mindennapi gyakorlattd vilnak, a szocializmusért folyd esz-
mei kiizdelem pedig ugyanolyan felesleges lesz, mint amilyen az volt
példdul Anglidban a XIX. szdzadban a kapitalizmusért a feudalizmus
ellen foly6 harc téves eszméje, amikor mér a kapitalizmus a tdrsadalmi
életet egészen 4thatotta, Ezaltal feleslegessé valik, illetve alapvet8en meg-
véltozik minden olyan politikai szervezetnek a jellege, amelynek az ere-
deti torekvése a szocializmusért folyd harc volt.

A gyakorlat és a kildtdsok

Hazénkban azonban, amely éppen csak hozzilatott az elmaradottsig-
bél valé kiemelkedéshez, ennek a feladatnak még kozel sem tettiink ele-
get. Nem vagyunk fantasztdk, hogy vigyainkat az objektiv valdsiggal
azonositsuk, nem vagyunk olyan emberek, akik nem latjik mindezeknek
a folyamatoknak a kolcsonds kapcsolatdt és tirsadalmunk anyagi erSinek
a fejlddését. Mindennapi gyakorlatunkat teljesen az anyagi lehetGségeink
hatirozzdk meg, és ez azt jelenti, hogy szocialista demokratizmusunk
emlitett irdnyba valé fejl6désének az iiteme anyagilag meghatdrozott.
Ezek szerint a tovébbfejl8dést illeten nincsenek olyan illazibink, hogy
tirsadalmunknak 4t kell ugornia a kotelez8 fejlédési szakaszokat. A ki-
tlzott célok kategdrikusan megkdvetelik a tudatos szocialista erdktSl,
hogy mozgbsitsdk és szervezzék meg mindazokat a politikai és anyagi
tényezBket, amelyek szocialista fejl8désiink jelenlegi szintjén is a fejlédés
hordozbivi vélhatnak. Ezt a szerepet még mind a munkdsosztily poli-
‘tikai szervezetének, mind 4llaminak el kell jitszania. Err8l a szereprdl
valé lemond4s a forradalomrél és a szocializmusrél valé lemondassal
azonos. Attekintésemben nem tértem ki a szocialista épitésink sordn
felmeriild nehézségekre, hidnyossigokra és balsikerekre. Ez a tény nem
a birdlé szemlélet hidnyira vall, sem pedig arra a tSrekvésre, hogy szebb-
nek mutassam be a dolgokat, mint amilyenek a valésigban. Magitdl ér-
tet8d8, hogy a mi fejl8désiinkben is kiildnféle torekvések vannak, ame-
lyek gyakran kedvez8tlen hatistiak &s fékezik a fejl8dést. Erre is ki
lehetne téreni. Tény azonban, hogy ezek csak Atmeneti jelenségek, ame-
lyek id8nként fékez8leg, visszahtzéan hathatnak, de kevésbé lényegesek.
Lényeges viszont, hogy Jugoszlividban az objektiv viszonyok és a tir-
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sadalmi Onigazgatds rendszere mellett olyan szubjektiv szocialista er8k
is léteznek, amelyek a szocialista fejlddés hordozéiva véilhatnak. Lénye-
ges, hogy viligos-e az egész politikai rendszer fejl8dési irdnya, lényeges,
hogy a vezet$ politikai erSk serkentik-e vagy fékezik ezeket a folyama-
tokat, lényeges, hogy a mindennapi politikai és gazdasigi megmozdu-
lisok eredményei kozelebb visznek-e benniinket célunkhoz vagy sem. A
tudatos szocialista tevékenységhez vildgos és kdzvetlen célokra, tivlatok-
ra van sziikség, hogy ne vessziink el prakticizmusban, ami — a mi koriil-
ményeink kozott — elkeriilhetetleniil biirokratizmusba torkollik.

Kétségtelen, hogy bels fejl8désiink elemzése — amit megkiséreltem
ebben az Osszegz8 Attekintésben felvdzolni — kedvezd vilaszt ad mind-

ezekre a kérdésekre. Ezért is idGztem el belsé fejlédésiink tartds torek-
véseinél, nem pedig az 4tmeneti jellegli dolgoknal.

Ez a térsadalmi életiink gondjairdl és tdrekvéseirdl késziilt vazlat vi-
l4gosan mutatja, hogy noha még mindig a tartalom és a forma viltozi-
sindl és Osszeegyeztetésénél tartunk, a fejl8dés irdnya mér vildgos. Az
a ,gazdasagi demokricia”, amirdl olyan sok szd esett és esik a szocialista
mozgalomban mint a hagyominyos polgari politikai demokricidbél a
szocializmusba valé 4dtmenet tényez6jérl, ndlunk mir kezd valbéra vélni
és lithatdk az elsd eredményei. Ez szocialista demokratizmusunk kiin-
dulépontja. A forradalom megakadilyozza a kozvetett demokracidji
polgiri tobbpartrendszerre val visszatérést, mert a forradalom nem tlr
osztalyjellegli kompromisszumokat a hatalmi rendszerben. Ugyanakkor
utat nyitott a szocializmus kdzvetlen demokricidja felé, amelyben min-
den egyén megtaldlhatja helyét, ha elfogadja és felfogja a rendszer szo-
cialista lényegét. Mint mar emlitettem, ennek a kozvetlen szocialista de-
mokricidnak alapvetd formédja a termel8k Snigazgatdsa, a termelSk tani-
csa, a kommuna, a tirsadalomigazgatis formdi, az Onigazgatdsi tarsulds.
Amint ezek a tényez8k életre kelnek és hatdst fejtenek ki, azonnal elkez-
d8dik az egész politikai rendszernek a nekik megfeleld dtalakitisa. Véle-
ményiink szerint éppen ebben rejlik a demokratikus formék jelent8sége.
Ezdltal hazink bels tirsadalmi tovabbfejlédésének a kulcsiva wvaltak.
Megerdsiten; és toviabbfejleszteni Sket annyit jelent, mint biztositani tar-
sadalmunknak a szocializmus és a szocialista demokratizmus irdnyiba
valé zavartalan tovibbfejlédését. Minden mis Gt visszatéritene benniin-

ket.

Az Altalunk elért eredményeket — mint 4ltaldnos szocialista tapaszta-
latokat — mds szocialista mozgalmak is hasznosithatjdk, bir azzal is
tisztdban vagyunk, hogy a nilunk kifejléddtt szocialista és demokratikus
viszonyok nem alkalmazhaték mindeniitt és mindenkire. Aki a szocia-
lizmusért és a szocialista demokratizmusért kiizd, az nem keriilheti
meg a mi tapasztalatainkat. '

Forditotta Garai Laszlé
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Jegyzetek

* El8ad4s 1954. oktdber 8-i4n Osléban, a Norvég Munkdspirt aktivdja elbtt.
A szoveg véltozatlan, kivéve az orszdg 1939—1954 kozotti anyagi
fejl8dését szemléltetd rovidebb bekezdést.

1 1954-re vonatkozik ,

* Marx Kiroly: A t8ke, El8szé az elsé kiadishoz, I. kotet, Szikra kiad4s, Bu-
dapest, 1948., 12. oldal
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Edvard Kardelj

Cikkek az uzsicei Borbabdl*

A NEPFELSZABADITO BIZOTTSAGOKNAK AZ IGAZI
NEPURALOM IDEIGLENES GYAKORLOIVA
KELL VALNIUK

A népi felkelés gy8zedelmes kibontakozdsa sorin a megsz4llSktdl meg-
tisztitott vidékeken ma 4j, a nép 4ltal kdzvetleniil és szabadon vilasztote
hatdsagi szervek — népfelszabadité bizottsigok keletkeznek.

Miért alakulnak ezek a bizottsigok és mi a feladatuk? Miért nem
maradunk meg a hatdsigok régi formii mellett: miért nem tartjuk meg
a kozségi hivatalokat, jirdsi f8szolgabirésigokat, csenddrlaktanydkat
stb? Olyan kérdések ezek, amelyeket még mindig sorozatosan félreérte-
nek. Vélaszolnunk kell e kérdésekre, mégpedig éppen azért, hogy elosz-
Jassunk szdmtalan téves elképzelést ezen Uj hatdsigi szerveket illetSleg, és
ezzel lehetdvé tegyiik a népfelszabadité bizottsdgok szdméra a rendes
munkAt.

Népiink ma harcot viv a megsz4lldval és hazai szolgdival, a kiilonféle
nédicsekkel, pavelicsekkel, ljoticsokkal stb. és ebben a harcban megfesziti
minden erejét. E népfelszabaditd harcok, 2 hibord sikere, amit
ma a megszallé és az Ot szolgdld hazai elrugaszkodottak ellen vivunk,
megkoveteli, hogy mindent a front szolgilatiba 4llitsunk, megsemmisit-
sik az ellenség minden tidmaszpontjit, harcainknak pedig biztos hit-
orszdgot teremtsiink a felszabaditott tartominyokban. Eszerint egyesiteni
kell az egész népet, valamennyi tirsadalmi réteget, mindenkit, akit 4that
a becsiilet és szabadsigszeretet egyesiteni kell az erbfeszitésre, hogy mi-
nél elébb sikerrel fejezziik be a népfelszabadité harcot. A frontszolgila-
tot és a hitorszdg egész életét a front érdekeinek megfelelSen kell szer-
vezni. Ezért kell megteremteni kiilon az 4j szerveket, a népuralom szer-
veit. Ezek a népfelszabadité bizottsigok. Mir a neviik is vildgosan mu-
tatja rendeltetésiiket: a hétorszig megszervezése a front szolgilatira,
mindennek a megszervezése a népfelszabadité harcok érdekében. E bi-
zottsigokat maga a nép vélasztja kdzve+laniil és szabadon, igy alkalma-
sak arra, hogy egyiitt dolgozzanak a ﬁéppel, a nép bizalmira tdmasz-
kodjanak.

Egyes szovetségeseink felteszik a kérdést: miért alakitjuk meg ezeket a

* E. Kardelj az uficei Borba 1941. oktéber 19. és november 27, kdzotr 11 cikket
kozole, ezek koziil ez alkalommal 4 cikket jelentetiink meg.
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bizottsigokat, miért nem maradunk meg a hatdsigok régi formdi: a
régi kozségi vezetOség, szolgabirdsigok, csendOrlaktanydk stb. mellett?
Egyszerlien azért nem, mernt éppen ezek a régi hatdsigi szervek alkottik
azt a halézatot, amelynek révén a megsz4llé fosztogatta és elnyomta a
szerb népet és végrehajtotta intézkedéseit. Tekintet nélkiil arra, hogy
voltak ott becsiiletes emberek is, ezek a hatdsigok az ellenség, az 6todik
hadoszloposok és a nép mindenfajta ellenségének f6 fészkei. A kozségi
eloljarésdg, a fészolgabirbi hivatal, az adbhivatal, a csend8rdllomds stb.
nemcsak nem nydjt biztositékot a felszabaditott vidékek biztonsdgara, ha-
nem inkdbb még minden lehetséget megteremt az ellenség szdméra, hogy
dltaluk behdzédjék sorainkba. Emellett, még ha a legjobb emberekb6l
dllndnak is, ezek az intézmények a jelen pillanatban nem képesek moz-
g0sitani a népet a megszalld elleni harcra és magukban egyesiteni a nép-
hatésigok valamennyi funkci6jit. A népfelszabadité bizottsigokban
azonban megvan ennek a lehet8sége és tobb biztositékot is nydjtanak,
hogy az ellenség nem egykdnnyen hizddik be soraikba.

A népfelszabaditd bizottsigok még nem mindeniitt a hatalom képvi-
sel8jének jellegét viselik, de ezt meg kell szerezniitk. Ma valéban 8k a
hatalom visel8i, habar csak »ideiglenes visel8i«. Mert az a kotelességiik,
hogy egészen felszabadul4sunkig, addig a pillanatig végezzék ezt a fel-
adatot a népfelszabadité harc érdekében, amig a megsz4llénak hazink-
bdl valé kilizése utin hozzilithatunk az 4llami korméinyzat megszerve-
zéséhez.

A népfelszabadité bizottsigok feladata nagyon bonyolult és sokféle.
Kiterjed az illetS teriilet minden hatdsdgi ténykedésére, kivéve azokat,
amelyek a hdbord idején a katonai kormdnyzat hatdskérébe tartoznak. E
bizottsdgok kotelessége:

1. megszervezi az egész nép aktivitdsit 4gy, hogy harcosainknak a
fronton biztosithassunk minden sziikségest. A bizottsigok e téren szo-
ros egytttm(ikddésben 4llnak csapataink parancsnoksigaival;

2. biztositani és a milicia segitségével fenntartani a hitorszdgban a
rendet, harcolni kell a fosztogatds, rablds, iizérkedés, 6tddik hadoszlopos
tevékenység minden jelensége ellen;

3. megszervezni a lakossig, kiilondsen a szegény rétegek és harco-
saink csalddjainak ellitdsit és élelmezését; a front és az egész nép érde-
kében megszervezni a gazdasigi élet, a kereskedelem, a kozlekedés (ki-
véve azt a részt, ami kozvetleniil a fegyveres er6k ellen8rzése alatt all)
minél szabdlyosabb fejl6dését;

4. minden eszkdzzel szildrditani a kapcsolatot a front és a hitorszig,
az egész nép és harcosai kozott, ami a gybzelem f8 biztositéka.

Magato6l értet6dik, hogy a népbizottsigoknak — feladatuk elvégzésé-
hez —, bizonyos bevételi forrdsokkal kell rendelkezniiik. Minthogy pe-
dig az 4llami bevételeket nem hajtjdk be tobbé az eddigi mddon, meg
kell taldlni az 4j forrdsokat. Ezek magiban a népben, valamennyiiink-
ben, valamennyitinknek abban a készségében vannak, hogy odaadjunk
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»mindent a frontért«, lemondjunk a békebeli szokisokrél, kényelemrdl
és minden lehetSt feldldozzunk gy8zelmiinkért. Ezt a célt kell, hogy
szolgalja a »népfelszabadité alap« megszervezése is.

Népiink a népfelszabadité bizottsigokat mindeniitt spontin Srommel
fogadta és magdénak vallotta. A maga népuralmit és felszabaditisinak
eszkozét latta benne. E bizottsigok nem egyetlen part vagy kiildn szer-
vezet szervei, soraikban képviselethez kell jutnia minden olyan politikai
csoportnak, szervezetnek és mindazoknak az emberecknek, akik ma a
megszalld elleni harc vonaldn 4llnak. A volt kdzségi eloljardsigok és
intézmények becsiiletes és hazaszeretS elemei szintén bevilaszthatdk ezek-
be a bizottsigokba, amennyiben a nép bizalmat élvezik és biztositékot
nyGjtanak arra, hogy harcolni fognak az ellenség ellen.

A népfelszabadité bizottsdgok tehdt a hatalom
ideiglenes gyakorléi. Ha valahol még nem azok, igazén
azokkd kell vdlniuk. Mert ez az egyetlen mbdja, az egyetlen
Gt, hogy az egész népet mozgdsitsuk a front érdekében, az orszdg haditi-
borr4 alakuljon 4t, ahonnan kilizziik a békebeli szokdsokat és kényelmet.
A népfelszabadité bizottsigok, fegyveres er8inkkel egyiitt, alapvetd fegy-
vert jelentenek népiink igazsigos ligyének gydzelmében.

UtZice, 1941, oktéber 19.
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GONDOSKODAS AZ EMBEREKROL

Az uZicei Népfelszabadité Bizottsig e hé 18-i hatirozata a munkis
és tisztvisel6-bérekrbl &és fizetésekr8l, a nép elldtatlan rétegeinek és a
menekiilteknek segélyezésér8l, annak az 4j néphatdsignak a fontos ok-
ménya, amelyet a megszdlld ellen vivott gy8zedelmes népfelkelés hozott
magival. Igaz, senki sem gondolja azt, legkevésbé a Népfelszabaditd
Bizottsig, hogy ezzel teljesen, s8t eszményein megoldédott a nap minden
égetd kérdése. Nyilvinvald, hogy azok az eszkdzok, amelyeket a Nép-
felszabadité Bizottsdg az ellitatlan dolgozd tdmegek rendelkezésére bo-
csdthatott, tilsigosan csekélyek ahhoz, hogy kielégithetnének valamennyi
legégetdbb sziikségletet.

De a dolog nem az eszkdzdk mennyiségén mdlik. Minden szerb j6l
tudja, hogy a partizidnok iires pénztirakat, kifosztott iizleteket, nyers-
anyag nélkiili gydrakat, mindenfajta 4ru hidnyét, kifosztott falvakat —
egyszdéval iires, puszta hizakat taliltak. Pedig nemcsak élelmezni, ruhéz-
ni, cipbvel kell elldtni a lakossigot, hanem elsBsorban el kell litni a
frontot. Minden becsiiletes szerb el8tt viligos tehit, hogy mindannyiunk
kotelessége sok mindenr8l lemondani a megsz4llé elleni kozds harc fa-
véra.

Arrél van tehit els@sorban sz6, hogy ez a hatirozat — amelyet a hé-
bord és azon rendkiviili erbfeszitések kozepette hoztak, hogy a frontot
minden sziikségessel elldssuk — eldrulja annak a hatdsignak a jellegét,
amely a partizdnalakulatok fenséges felszabadité akcibinak eredménye-
ként jott létre. Ez a hatdrozat megmutat valamit, ami egészen idegen
volt minden népellenes korminyzattdl. Megmutatja az emberekrdl
valéd gondoskoddst, a gondoskodast kiilondsen a dolgozdé lakos-
sig azon legszegényebb rétegeir8l, amelyek mindig a felszabadité harcok
legmegbizhatébb oszlopai voltak, szdmtalan fiukat kiildték e harcokba
és a legtdbbet is 4ldoztak e harcokban. Az a hatdsdg pedig, amelyet te-
vékenységében az emberekrdl valdé gondoskodés alapelve vezérel, minden-
kor a legnagyobb néptdmegek teljes tdmogatdsira szdmithat.
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A szerb nép, amely annyira egyontetlien kelt fel, hogy kilizze teriile-
térSl a megszallét, Jugoszldvia osszeomldsa utin sok mindent megranult.
A tapasztalatokbédl leszlrt legfontosabb tanulsig annak felismerése, hogy
éppen az allamhatalom szervei voltak leginkabb tele az 6t6dik hadosz-
lopos 4rulé elemekkel, akik 4prilis 6-ikdn cserben hagytik a népet, és
ettd] kezdve naponta 4druljdk el az ellenségnek. Masképpen 4ll a dolog a
népfelszabaditd bizottsigokkal. Magabdl a népbdl sarjadtak, mint a nép
felszabadité harcdnak szervei és egyben mint a népuralom szervei. Nyil-
vanvald tehit, hogy e bizottsigokban nemcsak nem lehet helye az 6todik
hadoszloposoknak, hanem mér természetiiknél fogva is els6sorban a dol-
g0z6 tomegekrdl kell gondoskodniuk. Eppen a népfelszabadité bizottsi-
gok és a néptomegek kozotti ilyen szoros kapcsolatbdl ered ezekhek a
népi hatésigoknak a gondoskoddsa mindenkirdl, aki segitségre vagy vé-
delemre szorul.

A hatésig, amelyet a megszalld hatdsdgait elGiz6, felszabadité parti-
zanszdzadok hoznak magukkal, nemcsak szerb hatdésdg, hanem
egyben igazdn népi hatdsadgis, — ime ezt mutatja és bizonyitja
az uZicei Népfelszabadité Bizottsig legutébbi dontése is. Eppen ez adja
meg e hatirozat jelent8ségét, anndl ink4bb, mert ez nem az els§ és nem
az utolsé hasonlé hatirozat.

Uzice, 1941. oktdber 21.
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MOZGOSITSUK A NEP NAGY TOMEGEIT
A HATORSZAG FRONTJAN

A szerb népnek elnyomdja ellen vivott mostani fenséges felkelésében
nincs kiilonbség front és hatorszig kozott. Egész Szerbia, felszabaditott
és fel nem szabaditott része egyarant front, ahol a szerb nép legjobb fiai
és lednyai példatlan hésiességgel és 6nfeldldozassal vivjdk az elnyomdk
elleni iitkozetiiket.

Utkézer folyik a haddllasokban, itkdzet folyik a had4llisok mdgtt,
a hitorszagban. A front és hitorszdg egyetlen egész és csak egyetlen cél-
ért €1, dolgozik 1élegzik: szétziizni az elnyomét, megsemmisiteni a szerb
nép 4aruléit, akiket az elnyomd megszallé Judas pénzen vett meg, felsza-
baditani a szerb népet és szerb foldet, visszaadni fiiggetlenségét és sza-
bad utat nyitni szdmira a szebb és boldogabb jovo felé.

Van-e valami fenségesebb és igazsigosabb annil a feladatnil, amit a
szerb nép hési felszabaditéi magukra véllaltak? Van-e olyan 4r, ami tdl
magas volna ezért a szent célért? Lehetnek-e olyan szenvedések és ne-
hézségek, amelyek eltérithetnek benniinket gyBzedelmes utunkrél, hogy
azutin Gjbdl ajtét nyissunk a megszallénak falvainkba, otthonunkba, vi-
rosainkba, engedjiik-e meg, hogy a szerb nép tomegeibdl kihaljon minden
reménye annak, hogy valaha is megmenekiil a megszallé csizmdja alél?
Bizonyos, hogy e kérdésekre minden becsiiletes és 8szinte szerb tagadd
vélaszt ad.

Pedig nehézség és szenvedés b6ven van. Bln volna letagadni ezt, sze-
met hunyi elGtte. A harc e nehézségek ellen — ez a mi hétorszagi fron-
tunk. S e fronton is nem kevésbé nyakas és kitarté harc folyik, mint
azon, amelyen partizénjaink fegyverrel a keziikben harcolnak a meg-
sz4ll6 bandak ellen. Gy8zni ezen a hdtorszdgi fronton ugyanolyan fontos
és sziikséges, mint amennyire fontos és sziikséges gy8zni a megszallé ban-
dék elleni hadalldsokban. A hadallisokban az ellenség fegyverrel a kezé-
ben harcol fegyveres erGink ellen. A hitorszdgban az ellenség a nehézsé-
gek, els8sorban a gazdasigi nehézségek kihasznildsival harcol ellepiink:
nincs s6, nincs elegendS iparcikk stb. Az 6todik hadoszlop, amikor ki-
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hasznélja ezeket a nehézségeket, uszit, bujtogat, rigalmaz, fenekedik, sza-
botél; megkisérel csapasokat mérni rednk. Az 6todik hadoszlop kérlelhe-
tetlen kiirtdsa a gyOzelem feltétele a hadélldsokban. El8bb a hitorszigi
fronton kell, gy8zni, hogy gy6zhessiink valamennyi hadallisban.

Két £6 ellenség van, amely ellen harcolnunk kell a hitorszigi fronton:

1. Van a gydvdknak és degeneriltaknak, a puhinyoknak egy bizo-
nyos fajzata, amely hozzdszokott a kényelmes &s »nyugalmas« élethez,
és a maga személyes kényelmét a szerb nép felszabaditdsdnak szent érde-
kei fo6lé helyezi. Ez az a fajzat, amely megszokta, hogy rabként szolgélja
népellenes gazd4jit és ezért a rabszolga munk4jdért rendesen kapja a fi-
zetését. Ez az alja népség ellenséges bedllitottsigi minden 4ldozatokkal
jard felszabadité akciéval szemben, ez az a sopredék, amely azt szeretné,
hogy aranytdicin hozzidk elé a szerb nép szabadsigit. Ezek soraiban ki-
sérli meg az 6todik hadoszlop, hogy megteremtse hadilldsait, becsapja a
tudatlan és naiv emberek, 4gyttdlteléknek hasznilja fel Gket népellenes,
drulé tevékenységében. Ez az egyik ellenség.

2. Sajit sorainkban, a népfelszabaditds harcosainak sordban is van egy
felfogés, amelyet igy lehetne jellemezni: valahogy majd csak megtsszuk,
majd csak megoldédik minden magitdl is, nem olyan veszélyesek a ne-
hézségek stb. Semmi sem veszedelmesebb, mint ez a felfogds. Semmi sem
oldédik meg magatdl, s a nehézségek nem szlinnek meg azzal, hogy
hagyjuk, menjen minden magitél. A kdvetkezménye éppen abban mu-
tatkozik majd meg, hogy a nehézségek még jobban felhalmozédnak, ké-
s6bb még nehezebb lesz megoldani 8ket, a nélkiilozés igazi problémaiva
valik, amely éppen azt a szegény proletar és torpebirtokos tdmeget stjt-
ja, amely a leghliségesebb teherviselSje a szerb nép jelenlegi felszabaditd
harcdnak. Kétségtelen, hogy ez a felfogds csak az 6tddik hadoszloposok
malmira hajtja a vizet. Anndl veszedelmesebb, mert éppen sorainkban
vert gyokeret.

Sem panaszokkal, sirdnkozassal, sem lebecsiiléssel, nem akadilyozhat-
juk meg, hogy a nehézségek rink nehezedjenek és egyre jobban rink
nehezedjenek. E nehézségek ellen harcolni kell; szervezett akcib-
val, rendszeres munkival, tervszerlien kell lekiizdeni Oket. A szerb nép
felszabadit6 felkelése t5bb, mint csupdn a megsz4llé megsemmisitése.
A népi erd igazi mélységeibll tdr fel, s ez az er6 az igazi szerb népura-
lom hordozéjava vilik. Ez a népuralom semmi esetre sem engedi meg
és nem szabad megengednie, hogy a szerb nép szegény rétegei, a munki-
sok, parasztok, tisztvisel8k, iparosok, stb. sziikséget szenvedjenek, éhez-
zenek. Bizonyos, hogy a szerb nép valamennyi rétegének viselnie kell a
katonai akcidkkal jiré terhek egy részét.

Kozeledik a tél, minden olyan rossz kisérbjelenségével, mint amilyen
az élelmezés, ruhidzkodds, fatés, lakds, kozlekedés stb. kérdése. Ezeket a
kérdéseket kell megoldaniuk a szabad szerb néphatésigok szerveinek. E
kérdések megolddsihoz azonban nem elegendd pusztin a hatdsigok ereje.
Minden népréteget mozgésitani kell, hogy lekiizdjik a nehézségeket.
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Munk4sainknak, alkalmazottainknak, parasztjainknak, iparosainknak,
tisztvisel8inknek kereskeddinknek, termel6inknek, maguknak kell segite-
niiik, hogy szervezett és kozos akciéval megoldjuk mind a rednk nehe-
zedd kérdéseket. Nyilvanvald, hogy a néphatdsigoknak meg kell tenniiik
minden intézkedést, hogy megakadalyozzdk az lizérkedést, az élelmisze-
rek, kozsziikségleti cikkek és egyebek szabad, dnkényes felhasznélasar.
Nem ttirhetd, és nem szabad tdrni, hogy egyik helyen halmozzik az élel-
miszereket, s ugyanakkor a néptdmegek nélkiilozzenek. Tervszerlien végre
kell hajtani az élelmiszerek elosztdsit az egész felszabaditott teriileten.
Ez az dtja annak, hogy a lakossignak azok a rétegei, amelyek kizdrdlag
bériikbdl és fizetésiikbdl éltek, mégis megkapjik mindazt, amire feltétle-
niil sziikségiik van.

A dontd gybzelemhez tehdt hitorszdgi frontunkon két dologra van
szitkség: egyrészt arra, hogy valamennyi néptdmegiink tudatdban legyen
annak, hogy olyan felszabadité harcrél van szé, amelyet csak a magunk
erejéb8l nyerhetiink meg, tehidt minden igazi hazafinak fel kell késziilnie
az 4ldozatokra is; masrészt arra, hogy a néphatdsigok a legnagyobb eré-
feszitéseket tegyék, hogy tervszerli akcidval és a lakossig széles rétegei-
nek segitségével biztositsik, hogy ne legyen a felszabaditott teriileten
egyetlen ember sem, aki nélkiildz vagy éhezik. Ez harcunk dtja a hitor-
szagi fronton.

Ulice, 1941. oktdber 21.
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A MEGSZALLOK KUDARCA HORVATORSZAGBAN

Més helyen kozliink néhiny fontos hirt a horvit nép harcirdl a meg-
szallék és Frank-parti szolgiik ellen. A horvat partizdnok, akik heves
harcokat folytatnak az usztasik és a megsz4llok ellen, naprél napra né-
vekednek mind szdmbelileg, mind az akcidk teriiletének nagysiga sze-
rint, és komoly tényez8vé valtak mind katonai, mind altaldnos politikai
szempontbdl. Az a tény, hogy a horvdt partizdnok megkezdték komo-
lyan rombolni a Zigreb—Beogrdd alapvetd fontossiglh kozlekedési vo-
nalat, kell6képpen megvxlaglt)a ezeknek a partizdnalakulatoknak a jelen-
tOségét.

De a horvéit partizdnok katonaj sikereinél fontosabb az, hogy a hor-
vit nép a legnagyobb segitséget kezdi nydjtani a partizdnoknak. A
horvit parasztok otthonukban élelmet és bivéhelyet adnak a partizd-
noknak. Ezek a parasztok rajottek arra, hogy a partizdnok harca az 6
felszabaditdsukért folyik. A horvat parasztok megszerették a partizino-
kat. A horvar paraszt tehdt csak rovid ideig ingadozott a Frank-pérti
demagdgia és a sz8rnyl terror nyomdsa alatt.

Pavelics néhdny hénapos horvatorszdgi rémuralma elegendd volt ah-
hoz, hogy ez a gonosztevd teljesen leleplezze magit a horvat nép eldtt
mint a fasiszta imperialistdk megvesztegetett szolgdja, akik arra hasznal-
tak fel, hogy gonosztevd usztasa bandii segitségével leigdzzdk a horvit
népet és gyarmati rabszolgasidgba dontsék. Hitler Moszkvanal elszenvedett
vereségei megerSsitették a horvit népnek azt a véleményét, hogy Hitler
— s vele egyiitt Pavelics is — feltétleniil elveszti a haborit, s ez a tudat
még inkabb megszdardltotta a horvéat népfelszabadité harcosok sorait a
megszallék és az usztasik ellen. Vildgos, hogy mindezek a tények meg-
valtoztattdk a Horvat Parasztpart széles tomegeinek magatartisat is az-
zal a kezdeményezéssel szemben, melyet Horvitorszdg Kommunista Part-
ja inditott meg a Horvait Nemzeti Folszabaditd Front megalakitésa cél-
jabél. Ma mir teljesen vildgos, hogy a horvat nép nagy része a Pavelics
és urai elleni aktiv harc mellett 4ll, s hogy a horvit néptdmegek mind-
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inkdbb bekapcsolédnak ebbe a harcba, tekintet nélkiil tegnapi vezet8ik
magatartisara.

Ime ezek azok az indokok, melyek megvildgitjdk a horvit partizin-
mozgalom gyors fejl6dését az utdbbi id6ben. Kétségtelen, hogy a meg-
sz4llék minden terve meghitsult. Horvatorszigban. A horvét sovinizmus
szitdsival és a szerb nép ellen elkovetett féktelen gonosztettekkel a meg-
szall6k és usztasa szolgiik nem fojthattdk el a horvat népnek azt a kész-
ségét, hogy harcoljon szabadsigdért, nem foghattdk a horvit népet az
imperialistik politikdjanak szekere elé. Mivel a partizinmozgalom ki-
bontakozdsa Horvatorszigban a Jugoszldvia t8bbi orszdgaiban folyd
partizinmozgalom fejl8désével pirhuzamosan fejlodik, ez a tény legjobb
biztositéka annak, hogy Jugoszlivia népei meglrzik és megszilarditjék
harci egységiiket mind ma, a megsz4llék és otodik hadoszlopos szolgiik
ellen, mind holnap azok ellen, akik megkisérelnék ezeket a népeket ismét
szétvalasztani és Gsszevesziteni.

Utice, 1941. november 27.
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Ivan Laéa

A TITOI PARTKONCEPCIO

(Az elméleti-metodolédgiai felmérés megkozelitése)

Tito szdvegei — beszédek, beszdmolbk, cikkek — nem a tankdnyvek-
nek {rédtak, nem is valamiféle rendszerezett, elvont elméleti hdzdsok
eredményeiként jottek létre, hanem a forradalmi akcidk sziikségleteire, a
gyakorlat és a tapasztalat dltaldnositisinak feltétlen igényére adott va-
laszként sziilettek, s ezek alapjin a forradalom tovabbi fejlesztése tervez-
het8. Ebb8l adddban egyes szovegei — a forradalmi helyzet érettségi fo-
katél és a megoldasra vard tirsadalmi problémdk természetétdl fiigglen-
jobbara vazlatok, mig misok egészében véve teljesebbek és elméletileg in-
dokoltabbak. Tito, szemmel l4thatéan nem tudominyos traktitumokat
irt. Azonban megnyilatkozdsaiban fellelhet8k a marxista elmélethez, ii-
letve a péartrdl vallott marxi—engelsi & lenini tételek tovabbfejlesztésé-
hez hozz4jarulb elvi 4llaspontok is.

A titdi partkoncepcié elméleti-metodolégiai megvildgitisinak elsdd-
leges feladata felfedni mindazt az djat, amivel a partelméletet és poli-
tikdt gazdagitotta, hogy rdmutasson azokra a részletekre, amelyek a
partelmélet teriiletén fejlettebbek mint azok, amelyeket az Gsszehasonli-
tasként felhozott addigi marxista elmélet és gyakorlat adott. Ez a maga
médjin azt is jelenti, hogy elemzés és szintézis tirgydt képezi Titdnak
a vilagrél, a forradalomrdl, partrdél alkotott felismerése, azonkiviil a
titéi kornak az Osszehasonlitisa a marxi és a lenini id8knek a tdrsadal-
mi problémiival, a munkésosztily, a parasztsig és az értelmiség szocia-
lista forradalmunk sorin mutatott viselkedésének eszmei és politikai
vizsgalata, egybevetve a més orszigok forradalmi mozgalmaiban és 4t
alakuldsdban tandsitottakkal, ami, kézenfekvd, egy elmélyiiltebb tudo-
ményos kutatémunka feladata. A titdi eszmék objektiv eszmei-politikai
és elméleti interpreticidja feltételezi mlivei Ssszességének tanulményozai-
sit, a tdrsadalmi-politikai gyakorlat egyes kérdéseire vonatkozé titdi
vélemények folyamatos kisérését és elemzését, s megillapitani elméleti
hozz4j4ruldsit a marxista pirtelmélethez — s ez az a téma, amely els6-

sorban érdekel benniinket.
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Nélunk még — mir amennyire e tanulminy szerzdje megillapithatta
— nincs elég szélesen feltdrva Titénak a pdrerél vallott meglatdsa, s ez
irdnyban nem is tettek még tudominyos kutatdi erbfeszitést. Igaz, e tig
fogalmi és sszetett téma egyes aspektusait mir feldolgoztdk. Tobb ilyen
kezdeményezd, részlettaglaldé munka van, s ez diktilja a sziikségletet
egy mindent 4tfogé tudomdnyos kutatd-villalkozds meginditisira, a
titdi koncepcié lényegének, a marxista partelmélet fejlédésében betsltott
helyének, valamint a szocializmus felé haladé viligban a jugoszldv szo-
cialista forradalom fejlédésére vonatkozd jelentdségének a megallapi-
tisaral

A titéi partkoncepcié egyes sajatossdgairdl

A partrdl alkotott titdi koncepcid sajitossigait taglalé kutatémunka
tobb elméleti problémit vet fel, s e rovid vézlatot, illetve az elméleti-
metodolégiai sikrél valé megvildgitdst azzal a kérdéssel kell kezdeni:
miben nyilvinul meg a titdi koncepcid sajitossiga, eredeti-e, vagy pedig
kisebb-nagyobb mértékben egyszerd reprodukcidja a partrdl vallott le-
nini, marxi—engelsi felfogdsoknak, netin a klasszikusok meglatdsinak
szintézise, s végiil, egyaltalin beszélhetiink-e a munkdisosztdly partjarél
felallitott marxista elméletek kiilonboz8ségének létezésérdl? Mert ha a
Jugoszldv Kommunista Pirt, illetve a Jugoszldv Kommunista Szovetség
a munkdasosztily forradalmi, marxista pértja, ha a forradalom partja,
ha a harcnak ugyanazokért a torténelmi céljaiért kiizd, mint a marxiz-
mus klasszikusai dltal magyardzott kommunista pirt — s ez az azonos-
sg vitathatatlan — vajon akkor igazolt-e tobb marxista koncepciérdl,
sOt t6bb partelméletrdl beszélni??

A vilaszt erre a kérdésre Marxnak, Engelsnek és Leninnek a forrada-

lomrél — proletaridtusrél — partrél vallott nézeteiben kell keresni,
amelyeket kés6bb a megvaltozott torténelmi feltételek kozott Tito tovabb
fejlesztett.

A kapitalista termelési méd és annak ellentmondésai vizsgilatabdl a
marxizmus megalapitéi kiszlrték ismert 4llispontjukat: hogy a forra-
dalom nem az emberek akaratibdl vagy 6hajabédl sziiletik, hanem a ka-
pitalizmus rendszerében felgyiilemlett ellentmonddsok sdrléd4sainak tor-
vényszerll megnyilvanuldsi formdija; hogy a proletaridtus a kapitalista
tirsadalomban elfoglalt helye miatt a forradalom szubjektuma; hogy a
proletaridtus végrehajtja torténelmi kiildetését (valamennyi osztdly meg-
sziintetését), ha olyan kiilon politikai partba tomériil, amely a forradal-
mi elvek és a forradalmi gyakorlat egyesiiléseként a szocialista forrada-
lom eszk6ze; hogy forradalom csakis egy meghatdrozott, valtakoz6 nagy-
sdghd forradalmi helyzetben lehetséges, s hogy a munkisosztilynak és
partjanak 1épést kell tartania a tdrsadalmi valtozdsokkal; hogy a kom-
munista pért, illetve a kommunistdk, a munkdsosztédlynak és a tdrsada-
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lom haladé erbinek elméletileg legjobban felvértezett részét képezik,
akik gyakorlati politikai ténykedésiikben a leghatirozottabbak, &s akik a
mindennapos osztilyharc sorin szem eldtt tartjdk a munkisosztily har-
cinak torténelmi céljait, illetve akik a forradalom fejl8désének vala-
mennyi szakaszdban atgondoljdk és kapcsolatba hozzdk a munkdsosztdly
kozvetlen érdekeiért vivott harcot annak végsS, torténelmi érdekeinek
érvényesitésével.

Marx és Engels ugyanakkor kiemelik annak a metodolégiai 4lldspont-
nak a kiilonds jelentdségét, hogy mindig keresni kell a konkrét megolda-
sokat, vagyis ezért az 4altaldnos elvek (a Kommunista kidltvinyban fog-
lalt pirtprogramrél van szé) gyakorlati alkalmazdsa ,,mindeniitt és min-
denkor a tdrténelmileg adott kdriilményektdl fog fiiggni.””® Marx hasonlé-
képp észreveszi, hogy kiilonboz8 orszigokban kiilonfélék a munkds-
osztaly fejlettségi szintjei és 4ltaldban a konkrét torténelmi korilmények
kiilonboz8ségei elkeriithetetleniil megnyilvdnulnak az elméleti 4llaspon-
tokban is.* Utalva ugyanerre a témira Lenin hozzaflzi: ,,Mi egyaltaldn
nem Ugy tekintiink Marx tanaira, mint egy befejezett és sérthetetlen tény-
re...”, ez (a marxista elmélet) ,csak 4ltalidnos vezérelveket tartalmaz,
amelyek kiilonleges esetekben més alkalmazist nyernek™.® Tovibba: ,Mi
nem bizonygatjuk, hogy Marx, vagy a marxistdk ismerik a szocializ-
mus felé vezetd utat a maga teljes valdsigiban. Ez badarsig...”®

A marxizmus klasszikusai tanainak egészébdl kivildglik, hogy minden
valés (igazi) forradalom megismételhetetlen, & hogy nincs, és nem is le-
het a torténelmi koriilményektdl fiiggetlen, dltaldnos érvényl modell. Eb-
b6l kovetkezik elsé megallapitdsunk: minden forradalmi part koncepcidja
vagy tipusa konkrét — torténelmi meghatirozottsigl, s ezaltal kiilonSs
és eredeti.

Az cl6bbiekb8l tovibbi megillapitisra juthatunk: a szocializmusért
folytatott harc feltételeinek kiilonboz8ségét az egyes orszigokban és a
vildig méis-mis részeiben, a forradalmi viltozisok Osszetettségét, a szo-
cidlis &s politikai er8k kiilonbbz8 szerepét és viszonyuldsit és hasonldkat
nem lehet sematizdlni, éppen ezért igazolt a kiilsnb6z8 partkoncepcibk
— & elméletek létezésér8] térgyalni — Marx és Engels vagy Lenin kon-
cepcibjarél, vagy mondjuk a szocidldemokrata vagy anarchista koncep-
cibkrél, az antikolonidlis forradalmakban keletkezett pirtok koncepcid-
jardl, a titdi koncepcidrél, vagy korunkban a koncepcidk kiilonboz8sé-
gérd]l azokban az orszdgokban, ahol a kommunista pirt van hatalmon,
esetleg az 4n. eurokommunizmus pirtjainak elméleteirél, stb.

Azonban 4gy vélem, hogy kérdéses lenne az a megillapitis, mely sze-
rint a kiilonféle partkoncepcidk és sajitossigaik abszolit 4j elképzelé-

z0tt nincs semmilyen kolcsonds kapcsolat. Minden 4j koncepcidban ért-
hetd és clkeriilhetetlen az el8z6nek a hatisa.

A titbi partkoncepcidt, valamennyi Osszetevljével, nem vezethetjiik le
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csakis a mi, konkrét jugoszldv torténelmi koriilményeinkre. Azokat a fel-
tételeket, amelyek kozepette Tito 1étrehozta a pértot, a jugoszliv torté-
nelmi tudominyos-elméleti kutatds mdr széles korlien megvildgitotta.
Ezek a feltételek azonban nem érthetSk Sztilin diktidtumdinak és szemé-
lyi kultuszdnak a nemzetkdzi kommunista mozgalomra, valamennyi
kommunista partra, igy a Jugoszliv Kommunista Pirtra gyakorolt ha-
tisa nélkiil. PArtszervezésiinkben a bolsevista modell volt a példakép.
Szinte ugyanez mondhaté el az Oktdberi Szocialista Forradalom torténel-
mi hatdsirél is.

Lenin pérttipusa mindenben szervezésében?, vasfegyelmében és az osz-

tilyhoz fGz8désében,® avantgarde elméleti és politikai felkésziiltségében®
stb. példaképe azoknak a kommunista pirtoknak, amelyek a nehéz ille-
galitisban késziiltek fel a kozvetlen forradalmi osztilyrohamra. Ugy vé-
lem, hogy mindez Tito megnyilatkozédsaiban is, meg a partdokumentu-
mokban is magyardzatul szolgdl az 4llispontokra, amelyben hangstlyoz-
zdk, hogy a JKP leninista part, hogy a JKP azért arathatott sikereket,
mert val6di bolsevista parttipus és hasonlék. A partra vonatkozé marxis-
ta tanok beleépiiltek a JKP és a JKSZ alapjaiba. Maga Tito is allan-
dban emlékezteti a pirttagokat a feladatra és kotelességre, hogy sziinte-
leniil tanulminyozzdk Marx, Engels és Lenin forradalmi mfveit és el-
méleteit.
. A helyzet, amilyenben a JKP a két hdbord kozott tevekenykedett
Sztilin nézeteinek hatdsa és az Ossznépi kommunista (bolsevik) part ta-
pasztalata sziikségszerien belevitte a tit6i koncepcibba, valamint a pért-
dokumentumokba a bolsevik pdrt fegyvertdrdbdl a szervezési elveket
és formékat, amely tSbbek kozdtt megnyilvdnult a terminoldgiai kife-
jezések Atvételében is. A bolsevik part néhdny kifejezése jelen volt a
JKP-ben egész a JKSZ VI. kongresszusig, bir e kifejezések 4j tartal-
mat fedtek. Sziikséges volt erre rdmutatni, mert a beavatatlan olvasé
megkérddjelezhetné a titdi koncepcidt, vagy legalibbis arra a kovetkez-
tetésre jutna, hogy az tiszta hasonmdsa Lenin vagy Sztdlin partkoncep-
cibjanak.

Igy példdul a JKP V. kongresszusin (1948) a partdokumentumokban
rdbukkanhatunk a ,hivatdsos forradalmirok™ kifejezésre, jéllehet jelenté-
sik megvaltozott Leninnek a ,,Mit lehet tenni?” (1902) cim( mdlvében
megjelentetett kifejezéshez viszonyitva.

Misik példdnak felhozhatd a ,,transzm155216” Sztalm interpretécié-
jaban jelentése levezethetd a dolgozék parton kiviili szervezeteinek se-
gédszervekké és er8atvivl-szerkezetekké valé 4talakuldsira, azaz a parti-
dllami mechanizmus puszta emeltylijévé; e kifejezés mellékes (stattitumon
kiviili) haszndlata a JKP gyakorlatdban mis értelmezést nyer, példdul a
Népfront helyének és szerepének, a munkdisegység bizottsigainak és ma-
soknak az esetében.

A terminusok, amelyek a Jugoszliv Kommunista Szovetség Politikai
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tevékenységének és gyakorlatdnak idejében szerepelnek é&s amelyek me-
r8ben més torténelmi koriilmények kifejezései, mér nem adnak okot ter-
minoldgiai kétségre vagy tisztazasra.

A titéi koncepcié lényege

Tito miveiben, amelyek id8rend szerint hirom szakaszra oszlanak —
arra az idére, amikor a JKP illegdlis szervezetként mikodott, azaz a
forradalomra val6 felkésziilés szakaszdra, a mépfelszabadité hibord id8-
szakéra és a hdborl befejezését8l napjainkig —, feldolgozisra keriilt a
JKP—JKSZ épitésének és fejlédésének valamennyi fordulbpontja.

A part, akdrcsak maga a forradalom is, sziintelen és hosszan tartd
harcban, nehézségeken és akadalyokon at, eszmei és politikai Gtkeresé-
sen, eldnyomuldson, bolyongison és ingadozdson keresztiil jott létre és
fe;lodott 10 Eobszen a 1. vildghdbord kiiszobén bekovetkezett tjjésziileté-
séig, a JKP a forradalmi fejlédés alapvetd kérdéseiben megnyilvanuld
szektassdggal volt terhelt, mint amilyenek: a part forradalom irénti vi-
szonyuldsa, a munkisosztily egységének megteremtése, Népfront-ird-
nyultsdg, a nemzeti kérdés és a parasztsig kérdésének megoldasa, az or-
sz4g fliggetlenségének megvédése stb. Titdnak a munkdsosztily forradal-
mi marxista partjardl, szerepérdl és jelent8ségérbl alkotott elsd elképze-
lései a zAgrabi kommunistdk VIIL. konferencidja idején kifejtett eszmei-
politikaj ténykedéséhez kapcsolédnak (1928)'* A pirt élére keriilésekor
(1937) Titénak a partrél vallott nézetei mir kikristilyosodtak és alapul
szolgiltak egy 0j pértkoncepcibhoz, amely mintegy valasz a szdmos te-
rilleten fellelhetd eszmei-elméleti és forradalmi-gyakorlati kérdések meg-
old4sira — a forradalom feladatai, a munk4sosztily és dolgozé tomegek
egysegenek létrehozdsa a mozgalomban, mindenekeldtt a pértban, az
egység a munkasosztély torténelmi érdekeiért és a pirtellenes meg frak-
cids csoportok ellen vivott harc sordn, a pirt avantgarde szerepe stb.
irdnt. A titéi 4] koncepcié funkcibiban, viszonyaiban, feladataiban is, el-
tér a sztdlini. parttipustdl, de bizonyos aspektusaiban eltér a Marx—
Engels-i , kommunistdk szdvetségé”-t8l, vagy Lenin djabb tipusi pért-
jatdl is.1?

Miben rejlik a titéi pirtkoncepcid lényege, egyedisége és eredetisége?
Tito a harmincas évek kozepének tirsadalmi viszonyaiban fejleszti néze-
teit a partrél, amikor hazinkban erbsodik a tomegek forradalmi de-
mokratikus mozgalma és érlel8dik a forradalmi helyzet, kiilondsen a ki-
viilr8l j6v8 fasiszta veszély és az uralkodé burzsodzia kapituldns maga-
tartisa nyoméséra Ezt a tényt kiilsndsen fontos hangstlyozni. Amennyi-
ben ugyanis nem vennénk-figyelembe a méisodik vilighdbordt megel8z8
évek konkrét tdrténelmi helyzetének jellegzetességeit, akkor menthetet-
leniil zavaros és bizonytalan vizekre eveznénk.!®

Titénak a JKP élére keriilésekor sorsdontd események jitszédtak le a
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vildgon. A forradalomrél és a pirtrdl vallott nézeteit annil sokkal el-
tér8bb tirsadalmi valsigban alakitotta ki, mint amilyen Lenin, de f8-
leg Marx kordban volt. A kapitalizmus 8sszeomldsa Marxnal nem mu-
tatkozott meg annyira kdzvetleniil, mint Lenin esetében, ami természe-
tesen hatdssal volt a pirt mésfajta szerepére, felépitésére, és belsb viszo-
nyaira. Lenin a kapitalizmus imperialista fejl6dési szakaszaban élt, amely
reprodukélja és kiélezi a leigdz4s és kizsdkmdnyolds viszonyait. Azon-
ban az, ami Lenin kordban f8leg tendencia volt, Tito idején mir az él8
valésig lényeges meghatdrozéjavd valt: a klasszikus kapitalizmus vala-
mennyi alapvet gazdasigi és politikai mechanizmusa széthullott —
amely teljes egészében az 1929—1933 gazdasigi valsigban nyilvinult
meg — és kialakult az 4llamkapitalizmus, mint a kapitalizmus rendsze-
rének szervi vAlsigibdl kivezet8 médozat forméja. A politikai vélsig,
tobbek kozdtt a fasiszta sotétség jelentkezésében 6ltdtt kifejezési formit,
amely csak tovdbb mélyitette a krizist, hogy végiil is a II. vildghébord-
ban csdcsosodjék ki.

Az imént felsoroltak lehet8vé teszik a téma 4ltal felvetett feladat
megmagyardzisit. Tito munkdinak elemzése feltirja e torténelmi hely-
zetben kialakitott elmélkedéseinek és tevékenységének {8 irdnyvonalit.
Idejekordn felméri az 0j tdrténelmi jelenségeket. Még a Kommunista In-
ternaciondle VII. kongresszusa (1935) el6tt a fasizmusban litta a nem-
zetkozi ellenforradalom f8 iiterejét, amely nemzeteinket és nemzetisé-
geinket a nemzeti és szocidlis rabsigb6l kezdve a kiirtdsig fenyegeti. Eb-
ben, az orszdg és a nagyvildg forradalmi és 4taldban demokratikus erdi-
re nézve rendkiviil Osszetett és veszélyes helyzetben, Tito legfontosabb
lépései a kdvetkezOk voltak:

- — Felkésziteni a pirtot a forradalmi mozgalomban viselt szerepére,
a soron lev8 nagy szocidlis 4talakuldsra, ,,mert a pért az egyetlen biz-
tositék osztilyunk és népeink jov8jére és gydzelmére nézve”. !t :

— A piért 8 politikai irAnyvonala a fasizmus elleni harc, a fasizmus
elleni harc vonaldn a partnak témdritenie kell a legszélesebb néptomege-
ket, az orszdg valamennyi halad$ erdit.

— A pirtnak nemcsak mint a munkdsosztily élcsapatdnak, hanem
gy is meger0sitést kell nyernie, mint nemzeteink és nemzetiségeink nem-
zeti-felszabadité harcanak vezetd ereje.

— A partnak tivlatot kell nyitnia a nemzeti és szocidlis elnyomds
alél felszabadult tdrsadalom eldtt.

A partrél, annak szerepér6l és irdnyvételérdl felvizolt nézetek jelen-
tik a titéi partkoncepcié alapjit, adjik sajitossagat és lényegét.’® Nem-
zeteink és nemzetiségeink szdmdra e felmérhetetlen torténelmi jelentSségh
koncepcié. teljes egészében megnyilvanult a népfelszabadité harc sorin
és késobb is.

A titdi partkonocepcié tehdt az antifasiszta harc koriilményei koze-
pette, politikailag a Népfrontban szervezett széles néptdmegek harca
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sordn sziiletett, s lehetetlen e torténelmi 8sszefiiggésen kiviil értelmezni.
A JKP és a nemzetk6zi kommunista mozgalom ez ideig egyaltalin nem
agyazddtak be szélesebb értelemben, sem a munkdsosztilyba, sem a dol-
gozd tomegekbe, elsGsorban azért, mert nem sajit orsziguk és népiik
létfontossagh problémadit vették kiinduldpontul. A vildg kommunista
partjai tobbségére a politikai irdnyvételben jellemz8 volt a szektassig,
a dolgozé tomegektd]l vald elkiiloniilés, a frakcids torzsalkodas, a dog-
matizmus, Sztdlin egyes nézeteinek és véleményének kéros hatdsa stb.

A titdi partkoncepciéban kdzponti jelentbségl a partnak az osztillyal
és 4ltaliban a dolgozdkkal kialakitott kapcsolata. A partnak a néptd-
megekkel vald széles korli kapcsolata és a tomegek forradalmi meg de-
mokratikus mozgalmanak létrehozdsa politikdjdban taldlhatdék a titdi
koncepcib eredeti jellemvondsail® Ugyanakkor mindez nemcsak gyakor-
lati-politikai, hanem Titénak és a partnak elméleti szinvalldsa is volt.

Nem szabadna szem eldl téveszteni, hogy a marxizmus megalapitdi
is rimutattak a partnak és az osztilynak a néptomegekkel valé kapcso-
latdira. Marx a legélesebben ellenezte a kiilonféle dramlatokat, amelyek
a partot és a munkésosztalyt a politikai elszigetelés felé vitték. Lenin
hasonléképp vélekedett, marmint hogy a pirt annak révén er8s, hogy
a nép érdekeit fejezi ki, egyben képes arra, hogy ,,0sszefonddik, s bizo-
nyos meértékben, ha éppen Ohajtjak, egybeolvad a dolgozék legszélesebb
tomegeivel, elsGsorban a proletirokkal, de a nem proletir dolgozd t5-
meggel szintén”.1? S ezzel egyetemben kiemelte a munkdis-paraszt szo-
vetség politikdjanak jelent8ségét.

Ennek tudatdban felvet8dik a kérdés: Lehet-e ilyenformin beszélni a
titéi koncepcié bizonyos kiilonlegességeirdl? Ugy vélem, hogy ez nem
vitds. Hiszen csak a tit6i korszakban valt lehet6vé felmérni a part és a
munkdsosztdly osszefonéddsinak valamennyi Iényeges dimenzibjat, akar-
csak a munkds-paraszt ,szévetség” valamennyi OsszetevSjének és jelen-
t6ségének a vizsgalata. Eppen a titdi koncepcidban kap a munkasok és
parasztok szovetsége egy 1j, eltérd mindsitést, Ossznépi mozgalommi
alakul 4t Jugoszldvia Népfrontja intézményesitett formaja révén, illetve
a Dolgoz6 Nép Szocialista Szdvetsége alakjiban, a dolgozék politikai
szervezettségének és életének megnyilvanuldsaként. Kovetkezésképp Ju-
goszldvidban a szocialista forradalom a szé szoros értelmében a mun-
kdsosztdly és az Osszes dolgozdk sajit mlive — a nép forradalma lett.

Osszegezve: a JKP-nek a Népfronton keresztiil kifejtett tevékenysége
a part szerepér8l vallott titéi koncepcib lényegi megjeloléje. A Népront
egy kiilonleges politikai szervezet, amely magiba foglalja a dolgozdkat
és a polgdrokat, s a kommunistdk mint e szervezet magva aktivitdsa
folytin a forradalom széles frontjiva fejlddott. A népfelszabaditd hibo-
ri folyamdn a legszélesebb Ossznépi fronttd véalik, amely politikai don-
téseket hoz, s mint ilyen, csirdjiban jelenti a klasszikus értelemben vett
politikai szervezetbdl valé A4tmenetet, az Ossznépi ,nem pérti” 6mo-
rillést.’® A kommunista part nem oldale 4ll, mintegy apriori vezetd erd,
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hanem a néptSmegekben gySkerezik és a Népfronton beliil jelenti a ve-
zetd eszmei-politikai és szervezkedési erdt.

Emlékeztetnék, a Kominform, illetve Sztilin j6l ismert birdlatira,
hogy a JKP eltér a leninista partelmélett8], mert megengedte, hogy a
part, ,beolvadjék a Népfrontba” és hasonlék. Ennek alapjin Sztdlin
megsejtette a titéi partkoncepcid széleskoriségét és a JKP eredendd kap-
csolatit a legszélesebb néptomegekkel, csakhogy a maga biirokrata, vo-
luntarista és szektds vezérkedd stilusa miatt nem lathatta meg a valds
viszonyokat., S ebben' rejlik valéjiban elméleti és politikai ,,vaksiga”.
Sztdlin nem tudta, s valdészinlleg nem is akarta megfejteni a JKP-nek
a Jugoszldv Népfrontba valé Gn. beolvaddsit, nem akarta, felismerni
partunk igazi forradalmi szerepét, akircsak egy ardnylag kis orszdg és
partja erbforrisit sem, a forradalmi identitdsinak megOrzéséért vivott
harcban.

Hasonlé viszony. alakult ki abban az id8ben a JKP irdnt a nemzetkozi
kommunista mozgalomban is, a kommunista partoknak a Kominternnel
és Sztilinnal szembeni alirendeltsége miatt, Ezek sem tudtik felfogni
forradalmunk lényegi dimenzidit, dssznépi Jelleget amely a forradalom
sikerének forrdsa és zaloga volt. A szektds és biirokrata nézetek szdmira
idegen gyakorlat volt, hogy egy kommunista part (azaz a JKP) els6sor-
ban a sajit munkdisosztilya és népe elbtt értékeli és igazolja 6nmagit.
Egyszerlien még nem érthették meg, hogy egy ilyen irdnyvétel nélkiil
nem Kkeriilhetett volna sor szocialista forradalmunkra. A , Nemzeti kér-
dés Jugoszlavidban a népfelszabadité hdbort megvilagitisiéban™ cimil
cikkében Tito elsbnek definidlta a nézetet — hogy Jugoszlividban a szo-
cialista forradalom a nemzeti-felszabadité hibord képében vilik valé-
ra® Ez a nézet elméleti értelemben is djként hatott, és azéta mir szdm-
talan esetben igazoldst nyert a vildg tegnapig még gyarmati és félgyar-
mati helyzetben levd részeinek forradalmi 4talakuldsaiban.

Bebizonyosodott, hogy a jugoszliv forradalmi tapasztalatok szélesebb
nemzetkozi jelent8ségliek, elsBsorban azért, mert a kor szellemének meg-
feleld feltételeket és viszonyokat tiikrozik. Ezdttal elegendd rimutatni
arra, hogy forradalmunk — a vildgviszonylatban betSltdtt jelent8ségé-
nél fogva — az els8 sikeres szocialista forradalom az oktdberi forrada-
lom utdn. Természetesen ebb8l semmi esetre sem lehet levonni a kovet-
keztetést, hogy tapasztalataink, s ebben a titéi koncepcié, altalinos ér-
vényl receptek a soron levd forradalmi mozgalmak szimira, hogy ez az
egyetlen Gt és egyetlen helyén valé koncepcib.?® Egyébként maga Tito
volt az, aki a népfelszabadité hdbort idején irt cikkében, ,,A népfelsza-
badité harc és pirtunk szervezési kérdései”-ben kiemelte a pdrt sziinte-
len, a forradalmi folyamatok irinti alkalmazkod4sinak és viltoz4dsinak
sziikségességét. ,,A proletaridtus partja, a kommunista part &1 szervezet,
amelyet sziinet nélkiil fel kell Gjitani és épiteni kell, ha nem akarja azt,
hogy ellensege1 megsemmisitsék, s hogy az események keresztiil ne gi-
zoljanak rajta.”’2t
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Vajon valtozik-e és miben a titéi pértkoncepcié az onigazgatds
bevezetésével?

A marxista megkozelitésd mdéd magitdl érret8d8vé teszi, hogy a je-
lenségek elemzésekor, a fejlédés minden egyes torténelmi szakasziban,
az adott tirsadalmi koriilményekbdl induljunk ki. Az Snigazgatis beve-
zetésével valamelyest radikalisabb eltolddas torténik az elemi tirsadalmi
viszonyokban. Ez pedig egy hatalmas torténelmi 1épés a végleges szocia-
lis emancipacié iranydban, amely hosszan tarté folyamat keretében fo-
kozatosan eltlinnek az emberek feletti hatalomgyakorlds valamennyi for-
mai, a régi tirsadalom Osszes maradvanyai, kéztitk a politikai partrend-
szerek is. S mivel az Onigazgatds bevezetése a jugoszlav szocialista kozos-
ség fejl8désének djabb szakaszit is jelentette — az elemi viszonyokban
és a térsadalmi szerkezet egészében, a munkdsosztily és a dolgozdk he-
lyének és szerepének meghatirozasiban, az 4j tdrsadalmi feladatok meg-
old4dsinak mddozatainil tortént valtozdsokban, stb — kézenfekvd fel-
tételezni bizonyos véltozasokat a part fejl6désében, a pértszervezésben,
tevékenységi formdiban, a munk4sosztily irdnti viszony4ban, a tirsada-
lom szervezett szocialista eri irdnti alldspontjiban, a nemzetek kozotti
viszonyok tovabbfejl6désében, valamint annak tdrsadalmi-gazdasigi és
demokratikus tartalma irdnt elfoglalt hozz4illdsdban stb.

Tarsadalmunk Onigazgatdsi irdnyelvébdl kiindulva, Tito még a JKSZ
VI. kongresszusin (1952) utalt arra, hogy a Kommunista Szdvetség ele-
get tehet vezetd szerepének, méghozzd a munkésosztilynak, mint a szo~
cialista forradalom avantgarde erejének a felkészitésével.

A JKSZ VIII. kongresszusin (1964) elhangzott beszdmoldjiban Tito
szabatosan kifejtette azt az 4lldspontot, amely annak sziikségességérél
sz6l, hogy a munk4sosztily és a dolgozék legyenek a bbvitett wjraterme-
lés letéreményesei, s hogy az Snigazgatds csak Ggy fejlédhet tovibb, ha
magaba foglalja az egész tirsadalmi felépitményt. Ugyanezt az 4llaspon-
tot magyarazta a JKSZ XI. kongresszusin (1978) mondott beszidmoldji-
ban is: ,,Forradalmunknak a marxista elmélethez és a szocialista gyakor-
lathoz valé hozzajiruldsa sokkal nagyobb. ,,A gyir a munkisoké!” jelmon-
dat djraérvényesitésénél. Mi kezdtiink el8szor épiteni olyan szocializ-
must, amelyben az 6nigazgatds kilépett a gyirakbdl és 4tfogta a tarsa-
dalom szervezetének egészét.” (A JKSZ XI. kongresszusa — 63. oldal)

Az bnigazgatas fejl6désében latja Tito forradalmunk és a Kommunista
Szovetség politikdjanak folytonossigit, tirsadalmunk szocialista erdinek
forradalmi harca értelmét és céljait. Tito szdmira a szocializmus ,,a mun-
ka és a munkésosztily felszabaditdsinak, az egyén felszabaditisinak toe-
ténelmi folyamata, olyan folyamat, amelyben az ember sajit életének és
munkdjinak tényleges urdvi lesz”. (Ua. — 75. oldal)

Titbnak a dolgozék Bnigazgatisi viszonya kozepette a pirt szerepérl
alkotott elvei és elmélkedési irAnyvonala logikus folytatisa a habord
el6tti &s a hiborat kovetd iddszak gyakorlati-politikai és elméleti elks-
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telezettségének. A széles forradalmi és demokratikus mozgalom kiterebé-
lyesitésér6l, a pdrtnak a munkisosztillyal &s a tobbi dolgozéval vald
kapcsolatirél, a dolgozék alkotd erejének a felszabaditdsirdl és serken-
tésérdl alkotowt alapelvek csak gazdagodnak az 4j tdrténelmi viszonyok
kizepette, Gj tartalommal béviilnek, 4 elemeket visz be a part koncep-
cidjaba. Jelenleg, a munkisosztily és a dolgozék &nigazgatdst és kiildott-
rendszerében, illetve az emberek Onigazgatisd szervezettségében dontd
tényezOkként hatnak a lényeges tirsadalmi kérdések megolddsdban és az-
z4 lesznek, amir8]l Tito is beszélt a JKSZ X. kongresszusin elhangzott
beszémoléjéban (1974) — ,,a tarsadalom uralkodé gazdasigi és politikai
erejévé”.

Az 1lyen viszonyokban a Kommunista Szdvetségnek mindeniitt, ahol
Onigazgatisi dontés sziiletik, eszmeileg és politikailag aktivnak kell len-
nie, ,,a rendszer belsd, nem pedig a rajta kiviil vagy folotte levd mozga-
tberejeként. Az Osszes termelSkkel kiizdenie kell azért, hogy maguk az
onigazgatdk szabadon kinyilvanitsdk és egybehangoljak sajit és tdgabb
értelemben vett kdzvetlen és tartds érvényll érdekeiket, valamint, hogy a
legésszerlibb dontések sziilessenek mindazokrél a kérdésekrdl, amelyek
akir sajat életiiket & munk4jukat, akir a szlikebb és tigabb tdrsadalmi-
politikaj kozosségek fejlédését érintik”. (A JKSZ XI. kongresszusa —
75. oldal.)

Tehit a Kommunista Szovetség avantgarde szerepét a tirsult munka és
a szocialista omgazgatém politikai rendszer belsd erejeként twlti be, a
munkdsosztily és a tirsadalom Osszes Onigazgatisi erSinek aktivitdsa ré-
vén, a munkasosztaly, mint a forradalom alapvetd szub;ektuma pozi-
c161énak megerdsitésén keresztill. ,,Forradalmunk csak igy haladhat to-
vibb.” (Ua. — 75. oldal)

A JKSZ XI. kongresszusin mondott zir6ébeszédében Tito rdmutatott
még egy fontos elvre — hogy mi sohasem voltunk meghatdrozott for-
mék rabjai, és mindenkor megvaltoztattuk 8ket, amikor ezt az élet meg-
kovetelte, és hozzdflzi: ,Mi ezen a kongresszuson is meghatirozott sta-
titumbeli valtoztatisokat hajtottunk végre a Kommunista Szdvetség
szervezetében és munkamédszerében. Természetesen a gyakorlat mutatja
majd meg a legjobban, hogy ezek milyen mértékben felelnek meg ko-
runknak és tevékenységiink feltételeinek.” (Ua. — 90 oldal)

Az Onigazgatis bevezetése egyben az 4llamelhalds folyamatinak a
kezdete is. A szocialista Snigazgatisi demokracia fejl8dése sziikségszer(ien
megsziinteti a biirokricia uralmat (az 4dllami szervek hatalmit), eltorolve
alapjit — az 4llamtulajdont.2 A politikai dontések é&s az 4llami aktu-
sokkal és torvényes el8irdsokkal szabilyozott egyes kérdések megoldisa
és valbra véltdsa egyre inkdbb az Onigazgatdsi szervezetek hatiskorébe
Keriil, méghozz4 a-kiildottek szkupstinija, az Onigazgatisi megegyezések
és tarsadalmi megillapoddsok révén. A politika tirsadalmasitisa Gjdon-
sigot jelent tirsadalmunk koribbi viszonyaihoz képest, és egyben alapot
is ad a pért ennek megfeleld szerepéhez. Ugyanis a politikai déntéshoza-
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tal és sok mas tirsadalmi kérdés megolddsa tobbé mair nem az 4llam
vagy a pért kbzvetlen dolga, mint forradalmunk hibord utini szakasza-
ban — amikor a part a hatalom kozponti szervein keresztiil irdnyitotta
a tarsadalmi 4talakuldst, hanem Onigazgatdsd tdrsadalmunk egészének
igyévé vilik. A Kommunista Szovetségnek az Onigazgatist tirsadalom
szerkezetébe vald ilyenfajta beépiilés, kétségteleniil, 4j fenomén a partrdl
alkotott koncepcidk fejlédésében és a szocializmusért vivott harc tdr-
ténetében.

Kiilsndsen szem e€l6tt kell tartani Titdnak még egy meghagydsit,
melynek kétségteleniil elméleti jelent8sége van. Ugyanis orszigunkban a
szocializmus és a szocialista 6nigazgatds tovabbi fejldésében a Kommu-
nista Szdvetség avantgarde szerepe nem gyengiil, hanem ellenkezdleg,
erdsddik. A Kommunista Szdvetségre még nagyon sokdig sziikség lesz és
helyettesithetetlen szerepet kap a szocialista Onigazgatisi ontudat kiépi-
tésében. Vagyis nem hatalmi eszkdz, hanem az &ntudat fegyvere, alkotd,
irdnyitd, tudominyos és szervezett tirsadalmi Sntudat, amely torténelmi-
leg felelds a szocializmus fejl8déséért. Ezaltal gyakorlatilag is megvald-
sul azokra a kommunistikra vonatkozd marxi—engelsi tétel, akik el-
méletileg felvértezettek, és akiknek el8nyiilk van a proletaridtus tSbbi
részével szemben aziltal, hogy tisztdban vannak a viszonyokkal, a fo-
lyamatokkal és 4ltaldban a proletirmozgalom vivményaival.

A fentebb ismertetett tirsadalmi-torténelmi folyamatokbdl, valamint
azoknak a meglitdsoknak az alapjin, amelyek tovibbra is fel-feltlinnek,
pirhuzamban a szocialista 8nigazgatis fejlédésével, a fokozatosan izmo-
sod6 szocializmussal mint viligfolyamattal, kifejlédnek a marxista part-
elmélet 4j, adekvat komponensei is. A pértkoncepcié pontosabb megha-
tirozdsa ma még mindig egyike a fontosabb elméleti-kutatémunka fel-
adatainak. A szocialista onigazgatisi demokracia mindenképp lehet6vé te-
szi, hogy a megvéltozott tirsadalmi alapokon marxista magyarizattal
szolgiljon és tudominyosan megvildgitsa szocialista forradalmunk tovéb-
bi folyamataira vonatkozé elméleti elképzeléseket s ezaltal Ssszegezze is
a megfelel marxista pirtkoncepciét és elméletet.

Forditotta MILENKOVICS Szwvetiszlav

Marksistitka misao — 1979., 5. sziAm.
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Jegyzetek

1 Josip Broz Tito Osszegy#jtott miveinek megjelentetése megbizhaté forrdsmun-
kit jelent a marxistdknak, hogy pontosabban definidlhassdk a titdi
pértkoncepciét és annak tudominyos valorizicibjat.

2 A pirtkoncepcié fogalma eléggé meghatirozatlan, s tartalmiban meg terje-
delmében is minden egyes szerzé megkdzelitési jellemvonasinak fiigg-
vénye. Ilyképp szdlni lehet egy, vagy tobb koncepcié létezésérdl, s
ezen tdl is egy, vagy tobb marxista pirtelméletrdl. Szerintem indokolt
t8bb koncepcibérél és tobb pirtelméletrd] beszélni. A kiilonbségek gyo-
kerei elsésorban az 4ltaldnositds szintjében rejlenek. Eképpen a pért-
elméler esetében t5bb figyelmetr forditunk a mindent atfogd 4ltalino-
sftds elvont — elméleti szintjére, mig a koncepcid kifejezés alatt ki-
emelt helyet kap egy part tevékenysége egy konkrét idGben és térben.

3 Marx K.—Engels F.: Mivek, 7. kdtet, 477. old., Beograd 1974.

4 A Nemzetkdzi Munkdsszovetség F6tandcsinak V. ilése — 1869. IX. 3.

8 V. I. Lenin: Vélogatott mivek — ,,Kultura” 1960. IIT. 199. old.

¢ Uo., XI. kotet, 101. old.

7 ,Adjatok nekiink forradalmi szervezeteket, s mi a feje tetejére allitjuk Orosz-
orszigot”, (V. L. Lenin — Vilogatott mivek, II1. kdtet, 331. old.)

% LA bolsevikok nem maradhattak volna hatalmon nem két és fél évig, de,
még csak két és fél hénapig sem. Partunknak a legszigordbb, tényleg
vasfegyelme nélkiill, a partot a munkdsosztily tOmegének legteljesebb
és fenntartis mélkiili timogatisa hidnydban.” (Vilogatott mivek,
XIII, kotet, 410. oldal.)

8 ,,Avantgarde harcos szerepe csak egy haladé elmélettel vezetett partnak le-
thet”. (Uo. III. kotet, 243. oldal.)

»Forradalmi elmélet nélkiil nincs forradalmi mozgalom sem”. (Uo.
242. oldal.)

10, Fzek a munkik” — irja Tito Usszegyljtore miveinek el8szaviban — ,,tor-
ténelmi bizonylatok is meglatisainkrdl é&s tevékenységlink lehetBségei-
r8l forradalmi harcunk valamennyi szakaszdban. Ugyanakkor hii ki-
pei sajitmagunk novekedésének és annak, amit tettlink és ahogy tet-
titk azt, néha felmérésiink &s értékelésink egyoldalisigival is meg
tévelygéseinkkel is.” (Osszegyljtote milvek, I. kbtet, Beograd, 1977.).

1t Koreferdtumaban Tito megvizsgilja a pirt avantgardsigdnak, a munkdsosz-
tallyal alkotott egységének és a tobbi dolgozdval kialakitort kapeso-
latdnak, az egységet veszélyeztet frakcidssignak a problémdit, stb.
(Osszegylijtote mivek, I. kotet, 74—77. oldal. Beograd, 1977.).

12 Marx—Engels ,kommunista szdvetsége” azoknak az azonos elveket vallok-
nak a szdvetsége, akik mds munkispirtokon beliil tevékenykednek;
Marx és Engels szavai szerint 6k elméletileg felvértezettebbek és eld-
nyitk van a proletaridtus tobbi részével szemben aziltal, hogy tisztd-
ban vannak a viszonyokkal, a folyamatokkal és altaliban a proletar-
mozgalom eredményeivel, A pirizsi kommiin utin a tudoméinyos szo-
cializmus megalapitéi b8vitik felismerésiiket a munkdsosztdly harci-
nak vezetésére alakitandé avantgarde politikai part jelentdségérdl &s
sziikségességér8l. Az anarchistdkkal, a prudonistakkal és a blankistak-
kal folytatott vitdikban Marx és Engels programként vetik fel a mun-
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13 Marx

kasosztily pirtjdt. A Nemzetkdzi Munkisszvetséz Altalinos stardrn-
miby 7a pontként keriilt be a kulcsdllaspont: ,,A proletaridtus csak
abban az esetben hathat osztilyként, ha killon politikai partba szer-
vez8dik.” (Usszes miivek, XXVIII. kdtet, 344. coldal.).

Lenin volt a megalapitdja az els6 munkdspirtnak, amelyik kozvet-
leniil el8készitette és sikeresen végrehajtotta az elsd szocialista for-
radalmat. A ,,Mit lehet tenni?” c. mfivében Lenin kiszliri az avant-
garde politikai szervezetnek, mint a ,hivatdsos forradalmiroknak” a
kiillsn szervezete sziikségletét, amely ®nilléan, néha a munkdsosztily
mis partjaival ellentétben mikddik. (,A forradalmirok szervezetének
mindenekelétt olyan ..... embereket is fell kell olelnie, akiknek
hivatdsa a forradalmi tevékenység...”, ,,E szervezetnek kényszeriien
szlikebb kdrQinek ¢és minél konspirativabbnak kell lennie...” (Viloga-
tott mivek, II1. k&tet, 318—319 oldal.) Lenin az ilyen partmodellt
a cari Oroszorszdg akkori kiilonleges torténelmi helyzetével és az im-
perializmus szakaszainak karakterisztikdjival magyardzza. Az 1905-6s
oroszorszigi forradalmi események utdn Lenin §j elemeket épit be
partkoncepcidjiban, elsdsorban a partnak a széles forradalmi demokra-
tikus mozgalom irdnti viszonydba és sorainak tOmegesitése tekinteté-
ben.

Sztalinnak a kommunista pirtra vonatkozd koncepcidja és elmélete,
annak tényleges hatdsa a JKP-ra é a forradalmi folyamatokra Ju-
goszldvidban, az Usszdvetségi Kommunista (bolsevik) Pdrtnak és a
Jugoszldv Kommunista Péirtnak a forradalom elemi kérdéseire és
masra vonatkozé elméleti nézeteinek &s politikai gyakorlatinak az
Osszevetése tobb témdt foglal magdba és kiillon feldolgozast, meg kii-
16n elméleti vizsgdlédast igényel.
figyelmeztet, hogy még ugyanaz a tdrsadalmi-gazdasigi elem is meg-
nyilvdnulhat, a szdmos kiilénbdz8 kériilmény és viszony kdvetkezté-
ben, a végtelen valtozatok és drnyalatok jelenségében. (Marx—Engels:
Mdvek, XXIII, kotet, 658. old.)

14 ], B. Tito: Usszegy(jtot: mivek, IV. kotet, 10. oldal, Bgd., 1977. A pirt

akcibpolitikai és szervezési elSkésziileteit8l elkiilonithetetlen, szorgal-
mozza a forradalmi elmélet és a forradalmi gyakorlat egységét és a
marxista tanok ismeretét.

18 Politikai és elméleti nézeteit a partrdl, a pirt és a forradalom dialektikus

feltételeirdl, a pirtnak az osztily irdnti viszonyardl, a forradalmi 8ssz-

2o 7 7 .7 . 7 I3 .. I3 . o
népi front szélessége irdnti 4lldsfoglaldsr6l — Tito mir majdnem ot
évtizede folyamatosan fejleszti, szocialista forradalmunk fejlédésének
valamennyi szakaszdban.

16 A JKSZ X. kongresszusit el8kész{t8 munkabizottsignak egyszer E. Kardelj

felidézte emlékeit Tito dontd szerepére a Pirt és a forradalom el8ké-
szitésében és vezetésében. Kardelj kiilon rdmutator a titdi gondolatok
kévetkezd jellemzbire: forradalmi széleslitds a mozgalomnak, a pért-
nak a szocialista forradalomra valé felkészitésével kapcsolatban, amely
akkor egyeseknek a Pirtban — még nészben szektissiggal terhelten —
Titénak, a népfront vonallal szembeni hatirozottsiga kissé gyants-
nak tlnt. ‘

17 Vilogatott mlvek, XIII. kotet, 411. oldal.
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18 A jugoszldviai Népfront sokban kiilonbbz6tt a mis orszdgok népfrontjaitél.
Amott a népfront f8leg a pirtok koaliciéjat jelentette, nem pedig
Ossznépi mozgalmat. A Népfront II. kongresszusin elhangzott beszé-
dében Tito kijelentette, hogy a mi ,,Népfrontunk™ nem feliilrbl jott,
a vezet8k kozdtti megallapodisként sziiletett, hanem alulrdl épitetrék
— a JKP vezetésével (A JKP V. kongresszusén késziilt gyorsiréi jegy-
zetek alapjdn).

1 Lisd: ,Proleter”, a JKP KB sajtdszerve, 16. szim; 1942. év. Itt megtalélhatd
egy kiilonSs jelent8ségli nézet — thogy a nemzeti felszabaduld-
sére s fiiggetlenségért vivort harcnak és az 6n4lld fejlddésre vonatkozd
jognak mély osztalytartalma van, és hogy a mai vilig népfelszabadité
héborGi valéjiban a vildg forradalmi 4ralakulisdnak formdi.

20 Azonban, amit ma gondolkod4s nélkiil lehet 4llitani az az, hogy nem
lett volna jugoszliv kozOsség nemzeteink és nemzetiségeink tSmeges
részvétele nélkiill a forradalmi tarsadalmi 4talakuldsban, illetve a mai
szocialista Onigazgatds nélkiil, és hogy korunknak a szocializmus atjin
haladd tirsadalmi 4talakuldsait sem lehetne végrehajtani a széles nép-
tomegek részvétele nélkiill, kezdeményezésiink felszabaditdsa és 6nnon
érdekeik meg 4ltaldban a tirsadalmi élet elemi problémiinak a meg-
olddsiban jitszott egyre nagyobb szerepe nélkiil.

2 | Proleter”, XIV—XV. szdm, 1942. év.

22 Az 4llam elhaldsdnak elmélete jelenti egyben .a tirsadalmi Snigazgatds kon-
cepcidjanak lényegét s kifejezi az 4llamszocializmus irdnyvételének el-
hagydsit. Annak ellenére, hogy az 4llam s egyben a politikai szerve-
zetek elhaldsdnak folyamata hosszan tartd torténelmi folyamat, még-
sem 4ll a tirsadalom el8tt egy felsejl8 feladatként, hanem mir most
gyakorlati kérdésként bukkan fel s beivédik a szocialista forradalom
mozgisainak tdrténéseibe, mint ahogy err8l a marxizmus klasszikusai
is vélekedtek. Amennyiben az Onigazgatisi folyamatok akadilytala-
nul fejl8dhetnek, gy az elhalds folyamatai is gyorsabbak &s hatéso-
sabbak lesznek.
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Balint Istvan

MAGYARORSZAG ALKALMAZKODIK AZ U]
GAZDASAGI HELYZETHEZ

Magyarorszdg az 4j helyzethez, a megvéltozott nemzetkozi koriilmé-
nyekhez valé alkalmazkodas, ennek kapcsin pedig az intenzivebb, a mi-
nOséget eldtérbe helyez6 gazdilkodisra valé Aatdllds napjait éli. Az el-
mult, 1979. esztendS ennek az 4tdlldsnak a jegyében telt el, s ennek meg-
nyilatkozdsa volt a jlliusi 4remelés is. Az MSZMP KB-dnak év végi
tilése ennek a munkdnak a mérlegét készitette el, hogy annak alapjin
meghatdrozza a jov8 évi feladatokat. November 1-én a Magyar Koz-
lony c¢im{ hivatalos lap nyilvdnossigra hozta a minisztertanics és a
minisztériumok rendeleteit, amelyek a gazdasigi mechanizmus egész 1j
rendszerét teremtették meg, azzal, hogy ezt az 4j rendszert janudr 1-ét6l
alkalmazzdk. Mindezt kiegészitik a marciusra &sszehivott XII. kong-
resszusra vald késziilédés iranyelvei, amelyek célja Sssznépi vitdt szer-
vezni az eddigi fejl8dés mérlegének elkészitésére és a kiovetkezd ot esz-
tendd feladatainak megfogalmazisira, az ) 6téves terv kidolgozéséra.
E hatalmas munk4bél viligitandnk meg néhdny mozzanatot, mir ameny-
nyire ehhez kereteink és lehet8ségeink mddot adnak.

Az 4tdllds inditékai nyilvidnvaldak: az orszdg a fejlédésnek abba a
szakaszdba jutott, amikor a meglév8 eredmények fenntartdsa és a to-
vabbhaladds az eddiginél keményebb munkdt és nagyobb erdfeszitést
igényel. Be kell fejezni a min8ségi elemeket elétérbe helyezd gazdilko-
désra valb 4tdllas kordbban megkezdett folyamatit. Ennek azonban szi-
mos vonatkozdsa van és maga is sokrétl. A valtoztatist siirget§ ténye-
z8k koziill mi csak kettSt emelnénk ki: az orszdg kiilkereskedelmi hely-
zetének romldsit és a munka termelékenységével kapcsolatos problé-
mékat.

A kiilkereskedelmi pozicibk azért gyengiiltek, mert az egész kiilkeres-
kedelmi szerkezet lényeges, mondhatndnk, forradalmi megvéltozdsa el-
lenére sem valtozott a KGST-n kiviili piacra valé kivitel szerkezete, az
arardnyok viszont szakadatlanul romlottak a magyar gazdasig rovisi-
ra. A radikélis szerkezetvéltozésrd]l tandskodik, hogy az orszdg kiilkeres-
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kedelmében a mez8gazdasigi és élelmiszeripari cikkek — amelyek a két
vildghdbort koz6tt az export 60 szdzalékidt tették — 20—25 szdzalékra
zsugorodtak., A hibort el6tti exportnak minddssze 13 szdzaléka volt
ipari késztermék, most viszont a kivitelnek t6bb mint a felét gépek és
ipari fogyasztasi cikkek képezik. A mez8gazdasigi termékek visszaszo-
culdsa és az iparcikkek, fOleg gépek térnyerése azonban csak a KGST-
piacra jellemz8, mert a vildgpiaci ,nyilt vizeken” alig valtozott az or-
szag kiilkereskedelmi helyzete: az export felét a hatvanas évek végén is
a mezbgazdasigi cikkek tették ki, részben feldolgozatlan termék, két-
harmadrészt pedig €18 4llat, illetve 4llati termék.

Mindezt csak tetézte, hogy a nemzetkdzi csereardnyok szakadatlanul
rosszabbodtak a magyar cikkek rovasira. Az Stvenes években a KGST-n
kiviili kereskedelemben tartdsan 25 szizalék koriili cserearinyromlas ko-
vetkezett be. 1949—1957-ig 1—3 sz4zalékos javulds volt ugyan, mivel
a KGST-n kiviili behozatali cikkek 4ra 2—8 szdzalékkal, a magyar kivi-
teli cikkek 4rszintje viszont csak 1—5 szdzalékkal csdkkent. Az6ta azon-
ban a csereardnyok rosszabboddsa meggyorsult, ami magyarorszigi becs-
1ések szerint annak tudhatd be, hogy termékeik fele mindség és korszert-
ség szempontjibSl messze elmarad a vildgszinvonaltdl, illetve csak az egy
otodiik felel meg a viligpiaci kovetelményeknek. Ennek meg egyéb té-
nyezbknek — koztiik a mez8gazdasigi termékek rovasira torténd Arel-
toldddsnak — a kovetkezménye, hogy az utébbi 6t év alatt a magyar
kiilkereskedelemben mintegy 20 szdzalékos csereardnyromlds kovetkezett
be, igy aztin ugyanannyi importcikkért egy otoddel tobb 4rut kell ex-
portalniuk, mint néhidny évvel ezeldtt, 30—40 szézalékkal tSbbet, mint
1949—1951-ben, s6t — ami leginkdbb illusztrdlja a helyzet silyossigit
— 50—70 szdzalékkal tobbet, mint az els8 vilighdbord eldtt.

A munkatermelékenységrdl pedig elég annyit mondani, hogy a pusz-
tin vagy tilnyomorésze: mennyiségre termelés, az 4llandé munkaerd-
hidnnyal jelzett pazarlé gazdilkodis a munkaerbvel — amit a vallalatok
jovedelemelosztdsi rendszerének szidmos eleme is tipldlt — a munka ter-
melékenységének viszonylagos lemaradisidval jirt. Az egy foglalkozta-
tottra jutd termelés évi 4tlagos ndvekedése az 4llami iparban 1951—
1955-ben tobb mint a tizszerese volt a szdvetkezeti ipar novekedésének
(4,8:0,3 szazalék), viszont mir 1961—1965-ben a szbvetkezeti ipar ter-
melésének novekedése gyorsabb volt az 4llami iparénal (6,3:4,9 szdzalék-
kal). Az 1976—78-ban az ariny tovibb romlott az 4llami ipar rovasara;
ezekben az években a szOvetkezeti iparban az egy foglalkoztatottra jutd
termelés évi 4tlagos ndvekedése 7,5, az 4llami iparban pedig 5,8 szdza-

lék volt.

A munkatermelékenység emelkedésének mis adatokkal is illusztrdlhaté
lemaradisa a nemzetkdzi gazdasigi valsdggal stlyosbitott kiilkereskedel-
mi poziciéromldssal egyiitt kényszeritette ki az 4talakuldsnak a mostani
nagy munk4jit, amelyrd] részletesebben szélunk.
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II.

Mint mir mondtuk, a késziild mélyrehaté viltozdsok el8jele volt a
jiliusi 4remelés. Magyarorszdgon ugyanis az 4rak jelentékeny része évek
6ta nem véltozott. Ezt persze csak ugy lehetett szavatolni, hogy az 6n-
koltség meg a termelési koltségek kozotti kiilonbozetet allami 4rtdmoga-
tis formdjiban megkaptik. 1977-ben pl. a 20 millidrd = forint értékd
energiafogyasztishoz 9 millidrd 4llami dotdcié jArult. Vagy vegyik pél-
dinak a tejet, amelynek 4rat tavaly jiliusban 5 forintrdl 6 forintra emel-
ték, holott a koltségei literenként csaknem 9 forintot tesznek ki. A ko-
vetkezmény persze az lett, hogy eltolédtak az drardnyok, nem bontakoz-
hattak ki az értékardnyos arak, nem tisztdzddhatott, mi a tényleg kifi-
zet6d8 gazdasigos termelés stb. Nem is szélva az olyan abszurdumrél,
hogy pl. a behozatali aluminium 4llami timogatisa miatt kifizet6ddbb
volt behozatali, mint hazai anyagbél késziteni a konzervdobozokat.

Ezen valtoztatni kivinva a jdliusi dremeléssel megtették az elsd 1épést
az értékardnyosabb 4rak kialakitdsa felé. Ekkor ugyanis az élelmiszerek
drszinvonaldt 4tlagosan 20 szdzalékkal — ezen beliil a kenyér 4rit 50,
a t8kehds 4rat 30, a cukor 4rdt 23 szizalékkal — a mosd- és 8blitdsze-
rek, a szappan 4rat 4tlagosan 19, a cip8 4rit 27, az épiilet- és faanyag
arit 12 szizalékkal novelték, a személygépkocsik 4tlagosan 20 szizalék-
kal drigultak, a szinh4zi, a mozi és a cirkuszi helydrak pedig 30 sziza-

lékkal néttek stb.

Kezdettdl fogva myilvidnvalé azonban, hogy nem az 4remelést8l kell
varni a javuldst, hanem mélyrehaté valtozdsokat kell eszkdzdlni, ame-
lyek az értékardnyos 4rak kialakuldsit is lehetdvé teszik. Ezeknek az
valtozdsoknak is csak két vonatkozdsit emlitenénk meg: a gazdasigi
szerkezet 4talakitdsit és a gazdasigi mechanizmus médositdsit, amivel
serkenteni, sOt lehetdvé kell tenni ezt a szerkezeti 4tilldst.

A szerkezeti 4talakitds egyik irdnya a kdolaj és szdrmazékai felhaszna-
ldsdnak visszaszoritdsa a mehéziparba. Magyarorszigon, éppagy mint vi-
l4gszerte az 1960-as években, ésszerli megfontoldsbSl a koltséges szén-
bényaszat helyett 4ttértek az olajszArmazékokkal fitStt er6miivek tervezé-
sére. 1973 utdn azonban ismét olcsdbb lett a szén, és ezért dontdttek gy,
hogy er8mfiveiket a dunintili szénmez8kon létesitik. Ezzel parhuzamo-
san gyorsitott litemben épiilnek a szénbdnydk, és intenzivebb lesz a szén-
lel8helyek kihasznildsa. A gépiparban ez a szerkezeti 4talakitids egyre
inkdbb a gazdasigtalan termékek megsziintetését szorgalmazza. Mir ko-
rabban megtdrtént, hogy ledllitottdk a Csepel motorok gyartisit. Atala-
kitottdk a budapesti Vordscsillag Traktorgyar egész termelési szerkezetét,
az Ikarus termelésének fokozisa érdekében pedig a Csepel Autdgyir
abbahagyta az 5 tonnds teherkocsik gyartdsit. Ezt kisérte a korszeri ter-
melés bevezetése, mint példdul Ozdon az oxigénbefévisos acélgyartis, a
Lenin Kohdszati Mlivek 4j acélmlivének iizembe helyezése, a konverteres
és elektroacél-gydrtds megkezdése, olyan 4j termékek piacra dobdsa, mint
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a numerikus szerszdmgépek, a Minimat automata mosdgépek, a jobb mi-
nOségli, pontosabb, értékesebb csapigyak, stb. A tovabbi Atalakitas ezek-
nek a korszeri és munkaigényesebb termékeknek a még fokozottabb eld-
térbe helyezését célozza. A konnydiparban a szerkezeti 4talakitds ugyan-
csak a nem gazdasigos termelés felszdmoldsa felé halad. Igy példdul a
leggazdasigtalanabbnak itélt cikkeket, a teljes paletta 10 szdzalékér tobbé
nem gyartjdk. Ezt kiegésziti az a torekvés, hogy kevesebb munkdssal
ugyanolyan eredményt érjenek el, mint példdul a Pamutnyomdipari Vil-
lalatban, ahol ma mar 5000 emberrel kevesebben adjik ugyanazt a ter-
melési értéket.

A gazdasigi mechanizmus valtozdsit pedig a magyarorszdgi ismertet8k
igy Osszegezték: 1) az 4rrendszer és az drmechanizmus tovibbfejlesztése
azért, hogy a nyereség a nemzetkozi versenyképesség fliggvényében mind
jobban kifejezze a gazdasigi hatékonysigot; 2) a vallalati jovedelemsza-
balyozis és érdekeltségi rendszer olyan irdnyd valtozdsa, amely a j6l
dolgozé vallalatoknak kedvez, azoknak viszont, amelyek nem tudnak
felzirkbézni a megvaltozott foltételek nehezebb kovetelményeihez, nem
nydjt tartésan kedvezményeket; 3) a mddosult bérszabilyozis, amely
jobban kapcsolddik a teljesitményekhez, ami lehet6vé teszi, hogy a ha-
lad4st gatld egyenl8sdi torekvések hattérbe szoruljanak; 4) a fejlesztés
olyan véiltozatai keriilnek el8térbe amelyek lehet6vé teszik a termelési
szerkezet korszerlisitését, ezzel a gazdasigos export novelését. A valto-
z4sok hirom irdnyvonalirdl — az drrendszer mébdosuldsirdl, a villalatok
Gj jovedelemelosztisi rendszerér8l és a munkaer8-gazdilkodds Gj irdny-
zatdrdl — kiildn szélndnk, legaldbb vizlatosan.

Az drrendszer médosulisa. Az Gj 4rrendszer négy dont8 célt tliz maga
elé: 1) eldsegiteni a fogyaszt6i 4rak értékardnyosabb alakuldsit, tehdt
szinvonaldt és ardnyait kozelebb hozni a tdrsadalmi rdforditdsokhoz és
ezzel 8sztdndzni a fogyasztis gazdasdgossiginak javitdsat; 2) biztositani
a fogyasztdi és a termeldi drak alakuldsdnak szoros kapcsolatit, hogy a
fogyasztdi 4rszint haladja meg a termel8i 4rszintet, és erGteljesen korld-
tozédjék a fogyasztdi Arpreferencidk (4drtdmogatisok) igen széles kore;
3) olyan versenyéirakat kialakitani, amelyek kidlljdk a nemzetkozi érték-
ftélet prébijit, tehit szavatolni, hogy a belfdldi és a nemzetkdzi 4rard-
nyok szoros kapcsolatba ‘keriiljenek egymdssal; 4) ndvelni az 4rmechaniz-
mus rugalmassigit, hogy ily médon az 4rak jOl titkrozzék a kereslet-
kindlat viltozdsait. A fenti célok elérésére bOvitették a szabad arkategd-
ridba tartozd 4ruk korét. Ezentdl mar csak az energiahordozék és a vil-
lamosenergia 4ra tartozik a kotott drak csoportjiba, a termeldi arak ko-
rében. A fogyasztbi 4rakndl is szélesedik a szabad 4rforma és kiterjed
a termékek 60 szizalékira. Az elképzelés szerint az Gj 4rrendszerben az
ipari termékek 70—75 szdzalékdban gyakorlatilag mir a nemzetkdzi
versenyirak érvényesiilnek majd. Ezt kiegésziti a valuta drfolyam médo-
sitdsa, olyképpen, hogy 1980. januir 1-ével a dollir indulé 4rfolyama
34 forint.
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Az 4j jovedelemelosztisi rendszer. A mbdositisok célja kedvez8bb
helyzetbe juttatni a jobban gazdilkodd vallalatokat. Ennek eszkoze el-
s6sorban az, hogy a véllalatok jovedelmét az eddiginél nagyobb ariny-
ban kozpontositjdk, de a hitramaradé résszel a vallalatok ©nallébban
rendelkezhetnek és mir maga a kdzpontositds is olyan forméban torté-
nik, hogy gazdasigosabb termelésre, iigykezelésre serkenti a véllalatokat.
A viéllalatok nyereségének fokozottabb kdzpontositisa érdekében a nye-
reségadd 40 szazalékrél 45 szdzalékra, a varosi és kozségfejlesztési hoz-
z4jarulds 6 szazalékrbl 10 szdzalékra emelkedik, dgy hogy az é4llam a
véllalati nyereség tobb mint 60 szdzalékdt kdzpontositja. Annak érde-
kében azonban, hogy ez a kozpontositds differencidltabban torténjen,
1980-t6] médosul a részesedési alap progressziv addrendszere, oly érte-
lemben, hogy az 4tlagosndl kedvezbtlenebb eredményt elérd villalatok
addja gyorsabban, a jovedelmez8en mlkodS véllalatoké pedig kevésbé
novekszik, Nagyon lényeges eleme az G rendszernek, hogy csokken az
allami tdmogatds mértéke és szerepe a jovedelemszerzésben. Az 4j jove-
delemszabalyozas 4ltaliban arra épiil, hogy az A4rrendszer alakuldsival
“osszhangban a tdmogatisi igény a minimumra csokkenjen. A véllalatok
onallosigée fokozd Gjdonsigok kozott pedig elég megemliteni a most 1é-
tesitend6 vallalati 4rkiilonbozeti tartalékalapot, amelynek célja lehetdvé
tenni a vallalatok alkalmazkoddsit a megvéltozott Arrendszerhez.

Uj szempontok a munkaeré-gazdilkoddsban. Ennek egyik része az ide
visszahat$ egész 4tszervezés, amely a véllalatokat érdekeltté teszi a mun-
kaer6vel valé jobb gazdalkod4sban. Ennek hatidsira a magyarorszégi
véllalatokban mdris megindultak az 4tcsoportositisok, az 4tképzés mis
munkahelyekre, a mis villalatokba vald 4thelyezések stb. A béreket egy-
re inkdbb fiiggdvé teszik a véllalati teljesitményektSl. Ennek keretében
jelentdsen szélesedik a teljesitményt8l fliggd bértomeg szerinti bérezés.
A koribbi években a gazdilkodd egységeknek mintegy a fele tartozott
ilyen bérszabdlyozdsi formdba, 1980-t6] viszont a véllalatok és szovet-
kezetek mintegy 75 szdzaléka tartozik ide. Még ennek keretében is a tel-
jesitménybéreket igyekeznek az eddiginél jobban a j6 mindségl, takaré-
kos munkdhoz, a villalatok eredményéhez kotni. Az ésszeribb munka-
er8gazdilkodds irAnydban hat az is, hogy a véllalatokat létszdmesok-
kentésre serkentik, olyképpen, hogy az ebb8l szirmazé vallalati bérmeg-
takaritds egy részét adémentesen felhasznilhatjdk a vallalati bérszinvo-
nal ndvelésére.

III.

A megindult nagy 4talakuldsnak és az ezzel jiré intenziv munkédnak
félévi eredményeit a Magyar Szocialista Munkdspirt Kézponti Bizott-
shga december végén Osszegezte, egyben meghatirozva a soron kévetke-
z8 feladatokat is. Az Osszegezés lényeges mozzanata, hogy a MSZMP
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Kozponti Bizottsiga elég elmarasztaléan szdlott errdl a munkirédl, le-
szbgezve, hogy ,,a sziikségesnél és a lehetségesnél kisebb mértékben javul
a termelés hatékonysiga, versenyképessége és a termékszerkezet”, foko-
zottabb munkéra, még intenzivebb tevékenységre serkentve ily médon a
partszervezeteket és a magyarorszigi kommunistikat.

De nemcsak a Kozponti Bizottsdg iilésén elhangzottak, hanem a tava-
lyi tervteljesités adatai és az idei tervfeladatok meghatirozdsa is arra
utal, hogy nagy fiba vigtik a fejszét Magyarorszdg dolgozdi. Ezt mu-
tatja kiilonben az is, hogy az 4tillds nagy munkdja miatt 1979-ben
szerényebb eredményekkel kellett megelégedniiik, mint az el6z8 évek-
ben. Igy példiul az ipari termelés ndvekedésének mérséklddése miatt az
eldiranyzott 3—4 sz4dzalék helyett csak 1—1,5 szdzalékkal nétt a nem-
zeti jovedelem, ezért a belfoldi felhaszndldst a tervezett 1 szdzalékkal
szemben mintegy 4 szdzalékkal kellett csokkenteni. Stlyosbité koriil-
mény, hogy a kedvezStlen id8jirds miatt a ndvénytermelés 2—3 szdza-
lékkal csokkent. Ennek tudhat6 be, hogy évek Ota el8szor voltak kény-
telenek megillapitani: ,,mindezek hatisira a munkisok és az alkalma-
zottak redlbére, a termel8szdvetkezeti dolgozdk reilkeresete orszigos 4t-
lagban 1—1,5 szdzalékkal csokkent”. Ebbdl kiindulva szerényebbek az
1980. évi tervfeladatok is: a belfoldi felhasznilast mér eleve 1 szdzalék-
kal, az orszdgos épitési-szerelési teljesitményt 2,5—3 szdzalékkal, a szo-
cialista szektor beruhdzasait 4—5 szdzalékkal kevesebbre tervezték, azzal
a célzattal, hogy az egy lakosra jutb redljovedelmet az 1979. évi szinten
tudjdk tartani. (Osszehasonlitdsként: 1978-ban az orszdgos épitési-sze-
relési teljesitmény 5 szdzalékkal, az egy lakosra juté 4tlagos nomindl
jovedelem 7,5—8 szazalékkal, az egy lakosra jutd redljovedelem pedig
3 sz4zalékkal novekedett.)

A mirciusra Osszehivott kongresszusra valdé késziildés mostani inten-
ziv id8szakadban is ezeket a feladatokat helyezték elStérbe. A Kdzponti
Bizottsdg december végén nyilvdnossigra hozott irdnyelveiben ezt a ko-
vetkez8képpen fogalmaztik meg: ,,A kiilsé gazdasigi feltételek, a nem-
zetkSzi Ar- és értékesitési viszonyok a vartndl is kedvezdtlenebbiil ala-
kultak. Gazdasigi nehézségeink nagyobbrészt ebbdl addédnak. Ugyan-
akkor nem megfeleld iitemben bontakoznak ki a megviltozott kiilsd fel-
tételekhez és az intenziv gazdasigi fejl6dés kovetelményeihez igazodé
folyamatok. A sziikségesnél és a lehetségesnél lassabban korszerlsodik a
termelési- és termékszerkezet, nem javult kielégitben a hatékonysdg, a
mindség. Ebben hazai munkdnk gyengeségei, az irdnyitds és a végrehajtas
fogyatékossigai mutatkoznak meg. Mindezek egyiittes hatdsdra a V. 6t-
éves terv fObb elGirdnyzatai nem a tervezett mértékben teljesiilnek.”

Ezért lesz a kongresszust megel6z8 Ossznépi vitdnak és magénak a
kongresszusnak alapvetd feladata a fenti célok elérése, a vart és tervezett
atalakitds befejezése és ezzel az egész gazdasigi mechanizmus 4talakitd-
sa. Nem djdonsig, hogy e feladat megold4sit ,,mint a kozponti irnyitas-
nak, mind a véllalatok, szovetkezetek ondllésiginak, kezdeményez8 ké-
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pességének egyidejli er8sitésével” képzelik el. Ujdonsig viszont, hogy a
gazdasdgirinyitds mechanizmusiban néhidny valtozdst akarnak eszkozol-
ni, a vallalatok 6néllésigat pedig szakadatlanul erdsiteni kivanjék.

Az irdnyitds mechanizmusinak javitdsdban, csak egyik irdny a fogya-
tékossdgok kikiiszobolése, amir8l az Irdnyelvek a kovetkezOket mondjdk:
»Oziikséges, hogy egyarant erdsodjék a kozponti irdnyitds és a helyi on-
allésdg. Tovabba az is, hogy egyszerUsitsiik és gyorsitsuk az ligyintézést.
A dontési rendszerben és a végrehajtisban sziinjenek meg az indokolat-
lan parhuzamossigok, a tGlszabilyozas és érvényesiiljon jobban az egyéni
felel6sség.” A masik iriny bizonyos konkrét feladatok szorgalmazésa.
Példaul a hatodik otéves népgazdasigi terv elGkészitése, abbdl kiindul-
va, hogy a nemzeti jovedelem a kordbbi id§szakhoz képest csak mérsé-
keltebben novekedhet. Ennek keretében a terv alapvetd céljanak és ki-
indulépontjinak tekintik, hogy az iparnak, mindenekelStt a feldolgozé
iparnak els6sorban azok az 4gai fejlédjenek, amelyek kevésbé anyag- és
energiaigényesek, és gazdasigos exportndvelést, illetve import-megtakari-
tast, nagyobb népgazdasigi jovedelmet tesznek lehet6vé. E konkrét fel-
adatok korébe tartozik az is, hogy a megvaltozott és médosult keretek
kozott a népgazdasig termeld alapjainak miiszaki fejlesztését a beruhdza-
sok kordbbinidl mérsékeltebb novelése mellett is biztositani kell. Nagy
er8feszitéseket kovetel ezenkiviil az életszinvonal és a redljovedelem
eddigi szintjének fenntartisa is.

A konkrét feladatokon tilmenden az Irinyelvek hiarom Iényeges 4j
mozzanatot is tartalmaznak a tavaly megindult és az idén fdlgyorsuld
hatalmas 4talakité munkival kapcsolatban. Az els6, amelyet a magyar
dolgozék a legjobban megéreznek, és amelyet az 0j esztendd elején be-
kovetkezett 4j arndvelés is érzékeltet, az 4rak tovabbi alakitisa, abban
az iranyban, amelyet az Irdnyelvek igy fogalmaznak meg: ,,A gazdasigi
fejlédés fontos feltétele, hogy az 4rrendszer célszert gazdasigi donté-
sekre és ésszertl felosztasra késztessen. A termeldi drak fejezzék ki jobban
a vildgpiac 4rvéltozdsait, Osztondzzenek a hatékonysig ndvelésére, a
miszaki fejlesztésre, a min8ség javitdsira ¢s takarékossigra. A termeldi
drak mozgisa a jovOben is hatdssal lesz a fogyasztdi arak alakuldsira.”

A misik lényeges Gjdonsdg: ,,a gazdasigtalan, tartdsan veszteséges ter-
melést a tirsadalmi érdekkel Osszhangban, a munkaerd és az eszkozok
tervszerli atcsoportositdsival gazdasigossi kell tenni vagy fokozatosan
meg kell sziintetni”, ami valéjdban a véllalatok gazdalkodési rendszeré-
nek gyokeres dtalakitdsdt és a véllalatok helyzetének lényeges megvalto-
zdsit jelzi. A harmadik 4jdonsdg, amelynek szintén messzemend hatasa
lehet a magyarorszdgi dolgozék mindennapos életére & a munkéhoz, a
gazdilkoddshoz-valé viszonyara: a raciondlisabb munkaerd-gazdalkodas,
amit az Irdnyelvek igy fogalmaznak meg: Az elGttiink 4116 feladatok
megoldadsihoz elengedhetetlen 2 munkaerSnek a jelenleginél hatékonyabb
foglalkoztatidsa. Nagyobb Osszhangot kell teremteni a munkahelyek sz4-
ma és a rendelkezésre 4ll6 munkaer8 kozott. A szabad munkavallalas
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jogénak tiszteletben tartisdval Osztondzni kell, hogy a munkahelyek
egyéni megvilasztisa jobban igazodjék a népgazdasdg sziikségleteihez. A
termelési és termékszerkezet 4talakitisival 8sszhangban gondoskodni kell
a munkaerd ilizemen beliili és lizemek kozotti szervezett dtcsoportositisi-
rdl, 4tképzésérdl.”

A villalati 6néllésig anyagi alapjinak er8sitésénél pedig a kovetkez$-
ket kell megemliteni: ,

1) a véllalat nagyobb fokt gazdasigi érdekeltsége a jovedelemelosz-
tisi rendszer révén, hogy ,a gazdilkodis eredményessége tiikroz8djék
jobban a villalatok sajit alapjainak, valamint a dolgozék teljesitményé-
nek alakuldsiban”,

2) a dolgozbk Osztdnzésének, anyagi érdekeltségének fokozisa, azzal a
szandékkal, hogy: ,,a bér- és jovedelempolitika az eddiginél eredménye-
sebben 0sztondzzon a tirsadalom szdmira hasznos, jobb min8ségl, fe-
gyelmezett munkira. Mind a dolgozék, mind a népgazdasig érdeké-
ben a jelenleginél szélesebb korben kell alkalmazni a teljesitmény-
bérezést. A keresetek a valésigos teljesitmények alapjin differencidlédja-
nak, és segitsék el6 a munka termelékenységének a gyorsabb ndveke-
désér.”

*

A magyarorsz4gi kommunistdk, de az egész orszdg népe is a kongresz-
szusig hatralevd id8t az 4j feladatokra valb felkésziilés jegyében tdlti el.
Az orszigos vita — a mérlegkészités és birdlé felmérés — eredményeként
fogalmazza majd meg ezeket a feladatokat a Magyar Szocialista Mun-
késpért mérciusi XII. kongresszusa.
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Bajagi¢ Veronika

DR. BRANKO PRNJAT: KULTURNA POLITIKA,
RADNICKA STAMPA, BGD., 1979.

A monogrifia szerz6je a milvel8déspolitikdban a politika és a miivels-
dés kolesdnhatisinak Gj és ismeretlen kutatdsi tirgyit s a tirsadalmi
életre gyakorolt kozos hatisukat litja. Elméleti és gyakorlati szempont-
jainak a vizsgdlatakor a politika és a kultGra kutatisi teriiletének kiter-
jesztésére, az Onigazgatdsi tdrsadalom kulturdlis folyamataiban 4j nézé-
pontok kialakitdsira torekszik.

A szerz8 kivalS ismerbje a jelzett témakornek. Igazolja ezt az is, hogy
a 165 oldalas konyvnek mind a 9 fejezete megannyi problémit vet fel,
s6t nemcsak felveti, de rovidesen és tdmodren meg is vélaszolja. A mi-
vel6édéspolitika kordbbi és mai szakaszinak birdlé felmérésekor Prnjat
megallapitja, hogy a miivel6déspolitika egy tobbsikd és bonyolult jelen-
ség, s ezért csak egy konkrét szocidlis és politikai realitdsban, az ural-
kodé tdrsadalmi erdk tirsadalmi-gazdasigi és politikai céljaival és érde-
keivel Gsszhangban szemlélhetd és tanulmanyozhaté. Noha az osztdlytdr-
sadalom mavel6déspolitikdja 4ltaldban az uralkodé osztily gazdasigi,
politikai és ideoldgiai céljainak a kifejez8je, az alkotist mégis jobbira
csak parcidlis érdekszféranak tekinti. A torténelem azonban azt bizo-
nyitja, hogy eddig még egyetlen uralkodé osztilynak sem sikeriilt teljes
egészében aldrendelnie az akotdst a sajit érdekeinek és céljainak.

Az eddigi kulturalis fejlédés az 6nallé és fiiggetlen emberi szellem sa-
jatsigos gyBzelme a mivel8déspolitika parcidlis projektumai felett. A
kulturilis alkotds humdnuma és 4dltaldnos emberi vondsa mindig a par-
cidlis és pragmatikus mivel8déspolitika folé emelkedik. Az emberiség
mlvel6dési oroksége és kulturdlis vivmanyai pedig néphagyominnya
valnak. Az alkoté erd felszabaditdsit akkor tlzi zdszlajira a mlvelBdés-
politika, ha hordozéjivd a munké4sosztily valik. Ezt a dominicié- és
monopolmentes miivel8déspolitikit nevezi Prnjat tevékeny kultdranak.

Mivel a mai hazai irodalomban nemigen bukkanni a miivel8déspoliti-
ka definicidjira, igy szerzOnk ezt is megkisérli: ,,Az Snigazgatisi md-
velddéspolitika azon elvek és akcibk Osszessége, amelyek Snigazgatdsilag

511



igazoltak és tudomanyosan verifikdlhaték — a kultira szabad és opti-
malis fejl8dése érdekében, a kreativitds fokozdsa, a tirsadalmi kozdsség
kulturdlis igényeinek kielégitése végett.” (36. 1.) Az OnigazgatdsG mive-
18déspolitika egy magasabb és fejlettebb szakasz, mert ezt a politikat
mar a szabad kulturilis szubjektumok alakitjak ki, 6k hatirozzdk meg
és becsiilik fel a kulturdlis igényeket és sziikségleteket, a tdrsadalmi alko-
tasi lehetSségeket.

A mivel8déspolitika jelenlegi, nem éppen szabatosan meghatirozott
modelljei — a szerz8 szerint — a gazdasdgi és politikai hatalom gyakor-
léinak eszkozei, mert a miivel6déspolitikat csak azoknak a ddntéshoza-
tali tényezbknek az identifikdlasival lehet megkozeliteni, akik beleszdl-
hatnak a miivel8dés fejl6désébe ¢és az alkotdsba, a miivel8déspolitika cél-
jainak és eszkozeinek meghatirozdsiba. A hagyomdnyos és polgiri mi-
vel6déspolitikai modell tovabbra is a kulturdlis-szellemi termel6eszk6zok
magéintulajdondn alapul, meghatirozéja pedig az dn. tomegkultira ipari
termelése. A szerzd a mivel8déspolitika értelmét az uralkodd osztalyok
és a gazdasigi, tudominyos-milszaki fejlddéssel jiré Gj mivelSdési igé-
nyek kozotti kozvetitésben ldtja, melynek célja a fenndllé rendszer vi-
szonyainak stabilizdldsa. Az 4llami kulturdlis appardtus, ill. a szocialista
dllamnak az egész miivel6dés feletti domindcidja viszont az dllam kozve-
titésének rendeli al4d mind a munkat, mind pedig az alkotdst, s ezzel le-
szlikiti a mlvel8dés szerepét és jelentSségér.

Az Snigazgatast miivel6déspolitika azonban egy pillanatra sem tekint-
hetd az emlitett milivel6déspolitikai modellek kézotti arany kozépitnak,
mert els6sorban nem is tiszta és végleges forma, hanem a kreativ és
emberi Snigazgatds bizonytalan atja, amely az autentikus emberi, tarsa-
dalmi és kulturdlis igények felfedésében nyilvinul meg. Az ember és a
tirsadalom kulturdlis aspiriciéjaban, ill. ezen aspiricidk demokratikus,
intézményes formdinak és lehetdségeinek a megteremtésében. Csakis ez a
demokratikus miivel8déspolitika és tdrsadalmi légkdr, melynek anyagi
és erkolesi stimuldnsai kiterjesztik az alkotds és a szabadsig hatdrait,
garantdlhatja, hogy az ENSZ kozgyllésében elfogadott (1948.) Emberi
Jogok Egyetemes Nyilatkozata ne viljék iires szélamma.

Noha szerzdnk inkdbb csak a kultira fogalminak meghatirozdsira
szorftkozott s a hdrom elsd fejezetben a kultirdt milivelddési-szellemi al-
kotds és kulturalis-mlivel8dési életként tirgyalja, a szocialista forradalom
és a kultdra viszonydnak elemzésekor mégis a kultirit az emberi niga-
zolds dtjinak tekinti, amely ,nemcsak a tirsadalmi viszonyokra és az
életmédra terjed ki, de szembehelyezkedik a viszonyok biirokratiz4lasi-
val, a monopol hatalmi k&zpontokkal és a technokricia manipuldciéji-
val”. (84. 1.) és igy identifikdlja a kultirdt és életméddal. ,,A kulturalis
forradalom nem kisérd vagy pétkomponense a szocialista forradalomnak,
hanem ez az igazi magva és a legtdvolabbra haté dimenzibja. Ezért a
lényege nem is a kultira, hanem az életméd megvilioztatdsa, az ember
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tirsadalmi hatdskorének, szabadsigjogainak és alkotisi onigazol4dsinak
a kiterjesztése.” (91. 1.)

A kultira 4j felfogdsinak inditékit a szerz8 a tudomdnyos-mlszaki
forradalomban véli felfedni, amely mar jé ideje kongatja a tirsadalmi
és mivel6dési élet kapujat és siirgeti a kovetkez8ket: az alkotd munkit
és a folytonos tovabbképzést, a sokoldald és teljes személyiség kialakiti-
sat, a nyilt és dszinte emberi viszonyok kiépitését, a jOl tajékozottsagot,
a-szabad fizikai tevékenységet a természeti szépségek és 4ltaldban a szép
szeretetét ¢és megbecsiilését stb. Az emberi képességek kultivildsdval a tu-
dominyos-miliszaki forradalom egy sajitsigos kulturalis forradalmat hir-
det és siettet.

Ezeknek az 4j igényeknek és sziikségleteknek a kielégitése azonban
nemcsak a tudominyos-miszaki forradalomtél, hanem féként a térsa-
dalmi-politikai rendszert8l fiigg; az anyagi lehet8ségek az uralkodd tar-
sadalmi er6k meghatdrozott tirsadalmi-politikai és ideol6giai elSfeltéte-
leiben rejlenek.

Ezen sziikségletek kielégitése csak egy olyan tirsadalomban lehetséges,
amelyben a munka és a milivel6dés szoros egységet képez, amelyben a
munka a kultdra forrdsa. Ugyanis magdban a munkdban alakithaték ki
az alkotasi feltételek és lehetSségek, amennyiben a dolgozék beleszélhat-
nak a munkafeltételek kialakitisiba és a munka eredményének sorsiba,
a tdrsadalmi iigyek intézésébe, tirsadalmi érdekeik érvényesitésébe, kul-
turdlis és egyéb sziikségleteik kielégitésébe. A szocialista Onigazgatds te-
hét fellebbenti a munka és kultdra kozotti misztifikdcié fitylat és a tel-
jes személyiség kialakitdsit szorgalmazza. ,,Az onigazgatdsd tdrsadalom-
ban szdmtalan ponton érintkeznek a termelémunkdsok és a kulturdlis al-
kotdk miivel8dési igényei és sziikségletei. Ez a kapcsolat biztositja az-
utdn a dolgozék kdzvetlen hatdsit a milvel8déspolitikira, bir ugyan-
akkor a kulturdlis tevékenység is visszahat a dolgozék kulturilis igényei-
rc és érdeklOdésére. Ilyen koriilmények kozdtt pedig mindinkabb elmo-
_sbdnak a hatirok a tervezbk és a kredtorok és a kreidcié alanyai kozott
— eltlinnek a szokvanyos és kiviilr8]l irdnyitott mlvel8déspolitika kon-
‘thrjai.” (163. 1.)

Branko Prnjat monogrifidjdnak ismertetésekor az idGszerlt és a gya-
korlati momentumokra &sszpontositottuk figyelmiinket. Most, amikor
egész tdrsadalmunk tevékenységiinkben, az anyagi termelésben, a dolgo-
26k egységét szorgalmazza, feltétleniil értelmet kell kapnia és 4t kell
szellemiilnie az egész emberi munkdnak és magatartisnak. A megfontolt
emberi életforma 0j Gtjainak és lehet8ségeinek a meglelése, az Onigazga-
tast szocialista tirsadalom életformédja az id8szerd marxizmusnak is id6-
szerli problémija. Ilyen szemszogbdl vizsgltuk Prnjat konyvét is, s ezért
ajanljuk olvaséink figyelmébe.

Forditotta Tumbdsz Erzsébet
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Molnir Verona

A LEGFONTOSABB OPTIMUMSZAMITASI MODELLEK

(Optimumszamitdsi modellek, f8szerkeszt8: Dr. Kdsa Andras,
Muszaki Kényvkiadd, Budapest, 1979., 865. old.

A kdnyv igen széles kdrlen dolgozza fel az optimumszdmitdsi model-
lekkel kapcsolatos témakért. A széleskorliség nem a témdik tirgyaldsira
vonatkozik, mert arra a matematikai tomdrség a jellemz8, hanem az is-
mertetett modellek szdmira. Ugyanis a Miszaki Kényvkiadd ezen kiad-
vinya egyetlen konyv keretében foglalja 8ssze az optimumszimitds (szél-
s8értékszimitds, extrémumkeresés) legfontosabb- eredményeit és méd--
szereit. _

Az optimalizaldsi mddszerek szakadatlan elméleti gazdagodisinak és
alkalmazasi kiterjedésének a folyamatdban az elmilt 3—4 évtizedben
dont8 valtozas 4llt be. Az elektronikus szidmitdgépek megjelenése, elter-
jedése és tokéletesedése lehet6vé tette a Kordbban numerikusan nem rea-
lizdlhaté nagyméretll optimalizdldsi feladatok megold4sit. Az élet min-
den teriiletén tomérdek optimalizildsi feladat vet8dowt fel. Egy része
megoldhaté ismert eljirdsokkal, mas része azonban §j eljirdsokat kove-
tel. Szdmos @j optimalizildsi mdédszer van sziil&38ben. Ma mir kevés
olyan tudominyos kutatis és gyakorlati tevékenység van, amely ne igé-
nyelné optimalizalasi feladat megolddsit. Ez kiilondsen a miszaki és
kozgazdasigi problémdikra vonatkozik, de érvényes az Osszes természet-
tudoményra és a tirsadalomtudominyok egy részére is.

Igen faraszté Gt 4ll a mérndk vagy kézgazdész elétt akkor, amikor
egy Ujszerl optimalizildsi problémdval talilkozik. Az alkalmazds, a
meglév8 szakirodalom alapjin nehezen tudja kiolvasni a probléma eg-
zakt megfogalmazasit, a médszerek érvényességi korét. A megfelel mo-
dell helyes kivalasztisinak nehézségei miatt sokszor bizonytalan és vi-
tathaté kovetkeztetéseket von le.

A kényv olyan szakemberek szdmira irédott, akik munkijuk sorin
optimumszdmitdsi problémakkal foglalkoznak, szem elbtt tartva az el8-
zbekben kifejtett megjegyzéseket é&s koriilményeket. A kényv t5bb mint
100 jellegzetes optimumszdmitdsi problémit dolgoz fel, valamennyit egy-
egy fiiggetlen, de azonos felépitési cikkben. A vildgosan és pontosan, ma-
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tematikai tomorséggel megfogalmazott modellgylijtemény nagy segitséget
nytjt a gyakorlati problémak megolddsihoz, mert a probléma igen meg-
bizhatéan azonosithat6 a bemutatott optimumszdmitdsi modell egyikével.

A kotet szerkezete 8 fejezetre bomlik, mindén fejezetnek més-mis
ir6ja van (f6leg matematikusok):

I. Klasszikus szélsdérték problémak

II. Linearis programozis

III. Matematikai programozis

IV. Dinamikus programozis

V. Varidcidészamitds

VI. Irdnyitaselmélet

VIIL. Jatékelmélet

VIIIL. Sztochasztikus optimalizalas

A fejezet keretén belil megjelennek az adott témakorhdéz kapcsolédd
optimumszamitdsi modellek kiilonbdzé véltozatai. Ezek a cikkek mind
azonos szerkezetliek, ugyanis mindig négy részbdl 4llnak:

I. A probléma megfogalmazisa

II. Felhasznilhaté eredmények

ITI. Megjegyzések

IV. Alkalmazasok

Irodalom

A probléma megfogalmazisa a felhaszndld els6 tdjékoztatdsa céljabél
késziilt. Ugyanis el8szor a sziikséges jeloléseket és megallapitdsokat so-
roljak fel. A jelolés a konyv minden cikkében egyontetd. Ennek megva-
16sitdsa igen Osszetett feladat volt, tekintettel arra, hogy minden fejezet-
nek méis-mds irdja van. A jelolésekre vonatkozd kozelebbi magyardzat a
Jelolésjegyzékben taldlhatd.

A felhasznilhat eredmények jelentdsége rendkiviil nagy, kiilondsen a
probléma gyakorlati szempontjabé! torténd megoldisakor, mert a mate-
matikai eredményeket els@sorban ebbdl a szempontbdl érdemes targyalni.
Az optimilis pontok, irdnyok, stratégidk. stb. el64llitdsiban kiemelkedd
szerepiik van a sziikséges feltételeknek, néhol pedig az elégséges felté-
teleket is megtaldljuk. Ahol a feladat természete megkivinja, illetve le-
het8vé teszi, a keresett optimdlis érték el8allitdsira szolgalé algoritmust
is bemutatjik.

A felhasznilhaté eredményeket 4ltaldban iskolapéldaval is illusztril-
jak, de a gyakorlatban el8fordulé nagyobb méretli példdk bemutatisira
mar nem keriilt sor.

A megjegyzések a feladat esetleges véltozataira, dltalanositisaira, és a
feltételek megvalasztdsinak indokldsira vonatkoznak.

Az alkalmazisok az optimalizdldsi médszerek gyakorlati alkalmaza-
sinak lehetdségeire utalnak, nemcsak példan keresztiil, hanem a modell-
felallitds szempontjabdl is.

Minden fejezetet irodalomjegyzék kovet.

Az ittekintett anyag viszonylag kerek, tartalmazza az alkalmazés
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szempontjibd] legfontosabb problémdkat és azok megolddsi médszereit.
Az 4llitdsok, tételek bizonyitisa nem szerepel a kdnyvben, azok meg-
taldlhaték az ajinlott irodalomban.

A kdnyvnek — mint emlitettiik — egységes stilusa és nyelvezete van.
Minden fejezetnek mds-mds irdja, tehdt sajait, stilusa és jelolésrendszere
van, amely a tanulminyozott rendszerre igen specifikus, de a tanulmai-
nyozott teriilettdl tdvolallék részére esetleg felhasznilhatatlan vagy fél-
reérthetd. Ezért a gyakorlati félreértések elkeriilése végett egységes jelo-
lésjegyzéseket haszndl, amely igen 4tfogd és bizonyos alternativ jelolé-
seket is bevezet.

A konyv djszerlisége, de a téma jelent8sége miatt is hasznos segédesz-
k6ze mindazoknak a szakembereknek, akik opericibkutatdssal, optimum-
szamitdssal foglalkoznak.
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Stangl Eleonéra

A PREGLED 1979. 11—12. SZAMA

A szarajevoi Pregled cimi folydirat, melynek felel8s és f8szerkesztdje
Fuad Muhié, havonként jelenik meg. A tavalyi év utolsé kettds szidma
f6ként tirsadalmi és gazdasigi, valamint kozgazdasigtani kérdésekkel
foglalkozik.

A folyéirat els6ként Todo Kurtovié A vallds és templom irdnti vi-
szony az Onigazgatdsi szocialista tdrsadalomban, ciml irdsit kozli. E
terjedelmes cikk (27 oldal) a Jugoszldv Kommunista Szovetség valldssal
kapcsolatos 4llasfoglaldsit és a valldsi korokbdl ered6 kommunizmusel-
lenességet tirgyalja. Kitér a valldsos polgirok szocializmus irdnti viszo-
nyéara, a tudominy és a vallds kapcsolatira, valamint a vallds hatdsira
a nemzeti kérdések megolddsiban. A valldsos korok forradalomellenes
hatdsa manapsdg is osztalyjellegli és eredetd — 4llitja a szerz8. A JKSZ
vall4ssal kapcsolatos 4lldspontjinak ismertetése kozben kiemeli, hogy a
dogmatikus felfogdssal ellentétben ,;a vallds és a vallisos emberek, mint
egyenjogl polgirok elleni harc nem feltétele a forradalomnak, az §j thr-
sadalmi viszZonyoknak és a nemzeti egyenjogisignak, vagyis Ok is egyen-
18en részt vesznek e folyamatban, éppiigy mint ahogyan az ateistikkal
egyiittes erdvel magit a forradalmat is megvaldsitottdk.” A JKSZ nem
virja el a papsigtél, hogy a politikai €letben részt vegyen, de a hazasze-
retetet és demokratikus magatartdst megkoveteli.

A klerikalizmus fogalmdra és lényegére ugyancsak kitér a szerz8, hogy
a klérus hogyan tolmicsolja a JKSZ politikajit. Majd a jugoszldv kom-
munistdk ateizmusinak jellegzetességeit ismerteti. Végezetiil pedig kifejti
a klérus nemzeti kérdésben elfoglalt 4lldspontjit.

A kovetkez8 irds szerz8je Dragan Taskovski, cime pedig: Mitosz és
valdsig a bolgir nép etnogenézisér8l. Tadkovski birdlja a bolgir torté-
nészek téziseit és hidnyolja a tézisek torténelmi alapjit. Kiemeli, hogy
dokumenticié és argumentdcié nélkiil nincs tdrténelem.

Ratko Dunderovi¢ az onigazgatisrdl ir. A tirsultmunka-szervezeten
beliili onigazgatis fejl8dése szocidlis és pszichol6giai tényez8kill fiigg.
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Ahhoz, hogy az Onigazgatds mindségén javitsunk, és minél tobb dolgozét
sikeresen bekapcsoljunk az onigazgatdsba, tovabbi megfigyeléseket és ta-
nulminyokat kell végezni ezen a téren. A pszicholdgiai tényez8k koziil
a motivacids és kompetenciés tényezdk, a széleskorl szocidlis tényezOk
koziil pedig a tirsadalmi és szervezeten beliili tényezOk vizsgilata a leg-
fontosabb.

A Pregled november—decemberi kettds szimédnak kovetkezd emlitésre
méltd cikkét Mensur Ibrahimpasié irta. Cime: A fegyveres er6k helye
és szerepe a politikai rendszerben. BevezetSként ismerteti a fegyveres erdk
szerepét targyalé polgiri és dogmatikus politikai elméleteket, majd a
marxizmus elméleti és metodoldgiai 4lldspontjarél nyudjt képet. Végezetiil
a fegyveres erbk az Onigazgatist szocializmus politikai rendszerében be-
t6ltdtt szerepének kérdésével foglalkozik.

Ivan Lovrié, A tirsadalmi 6nvédelem mint az Snigazgatdst szocialista
tirsadalom megnyilvinuldsi formaja és szerepe cimd irdsdnak témaija
kapcsolatban all az el6z8 cikkel. Bemutatja a tarsadalmi Onvédelem tar-
sadalmi és politikai alapjat, targyat lenyeget és hordozéit. Kiemeli, hogy
a tirsadalmi 6nvédelem az ©nigazgatdsd szocialista rendszerben a biz-
tonsigi tevékenység tirsadalmasitdsit jelenti. Az 4ltaldnos honvédelem
és a tirsadalmi Snvédelem rendszerének alapjit a munkéssig osztilyér-
&ke a tirsadalmi tulajdon és az Snigazgatdst szocialista tarsadalmi vi-
szonyok képezik.

A Pregled cim@ folydirat bemutatsra keriild szimaban ezen kiviil az
oktatdsi rendszeriinkrdl is olvashatunk egy érdekes tanulminyt. Mujo
Slatina a marxizmus és az Onigazgatasi elmélet oktatdsinak szocializd-
16dési szerepével foglalkozik.

Milenko Perovié cikke birlja a kispolgari mentalitist és elitéli a sznos
bizmust.

A folydirat 11—12. szdméban tobb kdnyvismertett olvashatunk, me-
lyek koziil a kovetkezOket emliteném meg:

Safet Halilovié, Mi¢o Rakiénak A népfronttdl a szocialista szdvetsé-
gig ciml konyvétr ismerteti, mely 1979-ben jelent meg, Szarajevdban, a
NISRO Oslobodenje kiad4siban.

Dr. Danilo Z. Markovié milivét, melynek cime Tarsadalom és mun-
kakornyezet, Ivan Zivkovié mutatja be. Belgriddban jelent meg, 1978-
ban, a Politikai Tudomanyok Intézetének tkiadadsiban.

Végezetiil a Pregled, bibliografidjit és 1979-es évfolyamanak tartal-
mit kozli.
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Téth-Bagi Edit

A REKLAM MINT TOMEGKOMMUNIKACIOS ESZKUOZ

A Belgrddi R4adi6 harmadik misordban elhangzott adds
szoveggyljteményének ismertetése — 41. szdm 1979.

Munkaszervezeteink mlkodése a mai Osszetett gazdasagi viszonyok
mellett elképzelhetetlen volna kommunikdcid, azaz a kornyezettel vald
dllandé kapcsolat nélkiil. A rekldm egyike azoknak az eszkdzoknek,
melynek segitségével ez a kommunikacié végbemegy.

Egyes teoretikusok, f8leg a szocialista orszdgokban, a rekldmot a
konkurrencia legfdbb harceszkdzeként definidljdk, azonban az fizleti
versenyben a rekldm ritkdn jelentkezik 6nélldéan, s ezért sokkal helye-
sebb a reklimmal mint a tdmegkommunikicids eszkdzzel foglalkozni.

A tdmegkommunikacié egy olyan folyamat, amelyben a kommunika-
ci6 targyardl kialakitott kozlemény egyidejlileg nagyszdmd emberhez
(tomeghez) sz4l. A tomegkommunikicid, mint folyamat kdzvetett, mivel
a tdjékoztatd és a cimzett id6ben és térben egymdistdl elvélasztottak,
vagyis a kozleményatvitel tdmegkommunikicids eszkozokkel (televizid,
r4dié, plakit, napilap, stb.) torténik. A t8megkommunikécids folyamat
lefrasdhoz legalabb hat komponens sziikséges: A TAJEKOZTATO (kom-
munikitor), a KOMMUNIKACIO TARGYA, az errdl kiadott KOZ-
LEMENY, a TAJEKOZTATAS CEL]JA, az informicidkozlés eszkoze —
MEDIUM és a CIMZETT, akihez a kozlemény szél. Martin Meyer a
kovetkezd modellel szemlélteti a kommunikacidés folyamatot:

0 , 0>
\ TAJE - KOZLE-| | MEDIUM CiM~
KOZTA |= MENY | L ZEmTr
/ 10
CEL FEED-BACK. HATAS
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A modellben az Ot a kommunikitor 4ltal kibocsdjtott kozleményt (a
kozlésre szint informiciot) jeldli, mig az Oz a cimzett 4ltal értelmezett
kozleményt (a felfogott informiciét). A kommunikiciés folyamat annal
sikeresebb, minél nagyobb a cél (O1) és a hatds (Os2) kozotti hasonlédsig.

A modellben szerepld§ FEED BACK, vagyis a cimzett valasza, vissza-
jelzés a kapott kozleményre, jelentkezhet spontdnul vagy a tdjékoztatd
Osztonzésére (pl. interjd Gtjan) és a tdjékoztatd szdmdra egyfajta ellen-
Orzésként szolgdl a rekldm hatdsdnak ellendrzésére.

A rekldm, mint az 4drucsere kommunikativ oldala egyid8s a kereske-
delemmel. Elsd {rott form4ja az Gn. Album, mir az 6kori Rémaban is-
meretes volt, a mai értelemben vett rekldm fejlédése pedig az 0jsig meg-
jelenésével, a XVII. szdzadban kezdddik el. A XX. szdzadban a modern
ipari térsadalom, a piac és a tomegkommunikéicids eszk6zok kialakuldsa-
val a reklim egy olyan tevékenységgé fejlédik, melynek alkalmazasi te-
rillete gyakorlatilag korlatlan kiterjedésti, kovetkezményei pedig egyre
nehezebben ellenSrizhet6k. Az 50-es években a reklam gazdasagi, tarsa-
dalmi és kulturdlis jelent8sége még jobban megndvekszik, 14j célokkal,
funkcidkkal és méddszerekkel b8viil (Ernst Dichter bevezeti a reklimba
és a piackutatdsba a pszichoanalizis mddszereit és kifejleszti az 4n.
»mélyinterjat”, melynek célja azon tudatalatti motivumok feltdrisa,
amelyek a fogyaszté termékhez valé hozzailldsit befolydsoljak. Ezzel az
Gjitdssal igazi forradalmat valtott ki az amerikai rekldm fejl6désében).

Ma a rekldm tudominyos mddszereken alapszik, célja eléréséhez pedig
kozgazdészok, statisztikusok, pszicholégusok, szocioldgusok, festlk, irék
stb. tudédsit és kozremikodésée veszi igénybe. Alapvetd céljit, az eladis
névelését a rekldm 4j formdin keresztiil éri el: a termék tulajdonsigairél
sz016 informéléstdl, a raciondlis tényeken alapuld meggy8z8désen keresz-
til eljut a ,rejtett meggyOzésig”, ahogy Vance Packard nevezi a fo-
gyaszté tudatalatti motivumaira irdnyulé rekldmot. Egyes vélemények
szerint a rekldm ma olyan méreteket 6ltott, hogy a fogyasztist nemcsak
Osztonodzni, hanem irdnyitani is képes.

A fogyaszté tudatalatti motivumaira valé hatds viltotta ki a rekldm
els6 humanista birdlatit, melynek legkiemelked6bb képviselje Vance
Packard. Szerinte az emberek kivinsigdnak és 4llispontjinak befolyé-
soldsa, kommercidlis érdekbdl stlyos antihumanista kovetkezményekkel
jar: ,Nekem dgy tlnik, ennek nagy része inkabb visszafejlodést jelent,
mint elGrehaladdst az ember raciondlis lénnyé vald fejl6déséért vivott
harcdban.” Hasonléan vélekednek egyes marxista gondolkoddk is mint
Marcuse, Adorno és Lefebvre; Risman és Moren szocioldgusok; Galbraith
kézgazdész, valamint McLuhan, Eco és Barth, az idGszerl kultira teo-
retikusai.

A misik tdbort az ismert reklamszakemberek: Ernst Dichter, Pier Mar-
tino és David Ogilvie képviselik, akik a rekldmnak a gazdasigi és szo-
cidlis fejlédésre gyakorolt konstruktiv hatdsit bizonyitjdk. Pier Martino
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a rekldm gazdasigon kiviili szerepét, a tdmegkultira elemeként, korsza-
kunk népmivészeteként emlegeti.

Ennyit a nyugati tirsadalmak reklamjir6l. A szovjet szakemberek vi-
szont a rekldm ,szocialista jellegzetességeire” hivjdk fel a figyelmet, ami
szerintiik a ,szovjet életmdd reklimoz4sabol” 4ll. Nem vitds, hogy az
ilyen felfogds a rekldm elkorcsositdsat és ideolégiai feladatokkal val6 fel-
ruhdzasit jelenti.

A rekldm szerepe ugyanis egyre bonyolultabbd valik. Mir nemcsak
egy bizonyos terméket kinal, hanem kapcsolatot teremt a termék és egy
bizonyos életméd, térsadalmi helyzet kozott, amelynek elérésére torek-
sziink. Ily médon a rekldm szimb6lumokat alakit ki és e ,,vonzé” szim-
bélumokon keresztiil igyekszik meghdditani a termék potencidlis fogyasz-
téit. Ilyen ,,vonzd” szimbblumok rendszerint a kovetkezdk: étvagy (étel
és ital), szépség, szerelem, egészség, sziildi szeretet, szuperioritds, kénye-
lem, szérakozds, stb. A rekldm ezzel a szimbdlummal egy Gjabb érvékét
alakitja ki a terméknek és ez a tulajdonsig kiilondsen vonzdvé teheti
a fogyasztd szdmira. Pl. két teljesen egyforma szdjrdzs, kiilonbsz8 mér-
kival megjelolve, mis-mis jelentdségli a fiatal lanyok szidmdra: egyiket
hasznilva teljesen kdzombosnek érzik magukat, mig a mésikat kipro-
bilva (amelyet romantikus kalandhoz vezetd Gtként rekldmoztak) sok-
kal vonzébbnak érzik magukat. Mint e példabél is kitlinik, a rekldm
valéban hat arra, hogy a termék tSbbet jelentsen a fogyaszté szdmdra,
azonban ez még nem jelenti a fogyasztb becsapdsit. A rekldm nem gy6z-
heti meg a fogyaszt6t, hogy a rosszabb min8ségli vagy a szdmdra sziik-
ségtelen terméket vidsirolja — amint azt a rekldm birdléi allitjak: ,,A
rekldim az emberrel valé manipulalds.”

A reklim ma fontos tirsadalmi funkciét t8lt be: mint kommunikacids
folyamat kapcsolatot teremt az egyén és a tdrsadalom kozétt. ,,Ugy mint
ahogy a gyermek szocializ4lédik els§ életéveiben, a nevelés hatdsira,
ugyantigy szocializdldédnak a felndttek a rekldmon keresztiil.” — mondja
Pier Martino. A rekldmon keresztiil fejlédik a tirsadalmi kommunikécié
egyik mechanizmusa, amely nemcsak tdrgyakat, hanem eszméket, érté-
keket, élet- és gondolatformat kindl és ezdltal mint a kulturdlis fejlédés
aktiv tényez8je hozzdjirul a kdrnyezet és az életméd kialakitdsdhoz.

Ezért hasztalan és naiv az a szemlélet, amely a rekldmot kereskedelmi
csalétekként és csabitd hirdetésként értékeli.



A FORUM MARXISTA KONYVESBOLTJANAK
TAJEKOZTATOJA

1980 4prilis—madjus

SZERBHORVAT NYELVU
KONYVEINKBOL

J]. B. Tito élete és munkdssiga

HRONOLOGIJA
REVOLUCIONARNE
DELATNOSTI

J. B. TITA

Eksport pres, Bgd, 1978
600,— din.

Josip Broz Tito
IZBOR IZ DELA I—VI
1.250,— din.

JOSIP BROZ TITO —
MONOGRAFIJA
Térsult kiaddk, 1977
800,— din.

J. B. TITO O SVENARODNOM
REVOLUCIONARNOM RATU

Institut za istra¥ivanje istorije Vojvo-
dine, Ujvidék, 1977
200,— din.

Jovitié, Vladimir— Jastrebi¢ Blagoje:
COVEK, I DRUG, 1 VODA

Rad — Nala knjiga, Bgd, Skopje, 1977
650,— din.

Plenda, Dufan—Vasovié, Radule
TITO — OCIMA SVETA
Cetvrti jul, Bgd, 1977

600,— din.

TITO CETRDESET GODINA NA
CELU PARTIJE

Térsult kiaddk, 1978

1.000,— din.

TITO 1 REVOLUCIJA
Eksport pres, Bgd, 1979
850,— din.

TITO — GRADOVI

. Eksport pres, Bgd, 1978

400,— din.

TITO O POLJOPRIVREDI

Térsult kiaddk, 1979
250,— din.

TITO — PARTIJA I-III

Spektar — Otokar Kerfovani, Zgb—
Rijeka 1979

1.800,— din.

TITO, PARTIJA, REVOLUCIJA

Tarsult kiadbk, 1979
200,— din.

TITO:
SABRANA DELA 1—10

Komunist Bgd, 1977—1980.
1.420,— din.

TITO U DJELIMA LIKOVNIH
UMJETNIKA JUGOSLAVIJE

Térsult kiaddék, Szarajevd, 1979
2.500,— din.



TITO U SKUPSTINI SFR]
1942—-1977

Eksport pres, Bgd, 1978
450,— din.

TITO U SLAVONIJI I BARANJI
27. juli, Sarajevo, 1979
300,— din.

Edvard Kardelj miiveibdl

Kardelj, Edvard:

IZBOR I1Z DELA I—VII
Komunist, Bgd, 1979
1.300,— din.

KARDEL] — MONOGRAFIJA
Globus, Zgb, 1979
980,— din.

Kardelj, Edvard:
SAMOUPRAVLJANJE I—VI
Térsult kiaddk, 1979
1.500,— din.

Kardelj, Edvard:
SECANJA

Borba za priznanje i nezavisnost nove
Jugoslavije 1944—1957

Radni¢ka $tampa — Drfavna zalofba
Slovenije, Bgd, Ljubljana, 1979
300,— din.

Munkdsmozgalom, parttérténet

Dedijer, Vladimir:
DOKUMENTI 1948 I-—III
Rad, Bgd, 1980

2.000,— din.

Koprivica, Andrija:

TITOVE PARTIZANKE
Narodna knjiga — Pobjeda, Bgd,
Titograd, 1980 .

200,— din.

Marinkovié, Nada:

LA PASIONARIJA

Narodna knjiga — Pobjeda, Bgd,
Titograd, 1980

200,— din.
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Marinkovié, Nada

LEGENDA O DEVOJCI SLOBODI
Narodna knjiga — Pobjeda, Bgd,
Titograd, 1980

200,— din.

Mladenovié, Stanko:

SPASENIJA CANA BABOVIC

Rad — Svetlost, Bgd, Kragujevac, 1980
280,— din. \

Pavlov, Milutin:

SUVI ZIG KNJIGE DRUGOVA
Forum, Ujvidék, 1979

30,~ din.

Szocialista Onigazgatds

Babovié, Sefkija:
UDRUZIVANJE RADA I
SREDSTAVA PROIZVODNIH
I TRGOVINSKIH
ORGANIZACIJA

Ekonomika, Bgd, 1979

250,— din.

Bogdanov, Dujan Senko
SINDIKAT U UDRUZENOM
RADU

Radni¢ka $tampa, Bgd, 1980
280,— din.

KOLEKTIVNO ODLUCIVAN]JE

I ODGOVORNOST

Radni¢ka $tampa — BIGZ, Bgd, 1979
700,— din.

Slovié, Dragoslav:

USLOVI PRIVREDIVANJA
I SISTEM EKONOMSKIH
ODNOSA U RADNIM
ORGANIZACIJAMA
Ekonomika, Bgd, 1979
300,— din.

Filozéfia, esztétika

Fromm, Erich:
ANATOMIJA LJUDSKE
DESTRUKTIVNOSTI I—1II
Naprijed, Zgb, 1976
550,— din.



From, Erih: ,
BEKSTVO OD SLOBODE
Nolit, Bgd, 1978

100,— din.

Fromm, Erich:
IMATI ILI BITI
Naprijed, Zgb, 1979
290,— din.

Grli¢’, Danko:
ESTETIKA

Naprijed, Zgb, 194779
I. 300,— din.

II. 300,— din.

IIL. 320,— din.

IV. 390,— din.

Sefi¢, Bogdan:

MARKSISTICKA FILOZOFIJA
SMISLA

Naudna knjiga, Bgd, 1979
220,— din.

Weil, Simone:

SLOBODA I TLACENJE
Naprijed, Zgb, 1979
250,— din.

Lexikonok, enciklopédiik

ENCIKLOPEDIJA
SAMOUPRAVLJANJA

Komunist — Savremena administracija,
Bgd, 1979

1.300,— din.

LEKSIKON NOVINARSTVA
Savr. administracija, Bgd, 1979
650,— din.

MALI EKXONOMSKI LEKSIKON
Udrufenje publicista, Bgd, 1977
150,— din.

POLITICKA ENCIKLOPEDIJA
Savr. administracija, Bgd, 1975
700,— din.

POLITICKI LEKSIKON
Savez publicista Srbije, Bgd, 1980
250,— din.

PRAVNA ENCIKLOPEDIJA
Savr. administracija, Bgd, 1979
1.500,— din.

VELIKI PRAVNI PRIRUCNIK I-II
Privredni pregled, Bgd, 1977
1.600,— din.

VOJNA ENCIKLOPEDIJA I—XI
Vojnoizdavatki zavod, Bgd, 1979
5.000,— din.

MAGYAR NYELVO
KONYVEINKBOL

Az djvidéki FORUM kiadvinyai

Josip Broz Tito:
USSZEGYUJTOTT MUVEI 1—4
568,— din.

TITO, A HADVEZER
150,— din.

Tito:

A JKSZ A SZOCIALISTA
UNIGAZGATAS FEJLODESENEK
UJ SZAKASZABAN

100,— din.

A JKSZ KB VI ES VII ULESENEK
ANYAGA
80,— din.

A SZOCIALISTA UNIGAZGATAS
JUGOSZLAVIABAN
300,— din.

EL NEM TAPOSHATO CSILLAGOK
80,— din.

Kolozsi Tibor: .
SZABADKAI SAJTO 19191945
300,— din.

MAGYAR SZO — RIPORT
50,— din.

Pénovitz Antal:

VAJDASAGI MAGYAR NEPRAJZI
KALAUZ

80,— din.

Petkovics Kélman:
A MOSTOHA BARAZDA
70,— din.



Rotbart Vladislav:
NE FELEDD EL REGI BARATOD
200,— din.

Téth Lajos:

A KORSZERU OUNIGAZGATASU
ALTALANOS ISKOLA
KIALAKULASANAK I;ITJAI

ES FELTETELEI

150,— din.

Behozatali konyveinkbdl

Hegel:

ELOADASOK A VILAGTORTENET
FILOZOFIAJAROL

Akadémiai kényvkiadé, Bp, 1979
207,— din.

Locke: 3
ERTEKEZES AZ EMBERI
ERTELEMROL I—II
Akadémiai, Bp, 1979
216,— din.

Lukics Gyorgy:

A MODERN DRAMA
FEJLODESENEK
TORTENETE
Magvet8, Bp, 1978
72,— din.

Usszedllftotta: Szildgyi Kiéroly
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Lukécs Gyorgy:

A TORTENELMI REGENY
Magvetd, Bp, 1977

55,80,— din.

Lukics Gy.:

AZ ESZTETIKUM SAJATOSSAGA

I—II
Magver8, Bp, 1978
187,20,— din.

Lukécs Gy.:

AZ ESZ TRONFOSZTASA
Magvet8, Bp, 1977
84,60,— din.

Lukécs Gy.:
IFJUKORI MUVEK
Magvetd, Bp, 1977
84,60,— din.

Lukdcs Jézsef:
TORTENELEM, FILOZOFIA,
VALLASOSSAG

Gondolat, Bp, 1979

97,20,— din.

Szabé Ervin:
LEVELEZESE I—II
Kossuth, Bp, 1978
I. 108,— din.

II. 144,— din.






MUNKATARSAINK

Lektor: Tumbdasz Erzsébet

A szerbhorvit nyelvi szovegeket magyarra forditottdk: Garai L4szlé, Tumbisz Er-
zsébet, Molnir Verona, Laki M4ria, Milenkovics Szvetiszliv

Angol nyelvli 8sszefoglalék: Azucki Livia

Német nyelvd 8sszefoglalék: Szenes Gyorgy

Francia nyelvi dsszefoglalék: Rehm Miria

Korrektorok: Kecskés Méria és Burdnyi Méria

SZAMUNK SZERZOI

Edvard Kardelj

dr. Aleksandar Durdev

Szecsei Mibdly

mgr. Molndar Géza

dr. Cedomir Torbica
dr. Laki Laszlé
Szenes Gyorgy

Arokszallasi Ldszlé

dr. Nenad Vunjak

Hunyadi Aniké
Ivan Laéa

Balint Istvan
dr. Bajagié Veronika

Molnar Verona

Stangl Eleonéra
Téth-Bagi Edit

Szilagyi Karoly

a jogtudomédnyok doktora, az Gjvidéki Jogi Kar tanira

a szabadkai Koézgazdasigi Kar tandra, az Agros gyakorlé
kdzgazdisza

a kozgazdasigtudomdnyok magisztere, a szabadkai Kézgaz-
dasigi Kar Ugyvitelszervezési Kutatbintézet fdosztilyveze-
tbje

a népesség tudominyok doktora, a Tartominyi foglalkoz-
tatdsi OEK tandcsosa

a politikai tudominyok doktora, a Szabadkai Koézgazda-
sigi Kar tandrsegéde i
nyugalmazott kozgazddsz, a szabadkai Gazdasigfejlesztési
Intézet volt munkatdrsa

okleveles kozgazdisz, a szabadkai Kozgazdasigi Kar Gaz-
dasdgi Intézetének tanirsegéd gyakornoka a tudomdnyos
munkaban

kdzgazdasdg tudominyok doktora, a szabadkai Kézgazda-
sgi Kar tandrsegéde

okleveles kézgazdasz

a Marksisticka Misao cimi folyéirat 1979/5 szdminak mun-
katarsa «

Gjsdgird, a Szdvetségi Képvisel6hdz forditdszolgdlatinak ve-
zetdje

a politikai tudomdnyok doktora, a szabadkai Kozgazda-
sagl Kar tandrsegéde

okleveles kdzgazdisz, a szabadkai Kézgazdasigi Kar Mun-
kaszervezési Intézetének tanirsegéd gyakornoka a tudomi-
nyos munkdban

okleveles kozgazddsz, a szabadkai Kozgazdasigi Kar
Konyvtiranak kdnyviirosa

okleveles kdzgazdasz, a szabadkai Kozgazdasigi Kar tanir-
segéd gyakornoka

a Forum djvidéki Marxista Konyvesboltjinak vezetbje



létunk — térsadalmi, tudomédnyos, kutturilis folyéirat. Alapfté: Vajdasig Dol-
gozé Népe Szocialista Szovetségének Tartoményi Vilasztminya. Kiadé: Forum Lap-
és Konyvkiadé Villalat, Ujvidéi. Felelds szerkeszt8: dr. Rehdk L4sz18. Szerkeszt8ség:
24000 Subotica, Trg slobode 1/2, Szerkeszt8ségi 6ra: szerda, csiitortsk, péntek 10—12
briig, Megjelcnik kéthavonta, Ara példinyszdmonként 10 dindr, kett8s szdmoké 20
dindr. Fl6fizetés folyé évre belféldon 50, siilfidi cimzettre 100 dinir. Megrendclhetd:
Forum terjesztd részlege, 21000 Novi Sad, Vojvode Midiéa 1.









