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TITO ELNOK ZAROBESZEDE A JKSZ XI.
KONGRESSZUSAN

Elvtirsndk és elvtarsak, kiildottek!

Engedjétek meg, hogy végiil legmélyebb halimat fejezzem ki az Gjon-
nan megvélasztott Kozponti Bizottsig nevében és a sajit nevemben az
egyontetl bizalomért, amelyben benniinket részesitettek. Valamennyiiink
szdmdira nagy kotelezettség ez, abban az értelemben, hogy kovetkezete-
sen és faradhatatlanul hajtsuk végre az itt elfogadott hatdrozatokat.

Figyelemmel kisértem a kongresszus munkdjit, amennyire lehetdsé-
gembdl telt, és részt vettem a bizottsigok iilésein, noha nem mindegyiken.
Azt mondhatom, hogy ez valéban a jugoszlav kommunistak gylimolcsoz6
munkamegbeszélése volt. Mély meggy6z8désem, hogy a XI. kongresszus-
nak hatalmas jelentSsége lesz szocialista Onigazgatdsi kozosségiink to-
vabbfejlédése szempontjabSl. Annal is inkdbb, mert ezen a kongresz-
szuson még egyszer roppant nagy mértékben igazoldst nyert az orszé-
gunknak és a Jugoszliv Kommunista Szdvetségnek a tovabbfejleszté-
sével kapcsolatos kulcsjellegli kérdésekrdl vallott nézeteinkben vald egy-
ségiink. Tehit igazoldst nyert népeink egysége is, amelyek a Kommu-
nista Szovetségben mélyen megbiznak.

A széles korl és sokoldald vita alapjin, az elért eredményeket Sssze-
gezve, meggy6zGdhettiink arrdl, hogy a két kongresszus kozott minden
tekintetben sokat elértiink. De még tobbet elértiink volna, ha idejében
felmértiik volna a kiilonféle szubjektiv fogyatékossigokat, amelyekbdl
nem kevés volt. Ezért a jovOben ezeket a fogyatékossigokat erélyeseb-
ben kell kikiiszobolniink.

Sokat értiink el az orszidg anyagi és tirsadalmi fejlesztésében, az on-
igazgatds fejlesztésében és elmélyitésében, a testvériség-egység megszildr-
ditdsdban, a nemzetek és nemzetiségek egyenjoglsiginak tényleges gaz-
dagitdsdban, a tirsadalom egyre fokozottabb eszmei kohézibéjdnak és
politikai szildrdsiginak elérésében, hazink nemzetkdzi tekintélyének és
helyzetének erdsitésében. Tovibbépitettik és még inkibb megszilarditot-
tuk altaldnos honvédelmi és térsadalmi nvédelmi rendszeriinket. Mind-

7



ezekben az irdnyokban a szakadatlan tevékenység Gtjin a Kommunista
Szbvetség maga is tovabb erd8sddott, és egyre képesebbé valt forradalmi
szerepének betdltésére.

Ezzel egyidejlleg tovédbb er8sodott annak tudata, hogy nemzeteink és
nemzetiségeink éppen egy ilyen szocialista és Onigazgatdst kozosségben
tudjik a legteljesebben kifejezni és kielégiteni jogaikat és érdekeiket. Azt
mondhatjuk, hogy ez a tudat mélyen meggyokerezett és a szd ismert
marxista értelmében: anyagi er6vé vilt. Manapsig még azok az embe-
reink is, akik talin nem képesek teljes mértékben kdvetni dinamikus fej-
{6désiinket és a tdrsadalomban végbemend Ssszes valtozdsok jelentdségét,
egyszerlien azt mondjik: csak legyen fgy, ahogyan most van. Es nem-
csak hogy igy marad majd, hanem egyre jobb lesz. Es mindennek egyre
jobbnak kell lennie.

Mégis, elvtarsndk és elvtirsak, hangstlyozni szeretném, hogy nekiink

mint forradalmiroknak és kommunistiknak sohasem szabad 6nelégiiltek-
nek lenniink. Az eredményeknek mindig Osztonzésként kell hatniuk a
tovabbi erdfeszitésekre. Tevékenységiinknek 4llandéan fokozddnia kell,
mert ennek nemcsak a gyengiilése, hanem a pangdsa is veszélybe hozni
azt, amit mir elértiink. Egyébként ezen a kongresszuson nem csupdn a
sikerekr6l beszéltiink. Sok szd esett a fogyatékossigokrél és hibdkrdl,
amelyeket elkdvettiink, és amelyeket erélyesen ki kell kiisz6bdlniink.
" Most az itt elhangzett Osszes szavakrdl 4t kell térniink a tettekre. Mi
j6 és vildgos hatdrozatokat fogadtunk el hazink tovibbfejlesztésének és
a Jugoszlav Kommunista Szovetség tovabbi erOsitésének dtjairdl. Most
az az alapvetd, hogy mindannyian és mindenki egyénenként szervezetten
hozz4ldsson a megvaldsitdsukhoz. Ezzel nem szabad varakoznunk, mint
ahogyan a miultban megtdrtént, s6t a X. kongresszust kovetd iddszakban
is egy ideig, hanem {gysz6lvidn mir ma munkihoz kell ldtnunk. Gyak-
rabban kell a tomegek, dolgozdink kozé menniink, akik a Kommunista
Szbvetségben sajit szervezetiiket latjdk, amely képes a legnehezebb prob-
lémik megolddsira is. En mindenkor hangstlyoztam, hogy a kabinet-
szerll vezetés igen kiros. A mai feltételek kozott ez tarthatatlan is.

Mi ezen a kongresszuson is meghatdrozott statitumbeli valtoztatdsokat
hajtottunk végre a Kommunista Szdvetség szervezetében és munkaméd-
szerében. Természetesen a gyakorlat mutatja majd meg a legjobban, hogy
ezek milyen mértékben felelnek meg korunknak és a feltételeknek, ame-
lyek kozott tevékenykediink. Csak hogy mi sohasem voltunk meghaté-
rozott formadk rabjai, és mindenkor megvaltoztattuk Oket, amikor ezt
az élet megkovetelte.

Komoly feladatok el8tt 4llunk, kiilondsen gazdasigi téren, anndl is
inkdbb, mert nem végeztiik el mindazt, amit magunk elé tlztiink a X.
kongresszuson. A gazdasidg a kulcsjellegli teriiletek egyike, és én ezt mind-
annyiétok sziviigyének tekintem. Itt még mindig van elég sok fogyaté-
kossdg, de meg vagyok gyo6zbdve rola, hogy a XI. kongresszus nagy
Osztdnzés lesz gazdasigunk gyorsabb fejlesztésére, a kiilonféle fogyaté-
kossagok elkeriilésére. En ezekrdl a problémékrdl és feladatokrdl elég
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sokat mondtam beszimolémban is, s ezért most nem ismételném meg.
Mozgésitanunk kell azonban az osszes erlket, hogy kikiiszob6ljiik a nem
objektiv jellegli fogyatékossdgokat.

Példdul meg kell tenniink minden intézkedést arra, hogy ne kovet-
kezzen be az inflacié fokozdddsa, az indokolatlan dremelkedés, mert ez
dolgozéink életszinvonaldt érinti, és kdzvetleniil kihat az 4ltalanos poli-
tikai helyzetre. Tartanunk kell magunkat a megdllapodasban rogzitett
hatdrozatokhoz, a beruhdzisok és hasonléképpen a kozos és altalanos
fogyasztis tekintetében, lehet8ségeink hatérain beliil. Ezen a téren még
mindig tapasztalhaté a hatirok téllépése. Olyan gyéarakat épitiink, ami-
lyen gyaraink mir vannak. Létezik egyfajta torekvés, hogy mindenki
mindazzal rendelkezzen, amivel a mdsik is. Ennek véget kell vetni, mert
ez kart okoz egész kozosségiinknek. Jobban meg kell szervez8dniink a
kiilfsldi piacon vald fellépés tekintetében is. Amikor err8l van sz6, emli-
iést kell tennem arrél, hogy gazdasdgunk kiilfoldi képviseldi kozott van-
nak olyan emberek, akik egymést akadalyozzdk. En err6l személyesen
is meggy6z8dtem, és meg kell mondanom, hogy ez eléggé szégyenletes
dolog. Ennek egyszer s mindenkorra véget kell vetni. Kozgazddszaink
itt az orszdgban 4llapodjanak meg a kiils6 piacon valé fellépésben, és
nec versengjenek egymdssal tisztességteleniil. Kiilonosen fontos éber figye-
lemmel kisérni a kiils6 gazdasigi folyamatokat, nehogy megengedjiik,
hogy példaul a nyugati kapitalista orszdgokban és mdasutt bekdvetkezd
bizonyos valsdgok magukkal ratsanak benniinket, hassanak rank. Mi ép-
pen ezekkel az orszdgokkal bonyolitjuk le kiilkereskedelmi cserénk nagy
Yészét.

Egyetértek a vitdban megnyilvdnult azon véleményekkel, amelyek
szerint a gazdasag stabilizdlasdért vivott harcot csak akkor nyerhetjiik
meg, ha végrehajtjuk a nélkiilozhetetlen valtoztatdsokat a gazdasig szer-
kezetében és a gazddlkodisi feltételekben, mégpedig a munkatermelé-
kenység novelésével, valamint a fogyasztidsnak a lehetSségekhez vald al-
kalmazdsdval. Mi errdl mir évek Ota beszéliink, de elvtdrsak, nyiltan
megmondom: ez gazdilkod4sunkban az egyik leggyengébb pont. A mun-
katermelékenység novelése, a gazdasigban a nagyobb fokd fegyelem,
magukban a véllalatokban a jobb szervezés nélkiil nem szdmithatunk a
nagyobb munkatermelékenységre. Ezért az elkovetkezd idGszakban az
Osszes kommunistdk cselekvési képességének vizsgdja a harc legyen a na-
gyobb termelékenységért, a gazdasdg Onigazgatdsi alapokon valé jobb
megszervezéséért, altaldban véve gazdasigi fejlédésiinkben a nagyobb
fokd szildrdsigért. A mi feladatunk, hogy tSbbet dolgozzunk a munka-
szervezetekben a termelGk soraiban.

Mint ahogyan elvartuk is, ez a kongresszus azon eltokéltségiink je-
gyében telt el, hogy tovdbb erdsitjik az Snigazgatist minden téren, és
kdvetkezetesek lesziink a szocialista ©nigazgatdsi demokracia politikai
rendszerének alkalmazisiban. Ez a rendszer egészében pedig csak akkor

mikddhet sikeresen, ha minden intézménye — mint ahogyan a vitdban
hangstlyoztdk — kotelességeivel és meghatalmazdsaival 8sszhangban
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mikddik. Ez természetesen magiban foglalja azt is, hogy a Kommunista
Sz6vetség és mas szervezett szocialista er8k teljes mértékben érvényesitik
szerepiiket a tdrsadalomban.

Az emlitett irAnyvonal révén mi nemrégen képesek voltunk arra, hogy
erélyesen letorjik a munkdasosztily hatalminak a techno-biirokratikus és
nacionalista erbk részér8l tortént kozismert kisajatitdsi probidlkozisait.
Ezen a vonalon ki kell tartanunk. Nem szabad megengedniink, hogy
leromboljak azt, amit vérrel viviunk ki a hdboriban, a forradalomban,
és amit ma kérges tenyérrel elériink.

Ez a legjobb dt arra, hogy szembeszalljunk egyesek karrierizmusdval,
biirokratikus-vezérkedési ambicibival, akik ahelyett, hogy a rendszer meg-
felel8 szerveiben és intézményeiben munkilkodninak, ezek megkeriilé-
sével 1épnek fel a nyilvinossig elbtt, és sajat alldspontjaikat akarjdk a
nyilvanossigra kényszeriteni. Ez ellen erélyesen harcolnunk kell. Az ef-
fajta irdnyzatok ugyanis azzal fenyegetnek, hogy a tdrsadalmi és poli-
tikai életet monopolizdljdk, hogy a demokratikus centralizmus elveit
megbontjik, a megvilasztote testiileteket megkeriilik, természetesen mind-
ez karos kovetkezményekkel jir a Kommunista Szdvetségen beliili viszo-
nyokra, a szocialista Onigazgatdsi viszonyok fejlédésére és a szocialista
onigazgatdsi demokricia politikai rendszerének sikeres mlkodésére nézve.

A kollektivikban, a valasztott testiiletekben demkoratikus és épitd
jellegli ‘1égkorben birdlélag feliil kell vizsgilni és meg kell hatdrozni a
kozos allaspontokat. Az ilyen munka feltételei kozdtt tSbbek kozdtt
biztositjuk majd azt is, hogy az Osszes felelés funkcibkat a legtehet-
ségesebb és minden tekintetben legjobb emberek toltsék be. :

A péartunknak a hdbord el8tti, hibord alatti és hidbord utdni id8szak-
ban végzett mnukajiban szerzett gazdag tapasztalatok arrdl szélnak, hogy
éppen kollektiv munkaval sikeriilt mindig felkutatni a legjobb megol-
désokat, és 4llandéan 4j tdvlatokat nyitni forradalmunk fejlédése elétt.
Ez az értékes tapasztalat kell hogy vezérelje Ossze kadereinket most és
a jov@ben is.

Amint l4ttdtok, beszdmolomban kell6 figyelmet szenteltem a kommu-
nistdk marxista képzésének, eszmei-politikai felkészitésének. Ez kiilons-
sen fontos ma, tekintettel arra, hogy a X. é a XI. kongresszus kozott
a2 Kommunista Szovetségbe majd 700 000 fiatal embert vettiink fel, akik
tele vannak energidval és a Kommunista Szévetség iranti bizalommal,
tudatiban vannak annak, hogy a KSZ-nek egyre er6sebbnek és erdsebb-
nek kell lennie. Igaz, hogy e tekintetben nagy lépést tettiink elére. Meg
kell azonban mondanom, hogy még mindig nem vagyok megelégedve
sem e tevékenység programjaival — mert ezek nem olyanok, mint ami-
lyeneknek lenniiik kellene —, sem az effajta oktatas kéderbeli lehetSsé-
geivel. Pedig nekiink nem kevés olyan képzett kideriink van, akik j6
el6addk lehetnének. Ezt az egész tevékenységet megfelel6bben és rend-
szeresebben kellene megszervezni. A gondoskodis a kaderekrdl, kiilonos-
sen a fiatalabbakrél, képzésiikr6l mindenkor egyik alapvetd feladatunk
volt. A jov8ben ez legyen még nagyobb gondunk. A Kommunista Szo-
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vetségnek ugyanis ideoldgiai szempontbél 4llandéan er8sddnie kell avé-
gett, hogy mint a munkastomegek forradalmi partja, sikeresen érvénye-
sithesse vezetd szerepét.

Egyszéval: az eszmei képzés, a kollektiv munka 4poldsa, a személyes
és kollektiv felel6sség megszigoritisa — ezek azok a kérdések, amelyek-
nek én rendkiviili jelent8séget tulajdonitok.

A felelGsséget fokoznunk kell minden kérdésben és minden szinten.
Ezzel kapcsolatban a vezetd tisztségeket betdltd emberek felelGsségére,
valamint a tdrsultmunka-szervezetekben, a tarsadalmi-politikai kozossé-
gekben, a Szocialista Szovetségben és mds tdrsadalmi-politikai szerveze-
tekben dolgozé kommunistdk feleldsségére is gondolok. A Kommunista
Szivetség felel6sségére gondolok, a koztirsasigokban és a tartomanyok-
ban az egészében vett politikdnkért és azoknak a feladatoknak teljesité-
séért vald felel8sségére, kiilondsen gazdasigi téren, amelyek egész szocia-
lista Onigazgatasi kozdsségiink, az egész Jugoszldvia fejlédését érintik.
Ko6z0s feleldsségiinkre gondolok, hazdnk biztonsigdért, a szabadsigit, a
figgetlenségét és békés szocialista fejlédését fenyegetS Ssszes veszélyekkel
szembeni sikeres ellendlldsdért valé kozos felel8sségiinkre.

Itt van végil Kommunista Szdvetségiinknek és hazdnknak a felelds-
sége a vilag és Osszes haladé erdi elbtt. A nagy tekintély, melyet a szocia-
lista Snigazgatdst és el nem kotelezett Jugoszlavia szerzett, naprél napra
erSsiti pozicidnkat a nemzetkdzi viszonyokban, de ugyanigy egyre na-
gyobb kotelezettségeket is ré rank. Kiilondsen a mai igen bonyolult és
végteleniil bizonytalan nemzetkdzi helyzetben. Mert, amint latjitok az
emberiség nemrégen felébredt reményei ellenére is, melyek szerint végre
megindultunk a béke és a szildrdsig felé, ismét bekdvetkezett a kiélezs-
dés a vilagon. Ujabb helyi jellegi hdbortk tortek ki, sajnos, egyes el nem
kotelezett orszdgok kozote is. Mindent el kell kdvetniink, hogy a jov8ben
ez ne torténjen meg. Ez roppant nagy kotelességiink.

Jugoszlavia az el nem kotelezett, a szocialista és' az Osszes tobbi béke-
szeretd orszdggal egyiitt a jovdben is minden t8le telhetbt elkdvet, hogy
ne kovetkezzen be a legrosszabb, hogy kikiiszobdlje az orszdgok és a
népek kozti bizalmatlansigot, amely a mai feltételek kozotr minden
fegyvernél veszélyesebbé valik, hogy az enyhiilésnek és az egyiittm{kodés
fejlesztésének folyamata folytatédjon, mert nincs mis lehetdség.

Ez alkalommal is hangstlyozni szeretném, hogy Jugoszlivia sziméra
el nem Otelezett poziciéja és politikdja lehetdvé tette a vildg minden ré-
szében levd orszdgok nagy szdméval vald egyenrangi egyiittmiikodést, a
barati kapcsolatok fejlesztését. Ezt a politikdt mi kdvetkezetesen foly-
tatjuk majd, mert magdban foglalja tartds, létfontossigld érdekeinket.
Ezaltal mi jugoszliv kommunistdk konkrétan is hozzijirulunk az em-
beriség felvirdgzasira és az emberi boldogsigra vonatkozd nagy huma-
nista eszmények életre keltéséhez.

E politikdnk mogott nemcsak ez a kongresszus és a Kommunista Szo-
vetség Osszes tagjai allnak, hanem egész kozosségiink, Osszes nemzeteink
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és nemzetiségeink. Kevés olyan orszdg van, amely 4llisfoglaldsa révén
polgérai olyan éridsi tobbségének erSteljes timogatisit élvezi.

Elek az alkalommal, hogy koszonetemet fejezzem ki mis partok és
mozgalmak képvisel6inek, akik ilyen impozdns szimban kdvették kong-
resszusunk munkdjit. Remélem, hogy megérezhették azt a szellemet,
amely 4thatja Kommunista Szovetségiinket és népeinket, és hogy leg-
aldbb részben megismerkedtek munkdsosztdlyunk és dolgozéink vivma-
nyaival.

Amennyire lehetdségem volt kdvetni, azt a benyomast szereztem, hogy
a killorszigokban is megértik kongresszusunk jelentdségét.

Ez alkalommal koszonetemet szeretném kinyilvanitani a kiilfoldi sajté
képvisel8inek mindannak a redlis és igaz bemutatdsiért, amit itt hallot-
tak és lattak. Koszoneter mondok Ggyszintén sajtdinknak, ridiénknak
és televizidnknak arra irdnyuld igyekezetéért, hogy kozvéleményiink szé-
mira lehet8vé tegye munkink minél teljesebb figyelemmel valé kisérését.

Elvtirsndk és elvtarsak!

Mint abhogyan mir mondtam, ezen a kongresszuson er6teljesen kifeje-
zésre jutott Kommunista SzOvetségiink egysége. Ez nyligdzott le engem
a legjobban. Minden kommunistinak ez még nagyobb Osztonzést kell
hogy adjon, hogy mindent elkovessen, minden tdle telhet6t nydjtson azért,
hogy még tobbet érjiink el a népiink javéra, a viligbéke és az eldre-
haladds javara végzett munkdnkban. Es nem szabad szem eldl téveszte-
niink azt, hogy ezt az egységet dllandbéan tovabb kell épiteniink, és meg
kell erSsiteniink az 4j akciékban. Ezzel kapcsolatban kiilonosen a vezetd
kaderek egységének tovabbi erlsitésére gondolok. Egyaltalin nem konnyl

feladatok elétt allunk. De ha mindannyian — mint ahogyan azt egy
kiildott jél kifejezte felszdlaldsdban — megvetjiik vallunkat, mi ezt a

terhet konnyen hordozzuk.

En ldtom és ennek oriilok is, hogy ez a kongresszus Osszetételét tekintve,
a megifjodott Kommunista Szdvetség képe. £s ez egyik biztositéka an-
nak, hogy lekiizdjiink minden nehézséget, és 4j gySzelmeket arassunk.

Mir az el6késziiletek sorin a XI. kongresszust a cselekvés kongresz-
szusaként jeloltiik meg. Ezt igazolnunk is kell. Induljunk most mind-
annyian a mindennapos akcidkba, a megillapodasokban rogzitettek és
az elfogadottak végrehajtasira. Természetesen az Osszes dolgozékkal
egyiitt, akiknek mélységesen sziviigye kozosségiink tovabbi erdsitése, szo-
cialista Onigazgatdsd, el nem kotelezett Jugoszldvidnk erSsitése.

Induljunk meg elbre; szavainkat valtoztassuk tettekké. Valamennyis-
toknek, kedves elvtirsnim és elvtirsaim, sok sikert kivinok eljovendd
munkatokhoz.

Engedjétek meg, elvtarsndk és elvtarsak, hogy végiil a legszivélyeseb-
ben és a legmelegebben koszonetet mondjak az elndkld Stambolié elvtars
hozzdm intézett szavaiért. Ugyszintén valamennyiotoknek koszonetet
mondok a meleg érzelmekért és bizalomért, amelyben engem részesitet-
tetek, és a statdtumban foglalt hatdrozatért, amely rdm vonatkozik.

Ezen a helyen 4llva igérem, hogy mindent elkdvetek, amely t8lem
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telik fizikai és szellemi értelemben, hogy ezt a bizalmat igazoljam. Meg
kell mondanom, hogy ez az elismerés mélyen meghatott és meginditott.

Ez ugyanis olyan elismerés, hogy az ember boldog lenne, ha még 6tven
évig dolgozhatna. Kosz6n6m nektek ezt.

Belgrad, 1978. jinius 23.
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Marton Istvan

A KSZ-ALAPSZERVEZETEK MUNKAM()DSZERER(")L
A SZOCIALISTA ONIGAZGATAS RENDSZEREBEN

Az Onigazgatdsd szocialista demokricia politikai rendszere tovibbfej- °
lesztésének egyik kozponti kérdése a szocialista tdrsadalom szubjektiv
tényez8je szerepének és tevékenységi médjinak, s kiilosn a Kommunista
Szovetség eszmei és politikai szerepe kiteljesitése mddjanak és eszkozei-
nek meghatarozdsa. Lényegében politikai rendszeriink és a szubjektiv szo-
cialista er6k tevékenységi forméinak és médszereinek a tirsadalmi-gazda-
sagi és termelési viszonyokban végbemend valtozdsokhoz és az onigaz-
gatdsi rendszer Osszességének igényeihez valé hozziidomitisirdl van szé.

Ez a kérdés nemcsak az altaldnos tirsadalmi érdekek szempontjabél
jelentés a Kommunista SzOvetség szdmdra, hanem azért is, mert mind
a Kommunista Szbvetség, mind a tirsadalom 8sszes szubjektiv szocialista
ereje helyzetéhez, szerepéhez és tevékenységi méddjihoz kotddik. Mi tobb,
azt mondhatjuk, hogy éppen a Kommunista Szdvetség helyzetének és
tevékenységi médjinak az Onigazgatdsilag tdrsult munka és a kiildott-
rendszer — mint a tarsadalmi Onigazgatds 4j, demokratikus formija —
koriilményeihez és sziikségleteihez valé hozzdidomitdsa a politikai rend-
szer tovabbi épitésének legsarkalatosabb kérdése.

Lényegében arrdl van sz6, hogy a Kommunista Szovetség milyen mé-
don tevékenykedhet sikeresebben a politikai rendszeren, s annak 6nigaz-
gatdsi és demokratikus institticibin beliil. Nyilvinvalé ugyanis, hogy a
Kommunista Szovetség nem tevékenykedhet kiviilr8l, nem donthet a
dolgozbk nevében, s nem is vérhatja el t8liik a partszervezetek alldspont-
jainak végrehajtdsit, 4m nem is kiilonitheti el magat a szocialista Gnigaz-
gatds rendszerében meghozott dontésekt6l. A Kommunista Szdvetségnek
tehdt szervezettebben kell jelen lennie a tirsult munkdban és a kiildott-
rendszerben, hathatébban és eredményesebben kell foglalkoznia a tirsa-
dalmi-politikai szervezetek, a kiildottségek, a kiildottek, az Snigazgatdsi
szervek és testiiletek munkdjinak tartalmaval, f8ként ami a konkrét don-
tések meghozataldt illeti. Természetesen nem olyan értelemben kell koz-
remiik6dnie a dontéshozatali folyamatban, hogy észrevételeket tesz a
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dontések szovegére stb., hanem politikailag kell viszonyulnia a felvetett
és megolddsra varé kérdésekhez; a Kommunista Szdvetségnek a dolgo-
z6kkal egyiitt kell felmérnie a problémakat, felkutatni a megolddsokat
és vallalni a felel6sséget, kezdeményeznie és szorgalmaznia kell a nyitott
kérdések megoldasat, de egyszersmind meg is kell hallgatni a tirsadalom
felol érkezd kezdeményezéseket.

A Kommunista Szbvetség ilyen irdnyt tevékenysége fejlesztésének egyik
alapfeltétele a pértalapszervezetek tovabbi erlsitése és arra valé képe-
sitése, hogy a szocialista Onigazgatds rendszerén beliil eredményesebben
munkélkodjanak a dolgozék mozgdsitdsin és alkotd tevékenységiik iri-
nyitasin.

A rovabbiakban e kérdés egyik-masik id8szeri.vonatkozasairdl szeret-
nénk szélni, figyelembe véve az eddigi tapasztalatokat és ismereteket (kii-
1onds tekintettel az Ujvidéki partszervezet eddigi gyakorlatira és tevé-
kenységére), a JKSZ X. kongresszusinak dokumentumait és a JKSZ XI.
kongresszusanak el8késziileteihez elkészitett eszmei-politikai alapokat.

Az alkotminy és a tarsult munkdrdl sz6l6 torvény alapjain nyugvd
szocialista Onigazgatds, mint egységes és atfogd termelési és tdrsadalmi
viszony épitése, tig miikodési teriileteket nyit a Kommunista Szovetség
elStt a tarsadalmi élet és munka valamennyi teriiletén. Azéltal, hogy az
eszmei-politikai harc sGlypontjit az Onigazgatdsilag tarsult munka egé-
szében vett struktirdjiba, az Onigazgatisi megegyezés és a tarsadalmi
megallapodds folyamataiba, valamint a déntéshozatal delegitusi bizisiba
helyezziik 4t, feltételeket teremtiink ahhoz, hogy a Kommunista Szo-
vetség redlis tirsadalmi erdként ténykedjen a politikai rendszerben, szo-
rosabban kot8djék az életfolyamatokhoz és tartalmilag kozvetlenebbiil
forduljon a valds tirsadalmi problémik felé.

A Kommunista Szovetségnek a tdrsadalmi szervezet egészében betoltott
helye feltételeket igényel, s egyszersmind teremt is ahhoz, hogy lényegileg
moédositsa munkamddszereit, azt a médot, amellyel megvaldsithatja és
meg is kell hogy valdsitsa vezetS tirsadalmi szerepét azok kozott a ko-
riilmények kozott, amikor a munkésosztly és a dolgozdk élére kell 4ll-
nia szervezett ontevékenységlikben, meg kell hogy konnyitse nekik, hogy
a maguk erejébdl és onmagukért érvényesiiljenek, s hogy épitsék azt, ami
tartds és jelenlegi igényeiknek és érdekeiknek megfelel.

A tirsult munka alapszervezeteiben, a munka és az eszkozok termelési-
gazdasagi és Onigazgatdsi integracidja teriiletén, a kiildottrendszerben, az
érdekszervez8dés szférdjdban végbemend tdrsadalmi-gazdasigi folyama-
tok, féként ami a jovedelemmel valé rendelkezést és a szocialista 6nigaz-
gatasi viszonyok fejlddését illeti, az Onigazgatdsi dontéshozatal tényez6-
inek valédi és mindenre kiterjed6 részvillaldsit igénylik. Ez a részval-
lalis nem szoritkozhat szlik keretek ko6zé, hanem a munkdsosztily
¢s a dolgozék érdekeinek 4ltalinos Osszefonddasardl alkotott tuda-
ton kell alapulnia, tehdt egyszersmind az él8 Onigazgatdsi fo-
lyamatban fenndllé érdekek és sziikségletek tiszteletben tartdsdnak és
folyamatos egyeztetésének sziikségszerliségén is. A tirsadalomszervezés és
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az emberek kozotti humédnusabb és igazsigosabb viszonyok épitésének
e bonyulult folyamatiban a Kommunista Szivetség tevékenységének médd-
jal és modszerei tillépik az intézményes kereteket, s az eszmei harc és
az alkotd jellegl politikai akcié kérdéseként meriilnek fel.

A szocialista Onigazgatds torténelmi lényege és gyakorlati tdrsadalmi
értelme abban rejlik, hogy a dolgozbk drra lesznek munkajuk feltételein
és eredményein, érdekeik a tdrsadalom egész anyagi és kulturdlis fejl6-
désének alapvetd mozgatdereje és dontd tényezbje lesznek. A térsult,
onigazgatdsilag és tirsadalmilag és politikailag szervezett dolgozdk tarsa-
dalmi tulajdondn alapulé alkot dntevékenységérdl van sz8, a dolgozék
kozvetlen és tevékeny bekapcsoléddsirdl a tirsadalmi igyek intézésébe
mindeniitt, ahol az érdekek kialakulnak és Osszehangolédnak, a jogok
és kotelességek megvalbsulnak. Kdznapi gyakorlatunk nyelvén ez azt je-
lenti, hogy a dolgozdi gylilések, az nigazgatisi szervek, a kiildottségek
és kiildottek, a szakszervezet, a Szocialista Szdvetség és a tSbbi szer-
vezett szocialista er6 tdrsultmunka-alapszervezetekben és mas onigazga-
tisi szervezetekben és kozosségekben végzett munkdjinak tartalmatdl és
médjatél fiigg mind az onigazgatdsilag tdrsult munka eredményeinek
Osszessége, mind pedig a viszonyok jellege tirsadalmi életiink valamennyi
szférdjiban. '

Ilyen koriilmények kozott a Kommunista Szovetség, f8ként alapszer-
vezetei tevékenységének mindenekelStt a dolgozdk arra valéd képességé-
nek kibontakoztatdsira kell 8sszpontosulnia, hogy maguk rendezzék be
viszonyaikat, kozos ellendrzés ald helyezzék &nndn egzisztencidjuk tir-
sadalmi viszonyainak Osszességét, a termelést és az elosztdst, amiben nem
valthatja fel ket sem az 4llam, sem barmely politikai szervezet. Sziikség
van r4, hogy a Kommunista Szdvetség eszmei-politikai tevékenységének
osszessegevel serkentse és helyes irdnyba terelje az osztély eegybefliz6dé-
sének és dntevékenységének jabbnal Gjabb formdit és tartalmalt, s a tAnr
sadalmi-politikai szervezetekben, valamint a tirsadalmi és Onigazgatdsi
szervez6dés egyéb formdiiban kozvetlen jelenlétével és politikai befoly4-
saval képesitse a dolgozékat, s erdsitse uralkodé helyzetiiket az onigaz-
gatasi és politikai dbntéshozatal folyamatdban, az Onigazgatisi szerve-
z8dés valamennyi szintjén.

A KSZ-alapszervezetek szerepe mindebben nem csupin és elsdsorban
az, hogy meghatdrozzdk a fejlddés irdnyait és céljait, hanem mindenek-
elétt meg kell érteniiik és eszmei-politikai szempontbdl tudatositaniuk
kell azokat az osztily hosszi tivra sz6l6 érdekeinek megfeleléen, s aztin
ezen az alapon kell kezdeményezniiik és serkenteniiik a tirsadalmi-poli-
tikai szervezetekben és az Onigazgatdsi testiiletekben a dolgozdk eszme-
cseréjét a konkrét problémikrél és aktiv részvallalisukat a megolddsok
felkutatdsabdl, valamint megallapoddsukat az akciérdl, harcolva azokért
az allaspontokért, amelyek a dolgozék érdekeit és sziikségleteit juttatjik
kifejezésre, s amelyeket a dolgozék magukénak elfogadnak. A KSZ-alap-
szervezetek eszmei-politikai ténykedésiiknek olyan tartalmat és irdnyt
kell hogy adjanak, amely hozzdsegiti a dolgozékat ahhoz, hogy a tirsa-
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dalmi-politikai szervezetek munkdja révén, s az Onigazgatisi megnyilat-
kozas formdiban, valamint a politikai 4lldspontok kidolgozisinak folya-
matdban érvényre juttassik magukat, Onszervez6dést végezzenek, magu-
kat és szervezeteiket is egyarant formélva.

A pirtmunka alapsejtjei tevékenységének ilyen mddja és szerepe meg-
koveteli, hogy eszmeileg és politikailag mozgékonyak legyenek, kozvet-
len tevékenységet fejtsenek ki a dolgozdk korében, sajat kornyezetiik tar-
sadalmi-politikai és Onigazgatdsi életében, de egyszersmind folyamatosan
dpoljak a biralé viszonyuldst is, mind Onmaguk irdnt, mind pedig az
irdnt, amirdl és ahogyan tirgyalnak és dontenek az Onigazgatdsi testii-
letekben, a kiildotti dontéshozatal valamennyi pontjdn, mindenkor a
szocialista Onigazgatdsi viszonyok lényegének és tartalminak szemszogé-
b8l. A pértszervezeteknek és a kommunistdknak a politikai helyzet és
az Onigazgatasi viszonyok fejlettsége alland6 birdlé elemzésével, a munka
nyilvinossdgdval, az 4lldspontok elvi tisztasdgival, osztilyirinyultsiggal
és konkrét akcidkkal mddszeresen és sziinteleniil kell dpolniuk a dolgo-
z6k alkotdkészségét és tomeges kezdeményezéseit, de egyszersmind el kell
fogadniuk azok birilatait is. Mindez azt igényli, hogy a pértszervezetek
akcidjuk egészével és egész felépitésiikkel vegyék ki résziiket a dolgozdk-
kal egyiitt a problémik felmérésébdl és megoldisabdl, a dolgozdk on-
igazgatasi szervez8désének és tevékenységének formdiban. Ilyen irdnyd
tevékenységitk serkentése céljabél a KSZ-alapszervezeteknek szilirdan
be kell épiilniik a dolgozéi tomegekbe, rugalmasabb, véltozatosabb és
célravezetSbb szervezeti formdk bevezetésével, s eszmei-politikai és cse-
lekvési szempontbél vildgosan meghatirozott munkatartalmakra vald
Osszpontositdssal. Viltozatos munkaformdkkal (bizottsigok, munkacso-
portok, iizemekben, viltisokban szervezett akciémegbeszélések stb.) le
kell dénteniink a kommunistidk tevékenységében fenndlld szlik szervezeti
hatirokat, s a kommunistikat be kell vezetniink élet- és munkakoriil-
ményeik tényleges problematikdjaba. A kiilodttségekbe, Onigazgatdsi
szervekbe, munkdsellendrzésbe stb. valasztott kommunistaknak gyakrab-
ban kell 8sszeiilniiik vélemény- és tapasztalatcsere, egy-egy kérdéssel és
probléméval kapcsolatban, kezdeményezniiik kell a partiilések elSkészi-
tését, s ezeken tevékenyen részt kell venniiik.

Hogy a Kommunista Szovetség alapszervezetei eredményesebben mi-
kodhessenek a politikai rendszerben, annak Snigazgatisi és demokratikus
intézményeiben munkajuk eszmei-politikai tartalmanak sokkal ink4bb az
egész tarsadalom felé kell fordulnia. Azon kiviil, hogy kérnyezetiik prob-
lémiaival foglalkoznak, munkdjuknak ki kell terjednie a kozség és a ti-
gabb tirsadalmi-politikai kozOsségek gazdasigi és tdrsadalmi életének és
fejlédésének valamennyi lényegbe vagd kérdésére is. Ez azt jelenti, hogy
munk4jukat ki kell terjeszteni a kiildottségek és a kiildottek, az onigaz-
gatdsi érdekkdzdsségek, a tarsadalmi-politikai kozosségek, ezek szervei
és testiiletei stb. munk4jinak tartalmira is.

A tdrsult munka és a kiildott-, illetve politikai rendszer bels8 eszmei-
politikai erejét alkoté pértszervezetek és kommunistdk tevékenysége az
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egyediili, ami megfelel épiild tirsadalmunk viszonyai természetének és
lényegének. Benniik a problémikat nem rezolicidkkal, irdnyelvekkel, a
partszervezetek utasitdsaival oldjdk meg — ezekkel nem is lehet —, ha-
nem csakis a dolgozék oOnigazgatdsi és tdrsadalmi-politikai dontéshoza-
taldnak formdiban a tSbbség 4ltal megszavazott Onigazgatdsi és egyéb
tirsadalmi dontések alapjin, amelyeknek meghozataldban a tobbi dolgo-
z6val és ezeknek tdrsadalmi-politikai és tdrsadalmi szervezeteivel egyiit-
tesen és egyenranglan a partszervezetek és a kommunistdk is részt
vesznek.

Ilyen koriilmények kozott a partiiléseknek nem lehet az a célja és az
az értelme, hogy merev politikai 4lldspontokat alakitsanak ki és kész
megolddsokat kindljanak a problémékra, még kevésbé, hogy feladato-
kat oldjanak meg és hagyjanak j6vi az Onigazgatisi testiiletek és a tar-
sadalmi-politikai szervezetek szdmdra, hanem az, hogy megillapodést
alakitsanak ki a partszervezet és a kommunistdk részvételérd] és egyiitt-
makodésérSl a dontéshozatalban a kiildottrendszer keretében és a tirsa-
dalmi-politikai szervezetekben, azért, hogy mozgdsitsik a dolgozékat és
alkoté ontevékenységiiket a tarsadalmi viszonyok fejlesztésére osszpon-
tositsak. A pértiiléseken kialakitott megillapoddsok és ismeretek szelle-
mében kell munkalkodniuk és eljirniuk a kommunistiknak a demokra-
tikus véleménycserében és a lehet6ségek megvélasztéséban az Onigazga-
tasi testiiletekben és masutt, ahol Onigazgatisi és mds tarsadalml dontesek
sziiletnek. A Kommunista Szovetség alapszervezetel és tag;al csupan a
tobbi tirsadalmi-politikai szervezettel, Onigazgatisi szervvel és kiildott-
séggel egyiittmkodésben teremthetnek valddi kapesolatot a dolgozdk ér-
dekeivel és véllalhatnak felel8sséget az adott kdrnyezetben uralkodé 41-
lapotokért és viszonyokért, nemkiilonben a dontésekért, amelyeknek meg-
hozataldban kozremiikodnek.

S ezért a partiiléseken a dontéshozatali folyamatnak nyitottnak kell
lennie az élet problémii irdnt; az iiléseket gy kell megszervezni, hogy
ne mindig elbre kidolgozott anyagokrdl és hatirozatokrdl folyjon a vita,
nanem a kommunistdk ismertessék a tapasztalt értesiiléseket és problé-
mékat, valamint azokat a kérdéseket, amelyeket azokban az onigazga-
tasi testiiletekben és szervezetekben kellene rendezni, amelyekben tény-
kednek. Ezekbdl az értesiilésekbdl, ismeretekbdl és véleményekbél, vala-
mint a partiilés tobbi részvevdjének felszblalasabdl kell levonni a kévet-
keztetéseket, s rogziteni a politikai 4lldspontokat a kommunistiknak az
Onigazgatasi szervek, a kiildottségek és a tarsadalmi-politikai szervezetek
munkdjiban valé részvételéhez.

Az iilésekre tehit sziikség van, de nem azért, hogy ,,pusztin” partkér-
désekkel foglalkozzanak, mert ilyen kérdések valdjiban nem is léteznek,
ha a Kommunista Szdvetség a forradalmi akcid szervezeteként cselekszik,
hanem azért, hogy azokon megtirgyaljuk, hogyan és miként dolgozunk
az Onigazgatisi szervekben, a kiildottségekben és a tirsadalmi-politikai
szervezetekben, milyen problémakkal taldljak szemben magukat a dol-
gozbk az érdekegyeztetés és az Onigazgatdsi dontéshozatal folyamatiban,
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s megallapodasra jussunk, milyen kezdeményezéseket kell tenni e prob-
1émak megolddsa érdekében. A Kommunista Szivetség alapszervezeteinek
és tagjainak tehdt ott kell lenniiik, ahol politikai harc és akcié folyik
a tarsadalmi tudat és a tirsadalmi viszonyok Atformaldsdért, kovetkezés-
képpen ott is, ahol az Onigazgatdsi és politikai dontések sziiletnek. E cél-
nak, a KSZ-alapszervezetek és tagok ilyen szerepe és funkcidja megvald-
sitdsinak kell szentelni a partiiléseket, s ezeken az iiléseken a konkrét
megbeszéléseket. Ha igy dolgoznak a Kommunista Szbvetség alapszer-
vezetei és tagjai, csokkenni fog annak igénye is, hogy a partiiléseken
4ltaldnos alldspontokat és elvi irdnyvonalakat fogadjanak el, vagyis tobb
konkrét megillapoddsra keriil majd sor arra vonatkozélag, hogy miként
befolydsolhatjdk a kommunistdk meghatirozott gyakorlati kérdések meg-
old4sit, s tobb demokratikus, s a dolgozdk érdekein alapulé dontés szii-
letik majd a tirsadalmi-politikai és a tdrsadalmi szervezetekben, ame-
lyeknek meghozataldban a partszervezetek és a kommunistdk is részt
vesznek.

A KSZ-alapszervezeteknek a szocialista dnigazgatdsi rendszeren beliili
tevékenységének koncepcidja tehdt nem jelenti azt, hogy az alapszerve-
zetekben a dolgozdk, ezek Onigazgatisi szervei és intézményei nevében
és azok helyett kell cselekedniiik, hanem azt, hogy tudissal, az érvek
erejével, osztilykdvetkezetességgel kiizdenek és oda hatnak, hogy a dol-
gozdk dontései olyanok legyenek hogy mindig el6bbre és el6bbre v1gyek
a szocialista Onigazgatasi viszonyokat, s ennek alap)an az egész tarsa-
dalom fejlédését. Ellenkez8 esetben a partszervezetek és a kommunistdk
arra a sorsra jutnak, hogy a tdrsadalmi tdrténések peremére szorulnak,
s a deklaratly alldsfoglaldsok és felhivisok mellett maradva vagy maés
erBknek engedik 4t a dontések konkretizdldsit, vagy pedig kiviildllé ers-
ként, direktivdk atjan kényszeritik ki a szocialista Onigazgatdsi rendsze-
ren kiviil kialakitott 4llidspontjaikat, ami természetesen degradilja a
dolgozbk és onigazgatasi testiileteik helyzetét és szerepét.

Elen jirni természetesen azt jelenti, mint tudni és el6re latni. Ahhoz
pedlg, hogy valaki tudjon és elére lasson, tanitd, nevels 1egyen, maga-
nak is 4llandéan tanulnia kell. Vonatkozik ez minden gondolati és tevé
keny emberi csoportra, kovetkezésképpen — taldn még inkdbb — a part-
szervezetekre is. Ezeknek harcos, egységes és demokratikus kollektivak-
nak, a szé valédi értelmében kozdsségeknek kell lenniiik, hogy élen jir-
hassanak, s az eredményes megbeszélés szinhelye, tevékeny tényez6k le-
gyenek a Kommunista Szévetség politikdjanak formdldsdban; a kollektiv
munka, az akcibhoz sziikséges tapasztalat és ismeretszerzés, a véghez vitt
akcié eredménye Osszegezésének és elbirdldsdnak stb. szinhelye.

Mindez igényli a partalapszervezetek és a KSZ-tagok szervezettebb és
tartalmasabb eszmei képzését. Itt azonban nem hallgathatjuk el azt sem,
hogy a tudatformaldsban és az eszmei munka iranti viszonyulasban d6nt6é
szerepe van annak, hogy mit tartalmaz ez a munka. Az eszmei munka
tarsadalmi értéke és indokoltsiga ugyanis abban rejlik, hogy mennyiben
alkalmazhaté a gyakorlatban, a partszervezetek és a tagsig kiilonféle
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akcidiban. Ennek a munkinak tehdt a gyakorlati munka irdnyadéjink,
eligazitéjdnak kell lennie, egységes egészet kell alkotnia a gyakorlattal,
egy-egy kozeg konkrét problémdival és a Kommunista Szdvetség harca-
val. Az eszmei munka ezt a szerepét csak tgy tdltheti be, ha olyan kér-
déseket helyez elStérbe, amelyek a tudatosan angazsilt tagsig Snkezde-
ményezésébdl és 6ndlld cselekvési készségébdl fakadnak. Nem azt akarjuk
ezzel mondani, hogy nincs sziikség az eszmei tevékenység irdnyitdsira,
hanem azt, hogy a tagsigra nem kiviilrdl kell rderbszakolni a témdkat,
nem a dolgozdék megkeriilésével kell Osszedllitani a programokat, tehit
a dologra nem ugy kell tekinteni, mint afféle tirsadalmi felvildgositdsra.
Az eszmei munka nem szlkithetd le a politikai folyamatok propaganda
jellegli megindokldsira sem. Olyan tevékenység ez, amelynek teljes egé-
szében a szocialista Onigazgatdsi viszonyokért folytatott harc szolgala-
tiban kell 4llnia, segitenie a legcélravezet6bb megolddsok felkutatdsiban
és alkalmazdsiban. :

A Kommunista Szovetség és az egész tirsadalom eszmei munkaja szem-
pontjabdl dont8 szerepe van annak a felismerésnek, hogy ennek a tevé-
kenységnek ki kell tdgitania a dolgozé emberek 14tbkorét, aktiv tudis-
sal kell felvértezni Oket, hogy eszmeileg és politikailag felkésziiltebben
még angazséltabbak lehessenek. A termelési, tirsadalmi viszonyok jellege
ugyams els6sorban az embertdl fugg, aki a forradalmi viltozdsok élén
all, és aki az intézményesitett dnigazgatdst nap nap utin Gjabb életerével
tdplalja. Ez a tOrténelmi sziikségszerliség arra kotelez benniinket, hogy
biradlé moédon viszonyuljunk az eszmei munka gyakorlati kérdéseihez,
megsziintessiik a véalaszfalat a normativik és a vald élet kozott, és csele-
kedeteinkkel mind kozelebb keriiljiink szdndékunkhoz és céljainkhoz.

A forradalmi tapasztalat-azt mutatja, hogy az osztilyérdekek serken-
tleg hatnak az osztilyontudat. alakuldsira, ha a dolgozék kozvetleniil
részt vesznek ezeknek az érdekeknek a megvaldsitdsdban. Mds széval: a
dolgozék annil nagyobb érdeklSdéssel és angazsiltsiggal vesznek részt
az eszmei munkdban, minél inkdbb érzik, hogy az mindennapi harcukhoz
ad Gtbaigazitist. Az eszmei munkat tehdt tartalmilag kozelebb kell hozni
a konkrét kérdésekhez és a gyakorlati sziikségletekhez, ami azonban ko-
rintsem jelenthet koznapi prakticizmust vagy dogmatizmust, ahogyan az
egyeseknek tlinik. Korunk kovetelménye ugyanis, hogy az eszmei mun-
kinak alkalmazkodnia kell a kdzvetlen eszmei-politikai munka sziikségr
leteihez.

A Kommunista Szbvetség altaldnos eszmei-politikai tevékenysége arra
irdnyul, hogy bG6vitse és elmélyitse tdrsadalmunkban a szocialista de-
mokrécidt. Ezt a harcot nem vivhatjuk meg eredményesen, ha a Kom-
munista Szovetség alapszervezeteiben uralkodé viszonyok nem demokra-
tikusok, ha munkajuk nem nyilvinos, ha nincs meg a kelld mértéki al-
kot6 szellemli véleményharc, s a kommunistiknak az alldspontok épité-
sében és a dontések meghozataldban vald széles kor( részvétele, ha nem
fejlett a tudat, a tirsadalmi helyzet és viszonyok médositisidnak stb.
szolgdlatdban 4llé birilat és onbiralat.
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Térsadalmi szerepiink kovetkezetes betdltése megkoveteli, hogy a ko-
z8sen kimunkélt é rSgzitett 4lldspontokat és tennivalOkat idejekordn
végre is hajtsuk. Ez konkrét és lényegbe vigd kérdése akciénk hatékony-
sdganak, az osztilyhoz és a szocialista Onigazgatds épitéséhez vald viszo-
nyuldsnak, ami megkdveteli, hogy minden egyes partszervezet és minden
kommunista alkotd médon viszonyuljon a Kommunista Szovetség allas-
pontjaihoz és politikdjahoz. Az akcidban, a Kommunista Szdvetség allds-
pontjainak és politikdjadnak tovabbi kimunkaldsa és konkretizdldsa soran
ki kell kiiszob6lniink a nézetkiilonbségeket, a félreértéseket, a tudatlansi-
got, az ellenalldst, és kozosen irdnyelveket kell kiépiteniink, amelyet aztin
maradéktalanul meg is kell valdsitanunk. Ez azt jelenti, hogy tudatosan
és kovetkezetesen kell alkalmaznunk a demokratikus centralizmus elvét,
4j tartalmakkal gazdagitanunk, eredményesebben kell 4polnunk az egy-
més kozti kapesolatokat, f8ként egyfeldl a tagok, az alapszervezetek és
vezetOségeik, masfeldl a Kommunista Szdvetség szervei és testiiletei
kozotr.

Ahhoz, hogy tovébb szilirdithassuk a Kommunista Szdvetség alap-
szervezeteinek helyét és szerepét a Kommunista Szovetség politikdjanak
formaldsdban és végrehajtisiban, arra s sziikség van, hogy a Kommu-
nista SzOvetség szervei és testiiletei is mddositsik munkdjuk és cselek-
vésiik tartalmit és médszereit. Mindenekeldtt arra kell torekedniiik, hogy
nagyobb alapossiggal és birdlébb szellemben fedjék fel a problémikat
és jelenségeket, erSsitsék a parton beliili eredményes kommunikacié fenn-
allé formiit, s Gjabbakat is bevezessenek, Snmaguk és az alapszervezetek
kozott, s ezeken beliil, nemkiilonben a valasztott aktivistdk és a tagsag
k6z6tt stb. Mindez azt is megkdveteli, hogy a szervek és testiiletek fokozk
zadk Alldspontjaik és hatirozataik tényleges életképességét és értékée, az
alldspontok és hatdrozatok megmunkdlisdnak és meghozataldnak demok-
ratikus médjat,” valamint hogy még inkibb képesitsék magukat arra,
hogy a megbeszélt allispontok és feladatok végrehajtisiba minél tSbb
kommunistdt, dolgozét, onigazgatdsi intézményt stb. vonjanak be, s eze-
ket is eszmei-politikai szempontbdl képesitsék és iranyitsik.

Az Onigazgatdsilag tdrsult munka és a kiildotti déntéshozatal koriil-
ményei kozott a Kommunista Szdvetség alapszervezeteinek szerepiik be-
toltése kozben azokat a lehetSségeket is ki kell akndzniuk, amelyeket a
tarsadalmi-politikai szervezetek nydjtanak a munkdsosztdly és a dolgozdk
alkoté tevékenységének fejlesztésére, valamint arra, hogy a dolgozdk for-
radalmi dinamizmusit 6tvozzék a tdrsult munka természetével. Erre
anndl is inkébb sziikség van, mert a tarsadalmi-politikai szervezetek —
figyelembe véve a politikai rendszeriinkben betdltdtt szerepiiket és jelle-
gilket — mindinkdbb azonosulnak a tirsult munkaval, hiszen tig teret
nydjtanak a dolgozdk alkotd jellegli gyakorlatdhoz, nemkiilonben ahhoz,
hogy az életiikhoz fiz6d6 kérdések széles skalajardl tirgyaljanak. Az
osztdly kezdeményezGkészségének fejlesztése, s alkotdi potenciiljai meg-
nemesitése szempontjibdl f6ként a dolgozdk azon szervezeti formdi je-
lent8sek, amelyek szorosabban fliz6dnek tevékenységiik egyik-mdsik vo-
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natkozdsdhoz; ilyen forma mindenekel8tt a szakszervezet. Ezeknek ke-
retében altaldban a munka és az emberek kozotti viszony azon konkrét
kérdéseit tirgyaljak meg, amelyekkel kapcsolatban az elvi és 4ltaldnos
dlldspontokon tilmenden gyakorlati megolddsokat kell keresni. Ezdltal
nagyobb lehet8ségek adddnak arra is, hogy az egész osztily érdekeit ki-
elégit8 megoldasi lehet8ségeket inditvanyozzanak demokratikusabb md-
don, 4ltaldnositsdk az osztdly ontevékenységének gazdag tapasztalatait,
tovabb csiszoljak az elméletet és Gjabb fejl6dési tavlatokat nyissanak.

A Kommunista Szdvetség alapszervezeteinek ezért a kolcsonds demok-
ratikus kommunik4cié szildrdabb kapcsolatait és tartalmasabb formait
kell kiépiteniiik a tirsadalmi-politikai szervezetekkel, de éppen tgy a
tirsadalmi, szakmai, tudominyos és mis szervezetekkel is, amelyek révén
a dolgozdk és onigazgatdsi kozdsségek tirsadalmi érdekeik kiilonféle for-
miit kifejezésre juttatjAk. E szervezeteknek munkédjukban 6nallonak,
tagsaguk irdnt felel8snek kell lenniiik, mert ez feltétele annak, hogy a
politikai rendszeriinkben rdjuk varé feladatokat eredményesebben telje-
sithessék. Ez azonban nem jelenti azt, hogy fiiggetleniil kell cselekedniiik
és Onmagukba kell zirkézniuk. E szervezetek — ideértve a Kommu-
nista SzOvetséget is — fiiggbviszonyban 4llnak egymdssal, mert csupan
egységes egészként képviselhetik az érdekek és a politikai hatalom szdmos
6nallé tényezdjének és hordozdjinak demokratikus szintézisét.

E kolcsonds fiiggbség és egylittmilikddési sziikségszerlség legnyilvan-
valobban a Szocialista Szdvetség, mint a szervezett szocialista erk egy-
séges frontja szerepének és funkcibjanak alkotminyi meghatirozdsiban
mutatkozik meg, amelyben ezek megallapitjak kozds politikdjukat és
tarsadalmi akcidjukat. A Szocialista Szdvetség politikai rendszeriinkben
betéltott ilyen helyzete tig lehet8ségeket nydjt a Kommunista Szovetség-
nek, f8ként alapszervezeteinek arra, hogy munkalkodjanak a tirsadalmi-
politikai, tirsadalmi és mds szervezetek szerepének megszilarditdsin, s
munk4juk révén serkent6 er8vel hassanak az osztily alkoté ontevékeny-

ségére.

Rezime

Naéin delovanja osnovnih organizacija SK u sistemu
socijalistickog samoupravljanja

Autor polazi od konstatacije da je uloga i nalin delovanja subjektivnih snaga
od presudnog znalaja za daljnji razvoj socijalistitkog samoupravijanja. Po-
stavlja se pitanje: kako prilagoditi aktivnost SK novim uslovima, novim
oblicima demokratskog udruZivanja rada i delegatskom sistemu, kako delovati
uspeSnije unutar polititkog sistema i u okviru njegovih demokratskih insti-
tucija. Ovaj rad predstavlja poku$aj da se osvetle neki aspekti ovog problema.

Socijalistitko samoupravljanje, koje se temelji na Ustavu i Zakonu o udru-
zenom radu, otvara $iroke moguénosti delovanja SK u svim domenima dru-

22



§tvenog Zivota i rada. U izgradivanju pravednijih i humanijih odnosa metode
i nalini delovanja SK prelaze institucione okvire i poprimaju oblike didejne
borbe i stvaralatke politi¢ke akcx;e Suitina samoupravljanja je u tome da
radnici ovladaju uslovima rada i slobodno raspolaZu rezultatima svog rada.
Tezifte rada SK treba da bude na upulivanju radnika i jadanju njihove do-
minantne uloge na svim nivoima samoupravnog i politidkog odluévanja. Uloga
SK se ne iscrpljuje odredivanjem smernica i ciljeva vel se proSiruje na druge,
idejno-politi¢ki jasnije definisane, sadrZaje rada. Idejni rad treba da se sa-
drzajno pribliZi konkretnim prakti¢nim potrebama ali pri tome treba izbega-
vati dnevni prakticizam i dogmatizam. Vodela uloga obavezuje komuniste
na stalno idejno usavriavanje kako bi $to uspednije izvriavali svoj istorijski
zadatak. Autor takoder ukazuje na potrebu i moguénosti suradnje SK sa dru-
gim subjektivnim snagama, nosiocima drultvenog razvoja u cilju Sto uspenijeg
ostvarivanja zadataka koji predstoje.

Summary

The Working Methods of the Basic Organizations of the Communist
Alliance in the Selfmanaging Socialism

The author starts with the statement that the role and conduct of subjective
forces is. of far reaching importance for the further development of the self-
managing soctety. The question is raised: how to adjust the activities of the
Communist Alliance to new circumstances, to the latest forms of democratic
association of labour and the delegate system, how to act within the frame-
wotk of the political system and its democratic institutions. This study attempts
to shed some light on various aspects of this problem.

Socialist selfmanagement, based on the Constitution and on the Law of
associated labour, offers a wide range of opportunities for the Communist
Alliance in all spheres of social work and life. While constructing a more righ-
vious and humanitarian society, the methods of the Communist Alliance
should go beyond the rigid institutional limits and assume a creative attitude
in the ideological struggle. The greatest single achievement of selfmanagement
is the triumph of the workers over the conditions of their labour and theit
free disposal with the results of labour. The Communist Alliance should assist
the workers and reinforce their dominant role in political and selfmanagement
decision making. Not only should they issue directives and set targets but
should also tackle other very definite ideological and political problems. The
ideological activity should approach the day-to-day- problems but it should
avoid opportunate practicism and dogmatism. The leading role demaands
constant ideological improvement otherwise the party members will not be
able to accomplish their historic mission. The author underlines the need and
pin-points the possibilities of co-operation with the other subjective forces
which participate in the struggle for better society so that they could carry
out their task more successfully.

(J. 1)
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Neca Jovanov

ADALEK A SZOCIALISTA ONIGAZGATAS
ELMELETENEK KIALAKITASAHOZ

Az dnigazgatis tobb jelentésli, egyetemes kategéria, és ezért t5bb szem-
pontbdl (filozdfiai, szocioldgiai, szocidlis, gazdasigi, eszmei, politikai, jogi,
erkolesi, pszicholdgiai stb.) is meg kell vizsgalni. Ilyen rovid szdvegben
azonban lehetetlen az Onigazgatdsrdl valamennyi tudomanydg szempont-
jabél 4tfogb értékelést adni. Irdsomban az Onigazgatds elméleti kérdéseire
szoritkozom és ilyen vonatkozdsban prébilom meghatirozni az Snigaz-
gatds ismérveit. A kovetkezé kérdésre kisérelek meg elméleti vélasze
adni: Mi is tulajdonképpen az Onigazgatds és melyek a leglényegesebb
ismertetSjegyei? Irdsomban tehdt az elméleti Snigazgatisrédl, ennek tipikus
jegyeir6l, illetve a gyakorlati 6nigazgatisrdl lesz szd.

1. Az Onigazgatds a munkdsosztily! forradalmi, politikailag szerve-
zett mozgalma, amelynek a munkisosztily felszabaduldsa, a termelGesz-
kozokt6l vald elidegeniilésének megsziintetése a célja. Az Onigazgatasnak
ez a meghatdrozdsa a kovetkezbket foglalja magiba. El6sz6r az Onigaz-
gatds a sz6 szoros értelmében torténelmi folyamat, s igy a tartama sem
hatirozhaté meg, nem korldtozhaté egy, kettd vagy tobb évtizedre. M-
sodszor, ennek a tdrténelmi folyamatnak legfébb hordozédja és tényezdje
a munkdsosztily. Ugyanis a munkdasosztily felszabaditdsirél; politikai,
szocialis, gazdasdgi, eszmei stb. elidegeniilésének megsziintetésérdl és a
kizsakmdnyolds, az el6nyds helyzet, a manipuldcib, az uralkodd rétegek
és mas osztilyok uralkoddsinak megsziintetésr8l van szé. (Marx szerint
1s a munkdsosztilynak egyediil kell elvégeznie sajit felszabaditdsat.) Har-
madszor pedig a munkdsosztily csak akkor lehet az elidegenités meg-
sziintetésének hordozdja, ha politikailag is szervezett. Ebb6l a ténybdl
kovetkezik pontos felelet arra is, hogy miért van sziikség az oOnigazga-
tisban a munkdsosztily politikai szervezeteire, mindenekel8tt a Kom-
munista Szdvetségre, mint a munkdsosztily eszmei-politikai és forradalmi
élgdrd4jira és a szakszervezetre, a munkdsosztily tomeges politikai osz-
talyszervezetére.

A Kommunista Szovetség (tagsigit tekintve viszonylag kislétszdmi
szervezet), a munkdsmozgalom eszmei-politikai élcsapata, a mozgalom
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forradalmi magva, beliilr8l fejleszti a mozgalmat, miltal a munkdsosz-
taly politikai mozgalmanak forradalmi jelleget kolcsonsdz. Ezért a Kom-
munista SzOvetség nem rendelhet8 sem ald, sem f6lé a munkésosztily
politikai mozgalminak. A Kommunista SzOvetség a munkismozgalom
alkotd része, forradalmi magva, ténykedését beliilrdl fejti ki a munkis-
osztdly Onigazgatasért foly6é politikai mozgalméban, mert csak igy te-
heti a politikai harcot forradalmivd a munkdsosztilyt, az egész tirsa-
dalmat és az egyént is felszabadité mozgalomma.

A szakszervezet tomeges, autentikus munkds- és osztdly szervezet. A
szakszervezet azonban az Onigazgatdsért folytatott harcban politikailag
nem csak a munkasosztilyt, hanem eszmei és szocidlis szovetségeseit is
szervezetbe tomoriti. A szakszervezet tehdt a munkdsosztily tomeges poli-
tikai mozgalmit az Onigazgatds és az elidegenités megsziintetésének szer-
vezett politikai mozgalmava teszi, a Kommunista Szovetséggel egyiitt
annak forradalmi jellegét is megadva.

A Kommunista Szovetség és a szakszervezet tehidt mint a munkds-
osztdly politikai szervezetei, a munkésosztily politikai mozgalmét, az 6n-
igazgatasért folytatort harcat, politikailag szervezett, forradalmi és to-
meges mozgalommai teszik.

Az Onigazgatds torténelmi, hatalom-dtalakuldsi folyamat. Lényege pe-
dig, hogy az allam és part, az Allami biirokracia, illetve az allami és
politikai funkciondrusoknak a ,,munkdisosztily nevében” gyakorolt ha-
talmidt kozvetleniil a munkisosztily, a dolgozék veszik 4t, meginditva
ezzel az osztily- és munkdsosztily megszlinését is.

Ez a folyamat tulajdonképpen a munkdsosztily tdrsadalmi hatalmi-
nak 4talakuldsi folyamata. Az allam- és partvezetS személyiségek, vagyis
az allam- és partbiirokricia altal gyakorolt munkashatalmat a munkish
osztilyra, a dolgozdkra ruhidzza. A munkésosztily tirsadalmi hatalma,
ily médon a politikai és Snigazgatasi szervezetek, a dolgozék oOnigazga-
tasi szervezGdése 4ltal jut kifejezésre. A munkdsosztaly tdrsadalmi ha-
talma pedig csak akkor lehet igazdn forradalmi, torténelmileg igazolt,
a munkdsosztilyra, az egész tarsadalomra és az egyénre nézve is az elide-
genitést megsziintetd mozgalom, ha a tdrsadalmi hatalom (1) a munkds-
osztaly politikailag szervezett forradalmi mozgalma, (2) a dolgozék poli-
tikai és Onigazgatdsi szervez8dése (3) tdrsadalmi és hatalmi rendszere lesz.
A munkésosztily tirsadalmi hatalma sorsszerlien kapcsolédik az 6nigaz-
gatds tdrsadalmi hatalmihoz. Az Onigazgatdk tdrsadalmi hatalminak
megalapozisa, politikai és Snigazgatdsi szervezeteiknek, intézményeiknek
létrehozisa és ezeknek a munkdsosztily hatalmi rendszerébe valé bekap-
csoléddsa nélkiil nem teremthetd meg a munkdsosztily tényleges, torté-
nelmileg is igazolt tdrsadalmi hatalma sem.

Ilyen értelemben az Onigazgatds a munkésosztaly forradalmi, szerve-
zett politikai mozgalma, amely megsziinteti a tdrsadalom tovdbbi pola-
rizaléddsdnak, ellentétes csoportok kialakuldsinak lehet8ségeit. Megsziin-
teti a tdrsadalom két csoportra a termel8eszkdzok tulajdonosaira, ill. a
vezet6k, valamint a bérmunkdsok csoportjira valé felosztdst is. Az 6n-
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igazgatds 4ltal megszlinik a tirsadalmi rétegez8dés, amely a térsadalmat
két alapvetS rétegre, a hivatdsos vezet8kre, irdnyitékra és az altaluk
irAnyitott tomegekre osztotta. A forradalmi munkésosztdly szervezett
politikai akcibjaval feliilkerekedik a tirsadalom osztdlystruktdrijan, meg-
akadalyozza az osztilytirsadalom tovabbfejlesztését, s ezzel mint osz-
talyt, onmagit is megsziinteti. A munkdsosztdly tehdt a sajit felszaba-
ditisiére kiizdve, az egész tarsadalmat és 4ltaldban az embert is felsza-
baditja, hogy megteremtse a szabad termel8k tdrsuldsat.

Ebbél kifolydlag az Onigazgatisrdl Ggy is szblhatunk mint a szabad
termel8k tirsuldsit kialakitd torténelmi folyamatrdl. Termeldnek neve-
ziink minden embert aki a tirsadalmi termel8eszkozokkel kozvetve vagy
kdzvetleniil nagyobb értéket 4llit el§, mint amennyit a munkafolyamatba
befektetett. A dolgozé, illetve a termeld fogalma ezéltal kiterjed mind-
azokra, akik részt vesznek a tirsadalmi tulajdonban levd. termel8eszkos
z6kkel végzett munkdban és irényitésa’tban, az Uj értékek megteremté-
sében. A termel8 munkija révén jogot formal arra, hogy ne csak a sajat,
de a kozos munka feltételeir8l és eredményeirdl is déntson, mindenekeléte
pedig az 0j tirsadalmi értékek megteremtésérdl, a jovedelemszerzésrl, az
Gjonnan elbteremtett érték elosztasrdl, tehdt dltaldban a termelésrdl és
a javak elosztésarél.

Az Snigazgatis tehdt a szabad termel8k tdrsuldsdnak torténelmi folya-
mata is. Ez annyit jelent, hogy csupin a tirsulds gyokerei, kezdete, fej-
18dési intenzitdsa, sikerei és fogyatékossagai hatirozhaték meg pontosan,
nem 4llapithatd meg azonban el6re, hogy mennyi id6t vesz igénybe a
tarsulds, vagyis nem hatdrozhaté meg, mikor ér véget.

A torténelmi folyamatnak mindsitett Onigazgatds ezek szerint, nem-
csak a burzsodzia munkdisosztily feletti hatalmit, hanem 4altaldban az
emberek egymas feletti hatalmit is megsziinteti. Az Onigazgatas a sze-
mélyiség felszabaditdsinak, a tédrsadalmi kohézié folyamata, az emberek-
nek a termel8eszkozok +4rsadalmi tulajdondn alapuld, Onigazgatdsi tar-
sadalmi szervez8d*:.. Az oOmgazgatds a tdrsadalmi integricié 4llandd
folyamat~. 1iordozdi az 6nigazgatési szervezetekbe tomoriilt emberek,
vy pedig a tolik ehdegenult erd — hatalmi kdzpontok. Az ilyen érte-
lemben vett ©nigazgatds csupdn a szocialista fejl6dés legvégén torvény-
szer(l jelenség. Megvaldsitdsa elsBsorban a tirsadalom vezetd erbi és
eszmei-szocidlis szovetségesei, azaz a politikai és Onigazgatdsi szerveze-
tekbe tomoriilt dolgozdk adott, (vagy az altaluk megteremtett) torténelmi
feltételek kozepette folytatott akcidjdnak eredménye.

2. Az onigazgatds egyidejlleg, a termelGeszkdzok tarsadalmi tulajdo-
nan alapuld, redlis tirsadalmi-gazdasigi viszonyok szerves része. A munka
és a tdrsadalmi termel8eszkdzok irdnyitdsinak folyamatdban az Onigaz-
gatas tehdt az emberek kozotti igazi, (és kevésbé formalis-jogi) intézmé-
nyesitett viszony. Més szdval az Onigazgatds magiba foglalja a terme-
lési viszonyok sajitos lényegét is, amelyet a munkésosztélynak a sajat
felszabaditdsaért folytatott szervezett forradalmi mozgalma és a ter-
melbeszk6z6k tdrsadalmi tulajdondn alapulé hatalmi rendszere jellemez.
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Az Onigazgatds, gy mint redlis, Onigazgatdsi, tarsadalmi-gazdasagi vi-
szonyok integralis rendszere egyarint kifejezésre jut a tirsadalmi szer-
vezés minden fokozatin, a hatalom teriileti, horizontdlis é&s vertikdlis
megszervezésében. A reilis Onigazgatdsi, tirsadalmi-gazdasigi viszonyok
alapjit a termeldeszkozok tirsadalmi tulajdonjoga képezi, amely egészé-
ben is meghatdrozza a tdrsadalmi viszonyok jellegét. Ez azt jelenti, hogy
az Onigazgatds és az Onigazgatdson alapulé tarsadalmi-gazdasigi viszo-
nyok megteremtése, az Onigazgatdsi eszme, politika, tudomany, miivel6dés
stb. is attdl fligg, hogy milyen mértékben képeznek a termeldeszkozok
tarsadalmi tulajdont.

3. Az Onigazgatds a termel8eszkdzok tdrsadalmi tulajdondn alapuld
tirsadalmi rendszer, a munkdsosztdly hatalmi rendszere. Az Onigazga-
tisnak az utdbbi értelmezése a kovetkez8ket foglalja magiba:

1) A kiilonbdz6 szervezetek, kdzdsségek és intézmények? sokasiga 1é-
tezik, amelyek egységes rendszert alkotnak és ez teszi az Onigazgatdst is
egységes rendszerré.

2) Az Onigazgatasi szervezetek, kozosségek és intézmények tevékeny-
ségiiket és szerepiiket illetéen nyito tt szervezetek, egymast kiegészit,
feladatuk teljesitésében és jovedelemszerzésiikben egymdstiil fiiggd, egy-
massal kapcsolatban all6 szervezetek.

3) Vagyis a szervezetek, kozosségek és intézmények nem egymastdl
elzdrkéz6 tengeri szigetek, melyeknek lakosai csak utasként érintkeznek,
a természeti viszonyoktdl és az utasok szamatdl fiiggben kisebb vagy
nagyobb hajokkal kozlekednek, hanem olyan szigetek, amelyek sokol-
dald kapcsolatot tartanak fenn és jovedelemszerzésiikben is egymdstdl
fuggnek.

4) A funkciondlis és teriileti, valamint a horizontalis és vertikdlis tar-
sadalmi szervez8dés minden fokozatan a kiilonb6z8 szervezetek, kozos-
ségek és intézmények sokasdgat taldljuk, amelyek a kiildottrendszer és
Onigazgatds altal Osszefliggd térsadalmi rendszert alkotnak.

5) Ezekben a szervezetekben a munkassig van tobbségben, a kulcsfon-
tossagl tisztségeket is munkdsok toltik be. A munkésok dontSen befolya-
soljak és ellendrzik a hatdrozatok valéra véltdsat, eziltal pedig az egész
tirsadalmi rendszer és szervezetei, kdzdsségei, intézményei is a dolgozdk
kezében vannak.

6) Mint rendszer, mint tarsadalmi berendezés az Onigazgatds minde-
nekelétt a munkdsosztaly hatalmat jelenti. Ezt a hatalmat a munkis-
osztaly szocidlis, eszmei és politikai szdvetségeseivel egyiitt gyakorolja,
s6t ,,megosztja”.

7) Az Onigazgatds a munkdshatalom alkotorésze. Ennek a rendszernek
sejtjei a tdrsadalom Onigazgatasi, gazdasdgi és politikai szervezédésének
legaljdn is megtaldlhaték. A funkcionilis alapsejt a tarsultmunka-alap-
szervezete, a teriileti alapsejt pedig a helyi kozosség és a kozség. Ezekbdl
a sejtekbdl fejlédnek ki és épiilnek fel a kiildottrendszer 4ltal a tobbi
szervezetek, k6z0sségek és intézmények, az egész tirsadalmi rendszer is.
A tirsultmunka-alapszervezetei, a helyi kozosségek és kozségek azok a
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sejtek, amelyek a kiildottrendszer révén az Ossz jugoszliv onigazgatdsi,
gazdasdgi és politikai rendszert képezik, mds szdval ezekb8l épiil fel
Jugoszldvia Onigazgatdsi, politikai és gazdasigi rendszere. A munkds-
osztdly hatalmi rendszerének Onigazgatdsi sejtjeiben Ssszpontosul a leg-
nagyobb tirsadalmi hatalom, ezekben a sejtekben gyakoroljdk a dolgo-
z6k a legnagyobb mértékben onigazgatdsi, valamint politikai jogaikat és
teljesitik kotelességeiket. Az 4ltal, hogy dont8en befolydsoljdk az alap-
sejtek (a tarsultmunka-alapszervezetek, helyi kozosségek és kozségek) te-
vékenységeit, lényegében a dolgozék hatirozzik meg azt is, hogy milyen
tirsadalmi hatalom illeti meg a tobbi szervezetet, kozosséget és intéz-
ményt, vagyis minden szinten a dolgozék dontenek a tirsadalmi (féként
gazdasigi és politikai) hatalomrél.?

8) Az Onigazgatds ezaltal tGlndtte azt a korabbi fejlédési ‘szakaszt,
amikor a dolgozdk csak azokban a munkaszervezetekben gyakorolhattik
Onigazgatasi jogaikat, amelyekben alkalmazisban voltak, mig a hatalom
magasabb’ fokozataira, az 4llami szervekre, politikai-teriileti hatalom
megszervezésére gyakorolt befolydsuk kevésbé jutott kifejezésre.

9) Az onigazgatas Ggy mikddik, mint a totdlis felszabadul4sra t6rekvd
ember, akinek létsziikséglete a termel8eszkdzok tdrsadalmi tulajdonjoga.
Az Onigazgatds tehdt emberi szervezet médjira funkciondl. A szervezet
egyes részei viszonylag onélldan is mukodhetnek, de a szervezet egysé-
gessége tekintetében egymast kiegészitik, szerepiik Osszefiiggd. A szer-
vezet vérkeringése egységes. Az iitbér a kiildottrendszer, a vér mennyi-
ségét, minbségét és korforgdsinak intenzitdsit meghatdrozd szivet pedig
az alapsejtek, a tdrsultmunkarszervezetekbe tomériilt dolgozék, -valamint
a helyi kozosségek, kozségek szervezeteibe tomériilt polgirok képezik.
Az agy szerepét (amely az akcidkat irdnyitja és az egész tdrsadalmi
rendszert fejleszti) az oOnigazgatdsilag és politikailag szervezett munkds-
osztaly tolti be.

10) A termelBeszk6zok tirsadalmi tulajdonjoga az alap, amelyb6l az
Onigazgatds, mint integralis tirsadalmi rendszer kifejlédétt. Ez a tulaj-
donjog képezi a termelési viszonyok alapjit. Az Onigazgatisnak tehdt
el6feltétele a termeleszkozok tdrsadalmi tulajdona és az emberek egy-
mis kozotti viszonya, amit ugyancsak a tirsadalmi tulajdonban 1évé
termelGeszkdzokkel szemben elfoglalt helyzetiik hatdroz meg. Kulcsfon-
tossagli tehit az emberek kozotti viszony a munka és termelGeszkozok
irdnyitdsiban, méginkdbb pedig az 0j értékek termelésében, a jovedelem
szerzésben és elosztasiban. Az Onigazgatis célja, hogy egyrészt maguk
a dolgozdk, masrészt pedig kiildotteik révén a szervezetekben, kdzdssé-
gekben és intézményekben kozvetleniil részt véallaljanak a termel8eszko-
z8k irdnyitdsibdl és a tarsadalmi termelBeszkozokkel el6teremtett jove-
delem elosztdsébél.

Az onigazgatdsti hatalmi rendszer szervezeteinek, kozosségeinek és in-
tézményeinek gerincét tehdt a dolgozdknak az a joga és kotelezettsége
képezi, hogy dolgoznak a tirsadalmi termelSeszkdzokkel, irdnyitsik 8ket
és dontsenek a munkafeltételekrdl és a javak elosztasirdl.
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Az Onigazgatas fejlettségi foka azzal is mérhet8, hogy milyen mérték-
ben élhetnek a dolgozék munkira valé jogukkal, milyen mértékben vesz-
nek részt a termelés irdnyitdsiban, mindenekel8tt pedig, hogy milyen
mértékben dontenek a dolgozdék a megtermelt javak és értékek elosz-
tasardl, a jovedelmi feltételekr8l. Amennyiben a dolgozdk és kiildotreik
a szervezetekben, kozosségekben és intézményeikben csupin a munkira
val6 jogukkal élnek és termelést irdnyitjdk, az elGteremtett értékek elosz-
tasarél és jovedelemszerzés feltételeirdl pedig masok, a dolgozéktél elide-
geniilt hatalmi kdzpontok dontenek, akkor ez csak névleges munkdson-
igazgatds. Az effajta onigazgatdsban a dolgozdk csak a munkira formil-
hatnak jogot. (Ez a jog pedig nem egyéb mint a klasszikus munkajog-
viszony, amilyet nem csak a jelenlegi, de a kordbbi tirsadalmi rendsze-
rekben is szerezhettek a munkdsok.) A dolgozdk értéket, jovedelmer valé-
sitanak meg, az viszont, hogy a megtermelt javakb6! mennyit vallhatnak
a magukénak az egymdssal szemben 4ll6 er6k viszony4tdl figg. Gondo-
lunk itt egyfelél a termelémunkésokra, akik @j értékeket llitanak eld,
miésfelél pedig a dolgozdktél elidegeniilt hatalmi kozpontokra, amelyek
a megnevezett értékek elosztdsit végzik. Ha tehdt az Onigazgatds abbdl
meriilne ki, hogy a dolgozék csak jogot formdlnak a termelSmunkira,
dletve élnek a munkara valé jogaikkal és részt vesznek a termel8eszkozok
irAnyitdsiban, de nem tgy a megvaldsitott értékek elosztisiban; nem
dontenek a javak elosztisirdl és a jovedelemszerzési feltételekrdl, hanem
ezt az elidegeniilt politikai és gazdasigi hatalmi kézpontok végzik, akkor
az Onigazgatds nem is kiilonbdzne mdis tdrsadalmi rendszerektdl. Hisz
munkajogot mir a kordbbi és az Osszes jelenlegi tirsadalmi rendszerben
is szereztek a dolgozdk és tobbé-kevésbé éltek is vele, részt vettek a ter-
mel8eszkoz6k irdnyitdsiban, 4m a megvalésitott értékekrdl mindig masok
dontdtek. Az effajta ,,gazdasigi vagy termelési tanidcsadds” tobbféle
formdja ismeretes, az ,allamszocializmus”, a ,biirokratizmus szo-
cializmus” és az ,,llam-pértszocializmus” rendszereiben, a t8kés tar-
sadalmakban pedig participicid, ,,munkésellendrzés” és ,,iizemi demok-
racia” névvel illetik a munkdssig dontéshozatali és hatalmi formdit. Ezek-
ben a dolgozdk- és a munkdsosztily csupin némi részt kap a mdsok
batalmabél, Ez a hatalom azonban a dolgozéktdl elidegeniilt, mert a
kulcsfontossagh tisztségeket és ezzel a hatalmar is a munkdsosztillyal
nyiltan vagy leplezetten szemben 4llé osztdly vagy réteg sajatitja ki. Az
dnigazgats ezzel szemben munkéshatalom, ezért is kiilonbbzik minden
koribbi és jelenlegi hatalmi rendszertol.

Az onigazgatds tehdt a munkdsosztdly integralis hatalmi rendszere, a
termelBeszkozok tdrsadalmi tulajdondn alapulé berendezése.

A szocializmus akkor éri el Onigazgatist fejlodési szakaszat, amikor
a munkisosztilynak a sajit felszabaditdsdért folytatott szervezett poli-
tikai mozgalma és a termel8eszkozok tdrsadalmi tulajndonjogin alapuld
redlis onigazgatasi tirsadalmi-gazdasigi viszonyok jogi és politikai vo-
natkozdsban is intézményesitett format Oltenek — amikor tdrsadalmi be-
rendezéssé, hatalmi rendszerré alakulnak. A munkdsosztily felszabadi-
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tasdért folyé harc forradalmi szakaszaként megjelSlt Onigazgatis ennél-
fogva nem azonos a jogilag és politikailag intézményesitett, hatalmi rend-
szerré, tarsadalmi berendezéssé alakitott onigazgatissal. Az els§ esetben
torténelmi foglyamatrél beszélhetiink, amelynek hordozdja a szervezett
munkisosztily. A szocialista, Onigazgatdsi, tdrsadalmi-gazdasigi viszo-
nyok er8teljesek, lendiiletesek, mozgalmasak, valtozok. A masodik esetben
pedig a munkasosztdly hatalmi rendszerér8l van szé, amely viszonylag
statikus jelenség. Vita tirgyat képezheti tehit a munkdsosztily Onigaz-
gatdsért folytatott szervezett politikai mozgalma és a hatalmi rendszert
alkotd Onigazgatasi szervezetek, kozosségek, intézmények viszonya. Az
onigazgatasért folytatott politikai harc és az Onigazgatdsi hatalmi rend-
szer szervezeteinek, intézményeinek és kozOsségeinek viszonyaban a po-
litikai harcnak, mozgalomnak mindig er8sebbnek kell lennie a tdrsadalmi
berendezés intézményesitett Onigazgatdsi formainal. A munkdsosztily
Onigazgatasért folytatott politikai harcdnak mindig meg kell 6riznie au-
tentikus osztdlyjellegét, onallosigit és erdsebb politikai pozicidjat. Az
onigazgatds csak akkor és olyan mértékben épiilhet ki, amilyen mérték-
ben a munkdisosztily a sajat felszabaditidsaért vivott forradalmi harca
Onigazgatdsi, politikai és jogi értelemben is intézményesitett formit olt,
és a munkdsosztily kezében 1év8 Onigazgatdsi szervezetek, kozosségek,
intézmények egységes rendszerét alkotja.

A munkésosztily szervezett forradalmi mozgalma 4llandban véltozd,
a hatalmi rendszert képezd Onigazgatds viszont anndl kevésbé. Az 6n-
igazgatds hatalmi szervezeteit, k6zosségeit sziinteleniil a biirokratizalédas
fenyegeti, a munkdssigtdl elidegeniilt hatalmi kozpontokkd deformdiléd-
hatnak. Ezek a szervezetek elfojthatjdk a munkdsosztily politikai harcit,
folé kerekedhetnek annak az osztilynak, amely létrehozta Oket. A ha-
talmi rendszer megtestesitdi, a szervezetek, intézmények és kozOsségek
a munkdsosztdlytdl elidegeniilt hatalmi kozpontokk4 torzulhatnak. A
munkdsosztaly politikai szervezeteinek, a forradalmi mozgalom hor-
dozéinak (az élcsapatot képez8 Kommunista Szbvetségnek és a szakszerr
vezeteknek) kell biztositaniuk, hogy a tdrsadalmi berendezés intézményei
eredeti rendeltetésiiknek megfelelden fejtsék ki ténykedésiiket, illetve,
hogy a mozgalom ne azonosuljon a tirsadalmi berendezés szervezeteivel,
kozosségeivel és intézményeivel, vagyis a hatalmi rendszerrel. Mi tSbb
az Onigazgatdsi harcnak, a szervezett forradalmi mozgalomnak bizonyos
értelemben tavol kell tartania az Onigazgatis hatalmi rendszerét, a szer-
vezeteket, kdzosségeket, intézményeket, birdléan viszonyulni hozzijuk és
meg0rizni a mozgalom forradalmi osztdlyjellegét, autonémidjit és er8sebb
politikai poziciéjit. A mozgalom elhivatottsdgit, autondmidjit, kiilons-
sen pedig a tdrsadalmi berendezéshez, az Gnigazgatds hatalmi rendszeré-
hez viszonyitott er8sebb politikai pozicidjat feltétleniil évni kell, mert
ezek akadédlyozhatjdk meg, hogy a berendezés elfojtsa a mozgalmat, hogy
az Onigazgatasi. szervezetek, kozosségek és intézmények a munkisosz-
talytdl elidegeniilt (gazdasigi, politikai, ideoldgiai) hatalmi kozpontokk4
véljanak. A munkdisosztily szervezett politikai-forradalmi harca az on-
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igazgatasi tirsadalmi berendezés, hatalmi rendszer és annak szervezetei,
kozosségei, intézményei irdnydban tandsitott effajta viszonyuldsival
dontd befolyést gyakorol a hatalmi rendszerre, a tdrsadalmi berendezésre,
kovetkezésképp az Onigazgatdsi szervezetek, kozosségek és intézmények
munkéja, tevékenysége is dinamikusabb lesz, a tdrsadalmi igényeknek
megfelelden valtozd, intézményesitett megolddsokkal. Ezért is az Onigaz-
gatdsi rendszer szervezeteinek, kdzdsségeinek és intézményeinek gyakori
atszervezése az Onigazgatds fejl6dése sordn jelentkezd sziikségszerliség,
amely egyben kivalé ellenszere az onigazgatdsi hatalom biirokratiz4lé-
désinak.

Ezzel tivolrdl sem meritettik ki a tarsadalmi berendezés és a politikai
mozgalom viszonyanak valamennyi fontos kérdését. A problémit csak
tetézi, hogy az onigazgatdsi mozgalom hordozéi, a munkdsosztily poli-
tikai szervezetei is biirokratizdl6dasra hajlamosak. A politikai szervezetek
is kivalhatnak a mozgalombdl, azonosulhatnak a hatalmi rendszerrel,
annak szervezeteivel, kozdsségeivel, intézményeivel és elidegeniilnek a
munkésosztalytél.

A kommunista mozgalom, vagyis a munkasosztdly felszabaditdsdért
vivott harc bonyodalmai akkor timadnak és bontakoznak ki igazdn,
amikor a munkd4sosztily fegyveres forradalommal vagy mds dton kezébe
ragadja a hatalmat. Ugyanis az osztdlyellenség ezutdn mir nehezen is-
merhetd fel. Az osztilyellentétek mir nem olyan egyértelmliek és vila-
gosak, a forradalom katonidi megerSsitett 4lldsaikb6l nem - tiizelhetnek
ellenségre, mert a szemben 4ll6 fél mir nem frontdlis harcot folytat.
A Ha nem veliink, elleniink! jelszé6t kivdléan alkalmazhattuk a népfel-
szabadité hibordban, a fegyveres forradalomban. A fegyveres harc be-
fejeztével, azonban ez a mddszer tobbé nem vilt be. A szocialista dllam
megalapitisa utdn és az allam elhaldsa sorin (az Onigazgatis bevezeté-
sével) végieg a miltté lesznek a forradalom el&tti nyilt osztilyellentétek
és a szocialista forradalom frontilis Osszelitkozései. A munkdsosztaly
hatalomra jutdsa utdn jelentkezd fondk helyzetekbdl természetesen van
kidt, 4m a felmeriild problémik megolddsi mddszerében sok a véletlen
és varatlan momentum. Ezek pedig elhomélyositjdk a forradalmi roman-
tikdt, szertefoszlatjdk a szocializmusrdl, kiilondsen pedig az Onigazga-
tasrdl alkotott szép véleményeket, melyek szerint a szocializmus és az
Onigazgatas egy idillikus, konfliktusok nélkiili tirsadalom.

Az onigazgatési forradalmi-politikai mozgalom és az Onigazgatasi tir-
sadalmi rend viszonyat taglald, sziikségszerlien felvetett témdt nem rész-
letezziik tovabb. Visszatériink inkdbb az irdsunk elején felvetett kérdé-
sekhez.

Az Snigazgatdsi szervezeteknek, kozosségeknek és intézményeknek de-
mokratikusoknak kell lenniiik, hogy 4ltaluk, pontosabban kereteiken
beliil kifejezésre jussanak a kiilonbsz8 nézetek, ellentmondésos érdekek,
de ugyanakkor elég er8seknek és alkalmasaknak arra, hogy ezeket az
érdekeket sikeresen egyeztessék.

Az Onigazgatis ugyanis sem tOrténelmi folyamatként sem a munkds-
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osztily felszabaditdsaért vivott politikai mozgalomként de mint szocia-
lista tdrsadalmi-gazdasigi, mds széval termelési viszony és mint az egy-
mdssal sokoldald kapcsolatban 4ll6 szervezetek, kozosségek, intézmények
rendszere sem idillikus, konfliktusmentes tarsadalom.

A jugoszliv tdrsadalomban tSbb réteg van, hazink szocidlis és nem-
zeti Osszetételét illetden is heterogén tirsadalom. Ebbdl kovetkezik, hogy
tarsdalmunkban kiilonb6z8 érdekek nyilvinulnak meg. A kiilonféle, el-
lentmonddsos és kizarSlagos ellentétek sokasigit taldljuk. Az érdekek
sokfélesége nem az Onigazgatis kovetkezménye, mert ezek megelSzték
az Onigazgatist. Onigazgatisd tdrsadalmunkban az emlitett érdekek a
t8kés rendszer és a szocialista forradalmat kovetS biirokratikus etatizmus
maradvanyai. A kapitalizmus és a biirokratikus szocializmus ugyanis
olyan éles szocidlis, nemzeti és osztilyellentéteket hagyott orokségiil, hogy
az Onigazgatisi szocializmus sohasem kiizdheti le Oket teljes egészében.
Ezenkiviil az 6nigazgatds tirsadalomnak is megvannak a sajtsigos el-
lentmond4sai, s mikozben a koribbi rendszerek maradvinyainak fel-
szamoldsit szorgalmazza, szaporitja a sajat ellentmondésait. Ezeket azon-
ban mar csak azok oldhatjak meg, demokratikus médszerekkel, egyezte-
téssel, akik tulajdonképpen az el8idézdik.

Az Oonigazgatds tehdt semelyik fokin sem eredményezhet homogén
szocidlis és nemzeti tirsadalmat. Az Onigazgatis magasabb foka mir
mar a dontéshozatali egyenlOséget jelzi, azonban a teljes szocidlis nem-
zeti egyenl8ség még itt is irredlis. Abszolit egyenl8ség csak a bdség tir-
sadalmiban lehetséges, amikor majd a mindenki munkéja szerinti elvet
végérvényesen a mindenki képességei szerinti és mindenkinek a sziikség-
lete szerinti elv valtja fel. Ez viszont mar a kommunizmus lesz.

Az Onigazgatdsd tarsadalom, illetve a szocializmus most is és késGbb
is mindig heterogén tirsadalom marad. Az onigazgatisban ugyanis min-
dig lesznek kiilonbsz8 és ellentétes, ellentmondésos érdekek. Logikus a
kovetkeztetés tehdt, hogy mai tirsadalmunk is ellentmonddsos és a jov6-
ben sem lesz konfliktusmentes. Az 6nigazgatst szocializmus, az Onigaz-
gatds magasabb fejlettségi foka tehit nem abban kiilonbozik a korabbi
tirsadalmi rendszerektdl, hogy mentes az ellentétektd], hanem hogy ezek
tobbé nem osztilyellentétek. Szogezziik le: az Snigazgatis nem konflik-
tusmentes, de a hagyoméanyos értelemben vett osztdlyok mir megszlintek,
tehit az ellentétek, Osszetlzések sem klasszikusak.

Ma is vannak, és tekintet nélkiil az Onigazgatds fejlettségi szintjére,
mindig is lesznek ellentétes érdekek, amelyeknek képviselSi kiilonboz6
Onigazgatisi szervezetekbe, kozosségekbe, intézményekbe csoportosulnak
és érdekeiket 8k maguk vagy killdotteik 4ltal egyeztetik és érvényesitik,
onigazgatdsi alapon.

A kiilonb6z8 onigazgatisi érdekek képviselSit, hordozéit csak akkor
lehet identifikalni, ha a szervezetekben, kozdsségekben, intézményekben
maguk nyilvinitjdk ki érdekeiket és igyekeznek érvényt szerezni nekik.

Az dnigazgatdsh szocializmus, az Onigazgatdst tirsadalom konfliktu-
sal kiilonbdznek a klasszikus osztilytarsadalom Osszetlizéseitdl. Az anta-
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gonisztikus osztdlyok érdekei ugyanis konnyen felismerhet6k, mivel hor-
dozdik, sz6sz616ik mas-mds osztdlyhoz tartoznak. Erdekeiket osztilyharc
Gtjan valtjdk valéra, attdl fiiggben, hogy milyen a szemben 4116 osztilyok
erbegyensilya.

A kiilonbdz8 és gyakran ellentétes Onigazgatdsi érdekek képviseldi,
kiilonbbz8 ©nigazgatasi szervezetekbe, kozosségekbe, intézményekbe t6-
moriilnek, hogy érdekeiknek érvényt szerezzenek.

Az Onigazgatdst szocializmus mai (és talin mindenkori) konfliktusai,
amelyeket az ellentétes, gyakran kizdrdlagos érdekek valtanak ki, nem
kéros betegségek és nem politikai kudarc. (Itt jegyezziik meg, a konf-
liktusos helyzeteket, amelyeket képtelenek vagyunk demokratikusan meg-
oldani, vagy esetleg nem demokratikusan oldjuk meg, rendszerint kelle-
metlen eseményként szoktuk elkdnyvelni.)

Az 6nigazgatist szocializmus csak akkor kéros tirsadalom: 1) ha mun-
kasosztaly felszabaditdsdért vivott szervezett politikai és forradalmi moz-
galomban, 2) a fenndll tirsadalmi-gazdasdgi viszonyokban, az értékek
megteremtésében és a jovedelem elosztisdban, 3) az Onigazgatdsi szer-
vezetekben, kozdsségekben, intézményekben, tehdt a tirsadalmi rendszer-
ben: a) nem nyilvanithaték ki szabadon a kiilonbdz6, ellentétes és kiza-
rélagos érdekek, b) ha lehetetlen az érdekegyeztetés, ¢) ha nem demok-
ratikusan torténik az érdekegyeztetés, d) és ha az érdekegyeztetés nem
jar a vért eredménnyel.

A konfliktus tehit, benne foglaltatik az oOnigazgatds fogalmdban és
nem jelenti az dnigazgatdsd tirsadalom betegségét, sem politikai kudarcat.
Ilyesmir8l csak akkor beszélhetiink, ha a kiilénboz6 érdekek nem nyil-
vanithatdk ki szabadon és ha az Snigazgatis képtelen a sajit ellentmon-
ddsait demokratikusan és sikeresen kikiiszobolni.

Az Snigazgatds Ggy is, mint szervezett forradalmi-politikai mozgalom,
Ggy is, mint a tarsadalmi-gazdasigi viszonyok Osszessége, de a termelS-
eszkdzok tarsadalmi tulajdonjogdn alapuldé hatalmi rendszerként is kii-
18nbbzik a ,,monolit” 4llami vagy biirokratikus szocializmustdl, amelyben
az 4llam és partbiirokricia homogén tirsadalom latszatdt keltve elfojtja
az ellentéteket. A kiilonbséget éppen az teszi, hogy az Onigazgatasi moz-
galomban, az Onigazgatdsi szervezetekben, kozosségekben, intézmények-
ben kifejezésre juthatnak a kiilonboz6 nézetek és ellentétes érdekek, ame-
lyeket azutin képviseldik egyeztetnek, nem pedig a t0lilk elidegeniilt
hatalmi kdzpontok, gazdasigi és politikai szervek. Ugy is mondhatndnk:
Az Snigazgatdsi demokricia fokmérSje a kiilonb6z8 és ellentétes érdekek
megnyilvanuldsa, anélkiil, hogy ez csbkkentené az Onigazgatds értékét,
illetve hogy képes-e az Onigazgatds az ellentétes érdekek érvényesitése
mellett is a sajit bdvitett ujratermelésére.

Az Onigazgatési demokracidt elsGsorban azzal kell mérni (1) milyen
mértékben juthatnak kifejezésre az Onigazgatdsi szervezetekben, kozossé-
gekben, intézményekben, egészében tehit a hatalmi rendszerben a kiilon-
boz8 érdekek és ellentétek, (2) mennyire tudnak maguk a kiilonb5z6
érdekek képviselSi, vagy kiildotteik az Onigazgatdsi szervezetekben nyil-
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vinosan is szembehelyezkedni véleményt nyilvanitani, a kozosen elfoga-
dott magatartasi formak betartdsa mellett. (Ez ut6bbi annyit jelent, hogy
els6sorban az érvek és nem a személyek szembesitésérl van szé és az
érdekek egyeztetése sordn az érvek ereje, nem a személyek tekintélye a
dontd.

Amennyiben az Onigazgatdsi szervezetek, kozosségek, intézmények nem
eléggé demokratikusak és nem engedik kifejezésre jutni a kiilonbozd,
ellentétes érdekeket, mindig fennall az a veszély (pontosabban a hatalmi
rendszert fenyegetné az a veszély), hogy azok az emberek, mindenek-
elétt dolgozdk, akik érdekeiket nem fejezhették ki a rendszer szerveze-
teiben, kivalnak és mds mddon szervezkednek; nyiltan vagy burkoltan
konfliktusba keriilnek a rendszerrel, szervezeteivel, kozOsségeivel vagy
intézményeivel.

Ha a rendszerben (szervezetekben, kozosségekben, intézményekben)
kinyilvdnitott sok-sok kiilonboz8 és ellentétes érdeket nem az érintett
dolgozék, polgirok, vagy kiildotteik egyeztetik és oldjdk meg, hanem
valamely az érdekek hordozéitdl elidegeniilt er8, akkor ez a kiilonbdz6
érdekek hordozéi felett 4116 hatalommd valik. Ez elkeriilhetetleniil két
negativ kovetkezményt von maga utdn. ElGszor is lehetetlenné teszi a
kiilonbdz6, avagy elentétes érdekek demokratikus egyeztetését és meg-
valdsuldsit, masodszor pedig sor keriilhet a dont8bird szerepét jitszd
elidegeniilt hatalmi szerv, vagy szervezet és a kiilonboz6 érdekek hor-
dozbi kozotti Osszetlizésre. A mérvadé hatalmi szervezettel ellentétbe
keriilnek nem csak azok, akik nem remélhetik, hogy a szervezet szdmukra
kedvezd dontést hoz és valdéra véaltja érdekeiket, hanem altaldban a kii-
16nb5z8 érdekek hordozdi valamennyien. Az ilyen helyzet kivélthat
egyfajta magatartdsi format. El8idézi a behizelgs viselkedést, a tlbuzgd
hliséget a hatalmi kdzpontokban kulcsfontossdgi pozicidt betdltd sze-
mélyek irint, akik ennek kovetkeztében az érdekek hordozéival dgy is
viselkedhetnek, mint alattvaldikkal... Ez sok-sok dilemma, lelki meg-
razkédtatds okozéja lebet, bizalmatlansigot, gyandsitgatdst, kulisszdk mo-
gotti harcot, fondorlatot, d&rminykoddst és megvesztegetést valthat ki.

Ha a tirsadalmi rend szervezeteiben, kozosségeiben, intézményeiben
kinyilvanitott kiilonbdz6 és ellentétes érdekek hordozéi vagy az Oket
képviseld kiildsttek nem nyilvdnosan, nem demokratikus dton és nem
eredményesen, ésszertien oldjik meg, akkor hirom kiilonb6z6 lehetdség
nyilik: el8szor is az ellentétek demokratikus médszerekkel torténd meg-
olddsinak hiinyiban némely (rendszerint a téves) érdekek képvisel6i
nyomdssal, rakényszeritéssel igyekeznek érdekeiknek érvényt szerezni, s6t
a hasonlé, vagy azonos érdekek hordozéi nem formilis és nem Onigaz-
gatasi szervezkedésbe kezdenek; mésodszor az érdekek képviselSinek for-
miélis, vagy tényleges beleegyezésével 0j dontéshozatali kozpont alakul
ki, amely a kiilonbozd és ellentétes érdekek hordozdi felett 4ll — esetleg
eléfordulhat az is, hogy a dontés jogat egy mair meglévs, de ugyancsak
az érdekek hordozdi felett allé és t6lik elidegeniilt kozpontnak adjik
dt; harmadszor az is eléfordulhat, hogy egy adott pillanatban vagy egy
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bizonyos ideig a rendszer szervei bizonyos okokbdl kifolyblag képtelenek
demokratikusan egyeztetni és valdéra valtani a kiilonboz6 érdekeket.
Mindez valdjdban anarchidra ad lehetdséget. A rendszer, az Onigazgatasi
szervezetek, kozosségek, intézmények gyengiilni kezdenek, bekdvetkezhet
2z egész rendszer széthulldsa. Mint ltaldban az anarchia, ez is ellen-
forradalmat okozhat, a totalitarizmus bevezetését vonhatja maga utén,
amely az adott helyzetben a tdmegek szdmdra is elfogadhaténak tlinhet
az anarchia, a lehetséges, vagy tényleges ellenforradalom lekiizdésére.

Jobbik esetben az elébb felsorolt lehetdségek helyett egy harmadik vél-
tozat kovetkezik be: a munkdsosztily forradalmi, politikai mozgalma
»menet kozben” 4tszervezddik, az Onigazgatdsi szervezetekben radikalis
valtoztatisokat eszkozdl, vagy visszatér a kiindulépontra és eldlrdl kezdi
az nigazgatdst merbben 0 szervezetek, kdzdsségek és intézmények [étre-
hozasival.

Valamivel tobb teret szenteltem annak leirdsira, mi tOrténhet nem
csak elméletben, hanem ténylegesen a valésigban is akkor, ha (1) az
Onigazgatasi rendszer nem eléggé demokratikus ahhoz, hogy a polgérok,
a dolgozbk szabadon kinyilvanithassdk kiilonboz6 és gyakran ellentétes
érdekeiket, ha (2) érdekeiket az Onigazgatdsi szervezetekben nem maguk
a polgirok vagy kiildotteik rendezik, ha (3) a rendszer és szervezetei
valamely okn4l fogva képtelenek megoldani a kiilonboz8 és ellentétes
érdekeket &s ha (4) a megnyilvanulé érdekek demokratikus rendezése
egyben nem eléggé eredményes is.

Szbgezzilk le még egyszer: hogy milyen mértékben valdsult meg a
demokricia az Onigazgatdsban, azt elsGsorban azzal kell mérni, hogy
mennyire juthatnak kifejezésre az Onigazgatdsi tirsadalomban a kiilon-
bdz8 érdekek és az Onigazgatdsi szervezetekben, intézményekben, kozos-
ségekben vajon maguk az érdekeltek és kiildotteik rendezik-e érdekeiket.
Az Onigazgatas stabilitdsa, ereje pedig azzal mérhet8 le, hogy mennyire
képes az azonos, a kiilonbdzé és az ellentétes érdeket demokratikusan
és eredményesen megvaldsitani.

Az 6nigazgatisnak mint szervezett forradalmi, politikai mozgalomnak,
Ggy is mint a tirsadalmi-gazdasdgi viszonyok Osszességének és agy is
mint hatalmi rendszernek meg kell valdsitania az emlitett két kovetel-
ményt, mert ezek az Onigazgatds ismérvei, amelyek nélkiil nincs is igazi
Gnigazgatds. Az elmondottak legkifejezettebben az Snigazgatdsra mint
a termel@eszkozok tarsadalmi tulajdonjogin alapulé tirsadalmi rendszerre
érvényesek.

Végezetiil az nigazgatasi szervezetek, kozosségek és intézmények jel-
legérél mondanék néhiny szot.

Az Onigazgatas jelenlegi fejlettségi fokdn még nem kelhetett életre az
az elképzelés, hogy minden dolgozé és polgir minden kérdés eldontésében
maga is részt vegyen. Ugy vélem, hogy egy szakember, aki napi 7—8
Orat dolgozik a gép mellett, sajit egzisztencidjinak biztositdsdért, az
Onigazgatas jelenlegi fejl6dési szakaszéban, a technoldgiai, gazdasagi,
szocialis, oktatdsi, miivel6dési és 4ltaldnos tidrsadalmi fejlédésnek ezen
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a szintjén még nem bontakozhat ki mint univerzalis onigazgatd.* A ter-
melGerOk és az Onigazgatds fejlédésével mértani haladvinyszerlen soka-
sodnak a kiilonbozd és ellentmonddsos érdekek az egész tdrsadalomban
és a tarsadalom egyes részeiben is. Az érdekek multiplikalédasabédl ered
azutdn a dolgozbknak és a polgaroknak az a joga, hogy kiilonbdz6 ren-
deltetésli és tevékenységli szervezeteket, illetve kozdsségeket hozzanak
létre. Az oOnigazgatasi szervezetek létrehozdsinak alapja és mércéje a dol-
gozbk és polgirok érdeke, valamint az a tudat, hogy az altaluk meg-
alapitott ~szervezetekben megvaldsithatjak érdekeik valamelyikét. Ez
annyit jelent, hogy a termel8er8k és az Onigazgatis fejl6dése sordn 4l-
landéan csokken az olyan univerzilis, minden kérdésben illetékes on-
igazgatasi szervezetek és intézmények szdma, ahol mindenr8] hatiroznak,
mindenrd] déntenek. Helyettiik szakositott szervezetek alakulnak, ame-
lyek csak egy-egy kérdés eldontésében, egy-egy érdek kielégitésében illeté-
kesek. Az emberek mindenekelStt azoknak az 6nigazgatasi szervezeteknek,
kozosségeknek és intézményeknek a munkajiban vesznek részt, amelyek
altal megvalédsithatjdk nagyszami érdekeik egyikét. Mivel a jovdben to-
vabb novekszik a szakositott, illetve a meghatirozott kérdések eldontésé-
ben illetékes Onigazgatdsi szervezetek szdma és mivel nagyszami és sok-
rétd érdekeit tekintve az ember totdlis lény, logikusan kovetkezik az is,
hogy az ember egyidejlleg tobb szervezetben, kozdsségben és intézmény-
ben szervezkedik. Lehetetlen létrehozni egyetlen olyan 6nigazgatdsi szer-
vezetet, intézményt vagy kozosséget, amelyben az ember, vagy az embe-
rek egy csoportja megvaldsithatja nagyszdmi és kiilonb6z6 érdekei mind-
egyikét. Az Onigazgatdsi tirsadalomban az egyenl6 érdekek alapjin az
emberek tehat jogosan szervezkednek egyidejuleg tobb Onigazgatasi kozds-
ségbe és intézménybe. Az érdekszervezetek, kozosségek és intézmények
»élettartama” pedig attél fiigg, hogy mennyi idére van sziikség ahhoz,
hogy a dolgozdk megvaldsitsik azokat az érdekeiket, amelyek miatt létre-
hoztdk a széban forgd szervezeteket.

A termelGer8k és az Onigazgatds fejlédésének természetébdl kovetkezik
tehat az érdekek mértani haladviny-szerti multiplikdldsa, az Onigazgatis
pedig mint forradalmi politikai mozgalom, mint hatalmi rendszer és mint
a tirsadalmi-gazdasigi viszonyok Osszessége jogot és lehetOséget ad a
polgaroknak, hogy érdekeikt8l vezérelve kiilonboz8 szervezetekbe és in-
tézményekbe tomoriiljenek. Az érdekek multiplikdldsival egyiitt jar az
ugynevezett specifikus Onigazgatdsi szervezetek, kozosségek és intézmé-
nyek elszaporodasa is, de ugyanakkor a kiilonboz6 és ellentétes érdekek
hordozéi kozotti viszonyok is gyarapodnak. Az érdekek megvaldsitisa
végett szervezkednek Onigazgatasi kozosségekbe és intézményekbe a pol-
garok, hogy ott sajit maguk vagy kiildotteik 4ltal egyeztessék érdekeiket.

Kiilonb6z8 és ellentmonddsos érdekekkel egyiitt, igy ahogy van, az
Onigazgatds Osszeférhetetlen, Osszeegyeztethetetlen a politikai pluraliz-
mussal. A kiilonbozé és egymdssal ellentétes, vagy ellentmonddsos érde-
kek hordozéi nem tomériilhetnek kiilonboz6 és eszmeileg ellentétes po-
litikai partokba. Ezért az nigazgatassal egyarant osszeférhetetlen a t8bb-
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partrendszer (a kapitalizmusra jellemz8 pértszervezkedés) és az egyetlen
politikai part hatalmin alapuld rendszer is (egy-partrendszer a szocia-
lizmus sztdlini valtozatiban).

Az Onigazgatds végs6 célja az ember totdlis felszabaditdsa, ez viszont
csak akkor érhetd el, ha az egyes szervezetekben, koz6sségekben és intéz-
ményekben, vagy segitségiikkel és felszabaditis egyes fdzisaiban az
egyéniség ,,részei” szabadulnak fel. Az ember totilis felszabaditdsit egyet-
len szervezet, egyetlen kdzdsség, vagy egyetlen intézmény sem tudja egy-
magiban valéra valtani. Az 6nigazgatis irdnt tdmasztott esetleges kdve-
telmény, hogy mindenki mindenr8l déntsén, illetve az univerzilis 8n-
igazgatdrdl és univerzdlis Onigazgatdsi szervezetekr8l alkotott elképzelés
szinte utdpisztikus. Az Onigazgatdsi jogok, kotelezettségek és a felel8sség
bizonyos felosztdsinak és megoszlasinak mindig lennie kell, s6t azt mon-
dandm, hogy ez elbfeltétele is az Onigazgatds talin ,,megcsonkitott”, de
mindenképpen reilis megvaldsitdsinak. Egy hosszabb tdrténelmi folya-
mat sordn az ember a politikailag is szervezett Onigazgatdsban a tSbbi
emberrel tirsulva (és nem pedig elszigetelt egyénként) megvaldsithatja
tarsadalmi lényének totdlis felszabaditsat.

Még egyszer szeretném hangstlyozottabban kiemelni és alihtzni, hogy
a dolgozbknak az a joga és kotelezettsége, hogy dolgozzanak, irdnyftsdk
a tarsadalmi termel8eszkozoket, dontsenek a tarsadalmi érték felosztisa-
r6l, a jovedelmi viszonyok kialakitdsirél és a megvaldsitott jovedelem
closztdsardl, elidegenithetetlen és 4truhdzhatatlan jog, amely minden
dolgozdt megillet, aki tirsadalmi termel8eszkdzokkel munkit végez. Ez
az Onigazgatdsi jog és kotelesség nem vilhat egyetlen sajitos dnigazgatdsi
szervezet, vagy kozOsség kizdrdlagos jogdvi sem. A dolgozdknak éppen
ez a joga, hogy dolgozzanak, irdnyitsik a tdrsadalmi termel8eszkozoket,
dontsenek a tirsadalmi termék felosztisirdl, a jovedelmszerzési feltéte-
lekr6l és a megvaldsitott jovedelem elosztasirdl, képezi az Onigazgatis
gerincét. Csupdn arrdl van szd, hogy ezeket az elidegenithetetlen és 4t-
ruhdzatlan jogokat nem valdsithatjdk meg egyetlenegy szervezetben, ko-
z0sségben, vagy intézményben, hanem egyidejlileg tobb kiilonb6z6 on-
igazgatéasi szervezetben. Elidegenithetetlen és dtruhdzhatatlan jogaikat és
kotelezettségeiket a dolgozék kétféleképpen valdsithatjdk meg: vagy 8k
maguk (kozvetleniil) elsésorban az Onigazgatdsi sejtekben, vagy megha-
talmazott kiildotteik 4ltal a t5bbi Onigazgatisi szervezetben, amelyeket
az Onigazgatdsi sejtek alapitottak.

Forditotta Hornok Ferenc

Jegyzetek

! Lenin szerint az osztilyok az emberek nagy csoportjai, amelyek az adott
tirsadalmi rendszerben kiildnbdznek egymdstél. Mis a termelesz-
kozok irdnti viszonyuk, a tdrsadalmi munkaszervezésben elfoglalt
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2 Ebben
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helyzetiik, ezek szerint pedig a tdrsadalmi javakbél valé részesedést
illet8en is kiilonbdznek egymdstdl. Az osztdlyok az embersknek, azaz
a tirsadalomnak olyan csoportjai, amelyek koziil az egyik csoport a
tarsadalom gazdasigi rendszerében elfoglalt helyzetébdl eredben ma-
g4éva teheti a mdsik csoport munkdjit és munkijinak eredményét.

Jugoszldvia munkdsosztdlydrdl nagyszdmi meghatirozds ldtott ed-
dig is napviligot. Ezek egymistdl eltérek, nem ritkdn ellentétesek
is. Legalabb 30 kiilonbozd, vagy ellentétes meghatdrozdst ismeriink.
Ez egyben azt is jelenti, hogy a jugoszlav politikai teorewmkusok %ko-
rében eddig nem sziiletet megallapodés arra vonatkozban mi is tu-
lajdonképpen a jugoszliviai munkasosztdly és kik alkotjik. Idézem
dr. JoZe Goritar meghatirozdsit, amelyet 1972-ben adott, és amely
a jugoszlaviai munkdsosztily akkori szocidlis és politikai helyzete
miatt is a legalkalmasabbnak tiint. Goriéar szerint a jugoszldv mun-
kédsosztalyt az anyagi termelésben dolgozdk alkotjik, akik ennélfogva
— baris mi a gazdasigi rendszerben elfoglalt szocialis helyzetiiket, a
tdrsadalmi munkaszervezésben villalt szerepiiket és a tirsadalmi ja-
vakbdl vald részesedésiitk ardnyat illeti a legkevésbé vannak kivalt-
sagos helyzetben.

(Az eredeti meghatdrozdst Joze Gorifar Prilog pitanju definicije

radni¢ke klase cimd irdsiban taldljuk. Megjelent a Marksistitke sveske
4, szimaban, a 82. oldalon. Kiadtdk Szarajevéban, 1972-ben.)
a szOvegben a szervezetek, kozdsségek és intézmények fogalma alatt
az Onigazgatdsi rendszer kiilonbdz8 és nagyszdmd alkotmdnyos (kons-
titucids) elemeit értem. A nagyszimd ellentétes érdekeknek megfe-
lel8en tirsadalmunkban megtaliljuk az egyméstdl kiilonbbz8 és egy-
missal ellentétben 4ll6 szervezeteket, kdzdsségeket és intézményeket.
Mivel az Onigazgatdsi tarsulds alapjit képezd mércék, ebbfl eredben
pedig a szervezetek, kdzosségek és intézmények alaptevékenysége, sze-
repe &s helyzete is rendkiviil kiil6nbdz38, ebben a szévegben nem
lehet (bar sziikséges lenne) felsorolni, hogy mi mindent #rtiink a szer-
vezet, mit a k8z0sség, és mi mindent az intézmény fogalma alatt.

Csak a legelemibb tdjékoztatds és az esetleges félreértések elkeriilése
végett roviden elmondom, mi értendd a megnevezett fogalmak alatt.

1. Szervezeteknek nevezem (1) azokat az Onigazgatisi szerveze-
teket, amelyekbe a dolgozék azért tirsultak, hogy megwvaldsitsék
munkéra valé jogaikat és a munkdbdl eredd jogaikat és kotelességei-
ket, vagyis azokat a szervezeteket, amelyekben a dolgozék munka-
viszonyban vannak. Ezek pedig a: (a) a tirsult munka alapszerve-
zetei, (b) munkaszervezetek, (c) Osszetett tarsult munkaszervezetek,
(d) kozds szolgdlatok, (e) tigyviteli kozdsségek, (f) a munkaszerve-
zetek tervezési és ligyviteli kozdsségei, (g) a tirsult munka alapszer-
vezetek, illetve munkaszervezetek koz6sségei, (h) foldmiivesszovetke-
zetek, (i) kiildnleges tdrsadalmi fontossigd munkaszervezetek, (j) szer-
z8déses tarsult munkaszervezetek. Szervezeteknek nevezem még (2)
az lgyviteli bankokat, amelyeket a tdrsult munka szervezetei alapi-
tottak, hogy tarsitsdk eszkozeiket és kolcsdon formajiban hasznaljik
a bankok pénzét, (3) a gazdasigi kamardkat, (4) az ligyviteli szovet-
ségeket, (5) a tdrsult munka szervezetei altal alapitott dnigazgatasi
érdekkozosségeket, (6) a tirsult munka szervezetei 4ltal alapitott



biztositd intézeteket, (7) a tdrsadalmi-politikai szervezeteket (Kom-
munista Szdvetséget, a Szocialista Szbvetséget, a szakszervezetet, a
Szocialista Ifjasigi Szovetséget és a harcos szervezeteket), (8) a tu-
dominyos szervezeteket és szakegyleteket (kdzgazdiszok, jogdszok,
szocioldgusok, mérndkok, technikusok, orvosok stb. egyleteit), (9) a
kiilonbbzd tirsadalmi szervezeteket (sport-, milvelddési stb. egyesiile-
teket), (10) 4s a polgdrok kiilonféle egyesiileteit.

2. A kézésség fogalma alatt a (1) helyi kozbsségeket, (2) a tarsa-
dalmi-politikai kozosségeket (kozségeket, tartomdnyokat, kodztdrsasi-
gokat és a szOvetséget), (3) valamint a kiilonféle Onigazgatdsi érdek-
kdzsségeket értem.

3. Az intézmények az alkowmany, a térvények és Onigazgatdsi aktu-
sok alapjan fel vannak hatalmazva arra, hogy formalis-jogi és tény-
leges dontéseket hozzanak. Ide tartoznak (1) a személyes vélemény-
nyilvanitas kiilonb6z8 formai, példdul a referendum, (2) a munkis-
tanicsok, ¥s az Onigazgatds mds szervei, valamint az ligyviteli szer-
vek a tarsult munka szervezeteiben, (3) a tarsult munka szervezetei
4ltal lérrehozott szervezetek és kozsségek Onigazgatdsi és iigyviteli
szervei, (4) a foldmlvesszdvetkezetek Onigazgatdsi és iigyviteli szer-
vei, (5) az tgyviteli bankok kdzgylilése, valamint a kdzgylilés végre-
hajté bizottsigai és iigyviteli szervel, (6) a gazdasigi kamardk igaz-
gatasi és ligyviteli szevei, (7) a tdrsult munka szervezetei 4ltal alapit-
tatott és az anyagi termelés céljait szolgdlé Onigazgatdsi érdekkozds-
ségek és szervezetek Onigazgatdsi és iigyviteli szervei, (8) a biztositd
kozosségek kdzgyllése és iigyviteli, valamint végrehajid szervei, (9)
a helyi koz8sségek vilasztminya és tandcsa, valamint politikai végre-
hajté szervei, (10) a tdrsadalmi-politikai kozosségek (kdzségek, tar-
tomanyok, kdztirsasigok és a szOvetség) kozgyllése, valamint poli-
tikai-végrehajté és igazgatasi szerveik, (11) a térsadalmi-politikai ko-
z6sségek (az alkotmany és torvény értelmében alapitott) més szervei,
(12) az Snigazgatisi érdekkdzosségek kozgyllése és végrehajtd szervei,
(13) a tarsult munka birdsigai, (14) az Onigazgatisi ligyészségek, (15)
az alkotminyos birdsigok, (16) az ,allami” igazsagszolgdltatdsi szer-
vek (a gazdasigi és a rendes birdsigok, kozvadldk és kozjogvéddk
sth.).

3 A 7. pontban megfogalmazott (leirt) Onigazgatds a leginkdbb kiilonbdzik a
politikai terminolégidban dllami-partrendszeri, vagy biirokratikus szo-
cializmus fogalmdval illetett hatalmi rendszertdl. Tulajdonképpen a
szocializmus sztalini valtozatdrél van szé (mindenekeldtt mint gya-
korlatrél és részben mint nyilvdnosan hangoztatott elméleti koncep-
ciérdl), amelyben a hatalom legfSbb része, kiilondsen a politikai és
gazdasigi hatalom az é4llam- és partvezet8ség kezében &sszpontosul.
Az 4llam- és partvezetOség tagjai kozvetlenill, személy szerint gya-
koroljak a hatalmat és hatdsuk révén, intézményesitett formdban
(példdul ,,a part Kézponti Bizottsiga és a kormany hatdrozata™ alap-
jan) déntenek arrdl mennyi és milyen hatalmat ruhdznak 4t a hie-
rarchikus rendszer aljan 4116 hatalmi szervekre. S&t ezen tGlmenden
a part- és dllami biirokrdcia vezeti arrdl is dontenek, hogy az 4ltaluk
dtruhdzott politikai és gazdasigi hatalmat az alirendelt szervek ho-
gyan és mire alkalmazzdk (példdul ha pénzrdl van sz6 mire koltsék).
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A biirokratikus 4llamszocializmus gazdasigi és politikai hatalmi
koncepaiéja a hatalomfelosztis gyakorlata szdges ellentétben 4ll az
Onigazgatdst szocializmusban érvényesiilé hatalmi rendszerrel, a ha-
talommegosztds irdnydval, és a hatalom adagoldsival.

Az cls6 esetben (az 4llamszocializmusban) a legnagyobb hatalom
az 4llam- és partvezetOség kezében sszpontosul. A politikai és gazda-
sagi hatalom hordozéi és megtestesitdi a legmagasabb pirt- és dilam-
funkciondriusok, vagyis ezeknek kislétszamd, dgynevezett perszonalis
unibja. A hatalomitruhizds irinya lefelé mutat. A part- és 4llam-
funkeiondriusok dontenek arrdl, hogy mekkora hatalmat adnak 4t
a ranglétra alsdé fokozatain helyet foglaldé szerveknek és arrdl is &k
hatdroznak, hogy az alsébb szinten miként és mire ,haszniljak” fel
a hatalmat.

A misodik esetben (az Snigazgatdsi szocializmusban) a legnagyobb
politikai és gazdasigi hatalom éppen mikro-szinten, az Onigazgatdsi
sejtekben (vagyis a tarsult munka alapszervezeteiben, helyi kozossé-
gekben és kdzségekben) Osszpontosul. A hatalom megtestesit8je és
hordozéja a munkdsosztily és a munkdsosztily eszmei szdvetségesei.
A hatalom 4truhdzasa, vagy adagoldsinak irdnya itt felfelé, a makro-
szint felé mutat. Az dnigazgatdsi sejtekben a munkdsosztily és eszmei
szbvetségesei (esetleg meghatalmazott kiildStreik) dontenek arrdl, mi-
lyen és mekkora hatalmat ruhdznak at a ,felettik” 4ll6 kiilonbozd
szervezetekre, kdzdsségekre és intézményekre. Ok hatdroznak egyben
arrdl is, hogy a ,.fels6bb” szervek mire haszniljak fel a hatalmat.

Az 4llamszocializmusban a hatalom szervezése és kiderfelépitése a
biirokratikus centralizmuson alapszik. A biirokratikus centralizmus az
dllamszocializmus fennmaraddsinak fontos feltétele. Az Onigazgatdsi
szocializmus politikai rendszerében, a kiderfelépitésben és a tirsadalom
szervezésben a demokratikus centralizmus érvényesiil. A demokratikus
centralizmus az Onigazgatds politikai rendszerének, az Onigazgatds
megvalésuldsdnak és egészében az Onigazgatdsi tirsadalom stabilitd-
sinak fontos tényezdje.

Tapasztalataink arrdl tantiskodnak, hogy a dolgozérdl és altaldban
az emberr6l mint univerzilis Onigazgat6rd! alkotott elképzelés és az
univerzalis szervezetekrdl, kozosségekrdl, intézményekrdl alkotott el-
gondolds a gyakorlatban nem igazolddotr be, utdpisztikus maradt.

Rezime
Teorijska koncepcija samoupravljanja

Samoupravljanje je videznalna, univerzalna i ono zbog toga treba da se
razmatra iz viSe aspekata. U ovom tekstu pokufalemo dati teorijski odgovor
na pitanje: $ta je u stvari samoupravljanje i koja su njegova bitna obeleZja?

Samoupravljanje je pre svega revolucionaran, politi¢ki organizovan pokret
radnidke klase za sopstveno oslobadanje. Stoga samoupravljanje je u pravom
smislu istorijski proces. Nosilac tog procesa je radmi¢ka klasa, koja da bi
uspedno realizovala sopstveno razotudenje mora biti politidki organizovana.
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Samoupravljanje je, dakle, proces transformisanja drultvene mod radnicke
klase iz ruku polititke i drfavne birokratije direktno u ruke radnika. O njemu
(o samoupravljanju) moZemo govoriti, kao o procesu stvaranja asocijacije slo-
bodnih proizvodala, realnih drultveno-ekonomskih odnosa, a Civav taj proces
zasnovan je na drudtvenoj svojini sredstava za proizvodnju.

Na svim stepenima funkcionalne i teritorijalne a i horizontalne i vertikalne
organizacije drutva u samoupravijanju postoji mno$tvo raznovrsnih organiza-
cija, zajednica i institucija, koje su medusobno delegatskim sistemom povezane.
One su u rukama radnike klase koja u njima ima velinu.

Kiému samoupravljanja &ni pravo i duZnost radnika, da rade i upravljaju
druftvenim sredstvima za rad, da odluéuju o raspodeli novostvorene vrednosti,
da odluduju o uslovima i rezultatima svoga i zajednidkoga rada. Stepen ostva-
renosti samoupravljanja dakle mo¥e se meriti time u kolikoj meri ostvaruju
radnici ta svoja prava, u kolikoj meri oni ostvaruju svoje raznovrsne, festo i
protivureéne interese.

Summary
The Theoretic Conception of Selfmanagement

Selfmanagement hal multiple meaning, it is universal therefore it should be
considered from various aspects. This study is an attempt to answer the que-
stion: what is actually selfmanagement and which are its marked characteristics.

Selfmanagement is above all a revolutionary, politically organized movement
of the working class aimed at self-liberation. Thereforre selfmanagement is a
genuine historical process. The fullfilment of this process rests upon the wor-
king class which should be politically organized in order to perform the task
of its own desalienation.

Selfmanagement is therefore a proces of transition where decision-making is
being shifted from political and government bureaucracy under the direct cont-
rol of the working class. We can consider it an introduction of more realistic
socio-economic relations and creation of the association of free producers, the
whole process being based on socially owned means of production.

On all degrees of functional and teritorial as well as horizontal and verti-
cal organization in a selfmanaging society there is a number of various orga-
nizations, assotiations and institutions closely connected by the delegate system.
These are under the control of the working class as they have the majority
in them.

Selfmanagement is based on the rights and duty of the worker to work
and manage the sociéty and the socially owned means of production, to decide
on the distribution of newly created value, to decide about the conditions
and results of their individual and collective labour. Whether or not selfman-
gement has been successfull is best appreciated by the degree the workers per-
form their rights i.e. to what extent they manage to look after and maintain
their own, often contradictory, interests.

(J. 1.
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Kovacs Laszld

A KOZIGAZGATASI SZERVEK SZEREPE
NEMZETEINK ES NEMZETISEGEINK NYELVENEK
EGYENRANGU HASZNALATABAN

Hazink nemzeteinek és nemzetiségeinek egyenrangl nyelvhasznélata
szocialista forradalmunk egyik legf6bb vivmanya és Onigazgatdsd szo-
cialista kdzosségiink épitésének fontos tényezbje. Szdmunkra ez kordbban
sem volt, és most sem csupin nyelvtudomdnyi kérdés. Gyakran az Ossz-
nemzetiségi viszonyok megnyilvinuldsi forméja, de mindenkor és min-
denképpen annak alkotdrésze. Annal is inkdbb, mivel az egyéni és kozos,
a tarsadalmi kérdések megoldasdbdl aktiv részt vallalé dolgozé ember
tarsadalmi-politikai és gazdasdgi helyzetének kialakitisakor mindjobban
elotérbe keriil a nyelvi egyenjogisdg biztositdsa is. Az egyenrangl nyelv-
hasznélattal dolgozdink és polgiraink nemcsak egymdssal, de a tdrsadal-
mi és alkoté munka valamennyi szervével és szervezetével is tobbfajta
viszonyba keriilnek.

A nyelvi egyenjoglsiggal jelentkez8 Osszetett viszonyok miatt szik-
ség mutatkozott arra, hogy ezt a kérdést az alkotmanyba foglaljuk. A
JSZSZK 1963-ban életbe lépett alkotminya ezen a téren mdar bizonyos
megolddsokat ad. Az alkotminyhoz kapcsolédd kés6bbi alkotményfiigge-
lékek pedig mar részletes magyardzattal is szolgdlnak az egyenrangl
nyelvhaszndlatot illetGen. Kiilondsen az 1978. évi XIX. alkotminyfiig-
gelék.®

Az alkotmdny 246. szakasza kimondja, hogy Jugoszlividban a nemze-
tek és nemzetiségek nyelve egyenrangd. Az alkotmany és a szOvetségi tor-
vények értelmében a JSZSZK teriiletén a nemzetek és nemzetiségek nyel-
vének hivatali alkalmazédsa is egyenrangg.

Amj a nyelv egyenrangd hivatali alkalmazdsinak moédjat és feltéee-
leit illeti a tdrsadalmi-politikai kozdsségek teriiletén, valamint az Onigaz-
gatdsi szervezetekben és kozosségekben, az alkotmdny meghatérozza,
hogy ezt t6rvénnyel, tovabb4 a tirsadalmi-politikai kozosség alapszabdly-

* A XIX. alkotmanyfiiggelék 3. pontja: ,,A nemzetiségeknek a koztirsasigi alxk(,)t-
manybél és t6rvénybll eredd joga, hogy jogaik és kotelezettségeik megvaldsitdsa sordn,
valamint az Allami szervek A4ltal wvezetett eljirdsok sorin haszniljdk anyanyelviiket.”
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zatdval, a tarsultmunka-szervezetekbe és mas Onigazgatdsi szervezetek-
ben, kozOsségekben Onigazgatdsi aktusokkal kell szabilyozni.

A nemzetek és nemzetiségek egyenrangi nyelvhasznilatdban, a leg-
fé6bb mércék meghatirozdsiban is kovetkezetes az alkotmdany. Igy az al-
kotmény 214. szakasza leszogezi, hogy:

»A nyelvtudis és nyelvismeret hidnya nem lehet akaddlya annak, hogy
a polgarok és kii!onbdzb szervezetek megvédjék, vagy megvalédsitsik jo-
gaikat és érdekeiket.”

Mindenki szdmara jelent6s az a jog, hogy a b1rosagon vagy mds 4llami
szerv el6tt, a tarsultmunka-szervezetekben és mds Onigazgatasi szerveze-
tekben, kozossegekben folyé eljardssal, a ténydlldssal, jogaival és kotele-
zettségeivel anyanyelvén ismerkedjen meg.

Ezt a rendelkezést a 171. szakasz még fokozottabban kihangstlyozza:
»A nemzetiségek tagjainak alkotmdnyos és torvényes joga, hogy jogaik
és kotelezettségeik megvaldsitdsakor haszndljdk anyanyelviiket és ugyan-
igy az allami szervek és szervezetek 4ltal vezetett eljirds is anyanyel-
viikon tOrténjék .

Szem elBtt tartva az alkotminy fent emlitett rendelkezéseit A koz-
igazgatasi rendszer alapjairdl, valamint a Szdvetségi Végrehajté Tanics
és a szdvetségi szervek munkajirdl szOl6 torvény 14. szakasza a nemze-
tek és nemzetiségek egyenrangd nyelvhasznilatdnak alapelveit a kovet-
kez8képp hatidrozza meg:

»A végrehajté és kozigazgatdsi szervek az alkotmdnnyal, a tOrvény-
nyel és alapszabdlyzattal dsszhangban munkajuk végzésekor kotelesek al-
kalmazni a Jugoszlavia nemzetei és nemzetiségei nyelvének egyenrangl
hasznalatit biztosité alapelveket.”

Ebbél a meghatarozasbol kiindulva a szocalista kodztdrsasigok es tar-
tomanyok alkotminya — igaz a teriileti jellegzetességb6l eredé némi kii-
lonbséggel — ugyancsak meghatirozzdk a nemzetek és nemzetiségek ko-
telezd egyenrangl nyelvhasznilatit. Ezek a rendelkezések leggyakrabban
a JSZSZK alkotményinak 171. szakaszdval azonosak, vagy ahhoz ha-
sonléak. A Szlovén SZK alkotmdnydnak 250 szakasza biztositja az olasz
és magyar nemzetiségek nyelvének a szlovén nyelvvel egyenrangt hasz-
nalatit azokon a teriileteken, ahol az emlitett nemzetiségek élnek. Ko-
sovo Szocialista Autondm Tartomdny alkotmidnydnak 5. szakasza pedig
az alban, a szerbhorvit és torok nyelv egyenrangl haszndlatir szavatol-
ja. A tobbnemzetiségli Vajdasigban sziikség mutatkozott tobb nyelv
egyenrang hasznilatinak bevezetésére. A tartominyi alkotmany 5. sza-
kasza kimondja, hogy Vajdasigban egyenrangd a szerbhorvatr, azaz
horvétszerb, valamint a magyar, a szlovdk, a romdn és a ruszin nyelv.

A széban forgd alkotminyok afeldl is rendelkeznek, hogy 2 tdrsadal-
mi-politikai kozosségek statGtumai, a tdrsultmunka-szervezetek és mas
Onigazgatasi szervezetek és kozOsségek altaldnos Onigazgatdsi akrtusaik-
ban rendezik az egyenrangisig kérdéseit, mikdzben meghatdrozzdk az
egyenrang( nyelvhasznilat mddjat és feltételeit is.

Az alkotményos alapelvekbdl és a Szovetségi Végrehajté Tanacs, va-
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lamint a szOvetségi kozigazgatdsi szervek munkdjit szabdlyzdé torvény
14, szakasz4bdl kiindulva az emlitett torvény mdsodik része pontosan
meghatdrozza az egyenrangi nyelvhasznalat médjat a szovetségi szervek
munkdajiban.

A Szovetségi Végrehajtd Tandcs és a szovetségi kozigazgatdsi szervek
ligyintézésében a hivatalos nyelv Jugoszlivia nemzeteinek nyelve, gy
ahogy azt a koztdrsasigok alkotmdnya meghatirozza, valamint a nem-
zetiségek nyelve, az emlitett torvény rendelkezéseivel 8sszhangban. A
dolgozdk és polgarok, a tdrsultmunka-szervezetek stb. hivatalos iigyin-
tézéskor anyanyelviikon fordulhatnak a Szovetségi Végrehajté6 Tanics-
hoz és a szovetségi kozigazgatdsi szervekhez, azok pedig kotelesek azon
a nyelven értekezni, amelyen az ligyfél hozzjuk fordult. Mindehhez
csupdn egyetlen elSfeltétel sziikséges, mégpedig, hogy a széban forgd koz-
igazgatdsi szerv székhelyén az illetd nemzet vagy nemzetiség nyelve tor-
vénnyel vagy a tarsadalmi-politikai kdzosség alapszabédlyzatival ossz-
hangban hivatali alkalmaz4sban van.

Jugoszldvia nemzetei és mas nemzetiségei nyelvének az SZVT munki-
jaban t0rténd egyenrangl haszndlatdt kozelebbr8l a tandcs iigyrendi
szabalyzata hatdrozza meg, a szdvetségi kozigazgatdsi szervek munkdji-
ban pedig az illetd szervek belsd szervezését szabalyozd aktusok foglal-
jak 8ssze, az emlitett torvénnyel és az SZVT elbirdsaival 6sszhangban.

Vajdasdg Szocialista Autondm Tartomdnyban a lakossig nemzetiségi

- Osszetétele miatt* ez a kérdés sokrétlibb, s ezért a tartomdnyi szervek az
egyenrangi nyelvhasznidlat érdekében egyéb intézkedéseket is foganato-
sitottak.

Ennek eredményeképpen Vajdasigban szdmos szerv és szervezet Ossze-
tétele a teriilet nemzetiségi Osszetételét tikrozi. Az aldbbiakban kozdl-
juk a )

a kiildottségek, a kozségi végrehajtd tandcsok és kozigazgatasi
szervek nemzetiségi Osszetételének részardnyit a lakossdg nem-
zetiségi Osszetételéhez viszonyitva.

" ] ; © 5

z > .3 “ « % o o« N 2 o« N o E 2
SZERB 55,7 59,2 56 66,5 64,8
HORVAT 7,1 6,5 5,2 2,3 5
MAGYAR 21,7 20,5 25 16,6 15,3
SZLOVAK 3,7 3,5 4,5 4,6 3,4
ROMAN 2,7 1,6 2,6 2 1,7
RUSZIN 1,3 2,1 1,3 1,3 0,9
EGYEB 7,5 6,6 5,4 6,7 8,9

* Az 1971. évi népszamldlds szerint Vajdasig lakosainak szdma 1,952.533. Ebbd]
1,089.132, vagyis 55,89, szerb, 423.866, vagyis 21,7%, magyar, 138.561, vagyis 7-19/,
horvét, 52.987 vagyis 2,79/, romén, 20.109 vagyis 1,3Y/, ruszin, 36.416 vagyis 1,8%
crnagorai, 16.527 maceddn, 4,639 szlovén, 3.745 bolgir, 3.086 alban, 2.771 cseh 4;
3.702 egyéb nemzetiségd.
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Az adatokbdl kitlnik, hogy a nemzetiségi arannyal, amelyet kdzvet-
leniil a valasztdsok dtjan biztositunk, nincs kiilonosebb probléma. A koz-
igazgatdsi szervek oOsszetételében azonban mutatkozik némi eltérés a
nemzetiségi Osszetétel ardnyatdl. Ezek az adatok — mds adatokkal is ki-
egészitve — azt igazoljak, hogy a kozigazgatdsi szervek nem rendelkez-
nek megfeleld szdmid kdderrel az egyenrangl nyelvhasznélat biztositdsi-
hoz.

A Tartomanyi Képvisel6hdz 1973-ban hozta meg a Nemzetek és nem-
zetiségek nyelvének a kozigazgatasban torténd egyenrangl hasznalatinak
médozatairdl sz0l6 torvényt. A kdderhidny miatt némely kérnyezetben
nem voltak meg a torvény teljességgel torténd alkalmazdsinak, minde-
nekelStt pedig a hivatali ligyintézés és eljards tobb nyelven torténd leve-
zetésének feltételei. A torvény ezért dgy rendelkezett, hogy a hivatali
szervek levezethetik az eljirdst az altaluk meghatdrozott nyelven is, de
ez az allapot nem tarthat tovabb hirom évnél. Természetesen ez esetek-
ben is biztositani kell a forditist, hogy az iigyfél konnyebben valéra
valthassa érdekeit. Ily médon biztositja a torvény a nemzetek és nem-
zetiségek nyelvének egyenrangd hasznilatit az 4llami szervekben, az 6n-
igazgatasi bir6sagok, az Onigazgatdsi jogvéddség, a tarsultmunka-szer-
vezetek és mas Onigazgatasi szervezetek és kozosségek, a tdrsadalmi szer-
vezetek, az Onigazgatdsi érdekkozosségek, a polgirok egyesiileteinek stb.
munkéjiban. A tartominyi szervek, illetve a tartomdnyi jelent8ségli és
hataskorli onigazgatisi szervezetek és munkaszervezetek, kotelesek biz-
tositani a szerbhorvait, illetve horvétszerb, valamint a magyar, a romin,
a ruszin és a szlovik nyelv egyenrangd hasznalatit, a kozségi hatdskorrel
bird szervek és szervezetek pedig a kozségi statGtumban® egyenrangd
nyelvként jévahagyott nyelvek haszndlatit. A tSrvény a kozségi és tar-
tomanyi szerveknek az egyenrangl nyelvhasznilat formdit is meghatd-
rozza. Ezek pedig: az iigyfél nyelvén t6rténd szébeli és irdsbeli értekezés,
eljards-levelezés, az elbirdsok és egyéb aktusok megjelentetése, kozzététe-
le, a dogozbk és polgirok szidmara fontos hivatali kiadvanyok megjelen-
tetése, a fontosabb adminisztricids tételek bejegyzése, a kozségi képvise-
16-testiilet iiléseit el6készitd anyag megjelentetése stb.

A kozségi képvisel6-testiilet és a tirsadalmi-politikai kozosségek koz-
gyulésének és végrehajtd szerveinek munkdjiban az egyenrangl nyelv-
haszndlat feltételeit és médjat az ligyrendi szabilyzat hatirozza meg.

A torvény kiilon részletezi az eljirds levezetésének kérdéseit. Az elji-
rast az iigyfél dltal meghatdrozott nyelven vagy ha tobb kiilénboz8 anya-
nyelvl fél van, az 4ltaluk bhajtott nyelveken kell levezetni. Az eljirdst
vezet$ hivatali személy koteles az iigyféllel ismertetni, hogy mely nyel-
vek szdmitanak egyenranginak, és kérni az ligyfelet: Dontsén, hogy mely
nyelven kivin részt venni az eljirds lebonyolitdsiban.

Az eljirds levezethet§ egy nyelven is, ha ebben a felek megegyeznek.

* A kozségi statbrumokban egyenrangd nyelvként tiintették fel: Pancsovdn a mace-
dént és Béla Crkvan a csehet.
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Ha az érdekelt felek hirom vagy ennél t6bb nyelven kérik az eljiris
lebonyolitisit, de az illetékes szerv nem biztosithat olyan hivatali sze-
mélyt, aki jOl beszél valamennyi nyelvet, az eljardst azon a nyelven ve-
zetik le, amely mellett a legtobben dontdttek. Ha a felek ebben nem tud-
nak megegyezni, az eljirds nyelvét az illetékes szerv hatirozza meg.
Ilyen esetekben az eljirds lebonyolitdsidhoz forditét kell alkalmazni.

A tdrvény nydjtotta lehet8ség azt jelenti, hogy az 4llami szervek el6tt
vagy az allami szervek 4ltal vezetett eljirds sordn a felek jogosan hasz-
nalhatjak anyanyelviiket. Mas sz6val erre kotelesek is az dllami szervek.
Az tigyfél a hivatali alkalmazisban egyenranginak tekintett nyelvek ko-
ziil batran vélaszthat.

A nemzetek és nemzetiségek nyelvi egyenrangisiga nem formalis jog.
Gyakorldsival a dolgozdk és polgirok sikerrel valdsitjdk meg az alkot-
méanybdl eredd egyéb — onigazgatisi, tdjékoztatasi stb. — jogaikat. En-
nek tikkrében kiilonosen fontos az 4llami kozigazgatisi rendszer alap-
jairdl sz6l6 torvény 9. szakasza, mely szerint a kozigazgatasi szervek
munkijukban és munkdjukkal a dolgozék a polgirok, a tarsultmunka-
szervezetek és mas Onigazgatdsi szervezetek szdmara jogaik sikeres meg-
valdsitdsahoz kotelesek biztositani a feltételeket, és segitséget nydjtani
jogaki és érdekeik megvédésében is. A kozigazgatdsi tevékenység ilyen
meghatdrozasiban kap igazi jelent8séget a nemzetek ¢és nemzetiségek
egyenrangl nyelvhasznélata.

A dolgozbk és polgirok jogaik, kotelezettségeik és érdekeik nagy ré-
szét az allami szervek altal, azok kdzremilkodésével valdsitjak meg. Nem
mellékes tehit, hogy azon a nyelven tehetik-e ezt, amelyiket a legjobban
ismernek. Ennek bizonyossigardl tanGskodik az adat, mely szerint
Vajdasagban a felek 29 szdzaléka a nemzetiségi nyelvek egyikén fordul a
kizigazgatdsi szervekhez, ugyanakkor azonban az eljirdsoknak csupdn

2 szdzalékat vezetik le a nemzetiségi nyelvek valamelyikén. Ideje tehat
feliilvizsgdlni, hogy mennyire késziiltek fel a kozigazgatdsi szervek tor-
vényes kotelezettségiik teljesitésére. Vildgos ugyanis, hogy a kozigazgatas-
nak nagy szerepe van a nyelvi egyenrangisig gyakorlati érvényesitésé-
ben. A helyzetfelmérés azt mutatja, hogy a nehézségek ellenére is alap-
jaban véve megvaldsulnak a torvényes rendelkezések. Természetesen sok
mindent kell még tenniiik a hivatali szerveknek a nyelvi egyenranguasag
teljes mérvli alkalmazdsdért. Tartominyunk 251 kozigazgatdsi szervéhez
intézett korkérdésbdl kitlinik, hogy a magyar nyelven torténé eljiras le-
vezetésére a legtobb, szerv biztositotta a kadereket, legrosszabb helyzet-
ben pedig a szlovdk és ruszin nyelv van. Ez utébbi nyelvek hivatali al-
kalmazidsiban nagy gondot okoznak a szakkifejezések. Tabldzatunk a
kozigazgatasi szervek felkésziiltségét szemlélteti.

40



>
N E ]
emzetiségi - N ek Lo Nem

nyelv ;‘_E Teljességgel Részben alkalmazza
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<55

szdm O/ szidm /o szim %

MAGYAR 208 77 379, 83 40%, 48 239/,
SZLOVAK 101 14 149, 46 45,50/, 41 40,6%,
ROMAN 66 2 39/, 45 689/, 19 289/,
RUSZIN 35 3 8,69, 18 51,49, 14 409/,

A kéderek megfeleld elhelyezésével és 4tcsoportositdsival sok szerv
megoldotta az egyenrangli nyelvhasznilat problémdjit. A kozigazgatasi
szervekben meg kell hatirozni azokat a munkdkat és tennivalékat, ame-
lyek a mindennapi munka és élet elvilaszthatatlan velejardi, és ezek el-
végzésében feltétleniil biztositani kell az egyenrangi nyelvhasznilatot.
Tartominyunk 251 kozigazgatdsi szerve koziil tobb mint 110 rendezte
ezt atlagos aktusaiban, 146 szervben pedig mir el8irinyoztik a sziik-
séges kdderek alkalmazdsit. Valdjdban azonban minddssze 98 kozigazga-
tisi szervben vannak megfeleld ardnyban képviselve a nemzetiségi kide-
rek.* 147 szervben bizonyos munkahelyek betoltésére a palyazati feltéte-
lek kozott szerepel az egyenranginak tekintett nemzetiségi nyelv vagy
nyelvek ismerete is.

Bizonyos munkdk sikeres elvégzése érdekében a kozigazgatdsi szer-
vekben miszaki megolddsokat alkalmaznak a felekkel valamely nemze-
tiségi nyelven torténd értekezés megkdnnyitése végett. A hasznilatban 1é-
v6 lirlapokra gondolunk,** amelyek legtobbszor kétnyelvliek. A kétnyel-
vl trlap az tgyfél és a kozigazgatdsi szerv szdmdra is megkOnnyiti a
kérdés megoldésit. Kétnyelvli Grlapot 8sszesen 134 szerv alkalmaz. Ezek
koéziil 94 magyar nyelven, 22 szlovik nyelven, 9—9 pedig romdn és ru-
szin nyelven.

A torvény*** gyakorlati alkalmazdsa azt igazolja, hogy az elSirdsokat
lényegében betartjik, az egyes szervek magatartdsiban azonban eltéré-
sek mutatkoznak.

Azt a szabdlyt, hogy az eljirds nyelvét az iigyfél valasztja, tartoma-
nyunkban 166 szerv, vagyis 66,14%, tartja be. Forditét — az iigyfél
kérésére — 178 szerv, azaz 70,9%, biztosit. Az eljirds, nyelvén 90
szerv vagyis 369 vezet jegyzOkonyvet. Tobbnyelvl eljirds esetén 59
szerv (23,5%) forditja le valamennyi nyelvre a kijelentéseket és tand-

* Hér kozségben minden szerv alkalmaz megfeleld szidmd nemzetiségi kdder:, 20
kozségben a kOzigazgatdsi szervek tObbsége, mig 13 kozségben csak egyes szervek.

** Fogaddiroda, polgirjogi kérdésekkel foglalkozb szolgilat, anyakdnyvvezet8, add-
hivatal, foldmér8 hivatal stb.

*** A kiilonboz8 szervek, szervezetek és kozdsségek munkijdban az egyenrangd
nyelvhaszndlat mddjit meghatdrozé térvény.
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vallomdsokat. Tehit b6ven akad még kaderpolitikai probléma a koz-
igazgatdsban. :

A kozigazgatdsi szervek rendszerint az eljirdsok sordn, ill. a szdban
és irdsban torténd értekezéskor alkalmazzdk a nyelvi egyenrangisigot.
Ne tévessziik azonban szem el6l az egyéb munkdt és tevékenységet sem:
a hivatalos és mis jellegli kiadvdnyokat, elSirdsokat, a kiildottségi ilé-
sek anyaginak tobbnyelvli megjelentetését. Mindez alapos felkésziiltsé-
get és fokozott munkir igényel a kozigazgatdstSl. Ennek elvégzésére pe-
dig t6bb kozségben is forditdszolgilatot létesitettek. 26 kozség forditd-
szolgdlata eredményesen is dolgozik. A képvisel6-testiileti iilések el6ké-
szitd anyagit 17 kozségben forditjdk le a statGtumban egyenranginak
meghatirozott nyelvekre, 18 kozségben a Hivatalos Lapot, 23 kozségben
pedig a tdjékoztatdsi kozlonydket is megjelentetik a nemzetiségek nyel-
vén. Mis széval Vajdasdgban a nyelvi egyenranglsig egyre inkdbb érvé-
nyesiill a kdzigazgatasi szervek munkajaban.

Az emlitett intézkedések mellett azonban utalni kell még a tobb nyel-
ven dolgozd kiderek képzésére és alkalmazdsira is. Ezt a kérdést az ok-
tatdsi rendszerrel és azoknak a kidereknek pdtképzésével oldhatjuk meg,
akik olyan munkahelyen dolgoznak, ahol el6feltétel a nemzetiségi nyelv-
ismeret.

A tapasztalatok, valamint az alkotmdnyos, illetve torvényes rendel-
kezések kidolgozdsa a koztdrsasigi és tartominyi alkotmdnyban, illetve
a kozigazgatdsi szervek munkdjirdl sz016 torvényben ugyanis feltétele-
ket bizosit nemzeteinknek és nemzetiségeinknek arra, hogy az egyen-
rangl nyelvhaszndlat 4llandé gyakorlattd viljék kozigazgatdsunkban.

Rezime

Uloga uprave u ostvarivanju ravnopravnosti jezika i pisama naroda i
narodnosti

Pitanje ravnopravnosti jezika i pisama naroda i narodnosti Jugoslavije pred-
stavlja znalajnu tekovinu socijalistilke samoupravne zajednice. Ovo pitanje u
nafoj vilenacionalnoj zajednici nije ni u proSlosti niti je danas samo lingvis-
ticko odnosno struéno pitanje, veé drudtveno-polititko.

Autor teksta govori o ustavnim i drugim zakonskim pretpostavkama koji
obezbeduju pravo narodnostima na upotrebu svog jezika u ostvarivanju svo-
jth prava i duZnosti, kao i u postupku pred drZavnim organom i organizacija-
ma koje vrie javna ovla¥éenja.

U svojim razmatranjima autor nas upoznaje sa situacijom na ovom polju u
Socijalistidkoj Autonomnoj Pokrajini Vojvodine navodeéi neke ilustrativne
statistitke podatke. Navodeéi neke dosada koriiéene metode u ostvarivanju
ravnopravnosti jezika i pisama naroda i narodnosti, on daje i sugestije za
dalji razvoj odnosa i uslova pomenutom polju.
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Summary

The duty of public administration in realizing the equality of languages
and alphabets of nations and nationalities

In Yugoslavia the matter of equality of languages and alphabets of nations
and nationalities is an important heritage of the socialist selfmanagement com-
munity. In our multinational society it hasn’t been just linguistic problem but
a socio-political, too.

The author of this article is dealing with comstitutional and other legal as-
sumptions which reserve the right to our nationalities for using their langua-
ges when carriing out their nights and duties, participating in legal proceedings
(with government organs or organmizations of public services).

In his discusion the author presents us the situation in the Socialist Auto-
nomous Province of Vojvodina, concerning this matter by giving some statisti-
cal datas. He also dives suggestions on the further developement of relations
and conditions by citing some already tested methods of carriing out equality
of languages and alphabets of nations and nationalities.

(A. L)
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Todosijevi¢ Radmilo — Ahmetagi¢ Esad

SZERVEZETEK, RENDSZEREK KIBERNETIKAI
SZEMPONTBOL NEZVE

A kibernetika kezdete és fejlédése

A tudominyos gondolkod4s teriiletén, valamint az egyetemes fejl6dés
jovObeni tényeinek el8reldtdsdhoz feltétleniil szitkség van a kibernetikai
elvek alkalmazasira.

A kibernetika elveinek elsajatitdsai fokatdl fiigg, hogy milyen hatdst
gyakorolnak meghatdrozott céld rendszerekre.

A kibernetika 4ltaldnos definicidjit 1947-ben Norbert Wiener és mun-
katdrsa a kovetkez8k szerint hatirozta meg: ,,... a kibernetika maga-
ban foglalja a szabdlyozis egész teriiletét és az informécidk elméletét a
gépeknél vagy él6lényeknél”.!

Az ismeretek kozdtti Osszes Osszefiiggések Attekintése alapjan, vala-
mint annak figyelembe vételével, amit meg lehet ismerni, megallapithatjuk
azt, hogy a kibernetika kezdete és fejlédése hirom dologra tdmaszkodik:

1. a szabilyozas elméletére (regulacid)

2. a bioldgiira és

3. az informacidk elméletére.

A tovabbiakban id8rendi ismertetést adunk a reguldcié elméletének,
a bioldgia és az informacidk elméletének fejlédése szempontjabdl jelentds
munkakrd], tovibbid azokrdl az alapfontossigi teriiletekr6l, amelyekre
visszanyllnak a kibernetika kezdetei, és amelyek tiptalajt nydjtottak a
kibernetika tovabbi fejlédéséhez is.

1.2) 1968-ban Clark Maxwell, angol fizikus, sajit érdeklédési kdrének
szempontjabd] vizsgilta a ,,visszahatd reguldciés mechanizmusok 4ltalinos
elméletér a Watt-féle gbzgép fordulatmérjén”.

1.b) Az orosz Lapunov ,,A mozgisok stabilitdsdnak 4ltalinos prob-
1ém4i” cimf, 1892-ben megjelent munk4jiban foglalkozik a reguldcié
kérdéseivel.

1.c) Ing. Hermann Schmidt 1940-ben tartott el6addsiban kihangsi-
lyozza, hogy a reguliciés kérdések nemcsak miszaki problémak, hanem
bioldgiaiak és szocioldgiaiak is.
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2.a) 1895-ben Hans Joachim Flechtner és Claude Bernard a rendsze-
reken beliili pszicholdgiai folyamatok reguldcidjanak szerepével foglal-
koznak tudomdnyos szinten.

2.b) 1932-ben W. B. Cannon? meghatdrozza a bioldgiai szervezetekben
a homeosztizis fogalmit és lényegét, melynek torvényszerlisége kihat a
szervezeteknek mint {igyviteli rendszernek a magatartdsira is, mert a
szervezetet Onmaga és kdrnyezete hatirozza meg, magukat pedig akkor
tudjak sikeresen fenntartani, ha magukat a kornyezet feltételeihez, a
kdrnyezetet pedig a sajit feltételeikhez idomitjak.

2.c) 1925-ben R. Wagner feldolgozza a szervezetben a kapcsolatok ku-
tatdsa sordn a szabdlyozdsi technika teriiletének fogalmait és mddszereit.

3.a) 1924-ben N. Nyquist a Bell System Technical Journal 324—346.
oldalin megjelent Certain Factors Affecting Telegraph Speed cimli mii-
vében, tovabba R. V. L. Hartley, a Bell System Technical Journal 1928
jiliusiban mejelent szdmanak 535—568. oldaldn kozolt Transmission of
Internation miivében érinti az informécidelmélet kérdéseit.

3.b) 1947-ben Claude E. Shannon kidolgozza a kommunik4cié mate-
matikai elméletét, amely alapul szolgdl az informAcié altalanos matema-
tikai elméletének kialakitdsihoz.3

A tovabbiakban a kibernetika fogalma a Wiener-féle meghatérozas
szerint az él8lényeknél és a gépeken a szabalyozds, valamint a kommu-
nikdcié egzakt teriiletét képezi. Ezenkiviil a kibernetika fogalma alatt
a rendszerek 4ltaldnos elmélete, illetve a rendszerek struktdrijira és
kapcsolataira vonatkozé 4ltaldnos tanitds értendd.

A rendszerek altalinos elméletébdl a kibernetika fogalmat kiilon va-
lasztja Ludwig von Bertalanffy a General System Theory 1951. decem-
beri szimdnak 303—361. oldaldn megjelent ,,New Approach to Unity in
Science, in Human Biology” munk4jiban és Keneth Boulding a General
System Theory 1956. 4prilisi szimdnak 197—208. oldalin megjelent ,, The
Skelton of Science, in Management Science” cimli munkdajdban.

Ugyanigy a kibernetikdrdl kifejti véleményét Wiesen is a ,,Szervezetek,
struktardk, gépek” ciml miivében, de az irdnyitds tudomanydrél is. Vé-
leménye szerint viszont ebbe a definicidkategéridba tartoznak a Conffi-
qual és Ducrocq-féle definicidk is.

Ok, a kibernetikdt olyan tanitisnak tekintik, amely lehet6vé teszi az
olyan berendezési rendszer létezését, mely magatartisival elGsegiti meg-
hatérozott cél elérését. ,

A definicidk harmadik csoportja a kommunikdcibkra vonatkozik, me-
lyek Wiener szerint alapul szolgdlnak a meghatdrozott célorientdcidji
rendszerek egzisztildsihoz. E definicidk legkiemelkedbb képviselSi: Col-
lin Cherry, aki a kibernetika alkalmazisi teriileteit irja le, tovabba
Frank, aki a ,,Mi a kibernetika?” cim{i mlivében az informdicids rend-
szerek miikodési lehetOségeinek elméletérol beszél, absztrahalva a fizika-
lis, a fizioldgiai és pszicholdgiai tulajdonsigokat, tovabbad ezeket az el-
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vont elméleteket adott fizikai, fizioldgiai és pszicholdgiai jegyeken konkre-
tizdlta a rendszerek megjeldlésére az okként feltiintetett cél elérése érde-
kében, amit elStérbe helyez.

I. RENDSZER ES SZERVEZET KIBERNETIKAI SZEMSZOGBOL
NEZVE

Szervezet alatt értjiik a szabad célorientdcidji rendszert. (Csak a meg-
hatdrozott céllal rendelkez8 rendszer képez rendezett halmazt — rend-
szert.)* Ehhez feltétleniil hozz4 kell még csatolnunk azokat a jelenségeket
is, melyeknek e fogalom altalinos kereteinek meghatdrozasdhoz kell kap-
csolédniuk.

Vizsgdloddsainkat eloljaréban a kovetkezd kérdés megtirgyaldsival
kezdjiik: Hogyan lehet a rendszerben biztositani a cél kovetését, tekin-
tettel arra, hogy a szervezet a kdrnyezet valtozd feltételei kozott egzisz-
tal, tovdbbi milyen torvényszerliségeket kell szem el6tt tartani —, illetve
fontos-e kifejteni, hogy e vizsgdléddsban mit értiink rendszer alatt, és
milyen rendszerek képezik kutatdsaink targyit. A tovédbbiakban abbdl
indulunk ki, hogy a célok fogalminak mint egy szabad rendszerl szer-
vezet ismertetd jegyeinek a gondolkodds és a vizsgalddas tovabbi fej-
18dése érdekében definidlt fogalmaknak kell lenniiik.

1. A rendszerek és el6forduldsi formaik.

A kibernetikdban rendszer alatt értjilk az egymadssal kolcsénhatdsban
4llé (aktiv) részek, elemek rendezett halmazit.

A rendszer elemeinek viszonyainak mint fizikai tényeknek lithatéak-
nak és mérhetSeknek kell lenniiik. Egy pusztin elméletben 1étez8 alkotas
még nem képez rendszert.®

A rendszer struktirajat alkotd és egymassal Ssszefiiggésben 4116 elemek
létezése, valamint fizikai mérhetdségiik kiilonbozteti meg a rendszert a
kidzonséges halmaztdl, habir e fogalom alatt is egy meghatirozott Gssze-
tartozdst értiink, de a rendszer fogalmanak elkiilonitése érdekében ki kell
hangstlyozni, hogy mis jellegli &sszetartozasrdl van szé, mivel a halmaz
elemei is bizonyos értelembe véve egymdssal Osszefiiggésben Allnak. A
halmazban fizikai tekintetben az elemek A4llhatnak egymdstél teljesen
figgetleniil. Egy rendszer elemeinek természete itt absztrahdlt, ebbdl ko-
vetkezik, hogy ebben a munkaban benniinket az egymas kodzdtti viszo-
nyaik vagyis elrendezésiik érdekel.

2. Az Osszes rendszerek halmazibdl szdrmazdé birmely rendszer tehat
meghatarozott kutatdsi targy kell, hogy legyen, mert a hatdst gyakorl
elemek kozotti Osszefliggés minden 4j, vagy minden mds rendszerben
méis médon nyilvdnul meg, az egyszer meghatdrozott allapotok nem
ismétlédnek, az input akcidja és az output reakcidja mas megvildgitdsban,
mas intenzitassal, zajlik le minden Gj vagy mas rendszerben, mint aho-
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gyan mindez a megfigyelt rendszerben torténik. Tehdt a behatdsok, val-
tozdsok és fiigghségek nem 4ltaldnosithatdk, ebbdl pedig az a kovetkez-
tetés vonhatd le, hogy ,,nincsenek abszolit rendszerek”®. Példaként ve-
hetiink egy rendszert, és megfigyelhetjiik az egyes elemek Osszekapcsold-
désit a szocioldgia, biolégia vagy a fizika teriiletér6l, de ugyanigy
megfigyelhetjiik az emberek csoportjit, az emberek és gépek kommuni-
kacibjdt, a bioldgiai rendszert vagy elektronikus adatfeldolgozé rendszert.
A rendszereknél csak az a fontos, hogy struktirdjuk alkotdi egymésra
hatdssal legyenek. Egy elemnek a tobbi elemhez valé viszonya nincs
elére megadva, vagy nem 4llapithaté meg azonnal, ami nem figyelhetd
meg a rendszeren. A rendszer definidldsinak ugyanigy sziikségszertien ki
kell terjednie az alkoté elemeinek a koriilhatdroldsira?, a kornyezettd)
valé elhatdroldsira.

Ebben a munkiban a rendszer kornyezete alatt értiink mindent, ami
a rendszert6l fiiggségben vagy vele kolcsonhatdsban 4ll, ezédltal inputot
valt ki oly médon, hogy sajit elemeinek ellendrzésével valamilyen médon
hatdst gyakorol. '

Elmondhatjuk, hogy a kornyezet valtozdinak hatdsai kdzvetleniil nem
terjedhetnek ki a rendszer Osszes elemére.

Ha egy rendszernek legaldbb egy eleme kapcsolatban 4ll a kornye-
zettel, a rendszer elemeinek kolcsonds Osszefiiggése alapjan hatdst gya-
korol a rendszer tobbi elemének magatartdsira, egymis kozotti viszo-
nyéra.

Egy rendszer elemei az adott rendszerben bemend (input) és kimend
(output) utak alapjin lesznek meghatirozva. Egy informdicénak mint
egy elem inputjinak egy megfelel6 outputja van.

H AE = R

Informacid Aktiv elem Eredmeny

Az elem input és output tartalminak viszonya az athatd funkcidval
van meghatdrozva.

Bizonyos, hogy az input alapjin tdrténik a rendszer elemeinek transz-
formalédasa, mint ahogyan az output kézvetlen vagy kozvett reakcidt
valt ki, mert az input informicidk egy rendszer aktiv elemeire hatnak,
anyagi valtozasokat idéznek el6, ezek pedig tovabbi 4j informéciékhoz
vezetnek, melyek szintén meghatdrozott outputot eredményeznek.

A rendszer keretében az elemeknek milyen struktdrija alakul ki, és
milyen torvényszerliségek alapjin keletkezik a reakcid, nem ismeretes.
Az input aktiv hatdsinak meghatdrozottsiga alapjin meg lehet 4llapitani
a rendszer struktirdjdban valamely elemre gyakorolt akciéjit, viszont
az el6zetes megallapitds szerint a hatds abszoldt 4ttekintése kizart dolog.
Azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy az 4thatd funkcié szintén az
input variciéité! fiigg.

53



Szabad megfogalmazésban az elemet ,sotétkamranak” (black box) is
nevezhetnénk. Ez a fogalom eredetileg a fizika teriiletér8l szdrmazik,
de vonatkoztathaté a rendszerre is, mert a kiilonbdz8 input reakcidk
lathatdk, a belsd struktira mégis ismeretlen.

A nagy rendszer vizsgilatinak lehetOsége az elemek, valamint az
alkotd tagok szdminak 4ttekinthet8ségében rejlik. Ezek a tagok szintén
képezhetnek alrendszereket, igy az egész vizsgilt rendszer struktdrdjat
nem lehet 4ttekinteni.

Igy pl. a munkaszervezet tobb tdrsult munka alapszervezetbdl 4llhat,
ezeknek az Osszetételébe pedig tobb munkaegység, munkacsoport tartoz-
hat, a munkaegységek viszont tobb munkahelyet lelnek fel. EbbSl ko-
vetkezik, hogy mindezek az elemek, amelyek a rendszert alkotjak és
meghatirozzdk annak célrendeltetését, azok mégiscsak célszerlien alkotot-
tak az ember részérdl.

A szervezet irdnyitdsinak az az eldfeltétele, hogy a szervezet, illetve
meghatdrozott alrendszerek struktdrdjinak minden olyan részletét meg
kell ismerni, amelyek nem ismertek. Ez csak akkor valik lithatévi, ha
az elemek 4thaté funkcidja megadja a kivant eredményt.

3. Tekintettel vizsgalataink céljara, korlitozott szimd mérce alkalma-
zdsdval nagy szimd rendszert kell osztilyoznunk. Eppen ezért, koriil
kell hatdrolnunk a vizsgilandé rendszereket.

A rendszerek osztilyozdsidhoz felhasznilhaté mércék sokasigibdl a
klasszifik4las célravezet8sége érdekében a kovetkezd osztilyozdsi jegye-
ket vessziikk figyelembe:

a) a rendszer magatartisa egy meghatirozott idStartam alatt, vagyis
a rendszer magatartdsinak dinamikdja,

b) a rendszer Osszetettsége (komplex volta),

c) a rendszer sajitsigos magatartdsa,

d) a rendszerben az elemek egymis kozotti viszonyai.

4. A rendszer olyan szerkezetl is lehet, hogy az elemek kozotti kap-
csolatok viltoznak az id8 folyaman. EbbSl kovetkezden az ilyen rend-
szert dinamikus rendszerként kell megjelolni. Amennyiben viszont a
rendszer elemei kozotti kapcsolatok az id8 folyamidn nem viltoznak,
statikus rendszerrel van dolgunk. i

A szervezet mint rendszer vizsgilatab6l kiindulva megallapithatjuk,
hogy az egymist kovetd viltozatok sorin 4t fejlédik. ,,Minden szerve-
zetben valamilyen kényszer vagy nyomds hatdsira valtozds jon lécre.
A viltozasoknak és a valtozdsokat kivaltd kényszereknek az Osszefiig-
gése igen fontos a fejlédés tanulminyozisa szempontjib6l, mivel (az
er6kozpontokbél ered8) kényszerhatdsokat a valtozdsok irdnyitdsira lehet
felhaszndlni. A szervezet fejlédése alatt az egymast kovetd valtozdsok
sorat értjik, melyek a szervezetben lejitszédnak, és lithatjuk, hogy
minden fejlédésnek van valamilyen irdnya. A szervezet kétféleképp evo-
iualhat, attdl fiiggben, hogy a valtozdsok iranyitottak-e vagy spontinok.
Mindkétféle valtozdsnak azonos a célja, mégpedig az, hogy alkalmaz-
kodjon a kornyezeti feltételekhez, a funkciondlis feltételekhez.”8
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A rendszer statikus, csak iddnként lehet, rovidebb vagy hosszabb
idGre.

Az id8 folyamdn minden rendszer allapota, jellege megvaltozik, ezért
dinamikus. \

Egy célorientdcidji rendszer, ahogyan mi a szervezetet meghatiroztuk,
igaz csak kivételes esetekben, szintén lehet statikus, ha a céljinak meg-
felelden ilyennek van meghatdrozva. Ilyenkor a rendszernek védve kell
lennie mindennem{ kornyezeti hatistdl, hogy az elemei, valamint az
elemek kozotti kapcsolatok ne legyenek kitéve semmilyen valtozasnak,
hatdsnak.

Egy szervezet (rendszer) elemeinek ilyen teljes fokd merevsége ritka
jelenség, vagyis hatdresetet képez.

Annak érdekében, hogy megvalésuljon egy meghatdrozott kithzott cél,
arra van sziikség, hogy a rendszer valtozéi megvaltozzanak, ez pedig
maga utdn vonja a kapcsolatok kvantitativ és kvalitativ valtozdsat is,
de {gy megvaltozik az egymis kozotti reldcidjuk is, aminek alapjin alta-
ldban meg tudjuk Aallapitani, hogy egy szervezet dinamikus, és ennek
eredményeként valésul meg a kitlzdtt célra irdnyuld torekvés.

Vizsgilédasaink soridn a dinamikus rendszerek altaldnos eseteivel fog-
lalkozunk, melyek sajitos koriilmények kozott a statikus rendszert is
magukba foglaljak.

5. A rendszer tobb vagy kevesebb elembdl 4llhat, amelyek egymdstdl
kiilonb5z8 mértékben elkiiloniiltek. Ennek alapjan allapitjdk meg egy
rendszer diszkrét (elkiiloniilt) 4llapotat.

Az Osszetettség szempontjabdl Beer a rendszereket hirom csoportba
osztja:

— egyszerll rendszerek

— komplex rendszerek

— tobbszordsen Osszetett rendszerek®.

Egyszerliek azok a rendszerek, amelyeket nehézség nélkiil lehet Atte-
kinteni, amelyeket le lehet irni. Az egyszerli rendszerek példijira két
egészen kiilonb6z8 rendszert emlithetiink pl. a bilidrd (jiték) és egy gyar-
csarnokban a gépek halmaza is egyszerii rendszert alkot.

A komplex rendszerekr8l elmondhatjuk, hogy mar nem lithatdak, de
még le lehet azokat irni, mint pl. Newton planetidriuma.

A t0bbszbrosen Osszetett rendszerek olyan kategéridk, amelyekben az
alkoté elemek sokasiga, tovabbi az alkoté elemek funkcidinak sokféle-
sége nyilvanul meg, az elemek szimit és hatdsit nem lehet meghatdrozni,
ebbdl kiovetkezik kolcsonds Osszetettségiik és az is, hogy Osszes részleteik
leiradsa lehetetlen. Ebbe a rendszercsoportba sorolhatndnk az emberi agyat,
vagy az anyagi, anyagtalan, kider, szervezési és mas komponensekbdl
allé gyéaripari tdrsultmunka-szervezetet.

A rendszereknek egyszerl, komplex és tobbszordsen Osszetett rendsze-
rekre valé felosztdsa goromba felosztisnak tekinthetS, mert a rendszer
leirhatésdga mint feloszt4si kritérium nagy mértékben fiigg a leird képes-
ségeitdl, de a rendelkezésére alld segédeszkozoktdl is.
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Vizsgaldddsainknadl a szabad szervezetek struktirdjdnak és magatar-
tdsinak a tanulminyozdsit tlztik ki célul, de e tekintetben feltétleniil
a tobbsz6rdsen Osszetett tipusi rendszereket kell kutatni, a kutatasi ered-
ményeknek pedig olyanoknak kell lenniiik, hogy megfeleljenek a kisebb
komplex rendszerekre is. Ebb8l kovetkezik, hogy a helyes szemlélet ki-
alakitdsa érdekében a rendszer dekompozicidjéval is meg kell ismerkedni,
ennek a lényege pedig abban rejlik, hogy az irdnyitisi probléméikat al-
probléma-halmazokra bontsuk. A t6bbszérosen Osszetett rendszerben az
alproblémik egymistdl fiiggetleniil oldédnak meg. Az alproblémékat
pedig Ggy kell megoldani, hogy a fiiggetlen alproblémik megoldasaval
olyan eredményt kapjunk, mintha az irdnyitdsi problémat egészként ol-
dottuk volna meg.

6. A rendszerek elemeik magatartisa szempontjdbél feloszthatok: (a)
determinaltakra és (b) probabilisakra.

a) Az ilyen rendszerben egy elem helyzete, viszonya alapjan vildgo-
san meghatdrozhatd a rendszer tobbi elemeinek viszonya és helyzete is.
Minden reakci6 teljes biztonsiggal el6re lathaté.

b) A mdsik esetben az elemek viszonyai nem azonosak, illetve nem
felelnek meg tobb komponensnek. Ha egy elem helyzetét ismerjiik, abbdl
a tobbi elemnek csak egy meghatirozott mennyiséglh kapcsolatdt kdvet-
keztethetjiik.

Richard Bellmann!® rimutat arra, hogy akkor lathatjuk el§, hogy mi
torténik a levegObe dobott pénzérmével, ha ismertek szdmunkra az érme
feldobasinak koriilményei, vagyis ennek megfelelSen az érme helyzetét
kell ismerni, tovibb4, hogy ujjunkkal milyen médon, milyen er6vel adjuk
az impulzust, milyen a sz¢l irdnya, az érme stlya, milyen magasra dob-
juk, milyen elasztikus padlézatra hullik ald stb., hogy csak a legfonto-
sabbakat soroljuk fel.

A rendszereknek determindltakra és probdbilisakra valé emlitett klasz-
szifikdcidja, véleményiink szerint, egy rendszer elemeinek viszonyai ko-
zott fennallé torvényszerlségre vonatkozik. Ez a korldtozottsdg viszont
kizdrja annak lehet8ségét, hogy elsdsorban a probdbilisnak tekintett rend-
szert az id0 folyamatdban vizsgdlva determindltnak tekinthessiik, de
ugyanigy a forditott esetet is.

E vizsgdlddis folyamin foglalkozni fogunk azokkal az altaldnos ese-
tekkel is, amelyek a probdbilis rendszerekben lathatdk.

Egy rendszer elemei kozott fennalld viszonyok igen kiilonbozéek lehet-
nek. Er6vel hathatnak egymdsra, vegyi reakciét vilthatnak ki, vagy
pedig egymds kozott informacidkat valthatnak, és ezaltal gyakorolnak
hatast. Az utébb megjelolt viszonyt (az informicidk valtdsit) kommu-
nikdciénak tekintjiik.

A rendszerek vizsgilata alkalmidval az elemek kozott fenndlld kiilon-
b6z8 viszonyokat az el6z6 bekezdésben megjeldlt kommunikacids viszony-
nyal helyettesithetjik. A kommunikacié feltétleniil sziikséges egy (dina-
mikus) szervezet fennalldsa szempontjibdl. ,,Communication is the ce-

56



ment that makes organizations. Communication alove enables a group
to think together, to see together and to act together.” (Norbert Wiener)

Egy rendszer elemeinek lehetséges viszonyai koziil e munka keretében
csak a kommunikacidkkal foglalkozunk.

II. A SZERVEZET MINT CELORIENTACIOJU RENDSZER

1. Egy szervezet legfontosabb jellegzetessége a rendszer sajdtossiga.
A kovetkezd pedig az, hogy a cél érdekében kell megalakulnia. Ha egy
rendszer célorientdcidj, a kdrnyezettel szembeni kapcsolatai, helyzete a
(tervszerlien meghatdrozott) cél megvaldsitisa irinydban valtozik.

Egy szervezet célja lehet a rendszer egy vagy tobb valtozdjinak vala-
milyen 4llapota a szervezetre vald kiils6 vagy belsé hatdsokkal szemben.

A célra vald torekvés az irdnyitds 4ltal torténik. A cél keresésének és
megvilasztidsinak problémdja tartds jellegli, az ember alkotd szellemi te-
vékenységének tudatos irdnyitdsinak tdrgyit képezi, az ember szellemi
tevékenységétdl fiigg a cél kvalitdsinak megvilasztdsa. ,,Maginak a cél
megvalasztdsinak nincsen semmi jelentOsége, ha azt ténylegesen, a tette-
ken keresztiil nem realizaljik.”!t

Mindazok az események, amelyek a szervezetre hatdst gyakorolnak,
amelyek célnak vagy kiutat jelentd viltozatoknak tekinthetdk, a torek-
vésektSl, az értékelt magatartdsté! fiigglen hajlamosak a véltozisokra,
és akadédlynak tekinthetSk.

Minden szervezet a kornyezetben elfoglalt helye, valamint a kiils6 és
bels6 hatdsok alapjdn célokat tliz ki maginak, és meghatdrozza azok
els6bbségét. Egy szervezet célja lehet a jovedelem novelése, a termelési
program optimalizildsa. Nélunk a munkaszervezet célja pontosan ki van
jelolve, mégpedig az, hogy a dolgozdk, az ©Onigazgatdk életszinvonalit
emelje a foglalkoztatott egyén jovedelmének lehetd legnagyobb fokd né-
velésével a tirsadalmi jélét fokozisa érdekében. A kapitalizmusban a
profit novelése a cél, a centralizalt szocialista gazdasigi rendszerl orsza-
gokban pedig a tervszerli termelés minél jobb megvaldsitdsa.

»A mar emlitett tény mellett, hogy a tarsultmunka-szervezetet kell a
tarsadalom alapsejtjének tekinteni, ami mdr magéba foglalja az egész
tirsadalmunk legfontosabb stratégiai jelentdségli céljait — a masik érin-
tett momentum mint a tevékenység f6 motivuma — az egy foglalkoz-
tatottra jutd jovedelem maximéildsa — pedig a mi munkaszervezeteink
és mds szocialista orszigok munkaszervezeti kozott a leglényegesebb és
a legnagyobb kiilonbség.”12

Egy szervezet célul tlizheti ki egy masik szervezet létesitését. Pl. egy
munkaszervezet, melynek az Osszetételébe t6bb tarsultmunka-alapszervezet
tartozik, a céljai megvaldsitdsinak sziikségleteivel, tovdbbd az eszkdzok
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és a munka tdrsitdsdban érdekeltek kivdnsigival Osszhangban mis tar-
sultmunka-alapszervezetet is létesithet.

A tovabbiakban egy szervezet céljaival és megalakitdsinak problémai-
val foglalkozunk egy feltételezett eset alapjan.

2. Egy cél (megvaldsuldsinak) folyamatdtdl figgden kiilonbozik a
szervezet a rendszertl. Egy rendszer elemeinek a feltételezéseink szerint
rendezetteknek kell lenniiik.!

Minden makrofizikai'* rendszer alapjiban immanens térvény hat, mint
pl. a mechanikus vagy elektromdgneses er6, amely a torvényszeriség altal
meghatdrozott magatartast idéz eld.

Egy rendszer keretében barmilyen nemi és birmilyen médon lejatszédéd
torténésben a Hamilton-féle elv — a legkisebb hatds valtja ki a legkisebb
kovetkezményt — érvényes.

Altaldban véve a természetben lejitsz6d6 események oly mértékben
gazdasigosak, amennyire ezt mozgisaik megengedik. Pl. a forgdeszkozok
koefficiense, vagy a tdrsadalmi Gjratermelés marxi sémajinak elemei,
tovabbd a termelés és a piac dinamikdjival, valamint a forgdeszkozok
forgasi koefficiensének novelésével kapcsolatban 4ll6 optimalis készlet-
mennyiség kutatdsa. Ugyanez vonatkozik a fold tomegében haladé ré-
szecskékre és a fénytorési torvényre is.

A természetben a determiilt eseményeket formalisan a mir emlitett

egyik természeti funkcid maximaliz4le vagy minimalizalt okozataként
is fel lehet tiintetni.

A természetben a hozzaferheto makrofizikalis, determindlt jelensége-
ken végzett vizsgdléddsaink alapjin megallapithaté azokban egy cél-
funkcié maximildsa, vagyis a cél megkozelitésének aspektusira vezethe-
t8k vissza. A természetben, amit bizonyos értelemben el akarunk érni,
egy cél felé valé torekvés észlelhetd.

Nem minden makrofizikalis, determindlt rendszer természetébdl ko-
vetkezik, hogy a természeti tOrvények megfékezésére (megvaltoztatasira)
torekszik, amit mi egy szervezet jellegzetes folyamataként szeretnénk
vizsgalni.

Arr6l van szd, hogy egy szervezet akkor valik céll4, ha tisztdn magit
a természeti torvényeknek aldvetve torekszik céljahoz, szembehelyez-
kedve az ismert vagy ismeretlen, véletlen vagy determindlt akadadlyokkal.

Ez a cél a rendszer természetébdl is kovetkezhet (pl. a fajok keletkezése
a biolégiai rendszerben), de egy kiils6 behatds is eldidézheti, mint pl.
a jovedelem — nyereség maximaldsit egy vallalatban, vagy pedig a
gépek miszaki funkcidjanak kiteljesitéseit.’® Egy szervezet célja egy adott
természeti torvény kiteljesitése, ami 4ltal egy makrofizikdlis rendszer
berendezése determindlva van.

3. Az eddigi vizsgalédasainkbdl kovetkezik, hogy mint vizsgalati
targynak, egy szervezetnek is meghatirozottnak kell lennie.

Nincsenek abszoldt szervezetek.

Ez a sziikségszerliség egy szervezet meghatdrozdsiban kiterjed egészen
a kornyezet hatisira, az alkotd elemekre és a célra is. Ez vonatkozik a
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kutatasi eljirdsra is, amikor megallapitjuk, hogy szilkség van-e a rend-
szer fogalminak alkalmazisira.

Egy szervezeti rendszer tobb alszervezetbd] 4llhat.

A rendszer struktirdjinak vazoldsakor szem eldtt kell tartani az Ossze-
tevd elemeket, amelyek nincsenek egyszerlien megadva, hanem az axi6-
mak kiilon kapcsolatival kell felfedni, a szervezeti egységet ennek alap-
jan kell megjeldlni a rendszernek, illetve a halmaznak a szintjét, a hal-
mazok sokasiganak keretében.

Ezt dr. Dejanovié prof. vazlatival illusztraljuk, akinek a kor forma-
ban felrajzolt sémai a legredlisabban kifejezik a szervezetben az alrend-
szerek kozotti viszonyokat, ahol mindegyik alrendszer célja a funkcio-
nalis kézpont felé irdnyul, ez pedig szerinte a jovedelemben nyilvanul
meg.

UGYVITELI HIVATAL

BELSO BANK
INTEZET MSZ

ACELMU HENGERMU
MSZ MSZ
JELMAGYARAZAT
DGy =dolgozbk gylilése A telt vonal az igozgatdsi szervek kozOth
MSZ=- munkaszervezet kozvetlen kapesolatot jeldli.
MT = munkdéstanécs A szaggatott vonal a magasabb és
VB = végrehajté bizottsag alacsonyabb szinti igazgatdsi szervek

kozotti furkcionalis kapcsolatot jelolr.
OSSZETETT TARSULTMUNKA-SZERVEZET

59



A szervezetek maguk is egy feltételezett (!) szervezet tagjai lehetnek.

UGYVEZETO SZERV

I TMASZ KOZOS SZAK-
SZOLGALAT
MUNKAKOZOSSEGE

JELMAGYARAZAT
DGy =dolgozdk gyltése A telt vonal oz 1gozgotdsi szervek kozott
V -vezetd személy kozvetlen kapcsolatot jeloli.
TMASZ =tarsultmunka A szaggatott vonal a magasabb és
-alapszervezet alacsonyabb szintu igazgatasi szervek

kozotti funkciondlis kapcsolatot jeloli,

AZ ONTODE MUNKASZERVEZET(MSZ)

Példaként emlitjiik meg, hogy a ,,Kamion” szervezetet vizsgilhatjuk,
onalléan, de Ugyszintén egy misik, a ,,Géppark” szervezet keretében is,
amely szintén_ egy Gjabb szervezetnek, a ,,Villalatnak” a keretébe tar-
tozhat.
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KOORDINACIOS CSOPORT

I MUNKA- IV. MUNKA
CSOPORT CSOPORT
I MUNKA- TTMUNKA-
CSOPORT CSOPORT
JELMAGYARAZAT

V -vezeto A telt vonal az igazgatlisi szervek kozoth
DGy = dolgozok gyulése kozvetlen kopcsolatot jeloli.
VB = végrehgitd  bizottsdg A szaggatott vonal a magasabb és

alacsonyabb szintl igozgatdsi szervek
kazotti - funkciondls kapesolatot jelols,

TARSUL TMUNKA-ALAPSZERVEZET(TMASZ)

Elképzelhetd ugyanis, hogy egy szervezet egyes elemi egyid6ben mds
szervezeteknél is felel8sek legyenek, de ugyanigy lehetdség van arra is,
hogy céljaik kiilonbozzenek, mert egy rendszer alkotd elemei az esetek
tobbségében torekvéseiket annak a rendszernek a f6 célja felé irdnyitjik,
amelyhez tartoznak.

Forditotta Megadja Ida
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1 Norbert Wiener: Cybernetics — Communication and Control in the Animal
and the Machine. New York, 1948. 20. oldal.
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nyert. A halmazelmélet és a grafelmélet hozzdjirultak az alapfogal-
mak tematikai megvildgitdsidhoz, tovibbd a rendszerek aktiv elemei
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kornyezeti hatds kovetkezetében megbomlik, hogy azutdn a rendszer
elemeinek reguldciéja 4ltal az egyensily illapotdba keriiljon. A dina-
mika a rendszer jellegzevessége, az input és output elemek aktiv kol-
csonhatdsa egybehangoldsinak lehetetlensége kovetkeztében sziikség-
szerlien a rendszer struktirdjinak megbomldsidra keriil sor, és feltét-
leniil reguldcidra (irdnyitdsra) van szilkség a kivaltott ellentétek fel-
olddsira.

8 Dr. Slavikko Marjanovié prof.: Savremene tendencije evoluciranja organizacije.

Organizacija rada, 1976/1. szam.

9 S. Beer: Kybernetik und Menagement. 27—34. oldal.
10 Richard Bellman: Dinamische programmierung und selbsanpassende Regel-

prozesse. Miinchen und Wien, 183. oldal.

1 Dr, Janko Kralj: Poslovna polittka. Informator, Zagreb, 1972.
12 Dr. Radmila Stojanovié prof.: Organizacija udruZenog rada u naloj pri-

vredi i dru$tvu. Organizacija rada, 1975/12. szdm.

1814 Az 4ltaldnos rendszerelmélet, amely a kérdést elvontan kozeliti meg a

legnagyobb mértékben hozzdjirult ahhoz, hogy az elvont meghata-
rozisi problémik a matematikit gazdagitsak. fgy keriilt sor arra,
hogy a matematika jelent8sége igen megndvekedett a kiilonbdz8 pro-
fild szakemberek egymds kozotri megértése ternén, az analdg jelentést
nyelv hasznilata altal. Az Altalinos rendszerelméletben igen nagy
a jelentdsége a halmazelméletnek és grifelméletnek, mivel minden
rendszer, mint littuk, az elemek halmazdnak sokasigibdl 4ll, és ma-
gasabb rendli halmazzal van kaposolatban. A grifelméletnek hasonléd
a jelentOsége a rendszerelmélet szempontjibdl, mert az nem mis mint
a rendezett halmazok matematikai kifejezése, ahogyan azt feltétele-
sen megjeldljik a rendszerben. A halmazelméleter és a rendszerelmé-
letet azonban nem lehet azonositami, mert a mavemarikai elméletben
a halmazelmélet a matematikai logika és a mennyiségi viszonyok
teriiletén jut kifejezésre, mig a rendszerelmélet csak az olyan halma-
zokkal foglalkozik, amelyeknek az elemei rendezett viszonyban 4llnak.

15 A grifelméletnek a rendszerelmélettel kapcsolatban az a jelentésége, hogy
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a rendszerelmélet kiindulépontjiban olyan komponensekre tdmaszko-
dik, amelyek a grafelméletb8l erednek, de emellett a grifelmélet
hozz4segit a rendszer, illetve a rendszer struktirijinak 4tfogébb vizs-
galatdhoz.

Egy tmsz jovedelmének maximaldsira kihatnak mind a bels6 szub-



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

jektiv tényez8k, mind a kornyezeti hatdsok; pl. a piacon a pillanatnyi
konjunktira hatdsira a kapacitdsok maximilis kihasznildsira, a ter-
melés novelésére stb. keriil sor.

A valbsig elméleti és az abszurakeid kozotu viszonynak vildgosnak
kell lennie, mert mig a konkrétumok mellett maradunk, elkeriilhetet-
len a feliiletesség, ezért keresni kell az okokat és kdvetrkezményeket.
Az elvont gondoikoddssal olyan 4ltaldnos térvényszerliségek és isme-
retek birtokdba jutunk, melyedk segitségével sikeresen meg tudjuk
oldani a konkrét problémdikat. Ez a rendszerekre vonatkozé tanitdsok
{6 értelme, mert az 4ltalinos rendszerelméler 4j metodoldgidt, §j
gondolkoddsmddot, 4 filozdfidt teremtett, ami sziikségessé teszi a
tovabbi munka folyaman a belsd diszciplindk kialakitdsit, ami a fej-
18dés, az 4j ismeretszerzés elofeltétele.
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Rezime
Sistemi organizacija sa kibernetskog gledista

Autori u uvodnom delu svog rada istilu znalaj kibernetike kao i njenu
sve znafajniju ulogu u oblasti nauénog na¢ina misljenja. Opsta definicija kiber-
netike mas navodi na zakljulak da poletak i razvoj kibernetike leZzi na tri
osnova: na teoriji regulacije, biologiji i teoriji informacija. Autori navode
znadajnije radove na kojima se temelji poletak i na osnovu kojh se produZuje
razvoj kibernetike.

Pod poymom organizacije autori podrazumevaju, slobodno, ciljem orijentisani
sistem. U daljem tekstu razmatraju sisteme i njihove pojavne oblike i navode
sledea bitna obele%ja sistema: 1. ponadanje sistema u dinamici, 2. kompleks-
nost sistema, 3. karakteristiéno ponafanje sistema, 4. vrste medusobnih odnosa
elemenata sistema. Oni podrobno razla¥u ova obeleZja sa posebnim naglaskom
na elementima releventnim za njihovo istraZivanje u okviru ovog rada.

Sistematski karakter i ciljna orijentisanost su najznalajnija obeleZja organi-
zacije sa kibernetskog gledifta. U drugom delu teksta autori, veé razradene
teorijske osnove potkrepljuju ilustracijama i konkretnim primerima.

Summary
Systems of Organization from the Cybernetic Point of View

In introduction the authors stress the significance of cybernetics as well as
its ever increasing role in the fields of scientific thought. The general definition
of cybernetics leads us to the conclusion that the beginnings as well as the
progress of cybernetics rests on three basic foundations: on the theory of regu-
lation, on biology, and on the theory of information. The athors enumerate the
most significant works which have provided the basis for the beginning, and
which still maintain the progress of cybernetics.

By organization the authors imply a free, purposely orientated system.
Further on they deal with systems as they appear in vanious circumstances.
Systems are distinguished by the following essential features: 1. their behaviour
in motion, 2. their complexity, 3. their distinctive behaviour, 4. the quallity
of mutual elements within the system. The athors dwell on these features in
full detail with special reference to the elements relevant to their research
within this article.

Purposefulness and system are the marked characteristics of any organiza-
tion from the cybernetic point of view. The second part of the artidle illustrates
the already elaborates theoretic conceptions.

(]. 1)
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Molnar Verona

AZ ARNYEKARAK GAZDASAGI
FELHASZNALASANAK LEHETOSEGEI

Az 4rnyékédrak felhasznildsdval a kozgazdasigban szidmtalan olyan
problémit oldhatunk meg, amelyeknél csak meghatdrozott és korldtolt
terjedelmd erSforrassal rendelkeziink, vagy az el6re meghatirozott ered-
ményt csak a megadott feltételeknek eleget téve érhetjiik el. Matematikai
médszerekkel meghatirozhatjuk a termelés optimilis terjedelmét vagy a
kapacitdskihasznaltsdgot, meghatirozhaté a beruhdzisok optimilis terje-
delme is stb. A matematikai médszerek, mint segédeszkdzdk a tervvaridn-
sok kiszdmitdsit is megkonnyithetik, s mindezek mellett lehetdvé teszik
az elektronikus szamitdgépeken valé feldolgozast is, amely mar minden-
napi sziikségletté vilt.

1. A linearis programozds modellje

A matematikai programozis azon esetét, ahol mind a célfiiggvény,
mind a korlatozd feltételek is linedrisak, linedris programozésnak nevez-
ziikk. Az ilyen modellek megszerkesztésére két lehetdség van: maximum
vagy minimum probléma alakjidban. A linedris programozis birmely
problemdjit felirhatjuk e két tipus egyikeként, de minden modell a nem-
negativitdsi feltételbSl, a feltételrendszerbll és a célfiiggvénybdl 4ll. Ha
az 4ltaldnos maximum problémait igy irjuk fel:

xz0

Ax < b

C¥*X = Z——mMax,
akkor a megfelel6 minimum probléma a kovetkezd:

drz Q*

d*A=c

d*b = v—=—min.
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Mindkét probléma koézos konstansai az A, a technikai-technolégiai

koefficiensek matrixa. A mdtrix 4ltalinos eleme aii, amely az ,,i” erbfor-
ras, ill. termelési feltétel mennyiségét jeldli (termel8eszkozok, nyersanyag,
munkaer8 stb.), amely a ,,j” termék egységnyi el6allitdsdhoz sziikséges.
Koz6s valtozé még a b is, amely a kapacitdsvektor és a nyersanyag

rendelkezésre 4116 mennyiségérdl ad informacidt (mas kapacitdsokrél is,
pl. piaci korldtok), valamint a ¢*, a termelés egységnyi hozadékit jelentd

vektor. A d* valtozdk a dualis valtozdk.

Mint ahogy littuk is, minden maximum problémaval egy megfelel$
minimum problémit pdrosithatunk. Azon strukturdlis koefficiensek, ame-
lyek soronként szerepeltek most oszlopokba keriilnek. Ha egy feladat
dudlisinak felirjuk a dudlisit, Gjbdl a priméris problémat kapjuk, azért
igaz az a feltevés, hogy a dualitds szimmetrikus fogalom. A modifikalt
maximum és minimum probléminak is felirhatjuk a dudlisit, vagyis
azon problémaknak, melyek egyenlGséget mint korlatozé feltételeket tar-
talmaznak, mégpedig oly mdédon, hogy a meglevl egyenl8ségeket el6bb
egyenl6tlenségekké viltoztatjuk, s az igy kapott 4ltaldnos feladatnak,
miér egyszer( felirni a dualisit. Birmely feladat megoldédsardl is van szd,
minden esetben a duilis valtozdkra vonatkozdan is kapunk bizonyos
informéciékat. Tehdt minden feladat megolddsa ketts eredményt bizto-
sit: megtudhatjuk a primdaris és dudlis véltozdk értékeit. ,

A dualitds lényeges kérdése azonban mégis a kapott eredmény tolma-
csolasaban és értelmezésében rejlik, a lehetdségekben amelyet a dudlis ad.
A dudlis olykor egyszerlibbé teszi a komplikdlt modellek hosszantart
megolddsit, s igy a szdmoldsi technika szempontjdb6l kedvezd lehetSsé-
geket ad. Olyan esetben példdul, ahol a modell sokkal kevesebb valtozé-
bél (oszlopok szdma) mint korlatozé feltételbSl (sorok szdma) 4ll, a
megfeleld duilis feladatban sokkal kevesebb sor lesz mint oszlop, ily-
médon az eredményt is kevesebb itericié utdn kapjuk meg. Olykor pe-
dig éppen a dudlis eredmények, ill. 4rnyékdrak érdekelnek benniinket.

Minden maximum probléma megoldhat6 szimplex mddszerrel, amelyet
ez alkalommal nem ismertetiink a munka mas jellege miatt. A tovabbiak-
ban azonban ismertetjiik, hogy jutottunk egy feladat dudlisdhoz. Ha a
maximum probléma 4ltaldnos alakjabdl indulunk ki és ha azt a szimplex
tabldzatba vessziik, akkor a kovetkez8ket kapjuk:

*

X
A

a
o

¥

<

A feladat megolddsit a d elemeinek az x* elemeivel valé felcserélés
adja. Ha feltessziik, hogy a d elsd ,k” elemér cseréljiik fel az x* elsd
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»k” elemével, akkor a szimplex médszer segitségével az els6 bazistransz-
formacidt elvégezve a kovetkezd tibldzatot kapjuk:

A %
- > r
% Ay 1 And; 4,8
| A i a A .
9 4714, A078014,4) B Andnh
¥ - -
~£14; SGAAr -C7458

Ha teljesiilnek a kovetkez feltérelek:

-1
A,b,=0;

-1 .
bAy 40y = 0,
illetve:
C;A_]’?Q*,'
Q*A-,A _ Nt *
18p85-6,20,

vagyis az utolsé oszlop megfeleld értékei mind nemnegativak, mig az
utolsé sor értékei nempozitivak, akkor a tdbldzat nemcsak a maximum
probléma eredményét adja, hanem a megfelel6 minimumprobléma ered-
ményét is, vagyis:

-7
a,b
Z = I’ I . ‘I
0 ’ .d(;= [Q;A” s Q*
Q .
A cllfiiggvény éridke: 2= [ _C,* .4,’,’9,]
J

Ha a linedris modell birmelyikének van lehetséges megold4sa, akkor
. 7 . ’ 21 . 4 Iy 4 4
a primdris és dudlis feladatnak is van optimalis megolddsa, és ehhez a
célfiiggvény véges értéke tartozik. Az ilyen extimdlis érték mind a két
(primaris és dudlis probléma) esetében egyforma: vo =zo.
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A priméris és dudlis valtozdk gazdasigi lényege azonban kiilénbozik.
A primdris valtozdk mértékegysége a termelés terjedelmének ‘mértéke, a
munkasok szdma stb., tehdt a mennyiség a valtozdk terjedelmének mér-
téke, amely gazdasa’tgi mivolta végett nem lehet nullinil kisebb. A dudlis
valtozd az érték és azon kapacitds kozotti ardnyt fejezi ki, amely a ter-
melt érték el8allitdsira haszndldédott. Itt is valdjdban az egyes energia-
forrasok értékelésérdl van szd. Mivel fennall a feltétel: d* A = ¢* (kor-

latozd feltételek), ez az egyenldtlenség azt jelenti, hogy az Ossz rafordi-
tds (input) nem lehet kisebb a gazdasigi eredménynél (c*), illetve az egy
termékre es§ jovedelemnél. Ez tulajdonképpen az energiamegmaradis
torvénye”, Leszogezhetjiik, hogy a lehetséges megoldds elérésének felté-
tele az, hogy eleget tegyiink a nemnegativitasi feltételnek és az energia-
megmaradis torvényének.

Miel6tt egy gyakorlati példa megolddsira térnénk 4t, négy jelentls
tételt emlitiink meg:

1. Gyenge dualitasi tétel

A délfiiggvény értéke egyetlen lehetséges megoldds esetén sem lehet

nagyobb a dudlis probléma célfiiggvényértékétdl:

(c*x) < (d*b)

Ugyanis a priméris probléma célfiiggvényértéke a gazdasigi eredményt
mutatja, a megfelel6 duilnil ugyanez az eredmény a raforditdst jeloli.
2. Er6s dualitési tétel
Ha az %o a primiris program lehetséges megoldasa, a do pedig a
dudlisé, s ha ugyanakkor fennall: c* xo = do* b egyenlSség, akkor &s csak-
is akkor xo optimalis megold4sa a primaris, ad do pedig a dudlis feladatnak.
Ha az egyik feladatnak van megoldésa, akkor a mésiknak is van. Opti-
mélis esetben a két célfiiggvényérték, megegyezik egyméssal.
3. Az egzisztencia tétele
- Ha a priméris és dudlis problémanak van lehetséges megoldasa, ak-
kor mindkét feladatnak van optimalis megolddsa is, amelyek egyenlGek.
4. Komplementaritasi tétel
Ha xo a primiris, do pedig a dudlis feladat optimalis megoldasa,

akkor: .dg(b—élo) :(Q‘A‘Q*)_(): 0

Az egyenlség elsd része azt jelenti, hogy az er8forrds fel nem hasznélt ré-
sze értéketlen szAmunkra, az 4drnyékir ebben az esetben nulla, ezért a
szorzat is az. Az egyenl6ség misodik része (d*o A — c¢*) azt mutatja,
hogy a raforditis mennyivel volt nagyobb a gazdasag1 eredménynél,
mennyi maradt kihasznélatlan a gazdasigi lehet8ségekbdl.
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Végiil leszbgezhetjiik, hogy az drnyékirak megmutatjik, hogy a kapa-
citds egységnyi ndvelésével mennyivel novekszik a célfiiggvény értéke, il-
letve arra mutatnak rd, hogy mely kapacitdsokat kell elsésorban bGvi-
teni.

2. Egy példa az drnyékirak gyakorlati alkalmazisira

Egy munkaszervezet két terméket allit el6: A-t és B-t. A termelés
technikai-technoldgiai feltételei a kiovetkez6 tdblizatban adottak:

Termék Kapacitas
A B munkaodraban
I.gép 4 . 6 - 240
II.gép ! 4 80
Egységnyi 40 30 ‘
jovedelemn

Az A termékbdl az adott id8szakban nem lehet 20-nil tobbet eladni.
Olyan optimilis termelési programot kell ajinlani, hogy az &sszjove-
delem maximdlis legyen. Elemezni kell a kapacitdskihaszniltsdgit, vala-
mint az arnyékédrakat.

Az adatok alapjin a kovetkezd modellt irhatjuk fel, feltéve, hogy az
A illetve B termék terjedelmét xi, illetve x2-vel jeloljiik, s ha figyelembe
vesszilk a korldtozd feltételeket:

X, Xy > 0
4X]+6x2 < 240
XIO-AXZ - 80
X = 20

40x; +30x 5=z ——max.
A modellt, szimplex mddszerrel oldjuk meg:
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XI XZ
d, 4 6 240
d, 1 4 80
ds ©) 0 20
40 30 0

d3 X2
d, -4 6 160

d, -1 @ | s

X ! 0 20
-40 30 -800

d3 9
d, | -5/2  -3/2 70
X5 -1/4 1/4 15
-65/2 -15/2 -1250

Az optimalitis kritériumai szerint a kapott tablazat optimalis. A meg-
oldis szerint 20 db A terméket és 15 db B terméket kell termelni ahhoz,
hogy a maximdlis jovedelem 1250 pénzegység legyen. A tablazatbd] kap-
juk: di = 70. Ez azt jelenti, hogy az 1. gép kapacitdsabdl 70 g. 6. a ki-
hasznilatlan. A II. gép kapacitdskihasznildsa 100%,. A piaci korldtnak
is eleget tettiink. A kihasznilatlan kapacitds 4drnyékdra nulla. Ez gazda-
sagilag is logikus, mert nincs értelme a kihasznalatlan kapacitist novel-
ni. Azonban, a 100%-os kihasznalt kapacitas drnyékdra, konkrét esetiink-
ben a II. gép arnyékira 15/2, amely tulajdonképpen a dudlis viltozé ér-
ték, és az utolsd sorbdl olvashatjuk ki. Ez annyit jelent, hogy a II. gép
kapacitdsdnak egységnyi novelésével (1 gépéra) a célfiiggvényérték (jo-
vedelem) is novekszik, mégpedig éppen a kapott 15/2 pénzegységgel.

3. Az arnyékarak fajai

Bérmely maximum vagy minimum probléma, amelyet szinplex méd-
szerrel oldunk meg hdrmas eredményt ad,
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1. Optimalis programot (az x és d viltozék értékei, amelyek a cél-
figgvénynek maximalis, illetve minimdlis értéket biztositanak).

2. Arnyékirakat (amelyek a kapaciatis kihasznidldsinak megitélésére
szolgalnak az er6forrdsok fajlagos értékelései).

3. A koefficiensmatrix inverz métrixat.

Az utolsé sorban (arnyékdrak) azon értékeket talaljuk, amelyek azt
mutatjdk, mennyire valtozik a célfiiggvény értéke, ha az ,,i” kapaciti-
sit egy egységgel noveljilk. Az 4rnyékirak azt mutatjdk, hogy mennyit
ér az ,,i” kapacitds. Azonban, csak a bazisban levd aktivitdsoknak van-
nak 4rnyékdrai, s6t csak az olyan aktivitisoknak, melyek kapacitdski-
haszndldsa 100%-0s. Néhiny szerz8 bazison kiviili aktivitdsok Arnyé-
karél is beszél, jobban mondva bizonyos ,relativ raforditdsokrél” ame-
lyek azt mutatjik, hogy mennyivel csokkenne a célfiiggvény értéke, ha
a kérdéses tevékenységet bézisba vonnank.

Kantorovics az 4rnyékirakat objektive meghatirozott értékeléseknek
nevezte. Ha valamely optimilis tevékenység terjedelmének ndvelése a
raforditdsok ndvekedéséhez vezet, akkor ez egyenld azzal az értékkel,
amennyivel a célfiiggvényérték csokken, éppen a kapacitds nagyobb mé-
retl kihasznildsa miatt. Ennek megfelelfen, amint a célfiiggvényéreék
novekedése kisebb a kapacitds ,,fogyasztdsdnil”, az adott termék terme-
lése nem optimalis, nem ajinlatos.

Litjuk, hogy az arnyékirak alapjin felmért aktivitds bevezetése, illet-
ve mell8zése szoros kapcsolatban 4ll a naciondlis gazddlkodassal. Az egy-
ségnyi jovedelem és egységnyi riforditds kozotti viszony kozelebbi vizs-
galatival olyan dontéseket hozhatunk, amelyek két vagy tobb optimdlis
tevékenységre vonatkoznak, annak az eldontésére, hogy melyiket kell
elényben részesiteni, mely aktivitds végeredménye lesz kedvezSbb.

Azonban az 4arnyékirak mint gazdasigi kategdria csak adott modell-
ban értelmezhet8k, vagyis pontosabban meghatdrozott gazdasigi koriil-
mények kozott. Tehdt, adott gazdasigi feltételekbdl kiindulva, az ar-
nyékarrendszert igy értelmezhetjiik:

a) mivel konkrét termékek programozisirdl van sz6, amelyek natura-
lis egységekben szerepelnek, akkor az drnyékaraknak is konkrétan meg-
hatirozott dimenzibik vannak;

d) az 4rnyékarrendszer a jov8be mutat, a raforditdsokra és jovedelem-
re vonatkozdban;

c) tobb tervvaridns esetén, a kiilonb6z8 4rnyékirak az egyes tervva-
ridnsoktdl vart gazdasigi eredményt mutatjik;

d) az 4rnyékirak els8sorban a tervezés szempontjibdl értelmezhetSk,
a kiilonb6z8 indulb feltevések és célok szempontjabdl.

A korldtozé feltételek tipusaitdl fliggBen az arnyékarakat igy tekint-
hetjiikk mint:

1. Termékek 4rnyékirai, melyeknek nagy szerepiik van a termékek
drainak kialakitdsdban.

2. A munkaréforditdsok 4rnyékdrai (optimélis hozadékai), amelyek
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az él6 munka értékelését adjik meg, de ugyanakkor alapot nydjtanak a
személyi j6vedelem nivéjinak elszdmoldsihoz.

3. A termelés felsd és alsé korldtjainak hozadékai. Ha ugyanis pl. fel-
8 korlatrd] van szd, akkor a megfeleld hozadék csak nulla vagy pozitiv
szam, mivel a termelés terjedelmének bdvitésével a tervet csak javitani
tudjuk.

4. A tibldzat optimdlis devizaelszdmolasi kulcsokat is szolgiltat, bi-
zonyos bel- és kiilfoldi piaci forrasokra utal, mert a virt jovedelem
nagysiga dontd tényez6.

5. Beruhdzasi korldtok 4ryékdrai, melyek a beruhdzds terjedelmétdl
fiiggben kiilonboz6 eredményt biztositanak.

4. Az darnyékarak felbasznalisanak tényleges lebetGségei

Az el8z8ekben rimutattunk az 4drnyékérak fajaira, ezek alapjn fel-
térelezhetjiik széles kord felhaszndldsi lehetSségiiket. Ezek a lehet8ségek
nemcsak mikro, illetve munkaszervezeti szinten adottak, hanem makro
szinten is, igy pl. egy egész népgazdasig terveinek konzisztenciavizsgi-
latdnal valaszt kaphatunk arra a kérdésre, hogy elegendd-e az adott ener-
giakeret a virt import részére, amely eléz8leg tervértékként adott. Vi-
laszt kaphatunk arra a kérdésre is, nem lenne-e gazdasigosabb az adott
energiakeret mismilyen elrendezése a fogyasztdk kozott. Ha viszont min-
den kapacitds vagy beruhizisi keret teljesen kihasznilt, nem lenne-e
sziikséges egy olyan 4tcsoportositdsa a forrdsoknak, amely hatékonyabb
eredményt biztositana. Ilyen esetben az eszkdz8k 4tcsoportositisa, a mar
kiszdmitott kettd, illetve tobb optimalis terv kozott torténne. Tobb gazda-
sagi optium kozds optimumdrél lenne szé.

A nehézségek abban rejlenek, hogy az irnyékdrak lényegében mégsem
objektivak. Egy modell a munka és egyéb objektiv feltételeken kiviil
(mint amilyenek: kapacitiskeret, a természet feltételei, technikai-techno-
16giai feltételek) mdas szubjektiv feltételektd! is fiigg, igy pl. a konkrét
politikai vagy gazdasigi céloktdl. A célok megkonstrudldsinil a modell
igen gyakran leegyszerlisiti a feltételeket és korlitokat, nem vesz (nem
is vehet) figyelembe minden jelenséget. Ezért a kapott drnyékirak tobbé
nem objektivak. Misrészt igen jelent8s a terv és a piac hatdsa. A tervezés
hasznos eszkze a matematikai programozis, de a matematikai progra-
mozés csak egy ,.eszkdz”, amellyel megkonnyithetd a dontéshozatal. A
plac ettd] fiiggetleniil hat, ezért a megfeleld célok, informicidk és adatok
is érthetlen kiilonb6z8ek.

Egyes kapitalista orszdgokban tobbszintli tervezés folyik. A szocia-
lista orszdgokban is vannak olyan tdrekvések, hogy a tervezési rendszer
tobbszintli legyen. Az utébbi id8ben olyan matematikai modelleket szer-
kesztettek, amelyek mir a tobbszintl tervezésen alapszanak.

Az els6 akadily az ilyen modellek megolddsiban azoknak nagy mé-
retében van, mert a kozponti adatok mellett a szdmtalan decentralizdlt
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szektor (egység) adatait is figyelembe kell venni. Az ilyen nagy terje-
delem még akkor is nehézségeket okoz, ha szidmitdgépeket alkalmaznak.
Ezért jelentkeztek a kiilonb6z8 dekompozicids mddszerek, mint pl. Dant-
zig—Wolf dekompoziciés médszer. Hasonlé problémit old meg az a
médszer is, amelyet Kornai—Liptik dolgozott ki. A lényeg azonban
mindkét esetben abban rejlik, hogy a tervezés két szinten torténik. A
centralis szektor és a decentralizdlt egységek kozott szoros kapcsolat 4ll
fenn, egymast kiegészitik és korrigaljak. Itt ugyanis az 4gazati programok
és a kozponti program Osszehangoldsir6l van sz6. A kozpont megadja
a kozds er8forrasok és lehetOségek keretét, azon kapacitdsokét, amelyek
az 8 hatiskorébe tartoznak, ugyanakkor meghatdrozza az outputra vo-
natkozé elvardsait is. Az egyes szektorok aztin sajit koriilményeiktdl
és lehet8ségeiktdl fiiggben mddositjdk a kapott tervajinlatot. Az infor-
mécidk 4llandéan A4ramlanak, az elvégzett feladatokat Arnyékdrakkal
értékelik. Ezek ugyanis, mint ahogy az el6bbiekben mér utaltunk ra’.,
megbizhatéan jellemzik az elvégzett feladatok szinvonaldt és mindségét.
Ha egy modellben pl. tobb energiaforras van, akkor t6bb kiilonb5z8
drnyékir létezik, annyi, ahidny termeldi egység. Legyenek ezek a kiilon-
b628 Arnyékdrak: n%;, ..., n%;, ..., n%;. Abban az esetben, ha n%;+=0,
de n%; O, akkor ez elegendd ,.feltétel” arra, hogy az ,,i” termeldi egység
kapacitdskeretét csokkentsiik, illetve teljesen elvonjuk, mert biztosak va-
gyunk abban, hogy a ,t” gazdasigi egységben az 4rnyékirakkal mért
gazdasdgi eredmény nagyobb. Abban az esetben, ha n% O és n% 0, de
n%; n%;, érdemes az ,,i” gazdasigi egység rovasira novelni a ,,t” gazda-
ségi egység forrdsait, mert az ,,i”-ben elSidézett értékcsokkenés kisebb
mint a ,,t”-ben egyidejlileg elGidézett haszon.

Minden olyan fizisban, melyekben az informaciédramlés megtortént,
van egy eredményiink, egy programeredmény, ez pedig a konkrét dontés.
A tervek egybehangoldsa az allandé 1j, illetve korrigilt dontések megr
hozataldval torténik. A kézpont és szektor viszonyara az jellemzd, hogy
1 kdzpont nem dont centralisztikusan minden egyes kérdésben, nem hoz
semmilyen adminisztrativ elbirdsokat, a dontéshozatalt a szektoroknak
engedi at, igazgatdsinak eszkozélil az arnyékdrakat hasznilja fel. Igy a
szektorok problémaiit is, és a kdzponti problémat is arnyékarakkal opti-
malizaljdk. A kdzpontnak biztositania kell a szektorok részére egy bizo-
nyos autonémidt a tervezésben. A szektorok termelési programjaikat tel-
jesen Ondlldéan 4llitjak Ossze, sajit lehetdségeik alapjan, az 4rnyékdrak
segitségével a kozpont elvégzi az Osszehangoldst, addig valtoztatja bket,
mig egy szinten optimalisak nem lesznek.

A makro szinten megszerkesztett modellek nagyméretiiek, ezért nehe-
zen oldhatdk meg. Ezen segitenek a kiilonb6z8 dekompozicids médszerek.
Kiilonb6z8 mbddszerek léteznek, a kozods benniik az, hogy a feladatot
részenként oldjdk meg. A megolddshoz gyorsabban és kisebb erSfeszités
aran jutnak.
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5. Példa az drnyékirak népgézdaségi alkalmazdsira

Az 4rnyékirak fobb tulajdonsigainak tirgyalisa utin a dekompozicids
médszer alapvetd és lényegbevagd tulajdonsigira szeretnénk ritérni. A
feltételrendszert a kovetkezOképpen irhatjuk fel:

- T [
Ady . a| [x % ]
B,0......... ol |x¥| (¥
0By......... o| |x
iy ' S/ 1/

00........8| X7 | |7 ]

A vizszintes vonal f5l6tt a kozponti korlitok vannak, illetve a koz-
ponti koefficiensmatrix, valamint az energiaforras vektora. A t6bbi ada-
tok a decentralizdlt rendszer adatai, a matrix pedig diagonalis szerkezet(.
Az egész rendszer gazdasigi célja a kdvetkezGképpen fejezhetd ki:

r .
max Z:jg’ C/j/X/j/

Az egész rendszer, a nemnegativitisi feltételt is figyelembe véve igy
irhat6 fel:

x5 Q
Z A X /j/ /O/ — kézponti korlat
B.. X/J/= b/j/ j=12,..,r: — az alrendszerek korlitai.
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Az xN>0 alrendszer minden lehetséges megolddsa felirhaté a bézis-
megolddsok konvex linedris kombinici6jaként. Ha az extremdlis pon-
tokat x*k-val jeldljiik és ha Osszesen k=1,2,..., ti extremilis pontunk
van, akkor az alrendszer lehetséges megolddsdnak rendszerét igy irhatjuk

fel:
s /// ///
Z_;

Zj /,j{/.z

//
Xy

A kozds erbforrasokra is felirhatjuk:

i/ s g
A;x 'E, Ne A

A célfiiggvényérték az extrencilis pontok konvex linedris kombinicidja:

Y VAR B VAV Ve Ve

>0 k=124 .

Az egész linedris programozisi feladat felirhaté mint:

>\/}{/> 0 — nemnegativitdsi feltétel
L }\/j/
) ke T ! — az alrendszerek megfelel§

rot ‘ korlatai, feltételrendszere
S\ G S
= kz:_l }‘k ijkj =b — kozponti korldtozd feltétel.

A célfiiggvény pedig: mox z= Z Zj /i/ /// ///*
Jj=1 =]

Ebben a modellben nincs tobbé x0, hanem A0, illetve az x® ext-
remalis pontok koefficiensei a konvex linedris kombiniciébél. Az elséd-
leges parcidlis problémik optimélis megolddsai:

LA
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A probléma megolddsiban nem szerepelnek a Bi és b} adatok. Min-
den alrendszer, ahelyett, hogy sajit ,,zart” optimumat szdmoln4, a lined-
ris programozisi feladat specifikus formajit oldja meg, a kdzponti
programba csak egy transzformilt vektor keriilt.

Ha az Aixk® helyett dxl)-t irunk, a feltételrendszer a kévetkezd:

[)x,/’/d,/’é.. . }\/’/d/’/] bt [A{’/d,/’/+__.+ )\{”/dgr/} = 5/

B
)\{1/4- ....... +>\/t’/ ‘ =)
, |
AL X7 =
]

A kozds programba csak A értékek keriilnek, melyeket minden
alrendszer kiszdmol maginak. A transzformicié utdn, a kozos energia-
forrds értékelése a 'V 4drnyékinak segitségével torténik, amelyeket a
linedris programozisi feladat eredményeként kapnak. A n® segitségé-

4
vel a 2 A(j) - feltételrendszer értékelhetd.
k
k=I

Az alrendszerekre vonatkozédan a kdvetkez6 modell konstruilhatd:
5 0

max 27V (c/j/-?/'/’/Aj)X/j/

Minden alrendszer megoldja sajit feladatat. A kikdtés csupdn a ko-
vetkez6: ¢ — x(VA;j=0, mert éppen ennyivel ndvekszik a cél-
fiiggvény értéke, ha valamely tevékenység a bazisba kerill. Ezeket az
adatokat a kdzponttdl kapjik, ugyanis a a® értékek Allandéan val-
toznak, minden bazistranszformacié utin més-mis értéklek. Ezért sziik-
séges az informdciék 4llandé 4ramldsa. A program javitdsa mindaddig
torténik, mig egy olyan 4llidshoz nem ériink, amely nem nydjt semmilyen
lehetdséget a lehetséges megoldds javitdsira, dsszehasonlitva ezt a lehetd-
séget a kozponti eredménnyel.

Ha a célfiiggvényérték egyenld a n®-vel, akkor a koponti feladat-
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bél megkapjuk a AW éreéket, a
¢t . .k
A2 5 AN -
X -lé-:—l)\k X, j=12, ...

!(éplet segitségével pedig az egész feladat optimdlis megold4sdhoz jutunk,
illetve megkapjuk az er8forrdsok elosztdsdnak optimdlis programjit, azt,
amely a legnagyobb célfiiggvényértéket biztositja.
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Rezime
Moguénost upotrebe marginalnih cena u privredi

U savremenoj eékonomiji je skoro nemogule izostaviti primenu matemati¢kih
metoda i modela. Linearno programiranje je jedno od najpristupaénijih ,;mo-
gudnosti” za praktiéno kori¥éenje matematidkih metoda. Primenom linearnog
programiranja dobija se optimalni program, koji zadovoljava postavljene ci-
ljeve, kao i ogranifavajule uslove. Ali pored optimalnog programa model
pruZza i druge rezultate, kao $to su dualne odn. marginalne cene. Pomolu
dualnih cena moZe se odrediti stepen opravdanosti profirenja kapaciteta, jer
dualne cene oznalavaju veli¢inu poveéanja dohotka pri jedini®nom proirenju
odredenog kapaciteta. Moguée je izabrati bolju varijantu ako postoji vie.
Vidimo da je pravilna ocena uvodenja aktivnosti na osnovu dualnih cena je
u bliskoj vezi sa racionalnim ekonomisanjem. Dualne cene se primenjuju ne
samo na nivou mikro ekonomije, nego i na makro nivou, na podrudju ap.
analize konzistentnosti planova na nivou cele marodne privrede, u oceni oprav-
danosti modifikacije pojedinih planskih varijanata. MoZemo naéi odgovor na
pitanje nije li ekonomidnije prestruktuiranje izvoza energije u odnosu pojedine
korisnike. U sludaju vilestepenog ekonomskog sistema tj. kada postoje razni
nivoi planiranja, dualne cene sluZe za uporedenje postignutog rezultata poje-
dinih nivoa i daju takav kriterijum za raspodelu zajednidkih resursa koji obez-
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beduje najekonomilnije iskori¥éenje i zajednidkih pojedinadnih resursa, pri
postizanju najvideg efekta i s obzirom na narodnu privredu i s obzirom na
2ojedine subjekte. Ovakav sistem ne ugroZava relativnu slobodu odn. autono-
miju ekonomskih subjekata. Modele na makro nivou zbog velikih dimenzija
teSko je relavati, zato se koriste razni metodi dekompozicije. Ovaj rad pmed-
stavlja kratak i saZet prikaz moguénosti prnmene linearnog prograumran;a,
karakteristike i znalaj dualnih cena, kao i moguénost njithove praktiéne pri-
mene.

Summary
The Possibility of Using Marginal Prices in Economy

In modern economy the omission of mathematical methods and models is
almost impossible. Linear programmes represent the most eligible choice for
practical applience of mathematical models. By using linear programmes one
aquires an optimum programme which satisfies both the set targets and restric-
tive circumstances. Apart from optimum programmes the model offers other
effects, such as dual and marginal prices. By dual prices it is possible to telt
whether or not it is justified to increase the performance, as dual prices show
the increase of income by a step by step increase of performance. This makes
it possible to choose a better alternative if we have choice. It is obvios that
proper evaluation of new procedures and their introduction is dlosely dinked
with rational ecomomic management. Dual prices are used not only on the
level of micro-economy but also on higher level and larger scale e.g. when
analyzing the consistency of plans on the level of total national economy, or
when deciding on readjustment of some of the alternative plans. We can find
out whether or not it is more rewarding to make structural alterations of
power sources in regard ot certain consumer cathegories. At multilevel eco-
nomical systems i.e. where there are different levels of planning, dual prices
help to compare performances at various levels and provide such a ctyterium
for the distribution of collective resources which maintains the most rational
exploitation of collective and other resources to maximum effeot with regard
to the national economy and individual performance. Such a system does not
threaten the relative freedom or autonomy of economical units. It is difficult
to solve models on a higher level because of their extensive dimensions, there-
forre varios methods of decomposition are used. This study represents a short
and concise survey of possible aplications of linear programmes, the charac-
ceristics und significance of dual prices and the posibility of their practical
application.

(J. 1)
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Magyar Laszlo

ADALEK A SZABADKAI MUZEUM TORTENETEHEZ
(1918-cal bezérél:;tg)

A Varosi Mizeum 30 éves jubileuma hapcsin

Gréf Széchényi Ferenc mir 1802-ban megalapitja Pesten a Magvar
Nemzeti Mazeumot. Vidékiink kulturdlis fellendiilését csak jéval késdbb,
a kiegyezést kovetS id8szaktél szdmithatjuk. A gazdasigi viszonyok
alakuldsdval (iparosodis, vasithdlézat, kozépités stb.) nagy lehetSségek
nyilnak a miivel6dési élet kedvezdbb alakuldsira. Egymas utin kiilonbs-
28 egyletek létesiilnek, 4ltaldnos polgdrosodds veszi kezdetét. A kozokta-
tis és koznevelés terén szintén jelentSs reformintézkedések tdrténnek.

Ennek kovetkezményeként a vallds és kozoktatdsi m. kir. minisztérium
1873. jal. 13-ai 4tirata' felette kivinatosnak tartja, hogy a tudomdny és
mivészet az orszdgban minél szélesebb korben terjedjen. ,,E nagy és
fontos cél elérésére, amint ezt az eléhaladottabb kiilfold kovetends pél-
dija bizonyitja egyik legfontosabb tényez8iil szolgilnak a kdzpontban-
levd nagyobb mérvii gyljtemények mellett a vidéken levd tudoméinyos
s mivészeti céli egyletek és mizeumok, melyek a hivatottak részére a
biztos tovabb haladist, a nagykozonségre nézve pedig a tudomdiny és
mivészet irdnti helyesebb felfogist s a milvelddés irdnti vigyat eredmé-
nyezik.” Tovibbi a minisztérium arra kéri Szabadka t6rvényhatdsigit,
hogy buzditds és esetleg anyagi segitséggel hasson oda ,,... hogy teriile-
tén tudominyos és milvészeti céli egyletek és muazeumok alakitassa-
nak...” é a mir létez8ket részesitse erkdlesi és anyagi tdmogatdsban.
A virosi tanics 1873 jal. 30-4n% magpvéva teszi a minisztériumi indit-
vanyt. Megigéri, hogy a varos hatdsiga anyagi koriilményeihez képest
» « - . mindenkor gy4dmolitani fogja ...” az atiratban foglaltakat.

Szabadka miivel6déstorténetének masik sorsdontd momentuma Ivinyi
Istvin felbukkanisa. & 1875-ben, nem sokkal az emlitett miniszteri 4t-
iratot kovetbleg telepedett le varosunkban. Mint a helybeli f8gimndzium
klasszika-filolégia tanszékének tanira nagy buzgalommal és becsviggyal
kapcsolédik be a véaros és késdbb egész Bdcska mivel8dési életébe. E
teriileten sokrétl és rendkiviil szerteAgazéd munkéssigot fejt ki: szorgal-
masan tanulmédnyozza a levéltdri anyagot, szervezi a konyvtirat, jelentds
és hatdsos publicisztikai munkdssigot fejt ki stb., de oroszldnrésze van
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az 1883-ban alakult Bics—Bodrog varmegyei Torténelmi Tarsulat létre-
hoz4siban is. Kiilonds érdeklddéssel kutatja vidékiink régmdltjac. Az
1882-ben orszdgos viszonylatban is egyendiildll régészeti leleten felbuz-
dulva Ivdnyi Istvin és Balds Imre tandrok 1883-ban megkezdik a régé-
szeti kutatdsok megszervezését Szabadkidn. ,Nyilt kérelem”-mel fordul-
nak® a vérosi tanicshoz, amelyben el8adjik, hogy a régmilt értékeit
mindenaron meg kell menteni és azoknak tudomdnyos feldolgozésa rend-
kiviil fontos véllalkozas lenne virosunk és kornyéke maltjdnak felmé-
résében. Meg kell akaddlyozni az értékes leletek megsemmisiilését és a
kovetkez6 megallapitdsra jutnak: ,,... csupdn a jovOre nézve Shajtandnk
valami intézkedést az irdnt, hogy az ilyen leletek az elromboldstdl s el-
tlnést8] megdvassanak, s okulds és gydnyorksdés céljabdl mizeumbat
keriiljenek.” A fellelet tirgyakat miel8bbi erélyes intézkedés folytdn a
tulajdonosok ,, ... a hatdsig 4ltal megjelolendS helyen bemutatnék, ahol
azok megtekintetvén, a talaloknak juttatand$ némi jutalom mellett a ha-
tosig kezelésébe vétetnének, s onnan egyel6re a gymnasium régiségtara-
ba, kés6bb egy netdn alakulandd régészeti mizeumba elhelyeztetnének.”
A hatbsig részér6l kiilon pénzalapot kell e célra létesiteni. Igy néhdny
év alatt figyelemre méltd gylijteménnyel rendelkezhetne a varos, melyet
a kozonség élvezettel tekinthetne meg éppen dgy, mint ahogyan a nem-
régiben alapitott pénz- és éremgylijtemény esetében is tapasztalhaté.

Az utbébbiakhoz csak annyit, hogy Balds Imre részben magingyljte-
ményébd] megalapitotta a fégimnizium pénz- és éremgyujteményét.
Egyéb régiségi tirgyakban is bovelkedett a gyljtemény. Balds Imrének,
a régiséggylijtés ,,megkezddjének” buzgd tevékenysége jutalmiul a virosi
tanics 1885-ben engedélyezi, hogy részt vegyen a budapesti archeoldgiai
értekezleten.®

A | Nyilt kérelem” egyediildllé miivel6déstorténeti megnyilatkozas
Szabadkén, hiszen Ivdnyi és Balds nyilvdnosan és félreérthetetleniil a
mizeum megalapitdsit szorgalmazzdk. A hatésig elhallgatja a fenti ké-
relmet, 4m 1884. mij 23-én Gjabb terjedelmes beadviny® érkezik a ta-
ndcshoz azzal a kiildnbséggel, hogy ezittal Ivinyi és Balds aldirisa
mellett az egész fOgimndziumi tantestiilet neve szerepel. E névsorbdl ér-
demeikért kiilondsen kiemelhetd még Gohl Odon, Toncs Gusztiv, Kosz-
toldnyi Arpad, Polydkovits Alajos, Sziebenburger Kiroly és nem utolso-
sorban Haverda Matyés igazgatd.

E folyamodviny — ha kissé erélyesebb hangon is — tulajdonképpen
ismétlése a ,,Nyilt kérelem”-nek. Azzal z4rédik, hogy a tovabbi kutatd-
sokhoz bizonyos anyagi juttatds sziikséges anndl is inkdbb, mivel az or-
szag egyes kozségei valbsiggal vetélkednek egymdssal. Nem beszélve a
f8varosrdl, ahol ezreket forditanak kutatisokra. RemélhetSleg ,,... a
gazdag Szabadka sem fog e téren hitramaradni.”

Ivinyi megérzi, hogy a szabadkai mlzeum megalapitisit a tandcs min-
dendron eloddzni igyekszik, ezért el6bb a konyvtar létesitését vette cél-
ba. ,,A varosi konyvtir eszméje mar 3 év Sta képezi nyilt megbeszélés
tArgyat az érdekl6d8k kozott és a helybeli lapokban” — irja Ivdnyi a
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vallds és kozoktatdsiigyi bizottsighoz 1887. dec. 20-4n benyujtott terje-
delmesebb kérelmében.” Részletesen megvildgitja az ligy érdekében meg-
tett eddigi gdrongyds utat, amelyet a jovOben egyediil a hatbsdg aleal
megvilasztandé konyvtiri bizottsdg — Ivanyi irdnyitdsa mellett — tud-
na helyes irdnyba terelni és tovébbi sikeres munkéra 0sztondzni. Ivanyi
vildgosan kimondja, hogy a kdzkonyvtar iigyét tobbé maginszorgalom-
b6l nem intézheti, hanem csak hivatalos keretek kozott. Ennek érdeké-
ben dtmutatdsként hat terjedelmesebb pontban elbadja azon vezérelve-
ket, amelyek a kozkonyvtir leendd szervezésében irdnyaddk lehetnek. A
kovetelményeket tobbek kozt igy fogalmazta meg: ,,A kozkonyvtar
jellege ne egyoldald legyen; sem kizdrblagosan tudoményos szakkonyv-
tir, sem pedig regénykonyvtir ne legyen. Ellenkezbleg legyen az tér-
vényhatdsagi konyvtir, népkényvtir és iparkodjék a mivelt kozonség
igényeinek is lehetSleg megfelelni...”.

Meg kell jegyezni, hogy a kozkdnyvtar létrehozdsin az Gttord Iva-
nyin kiviil még Szabadka tSbb ismert kozéleti személyisége, kultdrfeleld-
se, partfogdja és sok egyéb tényez8 jatszik kozre. Igy aztin hatdrtalan az
5rom, amikor az Ivanyi dltal 1891. dec. 8-4n megszbvegezett alapszaba-
lyokat a beliigyminisztérium 1892. jan. 7-én jévihagyja.® Nem is marad-
hat sokdig a f8gimndzium zsifolt helyiségében az Osszegyujtétt anyag:
1893. mirc. 16-ai tanicsi dontéssel a kdzkonyvtdr a régi torvényszék
helyiségében talalt 4j otthonra.?

Amikor a kozkdnyvtir nemes iigyét boncolgatjuk, azt is szem el6tt
kell tartanunk, hogy az f6leg kezdetben elvilaszthatatlan egységét képezi
a mizeum torténetének is. Hiszen Ivdnyi és tarsai a kozkonyvtar meg-
alapitdsa utin nyomban a mizeumi tirgyak sorsirél gondoskodnak. Igy
1894-ben a kozkdnyvtir milikodési teriiletét régészeti, pénz, érem és
egyéb muzedlis tirgyak gyarapitisira szélesitette ki.

Dr. Farkas Zsigmond a Szabadkai K6zkdnyvtar Egyesiilet elnoke 1895.
okt. 7-én a varosi tandcshoz intézett kérvényében?® az egyesiilet fokozott
anyagi tAmogatdsit szorgalmazza, mivel ez ,,milt év 6ta mizeumosztaly-
lyal kapcsoltatott egybe.” Erdekes megjegyezni, hogy a kozkonyvtar ci-
mét jéval a mlzeumosztily hozzicsatoldsa utdn, 1895 decemberében'
valtoztatta 4t ,,Kozkonyvtdr és Mizeum Egylet”-re, ugyanakkor az egye-
silet alapszabalyait is mddositia, 4m a beligyminisztérium csak 1896.
marc. 13-4n hagyja azt jéva. Az egylet mikddése irdnt mind nagyobb
érdekl8dés nyilvanul meg, és évenként a virosi tandcs is néhdny szdz
forinttal jir kedvére. Amiért a véros kozvéleménye ilyen figyelemmel
kiséri e fiatal kozmlivel6dési intézményt az jérészt Bib6-Bige Gyorgy
tandrnak és mizeumdrnek koszonhetS, aki lelkes és szertedgazd tevé-
kenységével 4j életet vardzsol az egylet munkdjaba. Olyannyira, hogy a
varosi tandcshoz intézett beadvinyokat tobbnyire & szbvegezi és irja.
Mozgékonysagidval fogva tartja kornyezetét, és szeme elStt mindenkor
az egylet jovbje lebeg.

Bib6-Bige Gyorgy 1899. mdrc. 30-4n az egylet elndkének nevében
hosszabb beadvinnyal®? fordul a tanicshoz, amelyben elpanaszolja az
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intézmény aggasztd koriilményeit, miszerint az ,, ... mindennek alkalmas
csak konyvtir és mizeum helyiségnek nem.” A szobdk szlkdsek és soté-
tek, munkdra alkalmatlanok. ,Egyesiiletiink mar régebben elhatirozta
miszerint varosi mizeumot létesit, hol a vdros miultjira és jelenére vo-
natkozd Osszes dolgok Ossze gyQjtetnek p. o. régiségek, a megye flérija
és faunaja, foldtani, néprajzi sajitsigok. Ezekb6l mar a régibb id6ben
szdmos anyag gyllt Ossze, melyek elhelyezve igen csinos kis muazeumot
képeznének.” Ennek kapcsin az utébbi idében t5bb tirgy preparalis
céljabdl a f8varosba keriilt. Tehatr rovid id8 lefolydsa alatt .oly nagy
mennyiségli anyag gyllt egybe, hogy azt a meglevd helyiségben mir le-
hetetlen tdrolni. A kiilonbdz8 gyljtemények részére elkeriilhetetlen a
megfeleld batordarabok biztositdsa. Végiil a beadvdny konkrét javas-
latokkal zarédik. A tandcs 1899 majusiban hozott hatirozatival'3 figye-
lembe veszi a fenti kérelmet. Az 1899-ben kiutalt 200 Ft évi segélyt az
egylet kdnyvek bekotésére, szekrény beszerzésére és iivegezésére, nyom-
tatvanyok, madarak és csigik vasirldsira haszndlta fel.!*

Bib6-Bige Gyorgy nem elégszik meg az eddigiekkel. J6l tudja — a
muzedlis tirgyak inkabb egyiitt, egy épiiletben képeznének jelentdsebb
értéket. Arra torekszik, hogy a varos tulajdonat képezd és eldugottabb
helyein elheverd tdrgyakat a legrovidebb id6n beliil egybegytjtse. 1899
jiniusdban ismét az egylet elntkének nevében szdvegezi meg kérelmét!s,
amikor is javasolja, hogy a vdirosi levéltirban elfekvd és a varos torté-
nelmére, maltjira vonatkozé tirgyakat ezentil a mizeum osztdlydn
Orizzék: ,,Egyletiink mizeumosztilyt szervezvén Ohajtja ezen mizeum-
ban Ugy varosunk jelenére mint multjira vonatkozé Osszes adatokat,
tdrgyalt Osszegyljtve a nagy kozOnségnek bemutatni s ezaltal mint egy
oktatni s nevelni is. Ezen mizeum egyik legjelentékenyebb része a ré-
giségtar ... Mig egy részr6l az archivumban elhelyezett dolgok a nagy
kozOnség részérll hozziférhetetlenek s igy azok oktatd, neveld, buzditd
hatdsa megsz{inik, mas részt azok fenntartdsira kevesebb gond fordit-
tatvan lassanként teljesen megsemmisiilnek.”

Balogh Kaéroly féOlevaltiros 1899. dec. 16-4n elkésziti a levéltarban
elhelyezett azon muzedlis tirgyak leltdrat,’® amelyekre a Kozkonyvtdr
és Mdazeum Egylet igényt tarthat. Ime néhdny felleltirozott tdrgy: ,,1
drb katona csékdé V. Ferdindnd idejébdl (moly ette); ... a molndr czéh
z4sz16ja, szabadalmi levele és pecsétje; 3 drb. egyenes nyell kasza az
1848. évi szabadsdgharczbdl; 1 drb. szerb szdszl6 1848. évbél; 1 drb kis
kék selyem zdszlé egyik oldaldn 2 fejd sas és ... betlivel, a misik olda-
lan Szabadka sz. kir. viros czimerével; 1 drb kék szinli 1817. évi polgari
Orségi z4szl6 egyik oldalon Szabadka sz. kir. viros czimerével, a mésik
oldalon valdszinlleg Urszine valtozdsa képével...”

A vérosi tandcs 1900. okt. 20-4n olyan hatirozatot'? hoz, hogy a le-
véltarban felleltdrozott tirgyakat a fOjegyzdi hivatalban &rzdtt érmek-
kel egyiitt az egyletnek 4tadjak.

Kozben — 1899 nyaridn — Bib4-Bige archeoldgiai és numizmatikai
tanfolyamon vesz részt,® amelyen mizeuméri kiképzést szerez.
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A szabadkai sziiletésli Szirmai Antal (1860—1927) festOmtivész a ké-
sObbiek sordn is nagy figyelemmel kiséri az egylet sorsat és 1903. 4pr.
7-én BudapestrSl a Szondy u. 74-b6l levélben értesiti!® a polgdrmestert,
hogy a ,,Museum-nak” ajindékozza a ,,Valasztds a korona és kard ko-
z0tt” cimli nagy méretd torténeti festményét. Majd hozzaflzi: ,,Melegen
érdeklddom ezen létesitendd Museum irdnt s iparkodom, t8lem telhet6-
leg ezen kultdr intézmény sikerét elémozditani dgy most mint a jovSben
is. Ha tehdt a varos kozonsége felhatalmazna engem ezen Museum czél-
jaira valé adjindék vagy letét tirgyak gyljtésével, hiszen, igen sok mi-
vészi, vagy kultdr értékl tdrgyatr koltség nélkiil tudnék a Museum szi-
méira megszerezni. Hisz annyi szobor palydzat van a melynek modeljei
elkallédnak hely szike miatt és mely modeleket az illetd szobriszok szi-
vesen ajandékoznak egyes Museumok szamdra. Egyes elismerést vagy
koszonést megszavazd levelekkel pedig gyakran értékes képeket is lehet-
ne szerezni.

Nagykorli dsmeretségemet mtvészi korokben szivesen kihasznilndm e
Museum gyarapitisa érdekében. Biiszkeségem lenne ha sziil6varosom,
mint hazdnk harmadik vdirosa, végre megalkotnd kultdrczentrumit a
Museumot, s ha oly sikereket tudunk elérni a milyet Szeged, Kolozsvar
vagy Kassa eddig is elértek.”

A levél kapcsdn a véros torvényhatdsiga elhatirozza,?® hogy a tandcs-
terem részére Szirmaival megfesteti 2400 korona értékben Kossuth La-
jos 2 m 64 cm)X1 m 75 cm-es arcképét.

Dr. Farkas Zsigmond elnok 1903. jun. 27+én hosszd lére eresztett fo-
lyamodvanyaban?! részletesen feltdrja az egylet nehézségeit, egyben ed-
digi eredményeit stb. Az 1902. év végén végzett zirlat adatai szerint
» - - . konyvtirunkban van 3000 m@ tobb mint 5000 kotetben. Mizeu-
munkban 5292 drb. tirgy van elhelyezve” — firja dr. Farkas. ,,Es hogy
ez nem elrejtett vagyon, de varosunk kulturdlis t8kéje, mutatjdk az aldb-
bi adatok. — Kivettek az 1902-ik év folyaman hasznilatra 2512 mun-
kit s litogattdk Egyletink Mdzeumét, bir az csak Szeptember héban
nyilt meg s csak vasirnaponként 4llott a kozonség rendelkezésére: 19
nyitisi napon 1274-en. Nagyrészt az alsébb osztalybdl valé emberek™.
Tehit az egylet arra az allispontra jutott, hogy misszibjit széles korok-
ben hirdetheti. Am hivatdsinak teljesitésében a helyiséghidny és az anya-
giak felette akadilyozzdk. Az intézmény 4llominyat négy szobdban
helyezik el. A mlzeumi tirgyak a két utcai szobaban foglalnak helyet.
Nincs hely olvaséterem, mizeumér, iroda és laboratérium részére. A
meglevd helyiségek egyaltalin nem felelnek meg rendeltetésiiknek: az ab-
lakok és ajtok rosszul zarddnak, s konyvtar szobai sotétek. Az egylet
helyiségeibe csak az nem hatolhat be, aki nem akar. ,,Es még nyomorul-
tabbak az anyagiakat illetdleg” — 4ll tovdbb4 a beadvanyban. Az egy-
let évi jovedelme két forrdsbdl ered: 400 korona varosi segélybdl és 400
korona tagdij jovedelembdl. Ez rendkiviil csekély Osszeg, hiszen csak
maginak a helyiségnek rendbentartdsa legaldbb 600 koronit emészt fel.
Az egylet Osszes teend8it mellékfoglalkozds gyandnt a konyvtdros és egy
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mizeumdr végzi. Az utébbi a mizeumot rendezi, leltdrozza (1), torzsla-
pozza, katalogizdlja és lebonyolitja az 8sszes levelezéseket. Dr. Farkas
Zsigmond elndk, befejezésiil jelents anyagi és erkdlesi tdmogatast, az in- -
tézmény fokozatos fejlesztését, gyarapitdsit és erlsbitésér koveteli.

Es a varosi tandcs intézkedik: 1000 korona allami segélyt szavaztat
meg, elrendeli a helyiségek rendbehozdsit (gizvildgitis bevezetése stb.).2?

A kovetkez8 években mindamellett megtorpanas, hanyatlas 4ll be az
egylet fejlédésében. A mizeumok és konyvtirak orszigos féfeliigyeld-
sége is mind nagyobb aggodalommal kiséri az intézmény sorsat. Fraknéi
Vilmos torténetird, orszigos féfeliigyelé 1905. jal. 12-én hosszu leirat-
ban? sajnalatit fejezi ki amiért az egylet ,,... életképességét — jorészt
a tagok részvétlensége folytdn — szinte végkép elvesztette, s hogy az
Ivinyi Istvan tanir 4ltal annak idején nagy lelkesedéssel egybehozott
gyljtemény czéltudatos tovabbfejlesztése, s8t kells gondozdsa a jelen
szomord allapotok kozdtt az egyesiilet részér6l nem remélhetd, arra
inditja a mizeumok és konyvtirak orszdgos féfeliigyel8ségét, hogy Sza-
badka viros tekintetes kozonségéhez felhivast intézzen az irdnt, vajon
nem volna-e hajlandé nevezett egylet feloszldsa esetén annak kdnyvtarit
és mizeumAat sajit kezelésébe Atvenni s vérosi intézménnyé fejleszteni.”
Erre a varosi tandcs 1905. jil. 19-én a tovébbi intézkedés érdekében az-
zal a kérdéssel fordul®* az egylethez, bocsissa a hatosdg rendelkezésére
eddigi fenntartasdhoz sziikséges adatait (vagyoni kimutatas, leltar, al-
lamsegély stb., valamint kozdlje ,, . .. feloszlatdsira vonatkozé hajlandé-
sagat” is. Farkas Zsigmond csak jéval kés6bb, 1906. dpr. 6-4n tesz ele-
get a felhivdsnak.?® Hivatkozik az egylet 1905. okt. 23-4n tartott koz-
gyllési hatirozatira, amely szerint az intézmény hajlandé minden tu-
lajdonjogarél a varos javara lemondani és felosztani. Az elndk egyben
mellékeli a Kozkdnyvtdr és Mazeum Egylet teljes leltdrdt. MielSttr ezt
részletesebben 4ttanulminyoznink, elmondjuk, hogy a tdrvényhatdsigi
bizottsig 1906. 4pr. 26-ai iilésén megvitatja az egylet stlyos helyzetét és
arra az allaspontra helyezkedik,?® hogy a tovabbi intézkedés érdekében
elobb kivirja az intézmény kozgyllésének végleges dontését. Par hénap-
pal késébb (1906. jin. 28-4n), Farkas Zsigmond elndk az egylet kozgyl-
1ésének hatdrozata (jin. 24.) értelmében bejelenti?? a Kozkonyvtir és
Mizeum Egylet teljes feloszlasit. Egyben kiemeli, hogy ,,... az intéz-
ményt a vdros mindenkor jelenlegi minGségében ...” koteles fenntartani.
Végiil siirgeti a vagyon-itruhdz4s idépontjat.

Ekkor befut Bolcskei Lajos, a feloszlott ,,kozkonyvtir és mizeum ve-
zetGjének” kérvénye?®, aki tovébbra is az egylet alkalmazottjaként Shajt
mikddni és az elkezdett mizeumi gydjtemények rendezését mieldbb be-
fejezni kivanja.

Ha mir itt tartunk, térjiink rd a Bolcskei dltal 1906. jan. 9-én elké-
szitett (és a kozelmiltban fellelt) leltdr kozelebbi megvildgitdsira. A ma-

zeum tOrténetére nézve — egyben a véros miivel8déstorténetének szem-
pontjabdl is — rendkiviil jelentds Osszegezést szemlélhetiink a tanulma-

nyunkhoz csatolt leltdirban. Minden kétséget kizarélag gazdag gyljte-
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ménnyel rendelkezett az egylet felosztdsa pillanatdban. Hiszen az 8skor-
bél 93, a rémai korbél 107, a kozépkorbél 58, az Gjkorbdl 283 db tirgy;
a pénz- és éremgylijtemény Osszege 2841 db; a preparilt dllatok szdma
456 db, kegyeleti és mitargyak 13 db; 7 db térkép, dsvanygydjtemény
257 db és 29 iiveg szabadkai talajréteg-minta; 10 doboz lepke és 2 doboz
bogar; 3 doboz tdlgyfalevél és termés; 15 doboz mozaik lapocska; 180
db madirtojis; 19 db madarfészek; 6 db dardzsfészek; 10 par agancs;
4 db koponya és végiil egy cimer ad képet a szabadkai mizeum szdzad
eleji kincseirSl, amelynek szdma meghaladta a négyezret.

Fraknéi Vilmos orsz. féfeliigyeld 1907. dec. 4-i leiratdban?® felkéri a
varosi tandcsot, hogy az egylet ligyében id6kozben tett intézkedéseird] a
f6feliigyel6séget minél siirgbsebben és kelld részletességgel tdjékoztatni
sziveskedjék. Itt megjegyezziik, hogy az orszdgos féfeliigyel8ség ezt meg-
eléz6leg — majd utdna tSbb esetben is — felvildgositdst kér3® a szabad-
kai Kozkonyvtir és Mazeum Egylet allapotdrdl, 4m kimerit8bb vilaszt
a tanics csak 1909. szept. 21-én kiildott.3! Ebbdl megtudhatjuk: az egylet
azért ment 4t a viros tulajdoniba, mivel nem rendez8ddtt helyiséghid-
nya, ennélfogva a kozonség rendelkezésére nem 4llhatott és Gjabb beszer-
zés sem tdrtént. Erdemleges intézkedés id6kdzben csak annyiban észlel-
het6, hogy a véros Bolcskei Lajos kezébl az egyletet gondozdsra és fel-
iigyeletre Balogh Kiroly f8levéltirosnak dtadta. Az adott viszonyok ko-
z0tt ez bizonyult a legjobb megoldasnak, hiszen a ,,... gondozds és a
gylUjtés munkdja azdta tényleg meg is indult, s azok a kedvez8bb elhe-
lyezésre varnak, hogy azt fokozott mértékben ... kiterjessziik f8leg nép-
rajzi adatok gydjtésére, amelyek kozott els6 sorban a bunyevic népnek
eddig elhanyagolt néprajzi adatgyiijtésére gondolunk.” Es remélhetSleg
hamarosan végleg megoldédik az egylet helyiséghidnya is — 4ll a jelen-
tésben.

Fraknéi Vilmos 1910. nov. 14-ei terjedelmes vélaszdban®? &rommel
konyveli el Szabadka igyekezetét az egylet talpra allitdsira, Gjjaszerve-
zésére. Hiszen az orszdgos féfeliigyel8ségnek eddig ,,legelszomoritébb”
javaslata éppen az alfSld leggazdagabb virosa kdnyvtirdnak és mizeu-
ménak torlése, szétoszlatdsa volt. Ezért most a féfeliigyel8ség az egy-
let djjateremtését a legnagyobb mértékben tdmogatja. Majd a vilaszlevél
arra kéri a taniacsot, hogy az intézmény tovabbi sorsirdl a feliigyelGséget
feltétlenil tuddsitsa.

De mielébb tovabb boncolgatndnk a torténteket, hadd kanyarodjunk
ismét vissza! Nézziik részletesebben, hogyan indult el az egylet holtpont-
jarél, és milyen nehézségek gordiiltek ismér utjaba?

Az eddigiek sordn mar taldlkoztunk Bolcskei Lajos tandrral és Balogh
Kéroly levéltirossal, akik fdleg az egylet feloszlisit kovetd évektSl jat-
szanak jelent8sebb szerepet az intézmény életében. Bolcskei — mint a
kozkonyvtar és mizeum alkalmazottja — 1908. jén. 27-én beadvinya-
ban® azt fejtegeti, hogy 1906-ban az egylet ideiglenes vezetését azért
kérte, mivel a kdnyvtir és mizeum részére érkezé Gjabb anyag elkalléd-
na és allandé gondozds nélkiil a meglevd is el8bb-utébb tdnkremenne. A
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muizeum értékes gyljteménye eleddig leltdrozatlan, és a par ezer korona
értékl eziist- és aranypénzért, és a tobbi targyért ilyen okokbdl kifolyd-
lag felelGsséget nem vallalhat.

Am a mlzeum gylijteménye tovabb gyarapodik: 1908. aug. 12-én Ba-
logh Kiroly gondozasira bizzdk a régi véroshiza lebontdsa alkalmaval
visszatartott muizeumi tdrgyakat, ugyanakkor megbizzdk (Bolcskei he-
lyébe) a kozkonyvtdr és mizeum 4atvételével, anyagdnak karbantarta-
saval is.34 :

Balogh nyomban intézkedik. Folyamodvanyaban® aggodalmit fejezi
ki az egylet feloszlatdsa 6ta zdrva tartott tirgyak 4llapota miatt, hiszen
utdbb Téglds Gabor3® régész is megallapitotta azok fokozatos pusztula-
sat. Ezért kéri a tandcsot, engedélyezzen szimira néhdny napot a Nem-
zeti Muzeumba, hogy ott a tirgyak konzervaldsira és megdvasira
sziitkséges gyakorlati szakismereteket elsajatithassa. Majd koveteli a ta-
ndcstdl — utasitsa Bolcskei tandrt az egylet kulcsainak 4tadasara. Bolcs-
kei duzzog. Ugy érzi, igazsigtalanul jirtak el vele, amikor Balogh kezé-
be adtdk a mlzeumi tirgyak feletti gondviselést.3” A tandcs pedig 1909.
méjus 29-én Gjabb hatdrozatot hoz®®: Balogh Kérolyt megbizza a leltir
elkészitésével, egyben teljesen raruhdzza az egylet feliigyeletét. Balogh
tiizetesen 4tvizsgdljad? az Ossz anyagot és belitja — adott esetben a to-
vabbképzés tovibbra is legfontosabb tennivaléja. Erre anndl is inkdbb
sziiksége van, mivel a mizeum értékes lepkegylijteménye, valamint a
Lendl Adolft6l40 beszerzett és bioldgiailag rendezett nagyértékl madar-
csoport egyes részei gondozas hidnyédban pusztuldsnak indultak. Ezenki-
viil G6hl Odén kivalé szakértelemmel rendezett nagy érem- és pénz-
gyljteménye a legutdbbi koltozkodést megsinylette. A virosi tandcs
1909. jalius 3-4n engedélyezi Baloghnak, hogy Budapesten dr. Lendl
Adolf miintézetében és G6hl Odonnél a Nemzeti Mazeumban néhiny
napos kiképzést nyerjen.

Ezt kovetbleg, aug. 8-in Balogh Karoly részletesen beszdmol*! felette
hasznos tanulminyttjardl. Felsorolja azokat az eljirdsokat, eszkozoket
és lehet8ségeket, amelyek az egyes tirgyak tovabbi megbvisira nélkiiloz-
hetetlenek. Ennek érdekében nyomban javasolja a jegyzékbe foglalt tar-
gyak, eszkozok és anyagok beszerzését, amelyek koziil legfontosabbaknak
taldlja az aldbbiakat:

_»1. Az Osszes kiillonb6z8 fajd romldsnak indult tirgyak pusztuldsinak
megakasztisira egy bddog pléhbél késziilt 1 1/2 mét. hosszd, 1 m. magas
és 80 cm széles fertdtlenitd lada.

2. Uveg fioldk és csészikék a megdvist eszkozl8 anyagok befogadisa-
ra a tarldkba.

3. A fertOtlenitést eszkozl8 és megbévd anyagok a kiilonboz8 mizeumi
tirgyak részére u. m: szénkéneg, fehér biikkfa, kreozot, kimfor, rovar-
por, mirbin olaj, fehér terpentin, halzsir, gép- és vazelin olaj, Damar
lack, czinkoxid, czinober, kindrusz, corosivum alkohol oldat stb.

4. Mechanikai eszk6z8k: fujtogatd (kézi), kiilonbozd toll- és serte poro-
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16k, drét és gyokér kefék, szarvasbdr t6rl6, két oldald ecset, iiveg fecs-
kendezd, robbands mentes szénkéneg kanna, horzsa k6, kalapdcsok stb.

5. A leggyorsabban pusztuld és a légdramlastdl is szétporld apréd lepke
és rovar gyljtemény elhelyezésére légmentes fidk szekrénykék stb....”

Nem sokkal késébb, 1909. szep. 18-4n Balogh f8levéltirosnak ismét
engedélyezik,*® hogy Budapesten a régészeti osztdly munkdjit kisérhesse
és egyben tdjékoztassa dr. Frakndi Vilmos f6feliigyel6t a szabadkai egy-
let 4llapotdrdl. A szabadkai f6levéltiros kdzben (1910. febr. 19-én) még
egy igen jelent8s munkajdnak elvégzésérdl értesiti®® a tanicsot: a megalla-
pitott 200 korona tiszteletdij fejében elkészitette az egylet leltdrit. A
leltdrt dr. Dembitz Lajos helyettes polgirmester és dr. Miklé Izidor tor-
vényhatOsagi bizottsigi tag vizsgilta feliil.#*

Ko6zben nézziink meg néhidny mutirgyat és gyUjteményt, vizsgiljuk
meg 4taddsinak koriilményeit — amelyekkel ez id6 tijt az egylet allo-
méinya gyarapodott.

Lencz Géza épitész 1909 elején értesiti a tandcsot, hogy megboldogult
neje — néhai Rudics Laura nevében hajlandé a létesitendd kultdrpalota
részére odaajindékozni 7 db Rudacs csaldd tagjait 4bridzoléd olajfest-
ményt (néhdny kozilik az 1820—30-as években Schmied altal megfest-
ve), tovdbb egy eziistfoglalati karneol csaladdi pecsétnyomét, a csaldd né-
hiny végrendeletét a mellékokiratokkal egyiitt stb.** Az emlitett targya-
kat 1909. aug. 12-ei tandcsi hatdrozattal’® a Kozkonyvtar és Muzeum
Egyletnél helyezték el. Ehhez csak még annyit, hogy jé néhiny év mil-
va, 1924, jan. 15-én Lencz Géza beadvanydban?? erélyes hangon vissza-
koveteli a hét olajfestményt, mivel azokat a viros érdemteleniil a va-
roshdza poros padldsin helyeztette el. A mérndki hivatal ezzel kapcso-
latban ,helyesbit” és azt jelenti a tandcsnak, hogy azok a viroshiza ne-
gyedik emeletén az dn. mizeumban fekszenek el. Majd a tanics elveti
Lencz Géza kérelmét és utasitja Mijo Mandié kdnyvtarigazgatdt, hogy
az emlitett festményeket a konyvtirban helyezze el.*® Mijo Mandi¢ 1924.
jon. 18-4n jelenti, hogy a képeket megfeleld biztonsigba helyezte.4®

A levéltari okminyok el6varizsolhatjdk varosunk jelent8sebb képkidl-
litasait is. Egyiket a sok koziil 1910 janudrjdban a kasziné helyiségében
rendezték®, amelyen a kovetkezd festSmiivészek allitottak ki: Pataky
Laszl6, Kézdi Kovics Laszld, Linek Lajos, Widder Félix, Németh Berta-
lan, Pildy Zoltin, Veres Ernd, Ott Zoltdn, Acs Mariska, Nagy Ernd,
Fejér Sindor, Hollés Kdroly, Bansighy Vince és Ring Jend. E tirlaton
dr. Dembitz Lajos polgdrmesterhelyettes a Kozkonyvtar és Mdazeum Egy-
let részére 300 korondért megvasirolja® Kézdi Kovacs Laszlé ,,0Oszi
dal” és Glatter Gyula ,,Tanulminyfe;” cimli festményeit. A tandcs
egyben utasitja’® Balogh Karoly f6levéltirost, hogy vegye azokat leltirba.

Miel6tt ratérnénk Vojnits Oszkdr vildgutazé gyljteményének koriil-
ményeire, szélnunk kell egy Gjabb mozzanatrdl, nevezetesen az egylet
athelyezésérdl, helyiségeinek dtrendezésérdl és tovabbi terveirdl is. Ennek
lebonyolitdsanal kiviltképp a polgirmesterhelyettes ¢és Balogh Kiroly
jartak élen. Tudniillik dr. Dembitz 1911. szept. 1-ei jelentése®® alapjin
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a varosi tanics utasitja® a mérnoki hivatalt, hogy ,,... a mizeum és
kozkonyvtar részére a Magyar féle hiz 1. emeletén levd azon helyisége-
ket, melyek a katonai hivatalok helyiségeitdl a Kobrak féle ciplgyar
felé es6 sarokig terjednek, a katonai hivatalok helyiségeihez hasonlé
mddon hozassa helyre...”. Egyben felhivja a mérndki hivatal figyel-
mét,> hogy az 4j konyvszekrények és dllomdnyok megtervezésénél arra
is iigyeljen, hogy azok a felépitend6 kultirpalota helyiségeiben is hasz-
nalhaték legyenek. Nem sokkal késdbb 1911. nov. 27%-én Balogh f8leval-
tiros 6rommel jelenti,’ miutin az egylet helyiségei elkésziiltek, megkez-
hetd azoknak szakszeri berendezése, hidnyainak pdtlisa és tovibb fej-
lesztése. Majd javasolja a mizeum és kozkdnyvtar kiilonvalasztdsdt. ,,A
muizeum pedig két csoportra osztatnék és pedig: I. Természetrajzi részre,
amelynek munkakérét Taupert’” Alfred gymn. rend. tanér hajlandé el-
l4eni; 11 régészeti, numizmatika-, etnographia- és képzOmivészeti részre,
amelynek szervezési és fejlesztési munkdjat Szabd Batancs Istvdn gymn.
r. tanir venné 4t...”.

A vidék néprajzi hagyominyainak megdrzésére hellyel-kozzel eddig is
tortént intézkedés, 4m id8kozben Vojnits Oszkdr vildgutazé trépikus
néprajzi gyljteményével a mizeum osztilya még inkdbb gazdagodik,
szinesedik. Hogy miként keriil e jelentds gylijtemény egy része vérosunk
tulajdondba — err8]l — szdmolunk be b&vebben az alidbbiak soran.

A szabadkai sziiletésti®® vildgutazé 1913 méjusdban sziil6varosanak
ajandékozza® gylijteményének jelentékeny részét. Balogh Kdiroly jinius
2-4n Vojnits Oszkarral kdzdsen — az utdbbi koltségén vésirolt 6t szek-
rényben elhelyezi a gyljteményt, amely a kovetkezOképpen oszlik meg:

1. polinéziai népfaj — 32 targy; 2 kép; 5 térkép
2. papuai népfaj — 39 tirgy; 3 kép; 1 térkép
3. maldji népfaj — 87 targy; 8 kép; 5 térkép
4. brit-indiai. népfa;j — 47 targy; 17 kép; 3 térkép
5. afrikai népfaj — 38 tirgy; 3 kép; 1 térkép
Osszesen 243 targy; 33 kép; 15 térkép

Vojnits Oszkir baré nemes cselekedetét a tanacs hatirtalan Srommel
fogadja, ezért elismerése és haldja jeléliil elhatdrozza,%® hogy azon szobit,
amelyben a gyfijteményt elhelyezték ,bajsai Vojnich®* Oszkir gyljtemé-
nye” ciml felirattal és az adomanyozis évének és napjinak megjeld-
lésével latja el.

Kozelediink a nagy vilagégéshez.

V4li Gyula vérosi épitész (1898 és 1905 kozott a Kozkonyvtir és
Mizeum Egylet pénztirosa) 1914. febr. 7-én lepecsételt csomagban a
kdvetkez8 iratokat ajdnlja fel®? a ,,mizeum” részére: zarszdmadds és
nyugta mellékleteit, pénztirkonyvet, koltségvetést és egyéb okmanyokat.
A csomagot Balogh Kdarolynak 1914. febr. 25-én adtik ki.s?

Taldn a vildghdbord borzalmas kdvetkezményei foglalkoztatjdk Voj-
nits Oszk4r Sccsét, Vojnits Sdndor orszdggylilési képvisel6t is, amikor
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1915. méj. 13-4n végleg elhatirozza,%* hogy id6kozben elhunyt bityja
hagyatékit (vadisztr6fédk, dsvinyok, kdnyvek stb.) a mizeum kezelésé-
be legfeljebb tiz évre ideiglenesen 4tengedni azzal, hogy a meghatdrozott
id6 utdn ismét a csaldd tulajdonit képezze. Vojnits Sdndor ezentdl szigo-
rian kikéti, hogy a hagyatékot megfelelden kiilon helyezzék el, ugyanak-
kor 4lljon az a kdzonség rendelkezésére is. A torvényhatdsigi bizottsig
Vojnits Sandornak és csalddjanak koszonetet mond,® és utasitja a tands-
csot, hogy a hagyatékot leltdr ellenében vegye 4t.

Miutan ezentdl Vojnits Oszkar gyljteménye kiilon feliigyeletet igényel
1915, j4l. 14-ei tandcsi hatdrozattal a télterhelt Balogh Karoly helyébe
a gondozdst Resch Béla fels6kereskedelmi iskolai tandrra bizz4k®é (dijta-
lanul!). Utébbi 1915. szept. 20-dn terjedelmes jelentést kiild a néprajzi
gyljtemény 4llapotardl, elhelyezésének koriilményeirdl, tovabbi intézke-
désér6l stb.®” Elmondja, hogy az dssz gyljteményt a Magyar-féle hiz els§
emeleti négy termében helyezte el, amelyr8l mizeumi katalégust szdndé-
kozik késziteni. ,,Most amikor néhai bajsai Vojnich Oszk4r mikincseit el-
helyezve litom, 8szinte 6rom tolti el lelkemet, hogy végre Szabadka vi-
rosaban is megnyithat egy a varos méltdsiginak, gazdasiginak és nagy-
sagdnak megfelel® néprajzi mizeum ... és szivesen dolgozok tovabbra is
azon, hogy a szabadkai néprajzi mizeumban Osszegyljtessenek mindazon
tirgyak, melyek népiink O8stermelésére, haldszatira, vadiszatira, 3llatte-
nyésztésére és szokédsaira vonatkoznak” — irja Resch Béla. A néprajzi
gyljtemény gondozisa alapvetd feladat: a prémek rendszeres kefélése,
a targyak gyakori elmozditdsa, a helyiségek szell6ztetése, tisztintartdsa,
tlzkar és betdrés elleni biztositdsa stb. Ezenkiviil ajinlatos egy rekesztd-
kotél kifeszitése, hogy a trofedkhoz senki tdlkdzel ne férkozhessen. A
misodik teremben elhelyezett tigrisb6roket sz8nyegre kell teriteni, mert
azok a puszta padlén az iiresség benyomdsit keltik a néz8ben. A tréfedk
mellett elhelyezett pdlma az sszhangot biztositand, az orrszarvifej ré-
szére pedig stilszer( asztal sziikséges — 4llapitja meg végiil Resch a je-
lentésében.

Amint a fentiekbdl is lithatd, a néprajzi osztily — Vojnits Oszkér
gyljteménye mellett — feladatdnak tekinti vidékiink néprajzi targyai-
nak rendszeres Osszegyljtését. A mizeum tdrténetének 1djabb jelentds
mozzanata ez, annal is ink4bb, hiszen ekkor mar a vilighdbord igencsak
nagy méreteket dltott.

K&zben Mihalik Jézsef6® akadémiai tag és orszdgos mizeumi feliigyeld
megtekinti a mizeumot, és a célnak megfeleléen rendezettnek, Resch mi-
zeumdr altal elkészitett leltdrt pedig alaposnak taldlja.

A vérosi tandcs 1915. okt. 6-4n tSbb lényeges hatdrozatot hoz®® a
Vojnits-gytijtemény rendezésével, az egylet helyiségeinek biztositasival,
a hazfeliigyel6 megvalasztdsaval stb. kapcsolatban. A néprajzi mizeum
rendezése érdekében egyebek kozott utasitja a mérndki hivatalt, hogy a
mizeum bejirata f6lé ,bajsai Vojnich Oszkdr néprajzi mizeuma” fel-
iratd tablat helyezzen el. Tovébb4 ,,a varosi tanics elhatdrozza, hogy fo-
ly6 hé 10-én d. e. 11 6rakor a mbzeumot testiiletileg hivatalosan meg-
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nyitja. A megnyitdsra a helyi sajtét és annak Utjdn a nagykozOnséget
meghivja. Ett8l kezdve a mizeum hetenként legaldbb kétszer nyitva
tartandé s ennek pontos ideje megfelelSen kozhirré teendd. A vérosi ta-
nics a hdborira vald tekintettel, de egytrtal a csalad? dShajira vald fi-
gyelemmel is a megnyitdst {innepélyesebb keretek kozé helyezni nem ki-
vanta”, Végezetiil felkéri a ,,Szabadkai Szabad Lyceum Egyesiilet” elnok-
ségét, hogy Vojnits Oszkdr bdrd utazdsairdl — a hdbord befejeztével —
vetitett képes elGaddssorozatot rendezzen.

Miutan a Szabadkai Néprajzi Mézeum oktdber 10-ét81 a kozdnség
rendelkezésére 4ll, munk4jira még nagyobb felel8sség hirul. Kezdetben
éppen elég gonddal jir az 4j helyiség rendezése is. Resch Béla 1915. nov.
12-én futdanyag kiutaldsit,”! december 2-4n pedig megfeleld szén- vagy
kokszflitésre alkalmas kdlyhdk bedllitdsit kéri.”2 Ebben az iigyben a vi-.
rosi tandcsnak siirgGsen intézkedni kell, mivel a litogaté kodzonség kii-
l1onben a hét két napjan (kedden és vasirnap 11—12 6réig) hidegben
fogja szemlélni a kidllitott targyakat.

Resch Béla, a néprajzi mizeum Ore 1916. jan. 2-4n beterjeszti’® a Voj-
nits Oszkar hagyatékit tiikroz6 és a varosi mizeumban letétbe helyezett,
valamint a véros tulajdondt képezd néprajzi tdrgyakrdl felvett és érté-
kelt leltdrt. A becslést dr. Semayer Vilibald,” a Nemzeti Mizeum osz-
tilyigazgatdja 1915. nov. 11-én, 12-én és 13-4n eszkdzli. Ordmée fejezi
ki, hogy Szabadkdn végre ismét érdeklddés nyilvinul meg a mizeum
mostohdn kezelt ligye irdnt. A tirgyak elrendezése és a mizeum rendje
mintaszer{i, ezért az intézmény nagyobb 4allami tdmogatist is megérde-
melne. A feliigyeld ezenkiviil megtekintette a varosi konyvtart és a kere-
tében mikodd természetrajzi és torténelmi csoportokat. Figyelmét kiilo-
ndsen a kdnyvtir értékes alloménya ragadta meg, amelyet ezentll a ko-
z0nség részére hozzaférhet6vé kell tenni. A meglevd gylijteményeket
tovabb kell gyarapitani; a tanuléifjisig részére pedig el6adéterem létesi-
tését kell szem el6tt tartani.

A gyljtemény tobbi részének felbecslését dr. Kertész Kdalman,» a
Nemzeti Mdzeum igazgatdlre és a Magy. Tud. Ak. tagja 1915. nov. 23-
an végezte. A becslés eredménye a kovetkezd:

1. A véros tulajdonit képezd néprajzi targyak

becsértéke Osszesen . .. 6419 korona
2. Vojnits Sdndor letétbe helyezett néprajzi tdr-
gyainak becsértéke 1016 korona
3. A tréfea becsértéke 11397 korona
4. A képek becsértéke 1021 korona
5. A lovészdijak becsértéke 2978 korona
6. A konyvek becsértéke 3235 korona
Osszesen ‘ 26066 korona

Milké Izidor a ,,Szabadkai Szabad Lyceum Egyesiilet” elndke 1917.
jan. 10-ei valaszlevelében orommel fogadja’™ a megtiszteld felkérést és
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bejelenti, hogy az egyesiilet Vojnits Oszkar kalandos utazdsairdl néhiny
héten beliil emlékiinnepet rendez. Az iinnepség emlékbeszédét Vermes
Béla, a Vojnits Oszkar-féle mizeumot pedig Resch Béla mizeumdr ismer-
teti. A vildgutazd altal bejart egzotikus vidéket vetitett képek segitségé-
vel idézik fel, amelynek diapozitivjait — az emlékiinnepély utdn —
Vojnits Oszkdr mizeumdban megdrzik,”” hogy a késébbiek sordn kiilon-
b6z8 iskoldkban ismét bemutathassdk. A beliigyminisztérium csak
késébb, 1971. 4pr. 17-én hagyja j6v4d™® az iinnepség megtartdsit; ugyan-
ekkor e célra 300 korona segélyt is megszavaz.

Resch Béla 1918. febr. 12-én értesiti’ a tandcsot, hogy a nagy driga-
sig folytidn ezentll passziébdl nem kezelheti a néprajzi muizeumot. A
torvényhatésigi bizottsdg helyt ad® a kérelemnek, és nevezettnek évi
600 korona tiszteletdijat szavaz meg.

Tanulmanyunk nem olyan céllal késziilt, hogy a ,,bajsai Vojnich Osz-
kir néprajzi mizeum” egész tovabbi tdrténetét végigkisérje. Am nagy
jelent8sége flleg abban nyilvanul meg, hogy e gylijteménybdl keletke-
zett mizeum éppen a legsilyosabb id6kben — a vildghdbord idején —
tarja ki kapuit a nagykdzonség elétt. Roviden még annyit, hogy Vojnits
Sandor 1920. méirc. 24-én bétyja letétbe helyezett néprajzi tirgyait Gjabb
hdrom évre felajinlja.8t A tandcs viszont azt jelenti,? hogy az id6kdz-
ben helyiséghidnnyal kiiszk6d8 zeneiskola két szobdba zsifolta be a
néprajzi gyljteményt. De innen az értékes tdrgyakat siirgbsen Gjabb
helyre kell szallitani, mivel gyorsan névekszik a didksig szdma — tan-
termekre van sziikség. Ekkor Vojnits Sdndor jobbnak taldlja, ha ismét
magahoz veszi®® Oszkir batyja néprajzi gyljteményét, amelyet még
1915-ben a mizeumnél megbrzésre letétbe helyezett. Viszont az 1913-ban
személyesen Vojnits Oszkar altal 4dtadott gyljtemény tovébbra is a mu-
zeum tulajdondt képezi, amelyet 1921. febr. 10-ét8] Alfred Taubert ta-
nar feliigyeletére biznak.8

Térjiink vissza a hdbords évekre!

Szabadka mivel8dési élete még e szomord napokban sem bénult meg
teljesen. Hiteles okmanyok bizonyitjdk, hogy szdmos kivalé miivész, iré,
kozéleti személy stb. fordul meg virosunkban, akik tdlnyomdrészt jété-
konysagi rendezvényekkel lépnek kozonség elé. Figyelemre mélté A
szabadkai munkd4sok szakszervezeti bizottsiga” (elndke Kalmir Jend)
kezdeményezése, amely kozvetleniil az 8szirdzsis forradalom elbtt, 1918.
okt. 19-ére kieszkozli% a varosi tanicsndl, hogy Landler Jend (1875—
1928) a magyar munkdsmozgalom egyik vezetbje ,,... ezdttal kivétele-
sen...” tartson ,,tudomdnyos el8adast” varosunkban.

A Kozkonyvtar és Mizeum Egylet ébrentartisira viszont Balogh K4-
rolyra és Resch Bélara hérul kivételes szerep.

Az egylet 4llomanya lényegében tovibb novekszik: 1914 folyaman
Balogh 4tveszi Bib6-Bige Gyorgy tanar kelebiai asatdsa (1913) folytan
napvilagra keriilt régészeti tdrgyakat. Még 1915 és 1916-ban is kozel hiisz
féle folydiratot rendszeresen jirat,2® melyek koziil aldbb felsorolunk né-
hanyat: Magyar Iparmfivészet; Miivészet; Magyar Konyvszemle; Ura-
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nia; Vildg Lap; Vasirnapi Ujsdg; Magyar Nyelvdr; Elet; Uj Elet; Ma-
gyar Kultdra; Levéltirosok Lapja stb.

Resch Béla, a Szabadkai Néprajzi Mdzeum tisztje 1916. jin. 15-én a
honvédelmi miniszterhez intézett kérvényében®? a mizeum részére egy-
két ellenségtd] eltulajdonitott 4gyt 4tengedését kéri. Erre 1916. szept.
6-4n egyebek kozott a kovetkezd vilasz érkezik:88 ... a hdbord alatt
ejtett hadizsdkminy elosztdsa, illetbleg egyes gyUjtemények részére leen-
dé 4tengedése csakis a hdbort utdn lesz megfontolds tirgydvd tehet6.”
Resch nem nyugszik. Ugyanazon év szept. 7-én Gjabb beadvanyit a vi-
rosi tanécs terjeszti fel,8® amelyben ezlittal az orszag hadifoglyainak ké-
szitményeibdl kér vilogatist a néprajzi mizeum részére. A hadiigyminisz-
térium nem gordit akadalyt a fenti kérelem elé, 4m kéri®® a fogolytabor
pontos megjelolését, és az elkészitett munkdk kozelebbi meghatirozasit,
amelyekre a mizeum igényt tart. A néprajzi mlzeum tisztje 1917. maérc.
17-én kiegésziti®! el8bbi folyamodvinyit: a ,,somorjai” fogolytdbort6l
(Pozsony varmegye) virja a kézimunkdk lekiildését.

Dr. Békefi Remig (1858—1924) torténetird, a mizeumok és konyvta-
rak orszagos fofelugyeIOJe 1918 aprlhsaban felhivja a szabadkai hatdsig
figyelmét a szegedi virosi mizeumban tortént betoréses-lopdsra, melynek
folytin az emlitett mizeum ,,0sszes ardnyérmei 4ldozatul estek.”®® A
fenti eset élénken jellemzi a kozbiztonsigi 4llapotokat és ezért arra fi-
gyelmeztet, hogy a mizeumok kincseiket fokozottabb mértékben Oriz-
zék: a tarlékbél kotelesek eltdvolitani legértékesebb arany- és eziist-
targyaikat, valamint egyéb értékeiket is — ,,a normdlis viszonyok hely-
realltdig z4r alatt, biztos helyen tartani”. A mdzeum épiiletének éjjeli 6r-
zését hatbsigi kozegekre kell bizni. Kés6bb a varosi tandcs bejelenti,?
hogy a fenti rendelet 1919. jan. 16-4td] tirgytalannd vilt.

A Monarchia 6sszeomldsa 1918 nyardn mar bizonyossi valik. A gaz-
dasigi bomlds jelei mir kordbban megnvilvinulnak, de 1918 tavaszatdl
az élelmezési helyzet egyenesen katasztrofalis: mindennapos jelenség az
éhhal4l.

Egy 4j korszak bontogatja szdrnyait, amellyel kapcsolatba hozhatd a
szabadkai kozkonyvtir és miizeum A4tszervezésének gondolata is. Tudni-
illik Toncs Gusztdv (1859—1938), a jeles pedagbgus és irodalmar 1918.
aug. 4-én megszabja a fenti intézmény atformalasira nyolc pontban meg-
fogalmazott irdnyelveit.? A mizeumor kiilon fejezetként méltatja: ,,A
mizeum szervezésének 4ltaldnos elvei sok tekintetben azonosak az el6b-
biekkel (a kozkonyvtiréval M. L.). Az alkalmazds — a mlzeum termé-
szetének megfelelbleg — més. A mizeum osztdlyokra osztandd, a szik-
séges osztalyok szervezendSk. Az osztilyok élére tudominyos képzettsé-
gl vezetSket kell allitani.” A kozkonyvtir és milzeum kapesolatardl
Toncs igy vélekedik: A kozkonyvtar ,,... Minden mds hivataltdl fligget-
leniil szervezendd. Egyediil csak a mizeummal kapcsolhat Ossze, de a
mizeum Onmagéban is megallhat. A szabad oktatis szempontjabél célsze-
rl, ha egy szervezetet alkotnak és egy vezetés alatt vannak... A mi~
zeumnak és a kozkonyvtirnak egymds munkdjit ki kell egésziteniiik.
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Amaz az ismeret redlis anyagit, emez a kornak megfelel§ feldolgozdst
szolgaltatja.” El6ad4dsok keretén beliil a kzvéleményt meg kell ismertet-
ni a ,,mizeum tartalmival” stb.

Toncs Gusztdv irdnyelveivel akdr le is zarhatnink tanulminyunkat.
Azonban hozzatessziik, hogy a politikai rendszervaltozas kezdetén tovab-
bi kezdeményezések és intézkedések torténnek a mizeum érdekében. A
kézmilvel8dési minisztérium 0jvidéki kirendeltsége 1919. nov. 25-én fel-
vildgositdst kér® a szabadkai mizeumrdl, ha ilyen egyiltalin létezik.
Amennyiben mukodik, Ggy allami feliigyelet ald kell helyezni és meg-
akadélyozni tdrgyainak szétszéréd4sit (dtcsempészése a hatdron, hanyag
és szakszerlitlen kezelése.).

Dolgozatunk kozéppontjiban els6sorban a szabadkai mizeummal kap-
csolatos levéltiri okmanyok bemutatdsa, értelmezése allt (1918-cal bezi-
rélag). Ezt annél inkdbb tettiik, hogy a megsirgult okiratok meséljenek
e jelentSs miivel6dési intézmény iinnepén és egyben emlékeztessenek kiiz-
delmes miltjira is.
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Rezime

Doprinos istorijatu suboti¢kog muzeja
(zakljudeno sa 1918-om)

Svojom studijom autor upotpunjuje dosadalnje izvore suboti¢kog muzeja, jer
je nastojao obelodaniti i predstaviti najinteresantnije i najvaZnije (u vezi sa
muzejom) dokumente Subotidkog Istorijskog Arhiva.

1873. godine okruZnica ministarstva prosvete ubrzala je $irenje nauke i umet-
nosti i u provincijskim gradovima. Na taj nadin pruZa se mogucnost za kultur-
nu procvat Subitici koja se jo$ vide pospefuje dolaskom I$tvana Ivanjia. 1883.
Zajedno sa Imreom Bala$ oni su srodili i podneli ,,Otvorenu molbu” savetu u
kojoj upuéuju na spalavanje i nauénu obradu minulih druitvenih vrednosti. Oni
otvoreno ukazuju na to da se predmeti nadeni u okolini Subotice najsigurnije
mogu oluvati u muzeju i predofavaju svoju zamisao kako bi trebalo sakupiti
muzejske vrednosti. ,,Otvorena molba” je jednostavna nauéno-istorijska prokla-
macija, jer Ivanji 1 Bala$ javno i nedvosmisleno poZuruju osnivanje jednog mu-
zeja. Medutim, grad se ne brine mnogo o predlogu te Ivanji pokufava rediti
problem na drugoj strani: postavio je sebi za cilj osnivanje javne gradske bib-
lioteke. Na ostvarenju ove ustanove, ¢iji je pravilnik odobren 7. januara 1892.
godine, radi vide poznatih javnih radnika istovremeno. Istorijat muzeja <ini
i sastavni deo biblioteke poSto ona od 1895. godine radi pod imenom Javna
Biblioteka i Muzejsko UdruZenje, jer se u meduvremenu ustanova obogaluje
muzejskim odelenjem.

Nadalje, autor do kraja prati mnogostruke delatnosti ove ustanove kao i
njene godine pune borbi.

U pocetku, ustanova mnogo duguje i Derdu Bibo-Bigeu, muzejskom uvaru,
uz &ju podriku se sakupio veéi broj muzejskih vrednosti. On nastoji da sakupi
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kulturna bogatstva na jednom mestu a 1900-te godine je izborio da se muzejski
predmeti smedteni u gradskom arhivu predaju udruZenju. 1903. godine je
predsednik Dr. Farkad Zigmond, detaljino obrazloZio te$kole udruZenja i mje-
gove dosadainje rezultate. Ali ga u obavljanju svog posla ometaju pomanijka-
nje prostora i materijalnih sredstava. Ovo ide tako daleko da se 1906-te godi-
ne udruZenje raspada. Za nas je od posebnog znalaja tada stvorena arhiva iz
koje se vidi sa kakvim muzejskim vrednostima je raspolagalo udruZenje.

Za oZivljavanje udruZenja narolito je znafajna uloga Karolja Baloga, glav-
nog arhivara. U meduvremenu nekoliko vaZnijih naudnika poseduje suboticko
kulturno udruZenje 1 svojim dragocenim uputsvima doprinose da udruZenje
opet stane na svoje noge. Balog se strutno usavr$ava i ima lavovski udeo u
tome da se sa dragocenom zbirkom Oskara Vojniéa, svetskog putnika i geograf-
skog pisca, 1913-te godine osnuje etnografski muzej. Ova tropska etnografska
zbirka se 1915-te godine znadajno obogaluje, pofto nasledstvo od meduvreme-
nu preminulog sverskog putnika, njegov brat Sandor Vojni¢ deponira na ne-
koliko godina u muzej Sada je muzej pod rukovodstvom Bele Refa koji se
pored ovoga bavi jo§ i sakupl;an]em provmcqskov folklora. Interesantno je na-
pomenutl da se muzej uprkos ratnim godinama i dalje obogaluje i otvara vrata
i za javnost.

U meduvremenu polako sazreva i ideja o preuredenju muzeja i javine biblio-
texe. Naime, Gustav Toné, poznati pedagog i knjizevnik avgusta 1918-te go-
dine odreduje smernice javne biblioteke i muzeja. :

Ovde on u posebnoj glavi daje ocenu o muzeju, u kojoj naglalava da ga
treba podeliti na odelenja a na njegovo &elo postaviti $kolovane struénjake.

U centru autorovog stvarala$tva u vezi predstavljanja arhivskih dokumenata
suboti¢kog muzeja bilo je, tumadenje, jer su istrazivali do sada priliéno osku-
devali u ovakvim izvorima.

Summary

Contribution to the History of the Museum of Subotica
(inclusive 1918)

With his studies, the author accomplishes the so far known sources of the
museum of Subotica, in fact, he tried to bring to the light and to introduce
the most important and most interesting documents (concerning the museum)
of the Historical Archive of Subotica.

In 1873 the circular letter of the Ministry of Education has quiekened the scien-
ce and art spreading in provincial towns as well. Thus opens an opportunity to
the prosperity of the cultural life in Subotica which is still increased by the
coming of Istvan Ivanji. In 1883 together with Imre Balas they formulate and
lay before the council the ,,Open Request” in which they ask for the saving of
the bygone social values and they also appropriate for their scientific elabora-
tion. They plainly indicate that the subjects found in the surrounding of Subo-
tica could be most safely spared in a museum und propose their idea of how
should the museum items be gathered. The ,Open Request” is a unique
scientific-historical manifestation in Subotica for Ivanji and Balas apparently
and unmistakebly insist on establishing a museum. As the town does not care
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much about the proposal Ivanji attempts to solve the problem on the other
side: he decided to establish, the public library. On establishing of the institu-
tion, whose regulation was approved on the 7 of Janwary 1892, a few
eminent public figures work for a while. The history of the museum does the
integral part of the liberary too, because from 1895 the liberary funcions un-
der the name of Public Library and the Museum Association, as the ins-
titution has been enriched for a museum department meanwhile.

Further on the author follows to the end the laborious years of the institu-
tion and its far-reaching activity. In the beginning the museum ows much to
Gybrgy Bib6-Bige, the museum keeper, too by whose support a greatev quar-
tty of museum values was collected. He tries to assemble the cultural wealth
on one place only and in 1900 he fights out that the museum subjecta placed in
the town archive are given to the institution. In 1903 Dr. Zsigmond Zoltin,
che president, opens up the difficulties of the institution, in detail, as well as
the till-now achieved results. In accompliching his activcity the lack of room
and of material resources hindered him. This goes so far that in 1906. the
institution is liquidated. At that time created archive is of special account for
us as from it we can see what kind of museum wealth did the institution pos-
sess.

Concerning the revival of the institution, particularly important part plays
Karoly Balogh, the chief archivist. Meanwhile, a few eminent scientists visit
the cultural assoc.ation of Subotica and by their appreciated instructions help
to reestablish the museum. Balogh instructs himself professionally and has a
{ion’s share in establishing the museum with the valuable collection of Oszkér
Vojnits, a world traveller and geographic writer, in 1913. In 1915 this tropical
ethnographic collection meaningfully increases while Sandor Vojnits, the inhe-
ritor of the, in the meantime deceased, world traveller’s legacy deposits it in
the museum for a few years. At this time the museum in under the direction
of Bela Resch, who bekides this, also gathers the provinoial ethnography. It is
interesting to mention that in spite of the war years the museum further en-
riches and opens its door for the public as well.

Meanwhile the idea about reorganizing of the Public Liberary and the Mu-
seum slowly ripens. As amatter of fact, Gusztav Toncs, the eminent pedagogue
and writer, in August 1918, lays down the directives of the public liberary and
the museum. Hare, he appreciates the museum, in a separate chapter, and stres-
ses that it should be divided into departments with educated experts put on
its head. . )

In the centre of the author’s dissertation, concerning the presentation of the
archival documents of the museum of Subotica, was the explanation for, the
exploerers ware rather in want of such source-fields up to the present.

(J. 1)
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Téth Lajos

KORSZERU PEDAGOGUSKEPZES — KORSZERU
PEDAGOGUS

Egy szimpozion tanulsigai és ajanldsai

Sokszor megallapitottdk mdr, hogy az iskola (s 4ltaldban az oktatis
és nevelés) mindségi szintjét és hatékonysdgit els6sorban a pedagdgusok-
ban rejlé és munkdjukban kifejezésre jutd értékek hatdrozzik meg. Ez
a megallapitds ndlunk manapsig, 4tfogd oktatdsi reformunk és oktatdsunk
Onigazgatash Atalakitdsinak id8szakdban kiilondsen id8szer, hiszen kor-
szerst, minbségi munkdt nyijté pedagbgusokra van sziikségiink.

Ez a sziikséglet természetesen mis orszigokban és mis vildgrészeken
is kifejezésre jut. A pedagdgus arculatinak, személyiségének, tirsadalmi
helyzetének és képzésének kérdései ezért szinte az egész viligon elGtérbe
keriiltek és mind t8bb szakmai vita, tudomdnyos igényll elmélkedés és
tandcskozés tirgyat képezik.

1978. jiniusiban, a zombori tanitéképzés 200. évforduldja alkalmaval
kb. 150 pedagdgus, egyetemi és f8iskolai oktatd és tirsadalmi-politikai
munkds részvételével Zomborban tudomédnyos szimpoziont tartottak
A pedagogusképzés korszers; koncepcibi és tavlatai cimmel.

Erre a jol szervezett orszagos, st nemzetkdzi jellegli szimpozionra
bekiildétt t6bb mint hatvan szak- és tudominyos munka, valamint a
meghatdrozott témakérdk szerint folyd nyilt és érdekes vita alapgondo-
latainak, irdnyvonaldnak, tanulsigainak és ajinlasainak a figyelembevé-
telével, helyenkénti hangsilyozdsival kisérlem meg ennek az Osszetett
kérdésnek a fontosabb mozzanatait, id8szerti vonatkozisait stritve fel-
tirni, megvildgitani.

A kérdés mélyrehatébb taglaldsa sziikségessé teszi, hogy a pedagdgus
jelenlegi és jovobeli helyzetéb6l, valamint feladatkérébdl induljunk ki.
Onigazgatast szocializmust épitd tirsadalmunkban, s a tdrsadalmi viszo-
nyok gyorsan valtozd, korszerlisodS folyamataiban a pedagdgusi hivatis
nem tekinthetd tobbé régi értelemben vett értelmiségi palydnak, ami
egyaltalin nem csokkenti fontossigat, sOt a kiemelt fontossigh tdrsadalmi
tevékenységek kozé tartozik. Els8dleges szerepe a személyi tényez8 és
a nevelés jelentOségének fokozdsival pirhuzamosan 4llandéan novekszik.
Ez sziikségessé teszi, hogy az oktatds és a pedagdgusok szimira megfeleld
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tirsadalmi és anyagi helyzetet biztositsunk, amelyben kifejezésre jut a
kell§ tarsadalmi megbecsiilés (és ennek fiiggvénye: az Onbecsiilés), és ezt
a palyit az ifjisdg szdmira (a jobbak és a legjobbak szdméra is) von-
z6bbi teszi.

Ezzel a kérdéssel a szimpozionon tSbb beszdmolé és felszdlald is fog-
lalkozott, ellenben az oktatdsligy és a pedagbgusok tirsadalmi helyzeté-
nek és megbecsiilésének kérdését inkdbb csak érintették (ezzel az alapvet§
kérdéssel egy kiilon tanicskozison vagy szimpozionon kellene behatéb-
ban és részletesebben foglalkozni), a hangsilyt a még mindig megoldat-
lan anyagi helyzetre helyezték, és ezzel kapcsolatban mutattak egyesek
r4 — kutatdsaik eredményeire is hivatkozva —, hogy a pedagbgusi palya
nem eléggé vonzé, helyenként csokken népszerlisége, aminek a mindség
szempontjibdl messzemenBen kiros kovetkezményei lehetnek. Egybehang-
zb volt az a vélemény, hogy ennek a kérdésnek a hatékony, alapos meg-
old4sit nem szabad tovabb halogatni és esetleges félmegold4sokkal el-
od4zni; mert igen kiros kdvetkezményekkel jirna a pedagbgusi pilya
irdnti viszonyuldsok és a reformok teljesitése szempontjabél egyarint. E
hivatds vonzerejével kapcsolatban természetesen helytelen volna illdzidkat
tiplalni, hiszen még sok szakménak sziiksége van tehetséges, megfelel6
adottsigokkal rendelkezd ifjakra. Ugyanakkor sok pozitiv. 6hajt, illetve
redlis elvarist foszlatna szét egy olyan allapot, amelyben a pedagdgusi
hivatds az ifjisig (valamint a felndttek) szemében egy teljesen lebecsiilt,
alsébbrendlinek tekintett hivatissd vélna.

A pedagbgus helye és szerepe a tirsadalom (kiilon az oktatésiigy),
valamint az iskola életében és munkdjiban az utébbi évtizedekben nagy
valtozisokon megy keresztiil. Ismeretes tény, hogy ndlunk a pedagdgus
egyben onigazgatd is, akinek tevékenyen részt kell vennie -munkaszer-
vezete Onigazgatdsi életében, és aktiv szerepet vallalnia az oktatdsi poli-
tika kialakitidsdban és életrekeltésében (minden szinten), a j6vedelem-
szerzésben és -elosztisban, a személyi jovedelmek kialakitdsiban, a neve-
1és és oktatds hatdsugardnak terjesztésében, hatékonysiginak ndvelésében
az iskola falain kiviil is, ami 8t-az iskola és a tarsadalmi kornyezet kozott
kialakulé pozitiv kélcsonhatis fontos alanydvad emeli.

: Ugyanakkor az oktatd-neveld munka folyamataiban betoltott helye és
szerepe is fokozatosan valtozik és egyben Osszetettebbé vilik: neveldi
szetepkore ndvekszik, az oktatds korszerlisitésének & (lesz) a legf6bb
kezdeményez8je és.véghez vivdje, ami az elavult szervezeti formdk tal-
halad4sdhoz és 4j, korszerlibb munkaformik bevezetéséhez, a tanuld sze-
repének megvaltozdsihoz, valamint a korszerli oktatdsi médszer meg-
val8sitisdhoz vezet. Munk4jiban a- pedagégus mind 6n4llébb lesz, ami
egyiittvéve Gjabb felkésziiltséget és nagyobb felel8sséget igényel.

~ Igy jutottunk el a kozponti kérdéshez: milyen pedagogusokra van, il-
letve lesz (a kizeljovbben és a kovetkezd évtizedekben) sziikségiink? El-
jutottunk a pedagdgus korszerG arculatinak . (modelliének) kérdéséhez,
amihez viszont nincsenek meg a tudomdnyosan kimunkilt alappillérek,
de rendelkezésiinkre allnak az egyes részkérdésekkel kapcsolatos elmél-
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sedések, a gyakorlat 4ltal felvetett problémdk megold4sival szerzett ta-
pasztalatok, a pedagdgus személyiségével Osszefiiggd (f8leg kiilfoldi) ku-
catdsok eredményei és bizonyos irdnyelvek, kdvetelmények, amelyek az
5 munkajira és képzésére vonatkoznak. Emellett nekem kb. mdasfél évti-
.eden keresztiil (hivatdsomndl fogva) alkalmam és egyben kotelességem
volt sok pedagdgus munkdjit kdvetni, pozitiv vonasait és esetleges fogya-
tékossdgait felfedni és tovabbi fejl8dését eldsegiteni. A

Figyelembe véve mindezt, a korszer# szocialista pedagégus személyi-
ségének fobb alkotdelemei, komponensei, amelyeket a pedagbgusképzés
folyamén kell j6l kifejleszteni, illetve tovabbfejleszteni, a kivetkezok
lebetnek:

— a korszerl 4ltalinos miveltség;

- — a szlikebb szakmai képzettség;

— a széles kdrll s korszerli pedaglgiai képzettség (miveltség);

— a marxista alapokon 4ll6 haladé vilignézet;

— a megfelelS altalanos ,,pedagdgiai” és kiilonleges képességek;

— a hivatdsnak megfelel8 személyiségjegyek, nézetek, 4ll4spontok.

Ezek a komponensek adnak alapot a képzés és a nevelés alapvetd cél-
jainak és irdnyultsiginak érvényesiilésére.

Bar ezeknek az Osszetev8knek van-bizonyos fokd 4ltaldnos érvényiik
(az oktatis birmely fokozatdn, illetve barmilyen oktatisi intézményben
dolgozb pedagdgusra meghatirozott fokig érvényesek), a szimpozionra
készitett dolgozatomban féleg az 4ltalinos képzés terén miksdd pedagd-
gusokra alkalmaztam OGket.

A korszeré altalinos miveltséget mint a sokoldaldsidg alapjit senki
sem vonta kétségbe,' st 4ltaldnos volta az egyetértés abban, hogy erre
minden pedagégusnak, els6sorban nevel8i mindségében, feltétleniil sziikség
van. A szimpozion résztvevSi hallgatblagosan vagy nyilt véleménynyil-
vanitissal egyetértettek azzal is, hogy a korszerli 4ltalinos miiveltségnek
magéban kell foglalnia az 4ltaldnos technikai, az esztétikai és testnevelési
miveltséget, meghatdrozott politikai és kozgazdasigi ismereteket, vala-
mint az Onképzésre, a permanens képzésre valé képesitést, ami a peda-
gogus szempontjabdl elsGdleges fontossigld. Az osztilytanitdk szimira az
ltaldnos miiveltség egyes elemeinek szakképzettségi jellege van, igy ezek-
nek az elemeknek a részletesebb, alaposabb feldolgozésira (a tantervi ko-
vetelményeknek megfeleléen) a pedagégiai akadémidkon kiilonds figyel-
met kell szentelni.

A korszeri 4ltaldnos mlveltség mint els8dleges oktatdsi kategéria szoros
kapcsolatban van bizonyos nevelési kérdésekkel, illetve feladatokkal:
a vildgnézeti neveléssel, a kritikai szellem kialakit4sdval, a kiilsnboz8 in-
formicidk ,0sszegezésének”, feldolgozasinak képességével, meghatirozott
(kulturdlt) “magatartds- és viselkedésformikkal. A pedagdgusképzésben
elfoglalt helye és jelent8sége ezzel még ndvekszik. Ebbd] eredBen minden
pedagdgusképz8 intézménynek fontos feladatai kozé tartozik az e téren
tapasztalhaté fogyatékossigok pétldsa az oktatds és az oktatdson kiyiili
tevékenységek keretei kozott egyarint.
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A tantargyoktatdk szikebb értelemben wvett szakképzése a szimpozion
sokat vitatott kérdései kozé tartozott. Az egyes egyetemi karokon tra-
diciondlisan (s meglehet8sen egyoldalian) domindlé szakképzés helyének,
jellegének, tartalminak és idejének a megvaltoztatdsa mellett sok meg-
gy06z8 érv hangzott el. A fennillé helyzet valdban tarthatatlan, mert
ferde nézeteken és egyoldalt felfogisokon alapszik, és sziikségszerlien
hittérbe szoritja a tobbi komponens kifejezésre jutdsit: meglehet6sen
egyoldald képzést eredményez.

Természetesen senki sem vonta kétségbe a szakképzés fontossigat, in-
kabb arrdl volt szd, hogy miként lehetne rovidebb idd alatt (a szaktan-
targyak szdméinak bizonyos csokkentésével, illetve osszevondsaval), és
az e célra forditott tandrdk szdmdanak redukaldsival) korszerl szakkép-
zést nydjtani. Hogyan lehetne elérni, hogy a jové (és a jelen) pedagdgusai
valamivel kevesebb tényanyag ismeretének birtokdban tudoményagaik
teriiletén nagyobb tdjékozottsigra tegyenek szert, ami lehet6vé tenné a
szamukra a tananyag 6nallé ésszerl kivédlasztdsit és individualizalt fel-
dolgozésat.

Ezt els6sorban a megfelel6 tudomanydgak miivelSinek, legkiemelkeddbb
szakembereinek kell megoldaniuk, figyelembe véve a gyermekeket, aki-
ket ezek a pedagdgusok oktatni fognak, szem el6tt tartva az ,egészet”
— a profilt a maga Osszes alkotdelemeivel. Ehhez viszont sok begyopo-
sodott, elavult felfogastdl, szik, egyoldald szemléletmddtdl kell (egyesek-
nek) megszabadulniuk.

A széles kéri és korszerd pedagdgiai képzés a szimpozion kozponti
kérdései kozé tartozott. Szinte egybehangzd volt a vélemény, hogy az
eddigi szlik hatdrokat, 4j tudomédnydgazatok bevondsival, a hagyoma-
nyos neveléstudomany interdiszciplindris bévitésével, tovabbfejlesztésével
tagitani kell, és 4altaldban komoly tartalmi Gjitdsra van sziikség. Mind-
két vonatkozasiban igen érdekes és hasznos javaslatok hangzottak el, ame-
lyek lényegében 6sszhangban dilnak reformtorekvéseink irdnyvonaldval.

A pedagdgiai képzést dltaldban helyesen kapcsoltik ossze a pszichold-
giaval, amelynek feltétlen fel kell Slelnie az 4ltalinos és a személyiség-
lélektant, a fejlédéslélektant, a neveléslélektant, valamint a szocidlpszi-
cholégia egyes elemeit.

A pedagbgia tanitdsit szinte egybehangzd vélemény alapjan a kovet-
kez6 tudominydggal (vagyis csak egyes elemeivel) kellene kib8viteni, igy:

— a nevelésszocioldgia alapjaival, ami lehetdvé tenné a jov8 peda-
gogusai szdmdra, hogy jobban megismerjék és érzékeljék az oktatdsi-ne-
velési rendszerben és gyakorlatban végbemend valtozdsokat és tSrekvése-
ket, mint a tarsadalmi 4talakulds és fejlddés fiiggvényeit, valamint az
emberi kapcsolatok alakuldsat, kozosségek létrejortée, az iskola és a tar-
sadalmi kornyezet kozott fenndllé kolcsonhatis feltételeit stb.;

— az oktatdsgazdasigtannal, a tanulék mélyebb betekintést nyerhet-
nek az orszdg gazdasiginak alakuldsiba, és sokkal tevékenyebb és hasz-
nosabb szerepet tolthetnek be a jovedelemszerzés és -elosztds, valamint
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a személyi jovedelmek kialakitdsdban, a munka értékelésében és tovabb-
fejlesztésében;

— az iskolai munka egészségtanival (és munkalélektandval), valamint
a kibernetika és az informatika elemeivel.

Tekintetbe véve, hogy a pedagdgus nemcsak sajit munkajanak a ve-
zet8je, hanem egyben potencidlis iskolavezetS is, a szimpozionon szorgal-
maztam a szervezéselmélet alapjainak bevezetését, az oktatdsban vald
alkalmazdsit. Ez el8segitené, hogy pedagdgusaink sokkal tevékenyebben
és eredményesebben vegyenek részt az iskola szakvezetési szerveinek
munkdjaban, és ndvelné munkajuk hatékonysagat.

Olyan javaslatot tettek, hogy a pedagdgusokat képesiteni kell az ok-
tatdsi politika kialakitdsdban és megvaldsitdsdban valé aktlv onigazga-
161 részvételre, ami az elébbi elgondoldssal szoros kapcsolatba keriil. Ez-
altal bdviilne a pedagbgusok litékore, és mint kiildottek és kiildottségi
tagok Onallébban tudndk sajdc 4lldspontjaikat kialakitani, s ellenallébba
valndnak a kiilonb6z6, helyenként még jelen 1év8, technokrata és biirok-
rata nyomasnak és manipulacidknak.

Az egyes dgazatok kozott megvaldsitandd korreldcio és Osszhang, az
U4j tartalmak korszert feldolgozdsa konnyen szerteoszlatnd azokat a kéte-
lyeket, amelyek az ,,4j tantirgyak” bevezetésével kapcsolatban még meg-
nyilvanulnak.

A pedagbdgusképzéssel kapcsolatban a szimpozionon kiilon figyelmet
szenteltek a mddszertani képzésnek, illetve a gyakorlati felkészitésnek.
Egybehangzban kiemelték, hogy ezen a téren kiilondsen egyes egyetemi
karok keveset nydjtanak. Sziikséges tehdt kialakitani a pedagdgiai gya-
korlatok dtfogd rendszerét. A gyakorlatok az egyetemi (f8iskolai) ok-
tatds els évétdl kezd6dnének és az 4ltaldnosbdl kiindulva haladninak a
szlikebb szakma irdnydba.

A vildgnézeti nevelés fontossigabol ered (altaldban) a szildirdan meg-
alapozott haladd szocialista wvilagnézet kialakitasinak jelentésége a pe-
dagégusnal. A vilagnézet, a nézeteknek, 4dlldspontoknak, szemléletmédnak
ez a rendszere, tudvalevlen az 4ltalinos miveltség, a viligrél és dnma-
gunkrol szerzett ismeretek alapjin alakul ki (és abban nagy szerepe
van a marxizmusnak, illetve az Onigazgatdsd szocializmus ideoldgidjanak),
de a pedagdgus esetében a vilignézet kialakuldsihoz hozzdjirul a peda-
gbgiai miveltség és a szlkebb szakmai képzettség is. A vildgnézet kiala-
kuldsinak hosszti folyamatdban, amely az 4ltaldnos iskola els§ osztilya-
ban kezd8dik és sohasem tekinthet teljesen (megmerevedetten) befejezett-
nek. Az eszmék megismerésében kiilondsen kiemelkedd szerepe van a
modszereknek. Megfeleld kritikai hozzddllasra és ,,atszlrésre”, értékelésre
van szitkség ahhoz, hogy az eszmék valdban szilird meggy8z8déssé ala-
kuljanak 4t. A masik fontos koriilmény, illetve kovetelmény a valdsaggal
valé kapcsolat vagyis a redlis szemlélet kialakitdsa. Csak igy érhetb el,
hogy a pedagdgusjelolt képessé valjék ,,a vilig megvaltoztatdsira”, és
olyan emberek nevelésére, akik készek lesznek a rossz, az elavult elve-
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tésére, a halad4s elésegitésére. Ehhez, tobbek kozott, a kritikai gondolko-~
dés fejlesztésére is sziikség van.

A filozdfia, a szocioldgia és (kiilon) a marxizmus tanitdsdt a pedagd-
gusképzd intézetekben célszerfien kell ezekhez az elvekhez hozzdidomitani
(nehogy a rossz médszerek és a maximalista kovetelmények ezeket a tan-
targyakat a hallgatdéktdl elidegenitsék), de megfelelé korrelacidéval azt
is el lehet érni, hogy ezek (a dialektikus materializmus, az etika, a logika,
az esztétika stb.) a pedagdgia egyes dgazataihoz is sziikséges alapot nydjt-
sanak.

A jov6 pedagdgusait tehdt mindazon szempontbdl, minden téren job-
ban, korszer(ibben kell felkésziteni hivatasuk teljesitésére. Ez a kovetel-
mény a szikebb értelemben vett személyiség fejlesztésekor is.

Sziikség wan-e meghatirozott tulajdonsigok, képességek fejlesztésére
torekedn: a j6v8 pedagdgusaindl, létezik-e ennek redlis alapja (mint sziik-
ségletnek és lehetSségnek)?

A pedagdgus szlikebb értelemben vett személyiségének kérdésével a
kiilfoldi és némileg a belfoldi szakirodalom is ardnylag elég sokat fog-
lalkozik. Ezzel kapcsolatban kutatasokat is szervezetek és bonyolitottak
le. Ez azt bizonyitja, hogy a kérdés iddszerl. Munké4jinak eredményes-
sége, a tanitvinyok fejlédésére gyakorolt hatdsa szempontjdbél egyéltalan
nem koz0mbds a pedagdgus személyisége. Az ,,ligyet” semmiképpen sem
lehet azzal elintézni, hogy ,,a pedagdgus is csak egy datlagember”, aki
magaban hordozza az 4tlagos jugoszldv értékeit és fogyatékossagait —
mint azt a szimpozionon egyesek hangstlyoztak.

A misik véglet, a pedagdgus személyiségének idealizdldsa és tdlzott
kovetelmények tdmasztasa is elfogadhatatlan.

Szitkség van azoknak a képességeknek és személyiségjegyeknek a meg-
jelolésére, amelyek a pedagdgusi hivatishoz nélkiilszhetetlenek, amelyekre
ezen a palyan lépten-nyomon sziikség van. Igény van erre a nevelés és
az Onnevelés szempontjabdl egyardnt: feltétleniil tudni kell — annak is,
aki pedagdgusokat nevel és annak is, aki mint pedagbgus dnmagat neveli
—, hogy mire kell a hangsilyt helyezni, milyen irdnyban kell a neveld-
hatdst kidomboritani és fokozni.

Az dltalanos képességek koziil természetesen az dltalanos intelligencia
és a szocidlis intelligencia a legfontosabb, hiszen a pedagdgusnak gyakran
kell magat j helyzetben feltaldlnia, és munkdjaban allandéan a gyer-
mekekkel van kapcsolatban, tehdt sziikséges, hogy viselkedésiiket, kap-
csolataikat megértse és irdnyitani tudja. Ehhez szorosan kapcsolddik az
alkotdi gondolkodismdd, mert csakis az ilyen ember képes tanitvinyai-
ban az alkotds igényét kifejleszteni.

Egyes kutatasok azt bizonyitjak, hogy ezen a téren kivanatos valamivel
az atlagon felili vagy legaldbb 4tlagos ,,startalap”, hiszen ma mir nyil-
vanvald, hogy ezeket a képességeket is bizonyos fokig fejleszteni lehet.

Az On. pedagogiai képességek kérdésével egyes szocialista orszagokban
(a Szovjetunidban, Magyarorszagon stb.) tobbet foglalkoznak. Ez alatt
azokat a képességeket (jartassagokat, tulajdonsdgokat) értik, amelyekre
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a pedagogusnak feltétleniil sziiksége.van, amelyek mindennapi tevékeny-
ségének leglényegesebb mozzanataival kapcsolatosak. Ilyenek:

— a szervezOképesség (a pedagbgus munkajiban mind 6nallébba valik,
tevékenysége viszont mind Osszetettebb, bonyolultabb lesz, ezért erre a
megfelel6 jirtassigot igényld, ismeretekkel ,,vegyiils” képességre mind
nagyobb sziiksége lesz);

— az el6addi képesség (fejlett beszédkészség);

— a megfigyelésre és értékelésre vald hajlam, valamint az emlékezd
tehetség stb. Emellett a pedagdgusoknak (kiilondsen a szakel6adéknak)
szitkségiik van bizonyos kiilonleges (numerikus, zenei, képz8mivészeti
stb.) képességekre is.

A személyi tulajdonsigok kozil els6sorban a kovetkezdket emelném ki:

— a kiegyensulyozottsigot, a kommunikacidés (az egylittmlkodésre
val6) készséget, a tirgyilagossigot, kovetkezetességet, 8szinteséget, meg-
bizhatdsigot, emberiességet, valamint az optimizmust és humorérzéket.
Ezenkiviil, illetve ezekkel osszefiiggésben a pedagdgus munkdjiban kii-
16n6s fontossdgh a lelkiismeretesség, a felel8sségérzet, a birdlat és onbi-
ralat és a fejlett izlés (amely els6sorban 6ltozkodésében és magaviseleté-
ben nyilvinul meg).

Amikor ezeket a tulajdonsdgokat dolgozatomban felsoroltam, tudata-
ban voltam annak, hogy mindezt szinte lehetetlen minden személyben
(pedagdgusban) a tokéletességig kifejleszteni, de mindez egyiittvéve egy
eszményi személyiség fObb jellemz8it tartalmazza, amelynek megkozeli-
tésére a nevelés és az Onnevelés folyamataiban dllanddan torekedni kell.
Ezeket a tulajdonsigokat jérészt mir a nagy pedagdgusok is kovetel-
ményként felsoroltdk, és kibangsilyoztik, hogy a pedagdgus személyi
példaadasival és személyiségének vardzsival 6ridsi nevel8hatdst gyakorol
tanitvanyaira.

Egyesek dolgozatukban mds képességek, jellem- és akaratbeli tulaj-
donsdgok fontossigat is aldhdztdk; voltak, akik ebbdl a szempontbdl
valdéban talzott kovetelményeket tdmasztottak. A vitdban nem keriithe-
tett sor ennek a kérdésnek a mélyrehatdbb tisztdzdsira, de ezt tobben
fontos tudoményos feladatként jelolték meg, és ezzel kapcesolatban tudo-
méanyos kutatdmunka megszervezését is szorgalmaztak.

A személyi tulajdonsdgok kialakitdsdval szorosan Osszefiigg a megfelel6
allaspontok, megfeleld viszonyulds kialakitdsa. A munkdhoz, a hivatdsi-
hoz, a gyermekhez és munkatirsaihoz valé helyes viszonyulds a pedagé-
gusi hivatds egyik alappillére és probakove. A megfelel képességek fej-
lesztése, személyiségjegyek és alldspontok kialakitdsa az el6bb emlitett
képzési komponensekkel egyiittvéve jelenti a hivatdasra wvalé sokoldals
felkészitést — a batékony, mindségi munkihoz sziikséges alapok lerakdsat.

A pedagdgus korszerli profiljanak felvazolt alkotbelemei kozott szoros
kapcsolat és kolcsonhatas létezik. Egyiker sem szabad a masik folé he-
lyezni: egyiittvéve alkotnak egy egészet — korszers, onigazgatasi tarsa-
dalmunk koévetelményeinek megfelelé pedagdgust. Kéiségtelen, hogy tar-
sadalmunknak jelenleg nagyon sok j6 pedagbgusra és hatékonyabb okta-
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tdsra van sziiksége. Ehhez a mdir emlitett tdrsadalmi-anyagi feltételek
mellett meg kell teremteni a korszerli pedagbgusképzést, illetve a peda-
gogusképzés és tovabbképzés korszerll rendszerét.

Pedagégusképzésiink egyes rendszerbeli kérdései

A zombori szimpozionon szocialista koztdrsasagaink és tartomanyaink
képvisel6i f6bb vonalakban beszdmoltak a pedagdgusképzés reformja
terén eddig megtett trdl, elért eredményeikrdl. Ebb8l kitlint, hogy min-
deniitt vannak j6l megfontolt és megalapozott megolddsok és még meg-
oldatlan kérdések, dilemmak, kételyek. Az is vildgossa vilt, hogy eddig
nem ismertiik eléggé egymds munkdjat, hidnyzott az informdcidcsere és
az egyuttmlkodés, az Osszefogds. Kér, hogy a zombori tanitéképzés nem
egy évtizeddel elébb indult meg, ugyanis erre a kimerit6 tandcskozasra
is feltehet8en el6bb keriilt volna sor; mert mar jéval el6bb kellett volna
ehhez a kérdéshez ilyen sokoldaltian hozzdnydlni.

A koztirsasigokban és tartomdnyokban eddig megtett 1épések kozott
elég sok a koz8s és az eltérd vonds, megolddsi méd. Kozos az a torekvés,
hogy a pedagdgusképzést mindeniitt fokozatosan egyetemi szintre emeljék,
azzal, hogy a tanité- és az 6vénSképzés egyel6re majdnem mindentitt f6-
iskolai szint marad.

A kovetkezd fontos kérdés: a palyavilasztis idépontja. Egybehangzd
vélemény szerint megreformalt iskolarendszeriinkben erre az 4ltaldnos és
kozos kozépiskola masodik osztilydnak befejezésekor, illetve a pedagé-
giai akadémia elsd osztilydba valé beiratkozaskor keriiljon sor. Ez azt
jelenti, hogy a tantdrgyoktatisra képzendd ifjak is az egyetemi oktatdst
megel6zGen, a szakirdnyd oktatds hivatdsirdnyd fokozatdn a korszerl
altaldnos miiveltség szélesebb alapjainak, valamint a termel6munka alap-
jainak elsajatitisa mellett mir némi ,,izelit6t” is kapninak Iélektanbdl
és neveléstudomanybdl is.

Ez kétségteleniil célszerli és el6nydsebb megolddsnak latszik, de némi
kételyek tdmadnak azzal kapcsolatban, hogy ezzel nem csokkene-e még
inkabb a pedagdguspilya vonzereje a jobb, tehetségesebb tanulék korében.

Megold4si modellként felmeriilt a differencidcid lehetSsége is (osztaly-
tanité- és tandrképzésre) a pedagdgiai akadémidk elsé (kozép) fokozatdn,
ami rengeteg szervezési és egyéb nehézséget vonna maga utdn, célszerli-
sége viszont igen vitathatd. A tanitéképz8k pozitiv hagyomanyait egy
egységes kozépfokl pedagdgiai akadémia oktatdsra épiild (differencidlt)
egyetemi szintl tanitd-, illetve tandrképzéssel lehet majd meg6rizni.

Az egy- vagy kétszakos tanarképzés problémdja, a nemzetiségek nyel-
vén foly6 pedagdgusképzés gondjahoz hasonldan, csak az ,érintett” kér-
dések kozott szerepelt, pedig ez igen id8szerl probléma és a minden
szempontbdl elfogadhaté megoldast, legaldbbis az 4ltaldnos iskoldnak
és jOrészt a szakirdnyd oktatds els, kozos fokozatanak, csak a kétszakos
képzés nynjthat. A szakirdny® oktatds hivatdsirdnyl fokozatinak valé-
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szintileg inkdbb az egyszakos képzés vilna javara, azzal, hogy a tan-
terveknek megfeleléen a tandrokat egyes esetekben két rokonszakméra
is képezhetnék.

A szimpozion vitdjiban egyesek ridmutattak a mostani pedagdgus-
képzési rendszer fogyatékossigaira, kialakulatlansigira. Vitathatatlan,
hogy nalunk a hivatdsirAny( oktatds sok szakmdja (tantirgya) szidmdra
jelenleg nem képeziink ,.kiilon” pedagbgusokat. Ezt a feladatot atme-
netileg a megfeleld szakemberek (jogdszok, mérnokok, kézgazdaszok stb.)
latjak el. Feltételezhetd, hogy ez pedagbgiai szempontbdl milyen szintl
oktatdi-neveldi munka lehet. A megoldds a pedagdgusképzés atfogd rend-
szerének kimunkdlasiban és kiépitésében van.

A pedagbgusképzés korszerll rendszere az emlitett tanari, személyiség-
jegyekre alapoz, ami egy egészen Gjszerli, tdvolbalitd gondolkodasmédot
és tervezést igényel. A jovOben feltétlenil sor keriil egyes tantdrgyak in-
tegracidjira, a pedagbgus helye és szerepe (a gép, a korszerl technikai
eszkdzok bevondsdval) pedig nagyfokd véltozdsokon megy keresztiil.
Sziikség lesz (s6t mar van is) specializalt, kiilonleges feladatokra kikép-
zett pedagdgusokra (tervez8kre-, tantervkészitSkre stb.) és megfelelS se-
gédszemélyzetre. Mindezt a teljes képzési rendszer kimunkaldsakor, mar
most figyelembe kell venni, minthogy nem szabad szem eldl téveszteni
a mostani rendszer, illetve gyakorlat terén megnyilvanuld fogyatékossa-
gokat, a reform leple alatt (az egyes egyetemi karokon) végbemend Osz-
t6nds folyamatokat, amelyek a félmegolddsok és az egyoldalisig komoly
veszélyét hordozzdk magukban.

Eppen ezért nagyon helyes volt a smmpomonnak az a hatdrozata, hogy
kezdeményezi a kérdés orszagOS szintll megvitatdsit az Osszes egyetem1
kar, féiskola és megfeleld onigazgatdsi szerv, illetve tudomanyos intézet
bevonasit, melynek eredményeként az egyes részkérdések alaposabb, tu-
domdnyos feldolgozdsira keriilne sor, ami egységesebb 4llaspontok kialar
kitdsit eredményezné. Igy 2 kialakulé folyamatokat a jov6ben jobban
lehetne irdnyitani és Osszehangolni kdztdrsasigi (tartomdnyi) és orszagos
szinten egyarant.

Az a javaslat is 4ltaldnos helyeslésre talalt, hogy a zombori Pedagdgiai
Akadémia legyen a jovOben is az ilyen pedagdgusképzéssel foglalkozd
értekezletek kozpontja és hizigazddja, hogy kétévenként egy-egy ezzel
kapcsolatos témat itt tiizetesen megvitassanak.

A pedagbgusképzo intézmények (f8iskoldk és egyetemi karok) mun-
kajinak belsé szerkezetérdl és szinvonalardl sem esett sok sz4. Vitatha-
tatlan, hogy ezeknek a munkaszervezeteknek (kiilondsen vonatkozik ez
egyes egyetemi karokra) mélyrehaté véaltozdsokon kellene atmenniiik. A
megfelelé tirgyi feltételek (korszerl eszkdzok, gyakorldiskola, gazdag
konyvtar stb.) megteremtése mellett igen fontos kérdés, hogy kik, milyen
profilii egyetemi és fbiskolai oktatdk képesek és hivatottak a jové peda-
glgusainak képzésére és nevelésére? Olyanok-e, akik az erre vonatkozd
kovetelményrendszert magukéva teszik és munkdjukban azt megvaldsitani
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igyekszenek; akik maguk is korszerlien oktatnak és példaadissal, hall-
gatéikhoz vald viszonyuldsukkal, magatartasukkal hatékonyan nevelnek.

A pedagbgusképzést villalé egyetemi karok és pedagbgiai akadémidk
a jovében feltehet8en pedagogiai kézpontokkd alakulnak majd dt, és igy
a pedagégusképzés mellett magukra vallaljdk a tovabbképzést, valamint
a megfelel6 oktatasi fokozattal és iskolatipussal kapcsolatos kutatémunka
megszervezését is. Igy a végzett hallgatdkkal tartds és gyiimolcsoz6 kap-
csolatot épitenek ki, és egyben szoros egyiittm(ikddést valdsitanak meg
a pedagdgiai intézetekkel (a szakszolgdlattal) és az iskolakkal egyarant.

A pedagbgusok tovibbképzésének kérdése

A permanens képzés és nevelés megvaldsitisa és a pedagbgussal szem-
ben tamasztott elvairaskor és kovetelmények valtozdsai sziikségessé teszik
2 tovabbképzés rendszerének és korszerll gyakorlatinak mielébbi kiala-
titasat. Ezen a téren az utdbbi évtizedekben tettiink némi erbfeszitése-
ket, s6t helyenként egészen korszerli szervezeti formédk is 1étrejottek.

Az eddig megtett utak egyrészt a hullimszerd ideiglenes hozzallds (pl.
két évtizeddel ezel6tt Vajdasigban mér kialakult az iskolaigazgatdk és
taniigyi tandcsosok tovabbképzésének egy egészen eredményes gyakorlata,
amelynek kés6bb nem volt folytatdsa), masrészt a fragmentdlis megoldas
jellemezte. Ilyen koriilmények kozott elkeriilhetetlenek a kihagyasok, a
salyosabb fogyatékossidgok (nem voltunk pl. képesek az igen hidnyos
pedagdgiai képzettségli kozépiskolai tandrok szdmdra, altalidban a hiva-
tasra vald felkészités terén, alaposabb pdtoktatdst nytdjtani).

Ez a kérdés még ma is igen idOszerll: pedagdgusaink egy részénél az
ilyen hidnyossigokat miel6bb pétolni kellene.

A korszerli tovabbképzés azonban ennél sokkal 4tfogébb: alapelve,
hogy mindenkinek azt kell ny®jtani, amire sziiksége van, és egyben
eldsegiteni minden pedagdgus fejlédését, megeldzni az esetleges lemara-
dast, egyéni begyoposodést.

Ehhez mindenekelStt megfeleld légkor, reformlégksr kialakitdsira van
szitkség, amely az 4llanddan jelenlévé fejlédésigényben, érdeklédésben, az
4j, a korszer(l irdnti fogékonysadgban nyilvinul meg. Ezt a sziikségérzést,
érdeklédést, tokéletesedési vigyatr kell a tovabbképzés rendszerének ki-
elégitenie.

Amikor tovabbképzési rendszerr6l beszéliink, akkor 4ltaldban a tovabb-
képzés kollektiv, kozosségi formdira gondolunk. A kollektiv tovabbkép-
zésnek kell a sziikséges timaszt, Gtmutatdst nydjtania, hogy aztdn az
egyéni tovabbképzés minél tervszer(bb és hatékonyabb legyen. A szim-
pozion résztvevli egyetértettek abban, hogy a kollektiv tovabbképzés
terén kiilonboz8 rugalmas munkaformékat kell alkalmazni és megfeleld
korszer(i tartalommal megtolteni. Ugyanakkor sziikséges arra is iigyelni,
hogy ezek a munkaformik, illetve tartalmak megfeleld médon egymis-
hoz kapcsolddjanak, egymiést kiegészitsék.
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Abban is teljes volt az egyetértés, hogy a tovibbképzést a szlikebb
szakmai (tudoményos) teriileten, pedagbgiai és eszmei-politikai (tdrsa-
dalomtudomanyi) vonatkozisban egyarint meg kell valdsitani a sziik-
séges kapcsolatok kialakitdsival. A tovabbképzésnek az elméletet és a
gyakorlatot egyardnt fel kell dlelnte.

Ezzel kapcsolatban két fontos kérdés meriil fel:

— hogyan lehet a pedagdgusnal érezhetd lemaruddst, illetve sziikség-
letet legmeggy6z8bben megallapitani, és

— milyen serkentésre, Osztonzésre van ezen a téren sziikség?

A munka targyilagos értékelése iskolidinkban manapsig — a j6vede-
lemszerzés és a személyi jovedelmek meghatirozdsival kapcsolatban —
igen 1dGszeri és egyben bonyolult feladat. Ezt csak egy korszerl, kelld
szinvonald pedagdgiai vezetés képes eredményesen megoldani. Ehhez
megfeleld elemek és kritériumok kialakitdsira van szitkség, és ez felté-
telezi a pedagdgusok allandé tovabbképzését. Az egyéni és a kozdsségi
munka sokoldald értékelése felszinre hozza majd és kimutatja az elért
haladist és a fogyatékossigokat egyarant. Ebbdl azutin nem lesz nehéz
leszlirni a kovetkeztetést: kinek mit kell pétolnia — milyen tovébb-
képzési formdra és tartalomra van sziiksége. Az (egyének) sajat fogyaté-
kossaguk felfedésével és az dllandé tokéletesedésre vald torekvéssel halad-
hatnak eldre.

A jOl szervezett, hatékonyan mikddd pedagdgiai vezetésnek, illetve
szerveinek és a vezetésre kijelolt (megvalasztott) személyeknek a feladata
lesz tovabbd, hogy a megillapitott ,,diagnézis” alapjin és a kifejezett
egyéni dhajok figyelembevételével megtaldljak az eredményes tovabbkép-
zés legmegfelel6bb formdit.

A tovabbképzés egyik fontos bazisa maga az iskola, melynek keretei
kozott a kollektiv tovabbképzésnek elsdsorban a felmeriild kozds prob-
lémék, illetve az alapvetd feladatok (munkatervek) teljesitését kell el6-
segitenie, és az egyéni tovabbképzéshez is itt kell a sziikséges feltételeket
(szakirodalmat, folyédiratokat, szaksegitséget) szavatolni. A kozségi, tar-
tomanyi és koztarsasigi szinten felkindlt lehet8ségeket (munkaformékat,
tartalmakat) is csak a hatékony pedagdgiai vezetés képes kell6 mértékben
kiakndzni, a pedagdgusok és az iskola szimdra maximdlisan hasznositani.

A misik kérdés megolddsa is elsGsorban a személyi jovedelmek kiala-
kitdsdval kapcsolatos. A személyi jovedelmek meghatirozasinak serkentd,
6sztonz6 jellegét Ggy kell értelmezni, hogy az magdban foglalja az 4l-
land6 tokéletesedésre, a tovabbképzésre valé Osztonzést is. Az értékelés
elemei kozott az e téren kifejtett erbfeszitéseket is feltétleniil figyelembe
kell venni. Ez fontos mérceként szerepelhet az iskoldn kiviil kialakult
(vagy kialakuldban 1év8) kozségi, tartomanyi és koztdrsasigi szintl ser-
kentési formdk (jutalmazdsok, elismerések) keretei kozott is; természete-
sen nem izoldltan, hanem a munka eredményességével, az alkotd szellem
kibontakozésdval kapcsolatban. Hiszen a tovabbképzés (és tovabbtanu-
l4s) sohasem lehet 6ncélt: mindig a hatékonyabb, eredményesebb munkara
kell irdnyulnia.
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A tovaibbképzésben, mint mir emlitettem, a f8szerepet a pedagdgus-
képzd dolgozdi kdzosségeknek (pedagdgiai féiskolaknak és egyetemi ka-
roknak) kellene vallalniuk, a szervezd munka pedig elsésorban a peda-
gbgiai intézetekre (a szakmunkdra) hirul. Gyakorlati célokra leginkabb
a minta-, illetve kisérleti iskoldk felelnének meg, de a korszerlien meg-
szervezett gyakorléiskolak é&s 4ltaldban a mindségileg megfeleld iskolak
(és pedagogusok, men.orok) is igénybevehetdek.

Az e téren folyd m:nka még hatékonyabb és tervszerubb lehetne, ha
a kutatdémunkdval pdrosulna, illetve eredményeire is tidmaszkodhatna.
Mindenekel8tt azonban a pedagbgusképzésre és a gyakorlati oktat6-ne-
veld tevékenységre kell alapulnia: a tovabbképzés a tanultak folytatasa,
dllandé kiegészitése, pétlisa.

Fejtegetésemben igyekeztem a pedagdgusképzés és -tovabbképzés idd-
szerll, alapvet8 problémdit feltdrni, megvildgitani. Célszerlinek talalndm,
ha ezt minden pedagdgus bevondsival nyilvdnosan is megvitatnik (koz-
ségi szinten, vagy tobb iskola Osszefogdsival).

Ennek a kérdésnek a hatékony s korszerti megolddsitd] nagymértékben
{igg reformcéljaink elérése és az 4ltaldnos tarsadalmi haladds szempontja
sem mellékes.

E problémabd] eredd feladatok megoldadsa sziikségessé teszi a rendel-
kezésre allé er6k mozglsitdsat és Osszefogasit, az 4llandd tapasztalat-
cserék (a belfoldi és kiilfold: tapasztalatok ésszer(l felhasznaldsat), tudo-
méanyos kutatdsok meginditdsit, az egyes utszakaszok targyilagos fel-
mérését, valamint a kialakuldban 1évé folyamatok tudatos irdnyitisat.

Rezime
Savremeno obrazovanje nastavnika — savremeni nastavnik

Autor u svom radu, polazeéi od osnovnih komponenata savremenog profila
socijalistitkog nastavnika samoupravnog drutva, raspravlja o fundamentalnim
problemima lidnosti nastavnika i njegovog obrazovanja odnosno usavriavanja.
Pri tome ima u vidu i ostale radove, veoma interesantnu diskusiju, kao i za-
kljugke i preporuke simpozijuma koji je krajem juna o. g. odrZzan u Somboruy,
povodom 200-godiinjice obrazovanja uéitelja u Somboru, a &ja je tema bila:
Savremene koncepcije i perspektive obrazovanja nastavnika.

Krititkim razmatranjem te sloZene i aktuelne problematike — ideja, mis-
ljenja, rezultata odredenih istraZivanja, kao i predloZenih reSenja (modela) za
savremeno obrazovanje i usavriavanje nastavnika, autor daje jedan presek sa-
dadnjeg stanja i pokrenutih procesa (sistemskih reenja), imajuéi uvek u vidu
ono $to je osnovno: kakav nastavaik je nama (u sadadnjosti i u buduénosti)
potreban. Pored obrazovanja nastavnika obuhvata i njegovo vaspitanje da
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bi na kraju naveo neke polazne osnove i za savremeno usavriavanje nastav-
nika i ukazao na one pretpostavke koje u oilju cfikasne realizacije tih, sa
druftvenih glediSta, a posebno sa glediSta ostvarivanja postavljenih reformskih
zamisli, vaZnih zadataka valja obezbediti, pocev od adekvatnijeg druftvenog
i materijalnog poloZaja prosvetnih radnika sve do unutraSnjeg preobraZaja
nastavni¢kih fakulteta. Posebno je upozorio na opasnosti koje proistidu iz
odredenih stihijnth procesa, pokrenutih na nekim fakultetima, koji nose u
sebi dosta jednostranog i prevazidenog da bi na kraju ukazao na potrebu
pravilnog usmeravanja i koordinacije bududih procesa na tom polju, kao i na
potrebu skoncentracije snaga 1 ispoljavanja veleg stvaralaltva.

Summary
Current Teacher’s Training — The Modern Teacher

The image and the essential features of a modern teacher provide the
starting point for this article which tackles the fundamental problems of the
teacher’s personality, training and continuous professional improvement. The
author does not lose sight of other articles, reports, interesting discussions,
oonclusions and references of a symposium held in Sombor in June this year,
the topic of which was: Prospects and Current Trends in Teacher’s Training.

By critical consideration of these complex and timely problems, ideas, opi-
nions, results of certain research as well as suggested solutions (models) for
current training and improvment of teachers, the author gives a survey of
the present situation and iniciatives (systematic solutions) having in view the
image of the teacher we need today and in the future. Apart from his training
it also deals with his education. In conclusion principles are listed designating
the starting points for professional improvement in current circumstances and
underlining the preconditions required by the society in order to accomplish
these targets successfully. These include more favourable social and financial
status, internal reorganization of teacher’s training high scool institutions and
others. He warns against dangers of uncontroled iniciatives of certain faculties
since these have lots of outdated and foreign elements, and points out the
need for correct handling and co-ordination of future processes in that field,
calls for united efforts and for the display of more ingenuity.

(J. 1)
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Fehér Ferenc — Heller Agnes

AZ EGYENLOSEG FORMALI

1. rész

Kisértet jirja be az indusztrializalt viligot: az egalitarianizmus kisér-
tete. Az ,,els6” és a ,,harmadik” vilag kozti nivellalédas kovetelésétdl a
kiegyenlit8dés alapjin torténd sziikségletredukcidig mozgalmak és teore-
tikus javaslatok sokasiga tlizi napirendre a ,,szocidlis egyenl8ség” prog-
ramjat, akdr tisztdzza tOrekvéseinek egalitdridnus alapkarakterét, akér
csak az elméleti épitmény hallgatdlagos és nem-tudatositott premisszija
ez. Tanulminyunk ezzel a helyzettel kivin szembenézni, és kér tézist
torekszik bizonyitani: a) a kovetkezetesen keresztiil vitt egalitarianizmus,
mint ssztirsadalmi rendezd elv-mitosz, melynek megvaldsuldsi kisérletei
mindeniitt, ahol az indusztrializiléd4si folyamat minimumai létrejottek,
egy szocialista stratégia szempontjabél értékpusztuldssal jirnak. b) A min-
dig Gjra feltdmad6 egalitiridnus tedencidk — ismét csak: szocialista
szempontbl — nélkiilszhetetlen szocidlis jelz6rendszert alkotnak, mert
cgy épp aktudlisan jelentkezd, megszildrduldsra tord, tehat lekiizdend6
konkrét egyenlBtlenséget jeleznek a tirsadalmi viszonyok valamely tet-
szBleges teriiletén. A konkrét egyenl8tlenségeket jelzd, azok kikiiszobo-
lésére javaslatot tevd tedridk és mozgalmak pedig minig értéket repre-
zentalnak.

Ahhoz, hogy az egalitarianizmust, mint koriilhatdrolt principiumokkal
rendelkezd tdrsadalmi mozgalmat, jellemezni lehessen, meg kell vizsgélni
az emberi egyenl8ség mibenlétével kapcsolatosan torténetileg kialakult
fogalmak fGbb tipusait. ,

Az egyenlBség fogalmdnak térténelmi értelmezése 1ényegében két alap-
szerkezetre redukalhaté:

a) Egyenl8ség a tulajdonegyenl8ség szempontjdbdl.
aa) Ez jelenti a ,tirsadalmi javak egyenld elosztisit”, a tulajdonban
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vald ,egyenld részesedés”, a ,fold egyenlé elosztisa”, a termelés esz-
kozeinek ,egyenld birtokldsa” értelmében. Jegyezziik itt meg mindjart,
kitekintéssel az érvelés késObbi menetére, hogy ez az ideoldgia — kiilo-
ndsen ha a tarsadalmi javak egyenld elosztdsa egyenld felosztast is jelent
—, tovabb4 az &8t hordozé mozgalmak tobbnyire archaikusabb termelési
koriilményekhez kot8dnek, vagy olyanokhoz, melyeknél a termelés ter-
mészeti feltérelei (f6ld) egyértelml meghatdrozé szerepet jitszanak, ma-
sodszor (és az el6bbitdl nem fiiggetleniil) akkor, olyan vonatkozdsokban
jelenik meg, amikor az egalizdldsi kisérletek fékuszpontjiban a Besitzre
és Aneignungra hasadt Eigentum Besitz-vonatkozdsai, méghozza dologi-
lag, ,.fizikailag” pontosan koriilirhaté arinyai llnak.!

bb) Ez az egyenl6ség-koncepcié jelentheti, mdsodszor a szikségletek
egyenloségének, illetve a sziikségletek azonos kielégitési szintjének” ko-
vetelését a tdrsadalom minden tagja szdmara. Ha a sziikségletnivelldlds
Ossztarsadalmi rendezés igényével lép fel, tobbnyire nem elszakithaté a
,»Besitz feldaraboldsinak” programjdtol, kis csoportokban megvaldsuld
vagy megvaldsuldsra tor$ egalitdridnus koncepcié azonban jelentkezhet
tisztdn a fogyasztdsi szfériban is.

cc) Jelentheti végiil a tdrsadalmi javak feletti diszpozicié egyenldsé-
gének kovetelését. Bz a jelszd, a program jelentkezésének tdrténelmi fel-
tételeitd] fiiggden, megnyilvanulhat Ggy is, mint mindenki diszpozicidja
sajait — masokéval egyenlé — tulajdona felett, illetve mint ennek ko-
vetelése, de annak a posztuldtumnak a formajiban is, hogy mindenki —
ugyancsak: masokéval egyenld tulajdona alapjdn — egyenléen diszponal-
hasson a politikai, igazgatdsi stb. szférdban. A kovetelés masodik for-
méja azt az igényt jelenti, hogy minden egyes ember — mivel tulajdana
minden mdséval ,egyenl§” — egyenld ,szavazattal” rendelkezzék az
adott kozdsség kérdéseiben. Eléggé szembestld, hogy a diszpozicid egali-
taridnus programjdnak eredeti termdtalajit — kozos tulajdon vagy mar
elkiiloniilt parcelldkra tagolddott — paraszttdrsadalmak sajitsigos egyen-
sulyi 4llapota képezte, -kovetkezésképpen szoros Osszefiiggésben 4llt a
tulajdon Besitz-vonatkozdsinak egyenlGsitésére irdnyuld tdrekvésekkel.
Sajatos és rendkiviil fontos Gjrafeltdmaddsdnak vagyunk viszont tandi a
hiperindusztrializicié kozepette, most mir az Aneignung vonatkozisi-
ban. Eldre kell bocsidjtanunk, hogy ez utébbi egyenldségfogalom az 4lta-
lunk vélasztott modellben is kiemelkedd szerepet jatszik.

Hogy vizsgaléddsaink torténelmi stlypontjdc id8ben és térben koriil-
irjuk, mindenekeldtt meg kell mondanunk, hogy a tulajdon egyenl8ségé-
nek kovetelménye nem jelentkezik ott, ahol az 6kondmia kiilon szférdvd
szervezGdése és levdldsa az Ossztdrsadalmi tevékenységek rendszerérdl
még el sem kezd6dott, ahol tehdt a reciprocitas a vérségi kotelékeknek
¢s a kulturdlis szokdsrendszernek van alavetve, illetve a vérségi kotelékek
és a kulturdlis szokdsrendszerek a javak kiegyenlitddésének ,,természetes”
kizlekedd edényei, ahol a redisztribucid, amely a termelés feltételeinek
¢s eredményeinek Gjraelosztisit jelenti, kizdrélag perszonilis csatornikon
keresztiil valésul meg, és az egyenl8séget biztositd ,,face-to-face” viszo-
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nyok befolydsa alatt 4ll, ahol tehdt ezek a folyamatok maguk egy kvéazi-
naturdlis homdosztazis szintjén kiegyenlitenek.?

A tulajdon egyenl8ségének kovetelése csak részleges és korlatozott for-
maban jelentkezik a pusztin beinduld, de még fejletlen és a politikai
szféranak alavetett arutermelés koriilményei kozepette. A gordg polis
egész torténerén végigvonul a kiizdelem a viszonylagos vagyonegyenld-
ségért, és Solon reformja, mint dsszefoglald torténelmi csicspont, j6! mu-
tatja ennek a programnak a hatdrait és intencidjat. A wciszonylagos va-
gyonegyenléség célja: megteremteni vagy megdvni az egyenlé politika:
déntés materialis bazisat.

A tulajdon egyenlbségének dltalinos fogalma és altaldnos kovetelése
reakcié az arutermelés altalinosoddsara, valamint az ékondmiai szféra
viszonylagos onallésodasara. Tehdt akkor jelentkezik, amikor a recipro-
citdsnak a korabbi vérségi kotelékek és kulturdlis-reguldlé szokasrend-
szerek kozlekedBedényein 4t megvaldsuld ,,szolgaltatdsai” (mint kiegyen-
lit regulativ rendszerek) osszeomlanak és visszahdzdédnak, mikor a tir-
sadalmi tevékenységek egyetlen ,reciprok” (szimmetrikus) formaja egyen-
G értékek cseréje lesz az 4rszabdlyozd piacon (hogy az ,.egyenld értékek
cseréje” mennyiben gazdasdgi valdsdg, mennyiben csupan normativa, az
ezekre a fejtegetésekre nem tartozik), mikor tehit az 1j, profitcentrikus
termelés és vele egyiitt a redisztribucids centrumok {6 feladata: az ar-
szabilyozé piac mechanizmusaibdl méir létrejdtt egyenlGtlenségek kon-
zervalasa, jak létrehozdsa. Egyszersmind: a kifejlett drutermelés minden
form4jdban az 6konémiai egyenlStlenség gy 1ép fel, mint az 4ltaldnos
szocialis egyenlStlenség bazisa. Ezzel a torténelmi tendenciaval egyiitt
jar az allandban fejl6d6, kvantumdban ndvekvd és kvalitdsaban diffe~
rencialddd szikségletek és ezek kielégithetdségének ,,széthuzdsa”, egyen-
16tlen-hierarchikus skdldja, diszponaldk és nemdiszponaldk antagonizmu-
sa; legklasszikusabb formajaban: a XIX. szazadi ,laisser faire”-kapita-
lizmus strukturdlis alapvonasdban, a t6kés-munkas viszonyban. Egyen-
18ség és egyenlbtlenség tehat reflexiés meghatdrozdsok. Az egalitarianizmus
ott jelenik meg wuniverzalis ideolégia formajiban, ahol az egyenl6tlenség
uralkodé tdrsadalmi allapotta és a tarsadalom elfogadott és helyeselt
ontudativa nb, mégpedig mindhdrom formdjaban: 4gy is, mint a — Besitz
értelmében vett — tulajdon tényleges egyenlStlensége, Ugy is, mint a
sziikségletkielégités, gy is, mint a diszpozicid (munkamegosztds altal
rogzitett) egyenlStlensége.?

b) Az egyenl8ség mdsodik 4ltaldnos eszméje:

az emberek, mint egyedek egyenld megitélése, elvonatkoztatva a tulaj-
donhoz valé viszonyuktdl (vagy: a munkamegosztisban bet5ltott he-
lyiiktdl). Az egyenléségnek ez a fogalma az emberiség fogalmanak kiala-
kuldsahoz kotédik (kezdeti megfogalmazdsaiban talian csak homaélyos ref-
lexe annak a folyamatnak, amelynek sordn az emberiség Snmagira esz-
mél), hisz lényege igy foglalhaté Gssze: mindannyian emberek vagyunk,
mint emberek tehit egyenlSk. Els6 vildgtorténelmi jelentkezése (elég En-
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gels kozismert elemzésére utalni, részletezni sziikségtelen lenne): a ke-
resztény egyenloség Isten elott, mint az Oneszmélési folyamat ,,homdlyos
reflexe”, mésodik, gy6zelmes, kiteljesedd valfaja: a torvény elétti egyen-
[8ség kovetelése és kodifikdldsa a nagy polgdri jogrendszerekben, me-
lyeknek (soha kdvetkezetesen meg nem valdsitott, de soha elvileg kétségbe
nem vonhatb) alapelve: a személy és a tett absztrahdldsa a tulajdontdl
és tarsadalmi munkamegoszidsban elfoglalt helytdl.

2.

A 18—19. szdzad ,liberté, égalité, fraternité”’-jelszavinak jegyében
végbemend forradalmai 6ta ma (bizonyos egészen elmaradott Svezetek
konzervativ ideoldgidit leszamitva) minden tdrsadalmi értékrendszer po-
zitlv értéknek tekinti az egyenlbség eszméjéet — valamilyen formaban.
De létezik két egymdssal ellentétes alapmodell. Az egyik az egyenl8séget,
mint értéket az uralkodd egyenldtlenségén belil ,helyezi el”, parcidlis elv-
nek tekinti, a méasik az egyenlOség generalizalasira torekszik, ezt tekinti
az altaldnos rendezd elvnek. Ismételjiik: ez két széls6séges alapmodell,
nem konkrét tirsadalmi struktGrdk leirdsa. Mivel azonban mindkettd
— modell-mivoltdban is — szignifikdns szocilis torekvés, alldspontunkat
csak elemzésiik révén tehetjiik vildgossa.

A. Az els6 (A) modellt a tulajdonszerzés és birtoklas korlatlansiga-
nak pricipiuma jellemzi, és ebben a tirsadalmilag alapvet8 vonatkozds-
ban az egyenl8tlenség tudatos vallaldsa. E modell hivei szdmira a re-
ciprocitas egyetlen értelmesen elképzelhetd formédja a csere aktusa az
arszabalyozé piacon, amibdl mind a sziikségletstruktirdk és fogyasztasi
struktardk egyenlStlensége kdvetkezik, mind az életet minden vonatko-
zasaban és szférdjaban jellemz6 szocidlis hierarchia. (Hogy e modell hi-
veinek is, kiilondsen a szazad 20-as évei 6ta, tudomidsul kell venniiik
a tulajdonszerzés és birtoklds bizonyos fokd ,,plafonjinak” kijeldlését az
meszmei tulajdonos”, az idedlis formdban jelentkezd osszt8ke nevében,
és a modell funkcionaldsa érdekében, az mit sem valtoztat az alapvetd
elképzeléseken.) Természetesen ezen a modellen beliil is szdmolnak azzal
a koriilménnyel, hogy a sziikségleteiket legkevésbé kielégiték, tovdbbi
kiilonb6z06, az egyenlétlenség altal legink4bb stjrott érdekcsoportok nyo-
mast fejtenek ki az ,igazsdgosabb” redisztribuciéd céljabdl, és az egyen-
16tlenség ideoldgidit ma mindinkdbb egy olyan tirsadalmi ,,jatékelmé-
let” jellemzi, amely az alapvet8 szerkezet fenntartisa mellett keresi ezek-
nek a pressure groupoknak a helyét a modellben. Az ,igazsigosabb re-
disztribuci6” keretek kozdtt azonban kizdrdlag a kdzvetlen értelemben
vett fogyasztds vonaldn realizdlédhat. A tdrsadalmi 6ssz-stratégidt meg-
hatdrozé dontési rendszer nem redisztribudlddik, a ,,volonté générale”
nem dont, legjobb esetben megvalasztja azokat, akik dontenek.

Az (A) modell kétfajta egyenldség-kategdriat ismer:

a) A torvény elbtti egyenlGség kategoridjat. Szilletése torténelmi pil-
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lanatdnak nagy alakjai még vildgos logikdval és vilagtorténelmi ciniz-
mussal mondtdk ki titkdt: Vergniaud, aki patosszal hirdette, hogy az
egyenlOségnek csak egy elvét ismeri — az emberi torvény elStti egyen-
16ségét, Napoleon, aki megvallotta Laplace-nak, hogy mindig vildgos
volt szdmdara a szabadsidg, mindig homdlyos az egyenldség sz6 jelentése
(ahol a szabadsig fogalmit az ember torvénykdnyvben kodifikalt egyenl6
jogal szinonimdjinak Lkell tekinteni). Természetesen — és ezt hatalmas
mivészi, szocioldgiai és publicisztikai anyag bizonyitja — a tdrvény
elotti egyenlSség sosem volt tobb idedlis kovetelésnél. Két okbdl. Egy~
részt a torvény elbiti egyenldség elve sziintelen harcban 4ll a modell
uralkodd principiumaval, a tulajdon (a vagyon, a munkamegosztasban
elfoglalt hely, a dontési lehet8ség) egyenldtlenségével, és a két elv minden
megvaldsulasi formaban sziinteleniil keresztezi egymast. A modell teore-
tikusai és gyakorlati kivitelez8i maguk is tisztdban vannak ezzel az ellent-
monddssal, ezért épitik be az esetek tekintélyes részében — parcidlis —
garanciaként a biréd hatalmak fiiggetlenségének elvét. A bird hatalom
eszmei esetben fiiggetlenedhet ugyan az adminisztrdciotdl és a torvény-
hoz4stél, de sohasem a modell alapvetd egyenlStlenségi principiumaitdl.
Masodszor: bar mindenki ilyen modell alapjin 1étrejové alkotmany po-
zitiy mddon is megfogalmazza az ember jogi egyenlOségét (egyenld jo-
gait), a lényeges, mert mi#kédé mechanizmusokra tdmaszkodd, a tarsa-
dalmi megvaldsulds soran ténylegesen létrejovd jogi egyenlBség csupdn
negativ formaban érvényesithetd: meghatirozott tetteket senkinek sem
szabad elkévetnie. Anatole France apercuja mélyebb, mint gondoljuk: a
negativ médon kimondott jogi egyenldség csak noveli az ember tényleges
egyenlotlenségée. Ugyanakkor minden olyan — f8ként a 18—19. szdzad-
ban megfogalmazott — liberalis utdpia, mely a negativ jogi kdédexet egy
pozitiv, ,jutalmazd” résszel akarta kiegésziteni, jdmbor Shajnak bizo-
nyult és kivihetetlennek, mivel semmiféle szocidlis mechanizmus nem
allott mogotte.

b) Az egyenldség misodik elismert jelentésirnyalata: az egyenld
»start” eszméje. Viszonylag kései fejlemény az (A) modellen beliil, és
a pressure groupok novekvé szerepével és befolyasdval fligg Ossze. Ez az
elv nem csupdn a munkamegosztdsban elfoglalt hely materidlis bazisitél
absztrahal, hanem egyéb tényez8ktbl: a nemek kiilonbségétsl, faji, val-
lasi stb. kiilonbségektd]l és egyenlbtlenségektSl. Mintdjanak tekinthetjiik
a férfiak és nbk egyenld startjanak kovetelményét, mely az indusztria-
lizalt vildgban mind befolydsosabb jelsz6. Mint igen széles kord és nem
negativan megfogalmazott szocidlis posztuldtum, mint szocidlis ,,dominé-
elmélet”, amely azt képezi, hogy az uralkodd egyenl8tlenség rendszere
tetszésszerinti ponton felbonthaté —, kitind ,,Gleichheitsersatz”. Szerepét
semmiképp nem is lehet aldbecsiilni: tényleges, gyakran évszdzados egyen-
16tlenségek megsziintetésére vagy csokkentésére torekszik. (Hogy —
parcialis elvként — mennyire fontosnak tartjuk, azt sajit teoretikus ja-
vaslatunkban fogjuk részletezni.) Ugyanakkor az uralkodé egyenlétlenség
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modelljében — mint egyenldségprincipium — sokkal illuzdrikusabb, mint
a torvény elStti egyenléség eszméje, éppen, mert pozitivan megfogalma-
zott program, és mint ilyen, elvileg szembenall a tulajdon és a hatalnu
befolyds egyenlStlenségének rendezd elvével. , Titkos funkcidja” mdsutt
is keresendd: feladata az ,,optimalis emberelosztds” biztositdsa a tdrsa-
dalmi hierarchia szdmdira. Ennek az elvnek a sziintelen bharca az egyen-
16tlenség uralkodd principiumaival ugyanakkor hozzdtartozik magihoz
a modellhez és annak gyakorlatban valé funkciondlasihoz (példdul az
oktatasi reformok koriil allanddan felélénkiilé szocialis kiizdelmek, szo-
cidlpolitikai térekvések stb. formajaban).

B. A masodik alapmodell az egalitirianus, mely kiilonb6z6 formakban,
de mindig valaszként, ellenalternativaként jelentkezik az elsére vagy an-
nak kezdeti formdira. Marx ezt a modellt ,,nyers” kommunizmusnak,
és a magéantulajdon ,negativ megsziintetésének” nevezete. Sziikséges it.
fejtegetéseit részletesebben elemezni: (Der Kommunismus) ,,1. in seiner
ersten Gestalt nur eine Verallgemeinerung und Vollendung desselben {-de.
Privateigentums — F. F., H. A.); als solche zeigt er sich in doppelte.
Gestalt: einmal ist die Herrschaft des sachlichen Eigentums so gross thm
gegeniiber, dass er alles vernichten will, was nicht fahig ist, als Privat-
eigentum von allen besessen (zu) werden; er will auf gewaltsame Weise
von Talent etc. abstrahieren. Der physische, unmittelbare Besitz gilt ihm
als einziger Zweck des Sebens und Daseins; die Bestimmung des Arbeiters
wird nicht aufgehoben, sondern auf alle Menschen ausgedehnt; das Ver-
haltnis des Privateigentums bleibt das Verhaltnis der Gemeinschaft zur
Sachenwelt ... Dieser Kommunismus — indem er die Personlichkeit des
Menschen iiberall negiert — ist eben nur der konsequente Ausdruck des
Privateigentums, welches diese Negation ist. Der allgemeine und als
Macht sich konstituierende Neid ist die verstechkte Form, in welcher
die Habsucht sich herstellt und nur auf eine andre Weise sich befriedigt.
Der Gedanke jedes Privateigentums als eines solchen is wenigstens gegen
das reichere Privateigentum als Neid und Nivellierungssucht gekehrt, so
dass diese sogar das Wesen der Konkurrenz ausmachen. Der rohe Kom-
munist ist nur die Vollendung dieses Neides und dieser Nivellierung von
dem vorgestellten Minimum aus. Er hat ein bestimmtes begrenztes Mass.
Wie wenig diese Aufhebung des Privateigentums eine wirkliche Aneig-
nung ist, beweist eben die abstrakte Negation der ganzen Welt der Bil-
dung und der Zivilisation, die Riichkkehr zur unnatiirlichen Einfachheit
des armen, rohen und bediirfnislosen Menschen, der nincht iiber das Pri-
vateigentum hinaus, sondern noch nicht einmal bei demselben angelangt
ist.”4

Az elemzés legfontosabb terminusait — a Besitz-et és az Aneignung-ot
—, mint emlitettiik, kés6bb kiséreljiik meg elemezni, kiilonbségiiket és
Osszefiiggésiiket felvazolni. Most — 4ltalanos jellemzés kedvéért kifejtet-
lenii] hasznilva 8ket — a modellt igy irhatjuk le: az A. modellben, mely
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egyértelmilien kapitalisztikus jellegi, a tulajdonnak, mint Aneignungnak
forrisa és batira a tulajdon, mint Besitz, a kettd — a Besitz irdnyitdsa
alatt — homogenizalédik. Ezt az Osszeolvadast, ezt az egységet az egali-
taridnus B. modell (mint ,,nyers” kommunizmus, mint a ,,magintulajdon
negativ megsziintetése”) szintén elfogadja, és a kiildnbség abban 4ll, hogy
nem az egyenl8tlen Besitz lesz az egyenlStlen Aneignung forrdsa, hanem
a (teoretikusan egyenlének tételezett) Besitz az (— ugyancsak egyenl6-
nek tételezett —) Aneignungé. A Besitz, mint a magantulajdon lényegi
aktusa és megjelenése, - ,,altaldnosodik”, ,kiteljesedik”, ahogyan Marx
mondotta. 7

A (B) modellt a kévetkez8 szocidlis dinamizmusok és ,,garancidk” kons-
titudlhatjdk:

aa) Minden Besitz erGteljes korlitozdsa. Ez két valtozatban torténhet:
vagy a tirsadalom anyagi er8inek a Besitz ,egyenlé darabjaira” vald
felosztdsa révén (ezt a varidnst a modern fejlédés koriilményei kozott
tisztdn utdpikusnak tekintjiik, és még elvileg is csak kovetkezetleniil vé-
giggondolhaténak — hogyan lehetne pl. a nyersanyag-er6forrdsokat
»egyenld darabokra” felosztani? —, pusztin mint mindig felmeriil6
Wunschtraumot emlitjiik a teljesség kedvéért), vagy az egyedeknek és
csoportoknak mindenfajta Besitzt8l valé kozds és egyenld megfosztdsa
révén, az dllam daltal. A két elképzelés egyes modellekben kombinalédhat
is. A ,nyers kommunizmus” ezen modelljei ,.tiszta formajukban”, mint
Marx az idézett gondolatmenet lezdrisaképpen irta, lehetnek demokra-
tikusak (igen erbteljes onaltatdssal ilyennek van tételezve az elsd) és
despotikusak (amilyen a masodik, valamint a kettd legtobb kombindcidja).

bb) A sziikségletek egyenldsitése. Mivel a modern individuum (egyszer-
smind: az individualizmus) ezen a ponton hdborodik fel a leghevesebben
az egalitdridnus koncepcidk ellen, a kdzvélemény nyomésa itt oly erds,
hogy ritkdn taldlkozhatunk egyenes beszéddel. A kérdés klasszikusaihoz
kell fordulni, hogy a szindékokat vildgosan lathassuk. Buonarotti, a
Babeuf-mozgalom egyik legdnzetlenebb, legelvhiibb harcosa, és historiku-
sa, Conspiration pour I’ égalité-jiban a tdrténelmi el6futiroknak és egy
gondolatkdr megalapitéjanak naiv nyiltsigival beszél: ,L’égalité natu-
relle qu’ on a en vue, est cette uniformité de besoins et de sentiments
qui naissent avec nous, ou se développent par le premier usage quie nous
faisons de nos sens et de nos organes.

Le besoin de se nourrir et celui de se reproduire; 'amour de soi; la
pitié; I’aptitude a sentir; a penser, a vouloir, a communiquer ses idées et
comprendre celles de ses semblables, et a conformer ses actions a la regle;
la haine de contrainte et ’amour de la liberté existent, a pex pres an
meme degré, chez tous les hommes sains et bien constitués. Telle est la
loi de la nature d’ ou emanent, pour tous les hommes, les memes droits
naturels.”? '

Kicsinyesség lenne a gondolatmenet transzparens naivitdsa folott ird-
nizalni. Eppen ellenkezleg: az 4ttdr8k elfogulatlansiga tSbbnyire vild-
gosabban tirja fel a szocidlis szdndékokat, mint a tanultabb epigonok —

118



bizonyos tapasztalatokkal és torténelmi nehézségekkel mir szembenézd —
komplik4ltabb gondolati épitményei. Ha Buonarotti (és visszaemlékezé-
sein keresztiil: Babeuf) egyenesen a sziikségletek és érzelmek uniformita-
sar6l beszél, ha még a kifejezések is azt sugalljak (a peu press au meme
degré), hogy egy tisztin kvantitativ elvet alkalmaznak egy tisztin kva-
litative felfoghaté és lényege szerint nem kvantifikilhatd emberi meg-
nyilvanuldsra, akkor egy éppoly kivihetetlen és Onellentmond$, mint
amilyen elszdntan radikdlis szocidlis tdrekvés, nem pedig egyszerlien gyer-
meteg logikai hibdk tandi vagyunk: inkdbb legyen minden rezdiilésiink
egyenld, inkabb dldozzuk fel a személyiséget, egy félévezredes kulturilis
fejlédés legf6bb korolldriumat, semhogy a szocidlis egyenldtlenség rend-
szere feltdmadjon.

E tipus egyik legbefolyasosabb ideoldgidja a ,természetes” és ,,mester-
kélt” szikségletstruktirik szembedllitisa. Ez a szembedllitds minden
olyan egalitiridnus ideolégidban, amely a sziikségletek vonaldn t6rténé
nivelldldst hirdeti meg, azért elkeriilhetetlen, mert a ,helyes sziikséglet-
struktrdt meg kell hatdrozni. Az ok evidens: ahol reciprocitds és radiszt-
ribucié kvézi-naturilis médon, mintegy ,,6nmaguktd]l” kiegyenlitenek, ott
nincs ,.helyes” vagy ,helytelen” sziikségletstruktira, a létez8nek egyal-
talan nincs alternativdja. A probléma maga ott meriilt fel, (tehdt az 4ru-
termelés 4ltaldnossd véldsakor vagy annak kezdeteinél), ahol de facto
létrejott a szocialisan elismert sziikséglet — (és fogyasztds-) struktirak
egyenlStlensége, ahol tehdt az uralkodd struktdridval egy alternativ v4l-
tozatot kell szembedllitani. Ezek egészen kiilonféle szembendllé parok
lehetnek, a mindenkori ideoldgiai kiindulépontnak megfeleléen: valdsigos
sziikséglet versus képzelt sziikséglet vagy presztizssziikséglet, természetesen
szitkséglet-luxussziikséglet stb. Kiilonb6z8 konkrét modellekben a felosz-
tas tartalma is felette kiilonboz8, bar Altaldban jellemzO, hogy a kultu-
ralis sziikségletek (kiilondsen a ,,magaskultira” létrehozdsihoz és befo-
gadasihoz nélkiilozhetetlen sziikségletkomplexumok) a képzelt, luxusjel-
leghh stb. sziikségletek csalddjdba keriilnek. (Der rohe Kommunismus,
schreibt Marx, wie erwahnt, ,,will auf gewaltsame Weise von Talent etc.
abstrahieren” und ferner: dies ist ,,die abstrakte Negation der ganzen
Welt der Bildung und Zivilisation.) A sziikségletnivelldlds ideolégidjdnak
két visszatér6 jellemvonisa a kovetkezd: 1) A ,helyes” sziikségletstruk-
tira mindig valamivel szemben van meghatdrozva, tehdt egy korlatozd-
kirekeszt8 principium, amely az emberi gazdasig vildgit (elsGsorban az
ipari dinamika vilagit) meg akarja szlkiteni. Ismét Buonarotti-t idézzik
sz6kimondd tantinak: ,,Si je me ne trompe, I’existence des grandes villes
est un symptome du malaise public et un avantcoureur infailible de
convulsions civiles. Les gros propriétaires, les grands capitalistes et les
riches négociants en forment le noyau, autour duquel viennent se grouper
une foule des gens qui vivent a leurs dépens, en pourvoyant a leurs be-
sions, en flattant leurs gouts, en se pretant a leurs caprices et en encoure-
geant leurs vices.”® 2) Az egyetlen ,helyes” sziikségletstruktira ideold-
gidja mindig autoritdridnus abban az értelemben, hogy elvonatkoztat
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attdl: mit tekintenek az emberek sajat sziikségleteiknek, illetve ezt pusz-
tdn egy lekiizdendd akaddlynak tekinti. Félreértések elkeriilése végett
leszbgezziik, hogy semmiképpen sem tartjuk lehetetlennek vagy ipso facto
autoritdriusnak meglévd (akir: uralkodd) sziikségletstruktirik valasztott
értékek alapjin t6rténd kritikdjat, ez azonban a sziikségletek Osszességé-
nek egyetlen-kizarélagos modellre valé nivelldldsival elkeriilhetetleniil
tirannikus jelleget 6lt.

Melyek az egalitiridnus modell jelenkori funkcibi és realizalédisi le-
hetSségei? _

BA. Az egalitarianizmus demokratikus modellje (a Besitz felosztisa
»egyenlé darabokra”), ipari tirsadalmakban — tovibbd minden olyan
nem-iparosodott tirsadalomban, amelynek redisztribuciés centrumai a
vildgérintkezést8l kiszakitva mir nem tudnak mikédni —: #tépia, még-
hozzd — értékvalasztisunk értelmében retrogrdd wutépia. Amennyiben
csak egy szocidlisan komolyan vehetd kisérlet torténne létrehozisira, ez
visszafejlesztené, felbomlasztand a tdrsadalom anyagi erSit. Elpusztulné-
nak azok a redisztribuciés kozpontok és mechanizmusok, amelyek az
arucserét szabalyozzik, vezérlik és biztositjik, ezzel — talan el8szor a
torténelemben — megteremtenék a véletlen csere rendszerét, és ennek
visszahatdsaképpen a redisztribucié csupdn a szegénység Gjraelosztdsa len-
ne. Még egyszer hangsilyozzuk: ez az utdpia a mi értékvalasztisunk
szempontjibdl retrogrdd, mert a jelenkorban még a fejlett tirsadalmak-
ban is tomegesen talilhatunk olyan megnyilatkozdsokat, amelyek aligha
mutatnanak tobb elégikus érzést az indusztrializmus romjai f6l6tt, mint
amennyit a gbtok 4rultak el Réma lealdzisa littdn. Mi azonban a marxi
értékvilasztas kovetSi vagyunk, 4lldspontunk kiindulépontja a sziikség-
letekben gazdag és gazdagods ember.

Ez a preferencia rogtdn felvet egy torténetfilozdfiai-szocioldgiai prob-
lémit, melyre ebben a tanulminyban még tobb izben kisérlink meg —
méis és mds vonatkozisban — feleletet adni. Igy hangzik: azonos-e a
wsziikségletekben gazdag ember” a homo oeconomicussal, avagy 6 (és
gazdagodasa) elvdlaszthaté-e a polgiri tirsadalom emberének linedrisan
n6vekvS, mindent felfald, mindent letaposé sziikségletnovekedésétdl?
Kétségtelen, hogy a homo oeconomicus, mint empirikus torténelmi kép-
z6dmény és a ,szitkségletekben gazdag ember”, mint a frele Gattung
igérete, tehat mint egy posztulatum, egyiitt sziilettek meg és eddig még
nem valtak szét egymdstdl. Az is kétségtelen, hogy a gondolkodis egy
bizonyos tipusa szdmdira salya csak annak van, ami létezik, és annak
nincs, ami pusztin lehet. Mi azonban teoretikusan el tudjuk kiiloniteni
a torténelmi fenomenoldégidnak ezt a két kulcsfigurdjit: a homo oecono-
micus linedrisan novekvd sziikségletdinamikija az egyetemes kvantifika-
ldson alapul és homogenizalja a ,,missigot”, ezért beteljesiilése a végte-
lenbe hiposztazalt, minden ponton kvantitative novekvd ipari termelés,
hite a technoldgiai haladis transzcendencidja, az ,.eljovend8”, az ,el-
érend8” ipari termelés; a ,,sziikségletekben gazdag ember” szintén a dina-
mizmus alldspontjan all, de ezt nem pusztin, nem is els6sorban a kvan-
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tifikdlhaté sziikségletek novekedésében latja, és bar a természet feletti
uralom, a vildgérintkezés stb. novekedése szempontjabél az ipari fejlédés
n6vekedésének partjit fogja, az Skondmiai szféra alavetése — mint pre-
ferencia — okabdl, az 6koldgiai hatdrok elismerése folytin és azért, mert
tudja, hogy 4j, nem-kvantifikdlhaté sziikségletek sziiletése is gazdagodis,
mégpedig olyan, amely a linedris ndvekedéssel sok ponton szembenill,
és annak homogenizald ,,diihét” jogosan korlitozza, nem 4ll a ,,vildg-
nagylizem” science-fiction-be ill§ elképzelésének talajin. Litunk ugyan-
akkor gyakorlati térekvéseket is (igaz, egyel6re csak csiraforméban),
amelyek ezt a ,sziikségletekben gazdag embert” kivinjik egyetemessé
tenni.

All4spontunk ugyanakkor, amely élesen elhatirolja magit a polgari
tirsadalom homo oeconomicusitd] (és amelyet nem ,,a névekedés hatdrai”
feletti rezignicié jellemez) evolucionista, és ennyiben szembenill Pold-
nyival, akit8l annyit meritettiink. Polinyi antievolucionizmusinak —
nagyon is indokolt — oka vildgos: a ,,piactirsadalom”, az univerzalitdsra
toré kapitalizmus gyGlslete. Mi viszont Marx (a magunk vilasztotta és
interpretalta Marx) 4lldspontjirél vagyunk evolucionistdk, amennyiben
a ,piactirsadalmat”, mint a vildgérintkezés megteremt8jét, mint a ,,sziik-
ségletekben gazdag ember” lehetdségének megalkotdjat értékvalasztisunk
szempontjabdl torténelmi fejlédésnek tekintjik, természetesen nem egy
liberalis haladds-elv alapjin, mely a fejlédés sz6rnyl 4rdval szembenézni
nem hajlandé, nem is egy torténelmi determinizmus mitoldgidja alapjén,
mely a ,,pozitiv konkluziét” kikeriilhetetlennek tartja, hanem éppen
Marx elidegenedés-koncepcidjinak szellemében, mely szerintiink a kérdés
mindkét vonatkozdsira megadja a feleletet, vagy legalidbb megteremti a
valaszadés lehet6ségét. ’

BB. Az Egalitarianizmus ,despotikus” modellje. E modell egalitaria-
nizmusinak garancidja az 4llam, mint az ,,ltalidnossig érdekképviselete”,
mely megvaldsitjia mindenkinek a magantulajdontdl valé egyenl6 meg-
fosztasit, abban az egészen egyszerli értelemben, hogy autoritative defi-
niglja: mit ért magintulajdonon, vagyis hol hizza meg a Besitz kvan-
titative megszabott felsé batdrat és ezt a hatdrt — ugyancsak autoritative
vagy pressure groupok nyomdsa alatt — barmikor Gjra definidlja. Min-
den dontés az Allam kezében &sszpontosul e modell szerint: az 4llam
ebben az elképzelésben nem csupin a redisztribucié legfontosabb végre-
hajtd szerve, ,kozponti iigynoke”, hanem egyediili kézpontja: az ,,ideél
chieftain”-b8l ,,Alleinherracher” Yesz. Ezt kiilonosképpen az a kériilmény
biztositja a modellben, hogy az allamnak nem csupin a tirgyi javak és
er6forrasok, hanem a munkaerd redisztribucidja feletti korlatlan és auto-
rativ hatalmat is odajuttatjdk. Ezzel megszlinnek a szimmetrikus piaci
formék, azon egyszerli okbdl, hogy az 4llamnak nincs partnere (6nmaga
Onmaginak a partnere), ami értelemszerlien ellentmond a szimmetrikus
tranzakcié fogalménak. Ugyanakkor — minthogy a modellnek megfeleld
autoritaridnus 4llam diszfunkciondlisnak tekint és kikapcsol mindenfajta
szabad 6ntevékenységet a piaci szimmetrikus viszonylatok kikapcsoldsdval
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nem jirhat egyiitt a reciprocitds ,,gift”-jellegli formainak és médjainak
Ujrafeltimadasa, illetve a megtermelt javak redisztribuildsa 6lti magdra
(szimmetrikus viszonyok hijin) — az ,,iltaldnossag érdekképviselete” ré-
s26r8l az ,ajindékozds”; a ,juttatds” formdjit, ezzel is megerfsitve a
»kiegyenlit6” centrum autoritativ jellegét.

A marxi értelemben ,,despotikus” modellnek van egy mélyen illuzé-
rikus és egy stlyosan értékpusztité vondsa. Illuzérikus vondsa — éppen
az egyenl8ség vonatkozdsiban — az a hite, hogy a Besitz fels6 hatiranak
megszab4sival egyenl8séget teremthet. Ez természetesen — olyan rigo-
rozus sziikségletuniformizalds nélkiil, amelyre a realizdlds egyetlen ko-
moly kisérlete sem véllalkozhat — még a Besitz legkvantifikdlhatébb
vonatkozdsai tekintetében sem tSbb vigyilomnal. Ugyanakkor azéltal,
hogy ehhez a Besitzredukcidhoz autoritativ 4allamra van a modellben
sziitkség, valamint a redisztribucié tdlcentralizaldsira és arra, hogy e szim-
metrikus mechanizmusokat latszatlétezésre kényszeritsék, egy Uj és az
egész tarsadalmi életet jellemz8 egyenldtlenség keletkezik: azok kozott,
akik elosztanak és azok kozott, akiket és akiknek elosztanak. Ertékpusz-
titd vondsira még Marx mutatott rd: a személyiség teljes tagaddsira az
waltalinos érdekképviselet” el8tt (ezzel van Osszefiiggésben ,,a civilizacid
és a képzés” egész vildginak tagadisa). Ez a modell a dinamikat nem
feltétleniil z4rja ki, bir egy felette anarchikus és szocidlis konvulziékon
keresztiil érvényesiild dinamikit hozhat csak létre. De feltétleniil kizarja
a személyiségek kvalitativ sziikségleteinek kibontakozisit és vele egyiitt
az életformak pluralitdsat is: a sziikségletek centrdlis meghatdrozdsa —
még ha nem is vezethet el a sziikségletek uniformizaldsahoz, mar azon
egyszeri oknal fogva, hogy nem minden sziikséglet kvantifikilhatd, tehat
uniformizdlhaté — egyben a tolerdlt életformak szlik és kozpontilag meg-
szabott korének meghatdrozdsa is.

Ezen a ponton egy megszoritd megjegyzés sziikséges, hogy eloszlassuk
az ,eurbépai Onzés” latszatit. Tanulminyunk kétségen kiviil ,,eurdpar
centrikus” (Eurépin szélesebb értelemben azt az Svezetet értve, melyben
az indusztrializilds végbement vagy az egész tdrsadalmat meghatdrozd
médon megindult, és amelyben ezek a modellek egyéltalin megsziilet-
hettek), és ennek a bedllitottsignak a szemszégébdl oly negativ az itéle-
tink az egalitdridnizmus ,,despotikus” modelljével szemben. Tehdt ebben
az Ovezetben — valasztott értékeink alapjin — elutasitjuk ezt a kon-
cepcidt, mivel itt mir végbement vagy megindult a kapitalista fejl6dés,
mir beindult a dinamika, a sziikségletek pluralizalodtak (nem differen-
cidlédtak; sziikségletdifferencidcié legelemibb fokon, a férfi-n6 kozti
munkamegosztassal létrejon), és a mindenkori hidny, az eréforrasok ter-
mészetileg megszabott ,,ritkasdgdnak” jelentkezése mir nem a (tarsadal-
milag meghatdrozott) elemi létsziikségletek kielégitésének vonalin he-
lyezkedik el. Ebben az 6vezetben a (BB) modell megvaldsuldsi kisérletei
vagy nem hozninak létre semmi progresszivet és Ujat, vagy olyan ered-
ményeket hozninak létre, amely demokratikus iton is létrehozhatd (min-
den szocidlis konfliktust beszdmitva is), és mindkét esetben érvényesi-
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tenék az emlitett értékpusztité mozzanatokat. Csakis egy abszoldt ,eurd-
pacentrikus” 6nzés alapjin tagadhaté azonban, hogy a vilignak szidmos
ovezete létezik, amelyben a kapitalizmus — kozvetlen gyarmati uralom
vagy a vilagérintkezés befolydsa altal — felbomlasztotta a régi szabi-
lyozé mechanizmusokat, kdzosségeket, viszont nem tudta egy Gj miko-
d6képes egységben homogenizilni a tirsadalmakat, ezzel 4gy boritotta
fel a szocidlis homoosztazist, hogy hatalmas tomegek még bioldgiai rep-
rodukcidjukat sem képesek biztositani, ahol a tirsadalmak &kolégiai
egyensilya felboruléban van (népességrobbands stb.). Ennek az 6vezetnek
szamos pontjdn a nagy dilemma éppen ellentétes az eurdpai vildgéval:
abban rejlik, amit Myrdal ,,az dllam gyengeségének” nevezett, tehit a
centrumok képtelenségével a redisztribucié elemi folyamatossigénak biz-
tositisira. Mivel nem 4llunk az értékrelativizmus alldspontjin, nem ki-
vanjuk a szocidlis kényszerhelyzetekben megvaldsuldsra t6r8 despotikus-
egalitaridinus modellek mitoszit megteremteni, és bennik a jovo letéte-
ményeseit latni, legfeljebb elismerjik bizonyos kényszerhelyzetek létée
és a bel8liik ad6dé, dtmeneti kovetkezményeket (annak tudatiban, hogy
a legtobb despotikus principium Atmeneteinek nyilvénitja magét és 6rok-
kévaldsagra torekszik). Még ezekben az Gvezetekben is optdljuk azonban
az egalitarianizmus demokratikus modelljére jellemz8 egyenlGsitési torek-
vések kovetkezetes keresztiilvitelét a ,,despotikus” modellen beliil, mint
a modell nem-illuzérikusan demokratikus mozzanatinak megvaldsitdsat.
Ez a ,,demokratikusan egalitaridnus” tendencia (mind demokratizmusit,
mind egalitdridnus jellegét illetd Oncsaldsai ellenére) a megvaldsulas ki-
sérletel sordn a tarsadalmakat a j6v6 felé ,nyitottabb4d” teheti.

Az (A) és a (B) alapmodell (az egyenlGtlenségre épit és az egyen-
16séget demokratikusan vagy despotikusan megvalésitani kivand) mégoly
elkeseredett szembendlldsa sem transzcendilja a polgari wvilagkorszakot,
mivel mindkettének k6zés vondsa, hogy az Aneignung ali van vetve a
Besitznek, illetve be van kebelezve dltala. Az egyik modell a ,tulajdon-
nélkiiliségt8]” ontudatosan elkiiloniild magantulajdon, a masodik — mint
Marx irta — az 4ltaldnossd valt magintulajdon viliga. Az egyik mo-
dellben a Besitz forrds és batdr: a sziikségletek kialakuldsdnak és kielégi-
tésének, valamint a3 dontésekben vald részvételnek forrdsa és hatara; a
masikban ,,juttatds”: Az egyénnek juttatott javak feletti fogyasztdi
diszpondlds kozpontilag rogzitett tomege.

Mindkét modell k6zés vonisa, hogy az 4ltalanos érdek jelszavival
operal, csupin kiilonb6z6 médon. Az (A) modellre tokéletesen érvénye-
sek Marx szavai: ,,Das aligemeine Interesse ist eben die Allgemeinheit
der selbstsiichtigen Interessen.”” Az ,altalanos érdek”, tehit partikuléris
er6k harcdban konstitudlédik, és nem mds, mint a legerésebb partikuliris
érdek dltalanosoddsa az egyedek tobbségének ,hita mogot”. A (B) mo-
dellben (és most ebbdl a szempontbél két alapvaridnsit nyugodtan homo-
genizalhatjuk) az 4ltaldnos érdeket centrdlisan meghatirozzak, és a tr-

sadalom kiilonbdz8 pontjain jelentkezd érdekeket és sziikségleteket — a
kozpontilag meghatarozottal szemben — partikuldrisnak (azaz: kikap-
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csolanddnak, elhanyagolandénak) nyilvanitjik, a kozpontilag meghataro-
zott ,,altaldnos érdeket” az ekképp partikuldrisnak aposztrofalttal szem-
ben érvényesitik. Az Ossztdrsadalmi stratégia feletti tényleges dontési
folyamatban az egyedek tSbbsége egyik modellben sem vesz részt. Dologi
er8k dontenek a személyes sziikségletek és cselekvési lehetOségek folott,
ennyiben mindkét modellt a hagyoményos marxi értelemben, noha eltérd
okokbdl és kiilonb5z8 mbdon, eldologiasodott-elidegenedett struktirdknak
tekinthetjiik.

Jegyzetek

! Eigentum széthasaddsit Besitzre és Ameignungra Marxbdl meritettitk. E két
fogalom értelmezését késdbbi elemzésiinkben adjuk.

 Reciprocitds és redisztribucié fogalmait Poldnyi Kdroly 4rtdr kutatdsaibél
kdlcsondztitk. Azonban valdban kolesonrdl van szb, mivel e fogal-
maknak a kifejtett Arutermelés és indusztrializdcié felvételei kdzepette
sajatos, késdbb részletezett értelmet igyeksziink adni.

3 Ezen a ponton sziikséges kifejteniink, hogy mennyiben timaszkodtunk a re-
ciprocitds és redisztribucié fogalmainak haszndlatdban Poldnyi,
Gouldner illetve Sahlins koncepcidra, illetve mennyiben tértiink el,
és miért — kiildndsen a reciprocitis esetében — e fogalmak gazda-
sagantropolégidban szokdsos haszndlatitdl. Polinyi — s ebben egyet-
ért vele Sahlins is — a ,sreciprocitds”, ,redisztribucié” illetve ,,piaci
mechanizmus” fogalmain nem a gazdasigi tranzakcidk kiilonboz
forméit érti, hanem a gazdasig megszervezési formdjinak hirom alap-
tipusdt (tehdt a reciprocitdssal is gazdasigi, gazdasigszervezdi, noha
nem gazdasigi motivumok 4ltak meghatirozott fogalmat jelsl). Ezek
szerint egy tarsadalom gazdasigi megszervezése vagy a reciprocitds
vagy a redisztribucid, vagy a piaci mechanizmus forméjiban tdrté-
nik. Hadd idézziikk a redisztribucié (vagy pooling) & a reciprocités
formiinak meghatdrozisit Sahlinstél: ,,Pooling is socially a within
relation, the collective action of a group. Reciprocity is a befween
relation, the action and reaction of two parties. Tous pooling is the
complement of social unity and, in Poldnyi® s term. ,.centricity”;
whereas, reciprocity is a social duality and ,,symmetry”. Pooling sti-
pulates a social center where goods meet and hence flow outwards,
and a social boundary too, within which persons (or subgroops) are coo-
peratively related. But reciprocity stipulates two sides, two distinct
social-economic interests.” (Sahlins: Stome Age Ecomomica, Chicago-
New York, 1972, Aldine-Atherton, pp. 188—189.) Reciprocitis alap-
jan szervez8dott tarsadalmaknak mind Poldnyi, mind Sahlins azokat
a tirsadalmakat nevezi, melyekben a gazdasigi, szocidlis és morilis
»szféra” nem kiildniilt el egymdstdl, s bar a szimmetrikus érintkezések
egylk funkcidja egyértelmilien gazdasigi (ugyanis a csere), ez a cse-
re nem a piaci mechanizmus alapjin torténik, mert ,lacking a sym-
metrical and inverse competition among buyers and among sellers,
these exchanges are not integrated as market systems” (ibid. p. 301).
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Természetesen elfogadjuk e gazdasigantropolégusok kompetencid-
jit arra vonatkozdan, hogy vannak gisztin — a fenti médon értel-
mezett — reciprocitdsra &s Ugyszintén tisztin a redisztribucidra ,,ala-
pozott” gazdasigi rendszerek, melyek kizdrjdk a kompetitiv, A4r-
fixdcidra alapozé, eladdk és vevlk szimmetrikus viszonydra «¢piild
piacot. Ugyanakkor nem pusztin kétségeink meriilnek fel arra vo-
natkozdan, hogy nagyobb tirsadalmi integricidk egyaltaldn lehetsége-
sek-e (fennmaradhatnak-e) a redisztribucié, (nem mint kizérélagos
gazdasdgszervezb-alap, hanem mint a gazdasig egyik tranzakcids
forméja) nélkiil, hanem ebben a kétségiinkben éppen Gjra csak Pold-
myira tdmaszkodhatunk. Ugyanis Poldnyi az, aki bebizonyitja, hogy
az Onreguldlé piac pusztdn a XIX. szdzad gazdasigi utbpidja volt,
s hogy egyédltalin nem létezett olyan ,faisser faire” kapitalista tirsa-
dalom sem, melyben az 4llam redisztribuldlé erbként ne lépett volna
kozbe a szabad piaci er8k jitékiba. Mi tSbb, Polinyi ugyanebben a
miivében egy olyan tdrsadalmat posztuldl és egyben preferdl, mely-
ben megszlinik a piaci tirsadalom, de a piac megszlinése nélkiil! ,,Also
the end of market soclety means in mo way the absence of markets.
These continue, in various fashions, to ensure the freedom of the
consumer, to indicate the shifting of demand, to influence producers
income, and to serve as an instrument of accountancy, while ceasing
altogether to be an organ of economic self-regulation”. (p. 252 The
Great Transformation, Beacon Press, Boston, 1967). Igy tehit talén
Polényi betlits] eltéve, de szellemének lényegéhez hiinek maradva
vezethetjilk be koncepciénkba a redisztribucié egy olyan fogalmit,
mely a tdrsadalom gazdasigi reguléldsinak egyik, de korint sem
egyetlen, kizdrblagos, egyeduralkodé csatornija.

Késéghkiviil er8sebben tériink el — mind mondottuk — a fogalom
gazdasigantropoldgiai haszndlatdtdl a reciprocitds fogalméval kap-
csolatban. A piaci kapcsolatok — Poldnyi ¢és Sahlins értelmében —
nem reciprocitisi kapcsolatok. Van azonban egy lényeges kézds vonds
a gazdasigantropolégia reciprocitdsa és az eladdk-vev8k piaci me-
chanizmusa kozott. Ez — mint a Sahlins idézetbd! littuk — hogy
mindkett8 (szemben a redisztribuciéval) szimmetrikus viszonyokat fel-
tételez, szimmetrikus-dudlis tranzakcibkat foglal magéba. Ezeknek a
szimmetrikus kapcsolatoknak mindenkor gazdasdgi funkcibjuk wvan,
amennyiben a sziikségletek (elssorban az anyagi-materidlis szitk-
ségletek) kielégitésének szocidlis csatorndi. Semmiképpen sem akarjuk
kéwségbevonni, hogy mig pl. a ,domestic mode of prodution”-ra
alapozott tirsadalmaknal ez a szimmetrikus gazdasigi kapcsolat ki-
zdrélag mint a szocidlis kapcsolatok egy vonatkozdsa funkciondlr,
addig az 4drutermelésben — a profitért valé termelésben — az dko-
ndémiai funkcié 8nillésodott és a tirsadalmi viszonyok bidzisivad vilt.
Ugyanakkor azonban véleményiink szerint mem lehetséges olyan mo-
dern és dinamikus tdrsadalom, melyben szimmetrikus gazdasigi kap-
csolatok ne léteznének: a redisztribucié mem helyettesitheti a szimmet-

rikus gazdasigi kapcsolatokat, tehat — a tarsadalom gazdasdgi éle-
tében betdltotr funkociondlis ekvivalencidja alapjdn — minden szim-

metrikus Skondmiai tranzakcidt reciprocitdsnak fogunk nevezni,
szemben az aszimmetrikus ,,centrality”-re alapozott redisztribuciéval.
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Ugy gondoljuk ugyanis — mint ezt a késBbbiekben kifejezni igyek-
sziink — hogy csak a szimmetrikus és aszimmetrikus gazdasigi tranzak-,
cidk tirsadalmi balansza — méghozza konfliktusos balansza — tudja
a modern tirsadalom egyedeinek sziikségleteit kielégitdé optimalis gaz-
dasigi dontést modell funkciéndldsit biztositani. Mi is optaljuk
Marx-szal és Polinyival is — a gazdasigi szféra reintegricidjit a
szocialis szférdba, de a szimmetrikus-reciprok viszonyok 4rutenmels-
piaci formijinak meghatdrozott keretek kozotti megOrzése mellett.
A reciprocitis” kategbridjinak kiterjesztését az drutermeld-piaci szim-
metrikus tranzakcibkra azért is tartjdk értelmesnek, mert szerintiink
ezen beliil is megindulhat az Okonémidnak a tirsadalmi szféra
egészébe vald reintegricija, jelentds mértékben djonnan létrejvé,
nemgazdasigi motivdcidjn, de a gazdasigot befolyisolé szimmet-
rikus tirsadalmi kapcsolatok révén.

4 Marx: Okonomisch-philosophische Manuskripte, Werke, FErganzungsband,

Erster Teil, Dietz, Berlin, 1968. SS534-535,

5 Buonarotti: Conspiration powur Pégalité, tome premier, p. 29. Paris, 1957.

Editions Sociales, (kiemelés t6liink; F. F.,, H. A.)

¢ Buonarotti, im. p. 165.
7 Marx: Grundrisse, Dietz Verlag Berlin, 1953 S. 156.
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Major Nandor

TARSADALMI FEJLODESUNK A JKSZ XI.
KONGRESSZUSA ELOTT ES A KSZ JOVOBELI
' FELADATAI

Vajdasig Kommunista Szovetségének kongresszus eldtti tevékenységé-
18] szblva* eloljirdban, mivel ez alkalommal a teljes értékelés lehetGsége
kiz4rt, néhidny 4ltalinos kérdésre hivnidm fel a figyelmet. Az emlitett
munka mindenekel8tt a szocialista Onigazgatdsd tdrsadalom épitésében,
az eddig elért eredmények 4tekintésében és kiértékelésében foglalhatd Gsz-
sze, tovabba a lemaraddsok és nehézségek felismerésében, az eszmei dram-
latok tanulmanyozdsiban, a fé irdnyvonalak kihangstlyozasiban, az
eszmei-politikai és szervezési felkésziilésben azokra a feladatokra, ame-
lyeket a kiiszobonallé kongresszusokon és értekezleteken fogunk megha-
tarozni.

Erthetd tehdt, hogy az ilyen jelent8s kérdések sokoldald 4ttekintése a
dolgozék széles rétegének részvételével gazdagitani fogja eddigi tapasz-
talatainkat és felismeréseinket. Pillanatnyilag nincs lehetOségem, hogy
tevékenységiink Osszes tényez0it, eszmei jelenségeit, a feladatokat és irdny-
vonalakat megjeloljem. Fejtegetésem ezért elkeriilhetetleniil hiAinyos ma-
rad, s kizarblag csupin a tirsadalmi fejl6dés teriiletére vonatkozd kérdé-
sekre és a Kommunista SzOvetség jovobeli feladataira szoritkozik.

Mint latjuk, minden eszmei harc végs6 fokon a tdrsadalom, a terme-
18er8k és termelési viszonyok fejlodéséért folyik. Alapcélunk és felada-
taink osztdlylényege a forradalom jelenlegi szakasziban nemcsak abban
rejlik, hogy a munkdsosztdly a dolgozé néppel egyetemben a munka és
a munkaeszkozdk révén megvalésitott jovedelemben elosztissal kozvet-
leniil részesedik, mint a kordbbi szakaszban, hanem ami a termel8viszo-
nyok szempontjdbdl dontd fontossigy, uralja az egész bdvitett Gjraterme-
lést, az egész tarsadalmi tGjratermelést. A Kommunista Szovetség mir
1960-t6] timogatja ezt a folyamatot. Az elsd elszdmolasi és gazdasigi
egységek tulajdonképpen a mostani tarsultmunka-alapszervezetek csirdi
voltak, olyan alapsejtekként kellett szolgilniuk, amelyben a munkis meg-
szilardithatja és kiegészitheti kdzvetlen onigazgatisit a jovedelem mind

* A belgridi KSZ virosi bizottsiginak marxista kozpontjiban elhangzott eladds, 1978. januir 23-4n.
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nagyobb részére vonatkozélag. E masfél évtized alatt, 1974-ig, amikor
a X. kongresszus dokumentumaiban és az ) alkotmdnyban kijelolték a
munkésosztaly 4j helyzetét, a tirsadalmi-gazdasigi és tdrsadalmi-politi-
kai viszonyok 4j alapjat, a Kommunista Szdvetség alkoté médon befo-
lydsolta az 4 elképzelés véghezvitelét. Ezzel egyidejlleg éles harcokat
folytatott az etatisztikus-biirokratikus és a technokratikus-liberalisztikus
er8k ellen, amelyek a Kommunista Szdvetség soraiban is kiépitették hadal-
lasaikat és a megfelelS pillanatban egyszer az egyik, miskor a masik je-
lentés mértékben fokozta hatdsit. Ezek er8sségérdl tantiskodik példaul
az a korilmény is, hogy a Kommunista Szdvetség az 0 viszonyokért
folytatott harciban el8sz6r az alkotmdnyos valtozdsok két szakaszdért
kiizdott. Megkezdte az €, teljes alkotmany kidolgozdsit, miutdn jelen-
t0s mértékben megfékezte a techno-liberalisztikus er8k tevékenységét.
Ehhez a harchoz is Tito kezdeményezései szolgaltak dtmutatdként, ne-
vezetesen az alkotminyfiiggelékek és a tagsighoz intézett levél a harc
drimai pillanatainak egyikében.

A munkdésosztily és a dolgozé nép helyzetében bekdvetkezett valtozé-
sok lényegének meg nem értésével még manapsig is gyakran taldlkozunk.
Példaként emlithetd meg, hogy egyesek mivel elég sok munkaszervezet
veszteséges vagy a rentabilitds hatdrin gazdilkodik, az Snigazgatdst szd-
szaporitisnak tekintik.

Erthet8, hogy minden fejlédés, haladis alapfeltetele a jovedelem, ép-
pen ezért halaszthatatlanul meg kell sziintetni a veszteseg okat, nem pedig
magyardzatokat keresni. Kétségbevonni az Onigazgatis meglétét, mihelyt
nincs jovedelem, egyben az dnigazgatds alkotminyfiggelékek el6tti értel-
mezését jelenti. Azok, akik azt 4llitottdk, hogy a munkésokat mindenna-
pi apré-csepr8 gondjaik viligiban kell tartani, mivel nem néttek fel a
jelent8s tirsadalmi folyamatok irdnyitdsdhoz, tulajdonképpen az onigaz-
gatds lényegét a jovedelem elosztdsira akartdk redukilni. A valdsigos
gazdasigi hatalom azonban azé, aki a bvitett reprodukcidt uralja. Ha
a régi felfogds maradt volna érvényben, akkor valéban a jovedelem hii-
nyaban Onigazgatisrél sem beszélhettiink volna. Ezzel szemben ma mir
munkdsaink az els6 1épéseket teszik meg annak irdnydban, hogy uraljak
az Gjratermelési, kiilonosképpen a bOvitett djratermelési és jovedelem-
szerzési viszonyokat, s ezért tobbé nem lehet az elosztisra korldtozni 6nr
igazgatdsi tevékenységiiket. A munk4s Snigazgaté marad abban az eset-
ben is, amikor munkdjinak eredménye ideiglenesen nem is biztositja a

bévitett Gjratermelést.

Mindezt csupidn azért emlitem meg, hogy kihangsilyozzam: nem vé-
letlen, hogy az Osszes onigazgatas-ellenes erd a tdrsadalom tovéabbfe;jld-
désének kérdésein bukott meg. A X. kongresszusra vald elSkésziiletek fo-
lyamin Vajdasig Kommunista Szdvetségének is alapos felkésziiltségrdl
kellett tandbizonysigot tennie e téren a technoliberilis erSkkel szemben.

Korabban, t6bb éven keresztiil Vajdasig Kommunista Szovetsége csak
mellékesen foglalkozott a termelés, a termelési viszonyok, a fejl8déspo-
litika kérdéseivel arra valé tekintettel, hogy kozvetleniil nem érintik a
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Kommunista Szovetséget, hanem a gazdasigi tarsuldsok, némiképp pedig
a végrehajté bizottsdgok hatdskorébe tartoznak, mig a Kommunista
Szbvetség elsGsorban eszmei, mindenekelStt a felépitménnyel kapcsolatos
kérdésekkel foglalkozik. Bizonyos koriilmények folytin ezek a jellegze-
tességek Vajdasigban kihangsilyozottabb formdban jelentkeztek. El8szor
is taldn azért, mert kordbban Vajdasig mint egy szélesebb korl tarsadal-
mi-politikai kozdsség sem anyagi, sem kaderszempontbdl, de feladatval-
lalds tekintetében sem volt eléggé felkésziilve a tarsadalmi fejlédés kérdé-
seinek mélyebb elemzésére. Torténelmi koriilményei miatt Vajdasdg a fel-
szabadulds, kiilondsen pedig 1948 utan olyan teriilet volt, ahovd nem
ruhdztak be. A gazdasagi beruhdzasok 4llandésult formdjukban 1957-t8
jelentkeztek. A kezdeti hdtrdny kovetkeztében azonban a feltételek ké-
s6bb is kedvezdtleniil alakultak. A piac liberalisztikus tdlértékelése az
1960-as években oda vezetett, hogy a X. kongresszus elétt szdmos gaz-
dasagi szervezet, s6t néhiny kozség sem dolgozta ki fejlédési, orienticids
tervét. Ily médon a tervszerltlen fejl6dés ésszer(itlen koltekezéshez, s6t
olykor pazarldshoz vezetett. Hogy a tirsadalmi el6rehaladds kérdése
elStérbe keriilt, abban a Vajdasigi Kommunista Szovetségének nagy se-
gitségére volt Vajdasig 0j alkotméinyos helyzete is. 1974-t8] kezdve
ugyanis a tartomany atvette a sajat, a koztarsasag és a szOvetség fejlo-
déséére vald felelGsség egy részét.

Ezért kozvetleniil a X. kongresszus utdn, 1974-ben a Tartomanyi Part-
bizottsg 1I. értékezletén megvitattdk és meghatiroztak Vajdasdg hosszi
tavh fejlédésének eszmei-politikai alapjait. Abbol a X. kongresszuson el-
hangzott rendelkezésbdl indultak ki, amely az energia-, a nyersanyag- é&s
az élelmiszertermelés fejlédésének sziikségességét irdnyozta el6. E kezde-
ményezés alapvetd célja Vajdasdg viszonylagos lemaraddsinak 4thidald-
sa, a gazdasdgi struktira megvaltoztatasa és az Gj alapokra helyezett terme-
1és 4llanddsitisa és megszilarditdsa. Ezt pedig, mint mir megillapitottuk,
csakis gyors iparositdssal, a természeti kincsek és a munkdval teremtett
javak fokozottabb felhaszndldsival tudjuk elérni. Ennek megfelel8en
jelolték ki a kiemelt gazdasagi agakat, amelyek nagyban el6relenditik a
fejlddést; ezek a vegyipar és a petrokémia, az agraripar, a fémipar, az
épitBanyag-gyartds és a kozlekedés.

Azonnal ezutan széles korli aktivitds indult meg a kozéptdva fejlesz-
tési tervek kidolgozdsdért, ami alapjaiban véltoztatta meg a tdrsadalmi
bézis viszonyat és felel8sségét a tervezéssel szemben. Ennek koszonhet,
hogy Vajdasig ma mdir tobb fejlodési programmal rendelkezik, mint
barmikor azeldtt. Ugyszélvin minden tdrsultmunka-alapszervezet meg-
hozta kozéptavi fejlddési tervér habir ez még nem valdsigos Onigaz-
gatisi és nem jovedelemtervezés a sz6 szoros értelmében, hanem fOként
a termeldi feladatok, a pénziigyvitel és a beruhdzisok elSirdnyzdsa. Az
amlitett programok nagy része azonban nincs Osszehangolva mdsokéval
még az Osszetett tarsultmunka-szervezetben sem, ami viszont a tervezés
véllalati jellegérdl tanidskodik. Csak sajit érdekeiket tartjak szem elbtt,
s nem gondolnak a kozos lehet8ségekre és a masokkal valé egyiittmiiks-



désre. A mintegy 25 000 kiilonb6z8 onigazgatdsi megegyezés koziil, ame-
lyeket 1976 végéig kotottek meg, csak 2300 vonatkozik a terv alapjai-
nak a kidolgozdsira. Ezekb6l, 1333-at, illetve 58 szdzalékot a tarsult-
munka-szervezetben beliil irtak ald, 387-et, illetve 17 szdzalékot mar
tarsultmunka-szervezetekkel, 50-et, minddssze 2 szizalékot a helyi koz6s-
ségekkel, 310-et, vagyis 13 szdzalékot az Onigazgatisi érdekkozosségek-
kel, mig 202-8t, illetve 9 szdzalékot a t6bbivel kotottek. Mindez azonban
a tervezés elsé szakasza volt csupan. Az 4llandé tervezés lényege, hogy
a munkdsok magukéva teszik a terveket, hosszd tdvon és folyamatosan
egybehangoljak érdekeiket azokkal a munkdsokéval, akikkel a munka ré-
vén kapcsolatban keriilnek és kolcsonds fliggbségben vannak.

A tervezési akcid sordn is akadnak eltérd eszmei-politikai dramlatok.
Kezdetben példédul gyakran (ma mir egyre ritkdbban) talilkoztunk a
tervezés etatisztikus-biirokratikus felfogisival. Szerintik, mondjuk a
terv nem mais mint a munkavezetd testiilet, vagy pedig a még mindig-
igazgatbsigi szervként fellépd munkakozdsség irdnyitd eszkodze, esetleg
forditva a terv a ,feladatok jegyzéke”, amelyet az igazgatbéhoz és a
munkakdz0sséghez tovébbitanak a munkisok, azzal, hogy a teljesité-
sért nem 8k, a dolgozék, hanem a vezetd szervek a feleldsek.

Gyakorlatunk azt igazolja, hogy a Kommunista Szdvetségnek 4llan-
dban szem el8tt kell tartania a tervfejlesztési elveket, mivel az ellent-
mondasok nyomban eszmei-politikai kérdéssé valnak, s felhalmozddasuk
a koribban megteremtett egységet veszélyezteti. A fejlédésért folytatote
akcidk sordn viligosan kirajzolédnak az eltér6 eszmei aramlatok, még-
pedig nemcsak verbalisan, de konkrét fellépések formajiban is, amelyek
Gjra meg Gjra probira teszik a kommunistdk felkésziiltségét a kiilonboz6
okokndl fogva ellenkezd 4lldspontot képvisel§ erbkkel szembeni harcra.
Mindez a Kommunista Szovetség forradalmiassiginak, eszmeiségének és
akcibképességének erdsitését szolgdlja. Az elbrehaladds kérdéseinek ilyen
jellegli megkozelitése tette lehet8vé Vajdasigban a termel8erSk gyors fej-
16dését. Mig 1968 és 1972 kozott a beruhdzdsok 17 szdzalékkal noveked-
tek, addig 1972 és 1976 kozott 35 szdzalékkal fokozddtak. Az alapesz-
kozokbe vald befektetés a kozéptavi terv elsd két évében gyorsabban nd
a tervezettnél: 13,4 szdzalék a 10,5 szdzalék helyett. Az iparosits folya-
matdrdl tandskodnak a kovetkezd adatok: 1973-ben az ipari beruhi-
z4sok részarinya 31,4 szdzalék, mig 1974-t8]l napjainkig 48 majd 52 és
47 szizalékot tesz ki. A beruhidzdsok nagyobb része a kiemelt dgazatok-
ba irdnyult, s ezért itt az els§ két évben dinamikusabban névekedett,
mint a gazdasig egészében (8,8 szizalék és 6,2 szdzalék az arany) igy
a gazdasigban vald részvételik 58,3 szdzalékrdl (1975) 60,5 szdzalékra
(1977) nétt.

A fent emlitett adatok a gazdasigi struktira megviltozdsit jelzik, ami
val6jdban még igy is valamivel lassibb a tervezettnél. Ennek okit az
) létesitmények iizembehelyezésének késésében kell keresni. Nyilvinvald
azonban, hogy a fejl6dési politika. érvényesitése sordn mds nehézségek is
felmeriiltek.
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Néhiny olyan kérdésre szeretnék rdmutatni, amelyek pillanatnyilag
eszmei-politikai jelentdségiik folytin fontosak szdmunkra. Beigazolddott,
miszerint a kiemelt 4gazatokban is azok a tervek kaptak eszmei-politikai
tdmogatist, amelyek a kovetelménynek szellemében a felhalmozddas le-
het8 legésszerlibb hasznositdsit szavatoltdk a jovedelem tirsadalmi jelle-
gének, valamint a munka és az eszkdzok tarsitasinak megfelelGen.

Fokozatosan kellett kialakitani azt a meggy6z8dést, hogy ezekben az
dgakban is az els6bbség azokat a programokat illeti, amelyek biztositjak
az ipari feldolgozds magas szintjét és jovedelmez8ségét. Nyilvanvald,
hogy a tirsadalom 8ssz termel8ereje mindségi szempontbdl nem javul a
munkaeszkdzdk feldjitdsdval vagy szambeli novekedésével, mikGzben a
feldolgozas azonos szinten marad. A fejlddési programok 4ttekintése so-
ran beigazolédott, miszerint az emlitett gydrak termelési orientacidjaban
is szdmottevd a konzervativizmus. Ezt igazolja a kovetkezd adat is. Vaj-
dasigban 1974-ben az ¢j termékek ardnya az Osszes drumennyiséghez
viszonyitva minddssze 6,4%, mig Jugoszlividban 16,3%. Bar az utdbbi
id8ben némi valtozis tortént ezen a téren, azonban ez nem kielégitS. Sok.
4j programban csak a munkafeltételek javultak, ezzel szemben a jove-
delem emelkedése arinytalan marad.

Kovetkezésképpen erre kellett volna még idejekordn rdmutatni széles
korl eszmei-politikai akcid segitségével, hogy elkeriiljiik a kiemelt dgak
kivaltsigos voltat.

Kilon kiemelném az agroipar tevékenységével kapcsolatos eszmei-po-
litikai problémdk megold4sinak sziikségességét, s bir nagy részitket mar
felismertiik, de a gyakorlatban még nem taldltunk megfelel§ megoldésra.
Mint ismeretes, az agroiparban dolgozék jelentds eredményeket értek el
és sokban hozzdjirultak Vajdasig fejl6déséhez, azonban egyes tényezlk,
jelenségek és felfogisok hatramozditjik ezt a folyamatot. Még nem si-
keriilt lekiizdeni a szlik 14t8kdr nyersanyagfogyasztdsi elvet és a cso-
port-tulajodonosi bezirkézottsdgot egyes tarsultmunka-alapszervezetek-
ben. A termesztés rendszerint két-hdrom vetésre irdnyul, mindenekel8tt
a blza és a kukorica termesztésére, mely a legteljesebben gépesitett, s
ezaltal minimalis munkabefektetéssel a kereslet magas. A mez8gazdasig-
ban igy jobbak az 4ltalinos személyi jovedelmek mint az iparban, ezen-
kiviil a kozds fogyasztds is elég szdmottev8. A gyors gépesités folytin
mér évek 6ta csokken a mezdgazdasigban foglalkoztatottak szdma, az 4j
munkahelyek és tevékenységek beinditdsival pedig raériink; ugyanakkor
a mez8gazdasigi gépesités kapacitdsinak csak egynegyedét haszniljik
ki, s ennek kovetkeztében az amortizilédis folyamata is lelassul.

Hozamaink vildgviszonylatban is jelentdsek. Ebben az évben rekord-
eredmény sziiletett a blza, a kukorica, a napraforgd, a szdja és a cukor-
répa termesztésében. Néhany mez8gazdasigi termékkel elértiik az 1980-
ra tervezett hozamot. A termelékenység magassiga a hazai tudomdnyos
eredményeknek, az 4 fajtdknak és eljardsoknak és a kozvetlen terme-
lésben résztvevd dolgozdk munkdjinak koszonhetd.

Egyel6re a buza felvisirldsa és tdroldsa okoz nagy gondot. A milt
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évi termés felvdsirldsa érdekében szept. 1-ig mintegy 427 millidrd régi
dindrt mozgodsitottak. Ennek felét a Nemzeti Bank altal folydsitott vi-
szontleszdmitoldsi hitel képezi, mig a t6bbi 212 millidrd régi dindr a
vajdasagi tigyviteli bankok pénze. Ezek az eszk6zSk azonban hénapokra
a készletekbe vannak befagyasztva, s mivel a biza csak kiilon engedély-
lyel exportilhatd, ellenkezd esetben az orszdgban marad, és csak akkor
vasaroljak fel, amikor erre a vevlnek szitksége van, igy a termel§
kényszerli raktirossi valik. Mivel a mezdgazdasigi szervezetek nem ren-
delkeznek a felvasirldsra elegendd sajit eszkdzokkel (a malt évben mind-
Ossze 4 millidrd dindrt tudtak bevetni) a tartomanyi bankok Vajdasig
mis gazdasigi 4gaibdl kiilonitik el a sziikséges eszkdzoket. Ily mddon
korldtozzdk azok fejlddését, a termelési keretek novekedését és csokken-
tik konkurrens képességeiket az orszig més gazdasigi 4gaival szemben.
Csak az Osszehasonlitds kedvéért emlitem meg, hogy 1976-ban Vajdasig
teljes gazdasiga 340 millidrd régi dindrt helyezett az {igyviteli alapba,
ebbdl 212 millidrdot forditottak a felvasirlasra. A viszontleszdmitolasi
hitel beldthaté id6n belil meg fon szlinni, azonban Vajdasigban a tér-
sult munka nem veheti 4t a terhet, s ez egyben Oridsi akadilyt képez
a tovabbi fejlédésben és a gazdasigi struktird megvaltozasdban.

Az érintett problémdk folytin a tirsult munka tevékenysége arra iri-
nyul, hogy fenntartsa a bézatermesztés mostani kereteit; ugyanis a hek-
taronkénti 4tlaghozam a jelenlegi 50 helyett 80-ra, s6t 100 métermézsira
nd, s ezzel egyidejlileg csokkent a biza vetésteriilete is, ami az ipari no-
vények és fOzelékfélék termesztésének fokozdsit tenné lehetdvé.

Az Ontdzési rendszer kiépitésével bevezetjiilk a mdisodvetést, hogy ez-
altal és a tudomdny hozzdjiruldsival olcsé takarmdnyndvényeket ter-
messziink és lehet6vé tegyiik a gazdasigosabb Allattenyésztést. Kovetke-
zésképp 4j munkahelyek megnyitdsa és az ipari feldolgozds magasabb
szintje valbésulna meg, valamint a mezégazdasigi nyersanyagot felhasz-
nalé élelmiszeripar és a vegyipar erSteljesebb fejlédése is valéra vilna.

Mindezzel sokat nyerhet az agroipar s ezért ilyen programok alapjin
kell 2 munkét és az eszkozoket tarsitani. Az Gjratermelési egyiitemiikodés
sordn a mez6gazdasdgi akkumuldcidt a magas szintll ipari feldolgozdst
nyQdjt6 létesitmények épitésére kell forditani, a mezégazdasigi nyersanya-
gok termelését pedig a sziikségletektdl, a feldolgozds litemétdl kell fiiggs-
vé tenni. Vajdasigban az egész agroipar sziikségleteivel Ssszhangban sze-
retnénk megszervezni a termelést, s ezért minél nagyobb jévedelmet kell
megvalésitanunk e téren. Nyilvdnvald, hogy a kolcsonds fiiggbség- és az
egyenld feltételek kell, hogy jellemezze a termelést — ami a nyersanyag-
el6allitdsba valé kozds beruhdzast is jelenti. Hosszt tdvon az orszdg gaz-
dasigidnak minden tényez8je bekapcsolédhat az ilyen termelésbe, ameny-
nyiben elfogadja azt a termelési koncepciét, hogy a vevd elbre ismert
legyen.

Ezt azért emlitem meg, mert pl. nemrég a cukorrépa- és cukortermeld-
ket Vajdasigban a piac bezdrkézottsdgaval vidoltdk, s valdjdban csak az

134



tértént, hogy hosszd tivi egyiittmikodéssel Ssszehangoltdk termelésiiket,
fejlodési sziikségleteiknek megfelelGen.

Elfogadhatatlan, hogy egyfeldl a jovedelmi viszonyokért harcolunk,
masfeldl pedig a piac egységességének nevében kimondjik, hogy ugyan-
ezeket a viszonyokat meg kell sziintetni, csak azért, hogy a pillanatnyi
érdeknek megfelelen a piaci konkurrencia folytdn mindannyian nyers-
anyaghoz vagy félkésztermékhez jussunk. A piac egységességének a kér-
dése nem itélhetd meg a tervszerlitlen, liberdlis piac védelmezése szem-
pontjabol.

A csoport-tulajdon jellegli viszonyulds az illattenyésztés terén néhiny
tarsadalmi-gazdasigban okozott nagy kérokat. Igaz, az allattenyésztés
és f6ként a szarvasmarha-tenyésztés a gazdilkodds megoldatlan feltételei-
vel, a szervezetlen és bizonytalan értékesités problémaival kiizd még min-
dig, s igy nem véletlen a tirsadalmi gazdasigok kockdzattd] vald tartdz-
kodésa, és a gabonafélék termesztésére valdé koncentrildsa. Nem jovedel-
mez8 a gazdilkodis az 4llattenyésztésnek abban a részében sem, ahol vi-
lagviszonylatban is jelent8s eredményeket mutathatunk fel, mint pl. a
disznbhizlalds és a tehenek tejelése terén. A kiilfoldi receptek szerint a
koltséges technoldgiai eljdrdsok és felszerelések dtjan eldallitott takar-
miny is sokban hozzdjirult e kevésbé jovedelmezd gazdalkodashoz, és
szamos allattenyésztési telep megsziintetéséhez vezetett. Még a mai napig
is az allattenyésztési alap kétharmada magantulajdon. Csak az utdbbi
id6ben késziilnek azok a tervek, melyek az olcsébb hazai takarmdinyeld-
allitdst és a gazdasigos allattenyésztést szorgalmazzak.

A fent elmondottakbél kovetkez8en a bdzdval bevetett teriilet ndve-
lése eszmei-politikai jelent8ségl. Példaként emlitem meg, hogy az Osszel
15%0-kal nagyobb teriiletet vetettek be bizival a tervezettnél. Ez azt je-
lenti, hogy 32 millidrd régi dindrral kell novelni az amigy is tetemes fel-
vasarlasi eszkozoket, s mivel a mez8gazdasigi szervezetek nem rendel-
keznek elegend8 pénzzel, ily médon mdis jovedelmére szorulnak. Ugyan-
akkor tovadbbra is tartézkodnak az 4j novénykultirdk meghonositdsi-
t6l, ami azonban mésok szdmdra is jovedelmet hozna és az Ssszjovedel-
met is novelné. Tovabbra is megelégszenek a bdza hektironkénti magas
hozamabdl eredd jovedelemmel, melyet a tudomdny segitségével eldalli-
tott egyre termOképesebb fajtdk és hibridek fokoznak.

Hasonlé helyzet 4llt el6 a kukoricatermesztésben is. Valamikor cs6-
vesen szedték és olcsd ,,gbérékban” taroltdk. Az 4j technoldgiai eljdrdsok
folytdin a mezdn lemorzsolt nedves kukoricit sziritdkba kell szillitani,
amelyek elégtelen kapacitdsa miatt a kukoricatorés is meghosszabbodik.
Ez viszont valdszinlbbé teszi annak eshet8ségét, hogy az es6s napokon,
amikor a gépek ledllnak és a termelést nem takarithatjik be, a f6ld meg-
munkalatlanul 41l és az 8szi vetés is elmarad. Hirom évvel ezelbtt pél-
daul arra kényszeriiltiink, hogy a vetést részben repiildgépekkel végez-
ziik el, tegyiik hozzi nem kis kockizattal, hiszen a sirba vetettiink, kii-
l6nben bidza nélkiil maradtunk volna. Végiil pedig a kukorica téroldsi-
ra dréga szaritok kellenek. Az utdbbi id6ben a mez8gazdasigi nyers-
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anyagok magasabb foki ipari feldolgoz4sit végz8 iizemek épitése helyett
nagyszamu silé, tarold és sziritd épiil, ami viszont a termelést teszi kolt-
ségessebbé és nem hozza meg a virt jovedelemndvekedést.

Az elmilt években a mezBgazdasigban hasznilatos termékek (kdolaj,
gépek, vegyszerek) dra is gyorsabban névekszik, mint a mez8gazdasigi
termékeké, valamint a tdrolds koltségei is egyre fokozédnak, igy a me-
z0gazdasig akkumul4ciés képessége csokken, ami csakis a hektironkénti
hozam fokozasival hozhaté be. Ily médon a tudomédny hozzéjiruldsa a
jovedelem noveléséhez részben az energetikai, a fém- és a vegyipar-
ba &mlik, s8t az alacsony termelékenységbdl eredé hidny egy részét is
fedezni tudja, és csak részben szolgdl a mezGgazdasig munkafeltételeinek
javitdsira. Minden bizonnyal sokkal célszerlbb lenne a tSbbleteszk6z6-
ket maginak a tudomidnynak a tovibbi fejlesztésére és a tirsadalom
egyéb sziikségleteire forditani. _

Az 6sszes megmivelhetS teriilet 40%-4t képezi a tirsadalmi szektor.
Az Oridsi lehet8ségeket hordozé mez8gazdasignak élen kell jirnia a
foldmlvesekkel valé munka- és eszkoztirsitisban is. Sokdig nem volt
kell8 megértés e téren. Hozamaik jéval alacsonyabbak, mint a tirsadal-
mi gazdasigé, s ezért a kozOs termelés egyben lehetOségeik nagyobbfokd
kihaszn4lasit is jelentené. Ma mdr jelentds eredmények mutathatdk fel,
hiszen a szervezett termelés a foldmivesek 78%/0-4t Oleli fel; 13%-ra a
tobb éves tirsulds, mig 65%-ra az évenkénti koopericié jellemz8. A
fennmaradt 22%e-uk iddnként egyiittmiksdik, vagy egyaltalin nincs
kapcsolata a tirsadalmi szektorral. A foldmfivesek tirsuldsinak valami-
lyen formijival egész Vajdasigban taldlkozhatunk. Vajdasig Kommu-
nista Szbvetsége viszonylag hosszi idén keresztiil kiizdétt a mezdgazda-
sagi szervezetek egyoldald viszonyuldsa, a foldmivesek f6ldjének felva-
sirldsa ellen, mivel szem eldl tévesztették a legfontosabb tényez6t, neve-
zetesen a felvasirlds Gtjin a foldmiveseket munkafeltételeiktdl fosztot-
tdk meg. Azzal nem szimoltak, hogy munkahelyet, szocidlis segélyt
kell biztositaniuk szdmukra, hogy a felvésirlaskor végeredményben nem
a foldet magit, hanem a f6ld feletti tulajdonjogot téritették meg. Mar
egyszer kihangstlyoztuk, hogy a foldtulajdon nem gitolja a termelés
tirsadalmasitdsit, és hogy ezdltal a termelékenység ndvekedése a f6ld-
miivesek és a tirsadalmi gazdasig jovedelmét is gyarapitja. Sokdig bi-
zonygattuk a mezOgazdasigi szervezetekben dolgozbéknak, hogy jovedel-
miik is magasabb lesz, ha a foldmilivesekkel val6 ilyen egytittmikodést
szorgalmazzdk és ha a kordbban felvdsirlisra forditott eszkdzdket most
az egylittmiksdésbSl szirmazd termékek feldolgozdsa céljabél 4j ipari
létesitmények épitésébe fektetik. Ezaltal nemcsak az egyéni, hanem a
tirsadalmi érdekek is teljesebben valdésulnak meg.

A falvakban bekdvetkezett szocidlis valtozisokat mds problémik is
kisérik. Ma Vajdasigban a mez8gazdasigi gazdasigoknak valamivel
tobb mint a fele foglalkozik kizirélag mez8gazdasiggal, mig a tobbi ve-
gyes, ide szdmitva a tdrsadalmi szektort is. A foglalkoztatottak egy ré-
sze 4llandéan utazik, mivel falun kevés a mezOgazdasigi 1étesitmény,
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bar falvaink rendezettek és fejlettek. A csupin mez8gazdasiggal foglal-
kozé héztartdsoknak tobb mint a fele eldregedett, a foldtulajdonosok
mér 60 éven feliiliek. A kordbbi betegségbiztositisok mellett ezért meriilt
fel nyugdijazdsuk kérdésének megolddsa is. E téren a tarsadalmi gazda-
sag felelGssége volt és marad is jelentds: a kozos jovedelmet kell novelni,
hogy a foldmiivesek sajit résziikbdl elSteremthessék nyugdijaztatdsukhoz
a feltételeket.

Vajdasig Kommunista Szdvetsége akcidjadnak hatdsira az utdbbi idé-
ben észrevehet8en valtozik a tirsultmunka-szervezet viszonyuldsa a
mezdgazdasagban. A mar emlitett bizavetési teriilet novelése azonban
ennek az akcidnak a korldtozottsigat igazolja.

Mindenesetre az ilyesmibe nem szabad beletorédniink, de erdszakkal
érvényesitsiik 4lldspontunkat, mert a biirokratizalédas veszélye fenyeget.
Ebben az évben még egy jelentds 4gban, a fémiparban meriiltek fel bi-
zonyos nehézségek. Az utébbi két évben az akkumuldcids atlag ardnya
10,4%9-r8] 4%o-ra csdkkent. Az Osszes munkaszervezet tobb mint 58%/-a
még az akkumuldcids 4tlagot sem érte el. Alapos kivizsgdlds utdn valt
csak lathatéva, hogy a piaci helyzet csak a termékek egy részét érintet-
te, mig nagy résziik elavult, egyre csokken irantuk a kereslet, s ezért 4j
termékek bevezetésére, a termelési orienticid6 megvaltoztatdsira van
szitkség.

Itt kell megemliteni, hogy Vajdasigban az élelmiszeripar koncentra-
cidja a legnagyobb (olajgyirak, malmok, vagbhidak, cukorgyirak, sor-
gyarak). A felszerelés egy részét gyakran, olykor évente kell cserélni,
mégpedig behozatal tjan, mivel fémiparunk alig gyart ilyen termékeket.
Vagy egy mésik példa: Vajdasig nagy mennyiségben igényli a mezlgaz-
dasigi gépeket, az ontdzéshez vald felszerelést, de iparunk joformdn sem-
mit sem gyart ezekbSl. Kovetkezésképp semmi esetre sem lenne szabad be-
lenyugodni ebbe. Fémfeldolgozé iparunk szintén kiilonféle félkésztermé-
keket gyart, amelyeket egyes termékekbe épitenek be, de nem rendelke-
ziink egy olyan szervezettel sem, amely megfelel6 kiegészitéssel és szer-
vezéssel végtermékeket allitana el8, ami a termelés magasabb szintjér,
illetve jobb termelékenységet tenne lehet6vé.

Az a koriilmény, hogy Vajdasig fémfeldolgozé ipara a termelés ha-
nyatldsdval és a termékvilaszték valsigival taldlta magdt szembe, ak-
kor, amikor mindeniitt a beruhidzisokat szorgalmazzik nem bizonyit
mast, mint a tirsult munka ennek a részének a tehetetlenségét. A jelenlegi
befektetési sziikséglet sem Osztonozte ezeket a termelSket 1) programok
kidolgozésira.

A harmadik kiemelt 4gazatban, a k6olaj- és gazkitermelésben és -fel-
dolgozasban is vannak nehézségek annak ellenére, hogy az elmilt évek-
ben jelentds petrokémiai objektumokat létesitettiink, s a jov6ben is ezt
szandékozzuk tenni. Nagy gondot okoz, hogy a kdztirsasdgokban és tar-
tomanyokban nincs kidolgozva energetikai mérleg. Igaz, az egész orszig-
ra vonatkozdan létezik, de hidnyoznak a koztirsasigok és tartominyok
kdzti megegyezések az egységes energetikai politikdrdl. Nincs energetikai
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megegyezés Szerbidn beliil sem, s6t a Naftagas Osszetett tirsultmunka-
szervezet, melynek tevékenysége egész Szerbiara kiterjed, nem rendelkezik
dsszehangolt kozéptavi fejlesztési tervvel sem, csupdn a Naftagas egyes
munkaszervezeteiben taldlunk. A Szerb KSZ Kézponti Bizottsiga Elnok-
ségének munkacsoportja elkészitett egy elemzést Szerbia és a tartomi-
nyok kozotti viszonyrdl, a nyilt kérdések kozos rendezése céljabdl, s ez-
utdn reméljiik, hogy ezek a kérdések is hamarosan megoldédnak.

Az emlitett munkacsoport Szerbia és az autondm tartomdnyok viszo-
nyaiban tobbek kozt attekintette a tdrsadalmi-gazdasigi kapcsolatok nyilt
kérdéseit. Meggy8z8désiink ugyanis, hogy a szovetség, a koztirsasig és
a tartomdnyok alkotmidnyaiban megfogalmazott elvek megfelel6 teret és
lehetGséget nytjtanak a kozos gazdasigi gondok eredményes megoldasé-
ra, ami azt jelenti, hogy a fejl6dés, és a folyamatos gazdilkodas nyilt
kérdései abbdl szdrmaznak, hogy nem keltették életre kovetkezetesen az
alkotmdnyos hatdrozatokat és a gazdasigi fejlédés politikdjat.

Természetesen a fejl6dési problémak nem kizirélag a kiemelt agakra
vonatkoznak. Igy egyre inkidbb eszmei-politikai jelleget olt az a tény,
hogy Vajdasigban a tirsult munka nagyobb részének nincs meghatdro-
zott kiviteli orientdcidja és megelégszik a tSbblet tervszerutlen kiszalli-
tasival. Ezért hol az egyik, hol a mdsik piacrdl szorulnak ki. Mindez
igen kedvezdtleniil hat Vajdasig gyors fejlodésére, amihez dllandéan a
felszerelés és a nyersanyag (kOolaj) importalisira van sziikség. Ennek
kovetkeztében és az Gj killkereskedelmi gazdalkodas szellemében, a tar-
tominynak vallalnia kell az orszdg deviza- és fizetési mérlegéért vald
felelOsség egy részét.

A helyzetet megneheziti, hogy hiinyzik az alapvetd mezdgazdasigi ter-
mékek irdnti hazai sziikségletek tervmérlege is. Tetézi a bajt, hogy az évi
tobblet kivitele is rendszerint a tdl késén megkapott engedélyekhez ko-
t6dik, méarpedig megfeleld export nélkiill mi sem szavatolhatjuk fejls-
désiinket. Széles kord tirsadalmi akcid révén kell megoldanunk, hogy a
kat és sajat fejlodésitk szerves részeként a termelést tervszerien alapoz-
z4k a kivitelre. Ez egyben meghatdrozott piacok megszerzését és megtar-
- tasdt is igényli.

Ezenkiviil egyre inkdbb eszmei-politikai tartalmat nyer az a koriil-
mény, hogy a nagyobb befektetések idején, igy az utébbi id8ben, a tu-
doményos kutatdmunka eredményeinek gyorsabb alkalmazdsa a terme-
lésben arra korlédtozédik, hogy megvisiroljuk kiilfoldén a terveket, a
szabadalmakat és a felszerelést. Gyakran nemcsak hogy kritikdtlan és
tal koltséges az ilyen lépés, hanem egyszersmind fejlodésiinket is a kiil-
foldi megolddsokhoz koti, s ez hatdrozza meg helyzetiinket a hazai és a
kiilfoldi piacon egyardnt, nem utolsdsorban pedig korldtozza sajit ter-
mékeink és technolégidnk értékesitési lehet8ségét még a fejld8dd orszdgok-
ban is, ahol ugyanazok a kiilféldi termékek itt-ott eredményesen veszik
fel veliink a versenyt. Ezért a tdrsult munkdban dolgozéknak meg kell
értenilik, hogy a tudomdnyt kell tovabbfejleszteniink, mégpedig a me-
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z0gazdasigban szerzett tapasztalatok alapjin, hogy ezdltal a fontosabb
dgazatokban és teriileteken ne csak tuddsitvitelre, hanem a termelés t6-
kéletesitésére is sor keriiljon.

Mindenképpen meg kell szabadulnunk a kisebbségi érzéstl. A statisz-
tikai kimutatdsok alapjan Vajdasigban a foglalkoztatottak 60%-a a
szakképesités kiilonb6z8 fokaival rendelkezik, m1g 43 000-nek, illetve
10°/0-nak van fOiskolai vagy egyetemi végzettsége. Ilyen Korulmenyek
kozdte elég szakembert lehet alkotémunkéra osztonozm, ami — jobb
kadereloszldssal — a technoldgia fejl6dését vinné el6bbre. Ma mir a tu-
dominy és gazdasig egyiittmikodésében is megfigyelhet6ek bizonyos
eredmények, igy a villamosenergia-gazdalkodas, a vegyipar, a vizgazdal-
kodas és a fémipar terén.

Ezentd] a tudomédnyos intézetek és a termel8 tirsultmunka-szervezetek
ko6zott hatékonyabb egyiittmilikddést kell kialaitani fejlesztési programok
révén. Nyilvinvald, hogy az ilyen egyiittmikodés szélesebb teret kivén,
a tartomanyon és a koztirsasigon kivil is.

Nagy a politikai jelent8sége annak a felismerésnek is, hogy egyes ide-
jétmilt viszonyok maradvinyai a legkozvetlenebbiil gatoljdk a fejlesztési
programok teljesitését. Egy adat arrdl tantskodik, hogy a kozségek tar-
sultmunka-szervezeteiben egy harmaddal nagyobb a programok értéke
a tartominy mérlegében kimutatott eszkozoknél. Mindez azt bizonyitja,
hogy a tarsult munka még nem alkalmas eléggé arra, hogy megegyezések
és megallapoddsok révén redlis keretek kozé szoritsa a fejlesztési terve-
ket. Az eszkozéket még mindig nem a kidolgozott programok alapjin
tarsitjdk és nem 4llapitjdk meg a kozds jovedelemszerzési feltételeket
sem, amelyek a kolcsdnviszonyokat is korlatozndk. A tarsult munka a
megegyezések helyett, egyelre a bankszervezetek Onkényességének van
kitéve, a pénzintézmények pedig a kolcsonfolydsitissal egyetemben a
fejlesztési programot is kijelolik. Ily médon tovabbra is megmaradnak a
régi viszonyok. Ezt igazolja a Kommunista Szovetség altal inditott ak-
cié is, amely ugyan hatott az 4j tudat kialakuldsira, de a régi maga-
tartdsformat megvaltoztatni nem tudta teljesen. A megillapoddsokra valé
telkésziiletlenség kisérd jelensége a nagyszdmd félig zart pénziigyi konst-
rukci6, kovetkezésképp évekig varnak kolcsdnre és hosszi idén keresz-
til nem haszniljik fel az eszkozoket az elSirdnyzott célra.

Ha a bankok nem vilnak a kozvetlen fejlesztési programokon alapuld
munka- és eszkOztarsitdsrdl sz6l6 megegyezések szinhelyeivé, és amennyi-
ben a tirsultmunka-szervezetek tovabbra is hatdrozott cél nélkiil tartjak
ott eszkozeiket a nagy kolcsonfolydsitasi nyomas kozepette, akkor ezek az
eszkozok elkeriilhetetlenill a findnc t6ke jellegzetességeit Sltik fel, elide-
genitettekké valnak, amelyekkel kereskedni lehet.

Egyel6re csak annak felismerésére terjed, miszerint mindaddig, amig
nem élénkiil fel a kozos fejlesztési programokon és jovedelemszerzésen
alapulé munka- és eszkztirsitds, mely egydttal az Onigazgatdson ala-
pul6 tarsult munka bévitett Ujratermelési rendszerének f8 mozgatdereje,

139



addig nélkiilozniink kell az eziltal nydjtott eldnyoket. Ezek az elényok
pedig jelentGsebbek azoknal, amelyeket a klasszikus gazdasigtan nydje
a t6kés viszonyokon alapulé bvitett djratermelés rendszerében. Habar
az 0j termelési viszonyok egyik kulcsfontossigi kérdésérdl van szd, a
gyakorlatban azonban még nem szerzett érvényt. A bankszervezetek a
trsult munka pénziigyi asszocidcibiva csak akkor alakulnak 4t sikere-
sen, ha dont8 valtozis All be ezen a téren.

Az Onigazgatison alapuld tdrsult munka b8vitett Gjratermelési rend-
szerének régi viszonyai mds formiban is tovibbélnek. Péld4ul a mun-
kaszervezetekben a tirsuldsra vonatkozd leghjabb onigazgatisi megilla-
podasokban hatdrozatlan fejlédési tervek alapjin egyesitik a tmasz-ok
akkumuldciéjdnak csaknem 90%;-it. Ugyanigy sok kozségben fenndll-
nak az Gn. fejlédésserkentd érdekkozdsségek, amelyek més név alatt
ugyan, de a régi kozségi koltségvetési alapoknak felelnek meg, mivel
minden munkaszervezett6l mair el6re begyljtik a jovedelem egy részée
kidolgozatlan tervekre.

Az adatok alapjin még kilenc kozségben léteznek ilyen intézmények.
Becsén pl. a kovetkez8 eszkozoket szedik Ossze: a tdrsultmunka-szerve-
zetek jovedelmének egy szazalékir, az 4ltaldnos és kozds fogyasztas ja-
vira szant ,,tobbleteket”, a passziv kamat eszkozeit betétek utdn, az
iigyviteli bankokban annak a jovedelemnek egy részét, melyet a bankala-
pitdk kozt osztanak szét, valamint a tartalékeszk6zok 20%-at. Az emli-
tett eszkozok tdrsitdsdrdl sz616 megegyezést a kozség minden tirsultmun-
ka-alapszervezete aldirta.

A munkaszervezetekben nagyobb fontossigot kell tulajdonitani az
amortizacié helyes megallapitdsinak is. A tirsult munka érdekében &ll
ugyanis az alapeszk6z6k folytonos revalorizicibja, a felszerelés gyorsabb
item{ kicserélése és korszerlibbek alkalmazisa a termelékenység és az
akkumuldcié névelése céljdbol. A gazdasig reprodukcids képessége jelen-
t8sen csokkent az elmilt két évben hirteleniil bedllt veszteségek kovetkez-
tében. 1976 végén a mérleghidny értéke 245 millidrd régi dinart tett ki,
ebb8l 184 millidrdra nem volt fedezet, szandldsuk a kozségi és tartomi-
nyi tartalékokat is kiiiritette. Amikor a Térsadalmi Konyvviteli Szolgi-
lat 4tnézte egyes szervezetek zirszimadisait, kideriilt, hogy az eltitkolt
veszteségek Gsszege 78,5 millidrd régi dindr. Igy az Ssszveszteség 323 mil-
lidrd régi dinirra rigott 1976-ban. Csupin az Osszehasonlitds kedvéért
emlitem meg, hogy 1976-ban Vajdasig 8sszgazdasiginak akkumuldcibja
340 millidrd dindrt tett ki. Az Ujonnan megillapitott veszteségek java
része még fedezetlen. _

1977-ben 120 millidrd régi dindr veszteségre szamitanak, annyira,
amennyi a kilenchavi elszimol4s idején volt. Ellenben a mar kilritett
tartalékok miatt jelentds nehézségekkel kell szimolni. Nagyobb gondot
okoz az a tény, hogy egyes trsultmunka-szervezetekben lassan alakul 4t
a bérrendszeri tudat, s igy magitdl értet8ddnek tekintik, hogy vesztesé-
giiket mas fedezeze. A rossz gazdilkodds okit bizonyos kiilsé tényez8k-
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ben l4tjdk és nem a munka hatdstalansigiban és a tdrsadalmi eszkozok-
kel valé nem megfeleld bindsmbdban keresik.

Ez abban is kifejezésre jut, hogy a veszteseges tarsultmunka -szerveze-
tek a Vajdasig gazdasigdban kialakult 4tlagndl is nagyobb személyi jo-
vedelmet fizetnek ki, s bir a veszteséget fedez8k szimara adott a lehetd-
ség, hogy masként jirjanak el, mégsem sziintetik be, gyakran az 6véknél
is nagyobb személyi jovedelmek megtéritését. Mindez szoges ellentétben
all 2 Kommunista Szdvetség eszméivel, ami azt igazolja, hogy akciénkat
meg kell erbsiteni. A veszteségek kikiisz6bSlésének gondatlansigirél ta-
niskodik a kovetkezd adat is: 1976 végén egy millidrd régi dindros vesz-
teséggel 27 alapszervezet kozil 17 a kilenchavi elszdmolas utdn is hidnyt
mutatott ki, virhaté tehit, hogy a helyzet a zdrszimadaskor sem javul.

Ezekben a szervezetekben nem fogtik fel kell6képpen, hogy minden
olyan szervezet ellen, amely hirom éven keresztiil veszteséggel gazdail-
kodik, a térvény erejénél fogva csbdeljaras indul.

A Tarsadalm1 Konyvviteli Szolgilat ellenbrzései egy miasik ]elenseg
eszmei-politikai Jelentosegere is felhivtdk a figyelmet, nevezetesen a jo-
vedelem kimutatdsinak és megéllapitisinak mddjira. A Kommunista
Szovetség szervezetei olykor még ma is a konyvelési nyilvantartdst igy-
kezelési és nem politikai kérdésnek tekintik. Kiilonosképpen szembeotld
azoknak a munkaszervezeteknek a felel6tlen magatartdsa, amelyek 4ru-
hidnyt mutattak ki. Az évi leltdrozdst gyakran taldlomra végezték, az
arukdnyvelést felelStleniil vezették, a lerakatokat nem Orizték eléggé,
a forgalmat sem ellendrizték megfelel6 mddon, az elfekv6é 4rut pedig
gyakran véletleniil és ok nélkiil leirtdk. :

Nyilvinvald, hogy mindez a tirsadalmi Snvédelem kérdéséc is érinti,
hiszen a jovedelmet alkotd értékek pontos kimutatdsa nélkiilszhetetlen.
A munkds sohasem rendelkezhet a jovedelem egészével amennyiben va-
16tlan adatokat kap, még ha a jovedelem a tdrsult munka alapszervezeté-
ben is van és ha a tobbi tényezdvel egyiittesen tervezik és a megiilapitott
mércék szerint osztjdk is szét. A pontatlan konyvelés a régi viszonyok
tovabbélését szolgilja és a dolgozdk kijitszdsinak elterjedt mddszerévé
valik.

Azoknak az eredményeknek és feladatoknak egy részét szerettem vol-
na bemutatni, amelyeket Vajdasig Kommunista Szovetsége Osszegez a
JKSZ tizenegyedik kongresszusinak, az SZKSZ nyolcadik kongresszusi-
nak é a VKSZ tizenhatodik értekezletének elSkésziiletei soran.

Nemrégiben négy mutatécsoport alapja'.n attekintettiik Vajdaség gaz-
dasigi fejl6désének irdnyvonalat az 1970-t8l 1976-ig tartd periddusban.
Az adatok azt bizonyitjak, hogy Vajdasig viszonylagos elmaradottsigis
nak 4thidaldsa folyamatban van. A tirsadalmi termékek ndvekedésének
pillanatnyi titeme és a gazdasig egyéb lényeges valtozasai a jelenlegi és
az elkovetkez8 kozéptavih fejlesztési iddszakban fokozatosan lehetdvé
kell, hogy tegyék a tartominy viszonylagos gazdasigi lemaraddsdnak
bepétolasit. Véleményiink szerint ezek szép eredmények és 4 tivlatok
nyilnak, amelyek lendiiletet adnak az elemzésre és a tovabbi munkdra.
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A kitlizdtr célt csakis gy érbetjik el, ha a Kommunista Sz6vetség még
szervezettebb formdban vesz részt a tartomdny hosszi tava fejlédése
folyamin a tervfeladatok alkoté jellegli és kovetkezetes megoldasaban.

Néhiny szét sz0lnék kotelezettségeinkrdl is, arrdl, hogy Osszehangol-
juk szocialista ©Onigazgatdsi politikai rendszeriink fejlédésével a tdrsa-
dalmi-gazdasdgi viszonyok tokéletesitését. A Kommunista Szovetségnek
ezzel kapcsolatban is szamos feladata van.

Hogy az 4j viszonyokhoz alkalmazkodva a KSZ a leghatasosabban
érvényesitse eszmei-politikai vezetd szerepét, a kovetkezd hirom kdvetel-
ménynek kell megfelelnie: hogy a politikai rendszeren belil tevékeny-
kedjen; hogy ne kényszeritse sajat 4llaspontjit a tarsadalomra, ne On-
kényeskedjék, és tovabbra is hatdrozottan védje forradalmunk vivma--
nyait; hogy demokratikus egylittm{ikddés Gtjdn a tdrsadalom tSbbi szo-
cialista tényez8jével — els6sorban a Szocialista Szdvetségben tomoriil-
tekkel — kozosen villalja a szocializmusért a felelGsséget, alkoté mddon
targyaljon az Ossztirsadalmi kérdésekrdl olyan feltételek kozepette, ami-
kor a hatalmat nem a munkd4sosztily nevében, hanem maguk a munki-
sok gyakoroljik.

Mostandban a politikai tevékenységben itt-ott olyan prébalkozdsokkal
is taldlkozunk, amelyek a Kommunista Szovetség politikai helyzetével
kapcsolatos, dialektikdn alapulé elvardsainak ellentmondésossagara akar-
nak rimutatni, mintegy megkérddjelezvén a tarsadalom = demokratikus
fejlédésének lehetBségeit, misok pedig a demokricidban azoknak kivan-
nak teret biztositani, akik nincsenek a szocialista Onigazgatds mellett.

Igy példaul vannak olyan megjegyzések is, miszerint a Kommunista
SzOvetség ,,természeténél” fogva akdr mds partszervezet is, nem alkalmas
a tobbi szubjektiv tényezbvel vald kitartd, demokratikus egyiittmiikodésre,
hanem a legjobb esetben is folyton a liberalizmus és birokratizmus ko-
zott kell mozognia.

Nyilvanval6, hogy vannak olyan szervezetek a Kommunista Szovet-
ségben, amelyek munkdja tartalmaz liberalisztikus és biirokratikus ele-
meket, de azzal sohasem érthetiink egyet, hogy a koztilk valé ingadozis
valamiféle t6rvény vagy szabidly volna. Példaként szolgilhat, hogy bar-
mikor is elemeztiik az alapszervezetek munk4jit, mindenkor felismertiik
a hidnyossdgokat, nevezetesen, hogy egyesek csak az 4ltaldnos 4llasponto-
kat hatdrozzdk meg és, hogy tevékenységik a Kommunista Szdvetség
alapszervezetére sziikiil; elhanyagoljdk a munkit a Szocialista Szdvetség-
ben és a szakszervezetben sOt azt is megengedik, hogy az események
mellékviginyra fussanak. Masok ugyanakkor a részletekre kiterjedGen
kidolgozott alldspontokat, feladatokat tovabbitanak teljesitésre az on-
igazgatdsi szervekhez s ezzel az Onigazgatist bitoroljak. Kértségkiviil
ezek még a liberalizmus és a biirokratizmus jelenségei.

Azonban azt sem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy a Kommunista
Szdvetség alapeszméje egészében sohasem ingott meg. Az elmilt 40 év-
ben mindig volt ereje szembeszallni azokkal, akik kétségbevontik a tar-
sadalom demokratizdlédisinak lehetdségét.
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A Kommunista Szovetség szervekben és munkatestekben megnyilva-
nulé jovébeli munkdja a KSZ akcidjat hivatott egyenletesebbé és nyilva-
nosabb4 tenni. A politikai rendszeren beliili tevékenység pedig a szocia-
lista onigazgatdsért folyé munkit jelenti, s itt nem lesz tere az Onigaz-
gatdsellenes er8knek, hiszen ezért is tevékenykednek a politikai rendsze-
ren kiviil, bAr néha a rendszer intézményeibe is megkisérelnek befészke-
18dni. Mi ennek s nem valamilyen mas rendszernek a demokratizdldsac
vissziik elébbre. Ezzel még sokan nincsenek tisztiban. Mi nem olyan de-
mokréciat épitiink, amely az dn. ,kiilonbsz6 érdekek szabad érvényesii-
lését” hirdeti. Olyan demokracidt épitink, mely a munkisosztilynak, a
dolgozdknak és a tdrsult munka kiilonb6z6 részeinek valddi érdekeit
tartja szem elétt. Az emlitett érdekeket egyeztetjilk, hogy eziltal eljus-
sunk a kozds és egységes érdekekig. Kovetkezésképp el kell keriilniink,
hogy a problémakat feleslegesen eszmei tartalommal ruhdzzuk fel, vagy
forditva, hogy meghatdrozott kérdéseket megfosszunk ett8l a vondstdl.
Mivelhogy ezekkel mindig teret kividnnak szerezni kiilonboz8 érdekek-
nek az egyen]ogu attekintés céljabol, amelyek azonban a szocialista &n-
igazgatas osztalylényegének szempontjabdl egyenlGtlenek. A masik hely-
telen 4llitds, amelyet néhdnyan nem dialektikus alapon szeretnének ki-
élezni, miszerint a Kommunista Szdvetségnek mindenkor a munkisosz-
taly egységes érdekeit kell képviselnie, ezzel szemben a munkasosztily
egyes rétegeinek, a tarsult munka dolgozdinak egyéni érdekeit mis fogja
képviselni. Nagyon veszélyes elmélet az ilyen, hiszen a Kommunista
Szo6vetség csupdn egy szlik szektira korldtozza és szembedllitja a dolgo-
z0k tOmegeivel. Ezzel ellentétben a Kommunista Szdvetség 4llanddan
szem elOte tartja a dolgozdk kiilonboz6 részeinek érdekeit, sohasem hagyk
ta Oket cserben, ellenkez8leg kitartdan harcolt értiik. Ezért is sikeriilt
mozgdsitania a tOmegeket a nemzeti és szocilis felszabaduldsért foly-
tatott harcban, majd a szocialista Snigazgatdst tirsadalom épitésében.

A munkésosztily kozos és egységes érdekeit konkrét torténelmi koriil-
mények kozepette lehetetlen 4ltaldnosan meghatirozni, csakis minden
egyéni érdek fényében, el6rehaladis tiikrében. A kommunistaknak tehat
a tobbi dolgozdéval egyetemben, mindenekel8tt a Szocialista Szdvetség-
ben és a Szakszervezeti Sziovetségben az egyéni érdekek Attekintésér kell.
kezdeményezniiik, de a részérdeknél nem szabad megrekedniiik, mivel
a munkasosztdly szervezett élcsapatdt képezik, és az osztily egységes ér-
dekeiért és az egységes tudat kialakitdsdért kell kiizdeniiik. A kiilsnbo-
z0 azonos érdekek egyeztetését is a kommunistiknak kell elinditaniuk.
Kételességiik megmagyardzni, hogy az egyéni érdekek miként olvadnak
egybe kozos érdekké, valamint azt, hogy egyes részérdekek miért nem
elégithetdek ki.

Az emlitett 4lldspontok kialakitdsdban mindenckel8tt a Kommunista
Szivetségnek egységességet kell elérnie, hogy tagjai a politikai rendszer
intézményeiben lezajlott megbeszélések eredményeit, a felmeriil§ kérdése-
ket kozvetve a partszervezeten beliil vitassik meg. Ily médon nem ke-
riilhet sor egymds kozti nézeteltérésre a politikai rendszer intézményein
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belii] is, mint kordbban, a liberalizmus er8sodésének idején volt. A de-
mokratikus centralizmus elveivel Osszhangban ugyanakkor az eszmei és
akcibegység kialakitdsival a Kommunista Szdvetségen beliil a belsd
- kommunikicids lehet8ségeket is javitani kell, az alapszervezettdl egészen
a Jugoszldv Kommunista Szdvetség Kozponti Bizottsigdig. Kiilondsen
vonatkozik ez az alapszervezet és a kozségi partbizottsdg kozti kapcso-
- latra, ugyanis tirsadalmunk ellentmondisai itt tiikréz6dnek a legjobban.

A harmadik, hogy néha azokat az elveket 4llitjdk szembe egyméssal,
melyeken a Kommunista Szovetség belsd élete alapul — a demokratikus
centralizmust a tdrsadalom belsd viszonyainak rendezésében dominild
megegyezésekkel és megillapodisokkal. Ellenben figyelembe kell venni
azt is, hogy a Kommunista Szovetségben uralkodé demokratikus viszo-
nyok egyben a tirsadalom demokratizdléd4sinak is alapfeltételei, tehét
ez a koriillmény kapcsolja egybe e két elvet, s nemcsak hogy nincs el-
lentét koztiik, hanem kdlcsondsen kiegészitik egymdst. A politikai rend-
szer intézményeiben zajlé megbeszélések és egyeztetések egyben a Kom-
munista Szovetségen beliili 4lldspontok kidolgozdsinak folyamata is az
egyeztetésre vard kérdések alapjin. Példiul a kommunistdk megbeszélés
céljabél 4ltalanosabb, elasztikusabb 4llispontokkal felkeresik a Szocia-
lista Szdvetséget, ahol a tobbi dolgozéval kozvetleniil részt vesznek az
elvek kidolgozdsiban. A megbeszélés eredményeirdl tdjékoztatjak sajit
szervezetiiket, amely ezek tiikrében alkoté médon befolyisolja a tovabbi
megbeszélést, s ha szilkséges, 4lldspontjit pontosan tudja rdgziteni.
Mindez az 4lldspontok egyeztetéséig tart, s igy jon létre a Kommunista
Szovetség és minden dolgozd egysége, tehat a demokratikus centralizmus
elve sem vonhaté ily mdédon kétségbe, s6t ellenkezlbleg, igy jut érvényre.
Igy lesz akkor is, amikor bizonyos okoknil fogva a Kommunista Szo-
vetség kompromisszumos allaspontot fogad el. Nyilvinvald, hogy az all4s-
pont megtartdsa és kihangsilyozdsa még nem jelenti azt, hogy nem fogad
el mas megoldast.

Ezenkiviil a megbeszélések és megallapoddsok sohasem az 4n. ,tabula
rasa”-bdl indulnak ki, mint ahogy hatirozataink esetében sem feltétleniil
sziikséges, hogy spontin felismerésekbdl szdrmazzanak; nem korlitozdd-
hatnak a tiszta akaratra sem, a voluntarizmusra, mert egyik is, mésik
is a tarsadalmi ellentétek kiélez8déséhez vezet; csak akkor keriilhet8ek
el, ha a hatirozatok a tirsadalmi mozgis torvényszerliségeivel 8sszhang-
ban 4llnak. A Kommunista Szévetség sziinteleniil azért harcol, hogy a

- hatdrozatok . sziikségképpen a tudomdnyos szocializmus felismeréseit is
tartalmazzdk. Akcidink sorin 4llandéan a Kommunista Szévetség doku-
mentumaira kell visszatérniink, mert ezekben érthetd médon a Kommu-
nista Sz6vetség alkotberejétdl fiiggben mindig operativ értelemben szere-
pelnek a tudominyos szocializmus felismerései. Dontd fontossigd, hogy
a dolgozdk felfogjik az eltérd Onigazgatisi érdekek jelenlétének realiti-
sat és azt, hogy a jelentkezd ellentmondisok sajat erdnkbdl is legydz-
hetbek, mégpedig szervezett, tudatos megbeszélés s megallapodds 4tjin.

. A Kommunista Szovetség feladata, hogy 4allandéan terjessze ennek a
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szellemét, hogy a megbeszélések sordn jelentkezd6 bérmiféle nyomds,
vagy destrukcid ellen kiizdjon. A megbeszéléstdl valé meghatrilds min-
denkor szabad teret ad egyes részérdekek feliilkerekedésének, ami nézet-
eltéréseket hoz magdval és megfelel6 talajt nydjt az  Snigazgatisellenes
er6k, s6t a nacionalizmus hivei szamara, is, hiszen ez utébbiak mindig
akkor élednek fol, amikor a Kommunista Szovetség forradalmi valto-
zast indit. A nacionalizmus az ellenforradalmi jelenségek legmegrogzot-
tebb formijaként ismeretes, ezért megalkuvas nélkiil kell ellene harcol-
nunk. S bar akciénk er8sodésével rendszerint gyorsan visszavonul, még-
sem altathatjuk magunkat azzal az illdzidval, hogy teljesen megszlnt;
csak kiszorult, elfojtottdk, de a Kommunista Szbvetség soraiban 1is él
ilyen formédjiban. Minden nacionalizmus egyformdn veszélyes, nincs
veszélytelen formdja és mindegyik alakjaban forradalmunk legjelent5-
sebb vivmanya, a testvériség-egység ellen iranyul.

Végezetiil Vajdasig Kommunista Szovetsége a tizedik kongresszustdl
napjainkig er8teljesen fejléddtt, megerSsitette egységét, eszmei-politikai,
szervezési és akcidképességét. Ezt bizonyitjak az elért eredmények is.
Szdm tekintetében is megnovekedett: jelenleg 180 000 tagja van. Az djon-
nan felvett tagok z6mét fiatalok képezik. A tagsignak mintegy 36%-a
munkasokbdl all. Rendkiviil jelentds, hogy megvaldsult a munkéstobbség
az iparban, a mezdgazdasigban és az épitbiparban, ahol a Kommunista
Szbvetség tagsaginak 60 szdzaléka kdzvetlen termel6. Néha Snkénteleniil
is felvetddik a kérdés, hogy vajon a Kommunista Szovetség tagjai valo-
ban mind meggy6z8déses kommunistik-e? Fzzel kapcsolatban egy alantas
kétség meriil fel: vajon kider- vagy tomegpartot épitiink? Egy dolgoggal
tisztaban kell lenniink, mégpedig azzal, hogy az emberek java része nem
kész kommunistaként 1ép a Kommunista Szovetségbe, azzd lehetnek, de
csak abban az esetben, ha a szervezetben feladatokkal bizzdk meg Oket.
Altaldban osztdlyelkdtelezettségiik folytin lépnek be a Kommunista
Szovetségbe, és azért, mert egyetértenek a Jugoszliv Kommunista Sz6-
vetség forradalmi politikdjaval és be szeretnének kapcsoléddni tevékeny*
ségébe. Errdl tantskodik az a koriilmény is, hogy az ingadozédsok évei-
ben, amikor a Kommunista Szdvetségben a forradalmi eszmék véghez-
vitelében bizonytalansdg volt észlelhetd a partot nagyszimban, fGleg
munkdsok hagytdk el. Kiilondsen kifejezett volt ez a jelenség Vajdasig
Kommunista Szovetségében 1969 és 1972 kozott. Szervezettség nélkiil
nincsenek igazi forradalmirok sem, ezért kommunistdvd nem a Kommu-
nista Szovetségen kiviil, hanem az 4ltala vezetett akcidk sordn vilhatik
valaki. Amennyiben és amig a Kommunista Szovetségbe torténd tagfel-
vétel, a partakcidk tartalmdbdl és hatderejéb8l kovetkezik be és nem
valamiféle formasigbdl, addig j6 dton haladunk.

Azzal szeretném befejezni, miszerint az 0 termelési viszonyok kiala-
kitdsa hosszd tdvd folyamat, és még sokdig fogjuk épiteni, de ezt nem
azért hangstlyozom, hogy lemaraddsainkat igazoljam. Ellenkez6leg, ez-
zel azt szeretném aldhdzni, hogy tdrekvésiink 4llandd el6rehaladést je-
lent. Arra is sziikség van, hogy bekapcsolédjunk ebbe a folyamatba és
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ezdltal irdnyitani is tudjuk, egyszdval a kitartd és elkotelezett munkéra
gondolok. A Kommunista Szévetség a forradalmi harcnak jelenlegi sza-
kaszt azok ellen inditotta el, akik méis munk4jit akarjik kisajititani,
és hogyha ebben a kiizdelemben hatdrozott és kitartd lesz, meg fogja er-
siteni vezetd szerepét és tirsadalmi tekintélyét.

Forditotta Agoston-Pribilla Valéria
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Jelen és mult







Gaal Gyorgy

A BELGRADI KORZETI FOISPAN JELENTESE AZ 1929.
EVI BANATI ES ESZAKKELET-BACSKAI
KOMMUNISTA MOZGALOMROL

A Sandor kirdly-féle janudri diktatira, amelyet 1929. januidr 6-4n
vezettek be, minden hevét az illegilis JKP ellen irdnyitotta. Kozismer-
tek a JKP orszdgos viszonyulatban bekdvetkezett nagy veszteségei. A

belgradi korzet fbispinja jelentésébSl — amelyet 1929 jiliusiban jut-
tatott el a beliigyminisztérium kozbiztonsigi osztilydhoz — egész sor

konkrét adatot tudunk meg a vajdasigi kommunistik ellen folytatott
nagy renddrakciérdl, illetve annak a rendOrségi razzidnak az eredmé-
nyeir6l, amely Belgrid megye teriiletén feldlelte Banitot és Eszakkelet-
Bacskat is.

Az itt ismertetésre keriild dokumentum hii képet ad arrdl a részletei-
ben kitervezett, mindenre kiterjedd, kiméletlen akciérél, amelyet a
janudri diktatira az egyediili szervezett ellendlldsi eré ellen inditott,
mely erd kész volt minden rendelkezésre 4ll6 eszkozével és kaderével
szembeszallni a burzsodzia és Sandor kirdly diktatdrajaval. A belgridi
korzet f8ispinjinak a jelentése a tirsadalomtudominyunk szempont-
jabdl nemcsak azért jelent8s, mivel kozvetleniil ismertet egész sor tényt,
a kommunistdk ellen folytatott rend8rterror konkrét eredményeirdl, ha-
nem azért is, mert megtudjuk, hogy a belgrddi korzet féispinjinak —
és mindazoknak, akiket 6 képviselt —, milyen volt a nézete, az osztdlyw
és ideoldgiai hozz4allisa a kommunista mozgalommal, illetve a kom-
munistikkal szemben. Eppen ezért az egyes kommunistdkra hasznalt
sértd kifejezések — konok, ostoba, korlitolt — lényegében az osztilyel-
lenség elismerd erkolcsi dicsérete a kommunistaknak és az 4ltaluk képvi-
selt osztdlyharcosi és kommunista pozicié melletti kitartdsnak. Ez an-
nal is inkdbb jelentds, mivel a veréssel parosulé 4ddz meggy6zési kisér-
letek ellenére, amelyet a helyi rendd8rség alkalmazott, a kommunistdk
szilardan kitartottak az elveik mellett.

Azt a nézetet, amelyet a belgrddi korzet f8ispdnja jelentése alapjin
alkothatunk, el kell hatirolnunk a jugoszldv kommunista mozgalomnak
a januéri diktatira idejére vonatkozé hiteles adataival. Ugyanis annak
ellenére, hogy a JKP 1928 novemberében Drezdenben megtartott IV.
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kongresszuson lehetségesnek tartottdk, hogy a nagyszerb burzsodzia és
Sandor kirdly a gazdasigi és politikai krizishdl agy keres kiutat, hogy
nyilt ,tdbornoki-fasiszta diktatdrit” vezet be. A VI. kongresszus 4ltal
nydjtott politikai irdnyvonal nem a Szerb—Horvit—Szlovén Kirilysag
konkrét helyzetébdl és a JKP politikai erejébdl indult ki, hanem a Kom-
intern téves politikdjabdl, mely szerint a kapitalizmus krizise nvekvo-
félben van, hogy a viligban a ,forradalmat megel8z6 helyzet” alakult
ki, ami a janudri diktatdrdra alkalmazva azt jelentette, hogy a JKP koz-
ponti vezet8ségének a meghirdetett janudri diktatiraval szemben fegyve-
res felkelésre vald felhivissal kell vélaszolnia.

Kozvetleniil a kirdly altal végrehajtott 4llamcsiny utdn a JKP kézponti
vezetOségének a kommunistdkhoz intézett levelében olvashatjuk: ,Ez
nem csak Gn. alkotminyos krizis, vagy csak a szerbiai burzsodzia hege-
monikus rendszerének a krizise, hanem 4llami, gazdasagi, politikai kri-
zis, vagyis az egész rendszer iltalinos krizise. E krizisb8l a munkdsosz-
taly é&s a parasztsig szimdra az egyetlen kidt a fegyveres harc, azaz pol-
girhdbort inditdsa a szerbiai burzsodzia egyeduralma ellen... A dolgo-
z6 nép szdmira a fegyveres harcon kiviil mas kidt nincs... Az a tény,
hogy a KP nem tudhatja maga mellett a munkésok tSbbségét, semmi
esetre sem igazolhatja a passzivitdst... Azonnal fogjatok hozzi a rdp-
lapok nyomtatisihoz; alakitsatok munkis-paraszt bizottsigokat a ti-
bornokok hatalméinak a megdontésére, illetve a munkds-paraszt hatalom
megteremtésére, valamint Jugoszlivia Osszes népének onrendelkezésére!”t

A diktatira nyomasa és a JKP kozponti vezetségének a realitdst nél-
kiil6z8 irdnyvonala a Vajdasig kisszdmi KP-tagjit a szervezeti meg-
erbsddés 4llapotdban, illetve az ingadozdknak és a kevésbé forradalmi
kddereknek a pértsejtb8l valé kivalisi folyamatdban taldlta. A JKP
kozponti vezetsége kiildottének a vajdasigi kommunista szervezetek
helyzetér8l sz016 jelentésébdl kitlnik: ,,Az egész tartomdny teriiletén
szdmbelileg nagyon visszaestiink kivéve a szabadkai keriiletet, ahol ed-
dig 145 kommunista volt, és most itt is csupidn 115—120 tag van. A
cartomany teriiletén minddssze négy keriileti bizottsdg mukédik, az 6to-
dik pedig Dél-Bindtban most van alakuldban. A legijabb jelentés sze-
rint a IV. kongresszus elStti 360—365-0s taglétszim 310-re csappant.”?

Vajdasig kommunista mozgalmiban a kommunistdk szdma az 1928
novemberében megtartott IV. kongresszustl 1929 janudrjiig 360-rdl
310-re csokkent, és ennek az oka a JKP kozponti vezet8ségének az irdny-
vonaldhoz valb egység hidnydban keresendd. A partvezet8ség, de a tagsig
egy része is mindendron meg szerette volna 8rizni a partfegyelmet, és
valéra kivénta valtani a JKP kdzponti vezet8ségének a felkelésre sz416
felhivasit. Ez a helyzet a JKP vajdasigi soraiban még csak fokozta an-
nak politikai tehetetlenségét, és mind nagyobb lehet8séget nydjtott a ja-
nudri diktatdra szdmira a vajdasigi kommunistik ellen folytatott akcib
sikeres végrehajtdsdhoz. Ugyanis ,a legilis gyakorlat, amely a legilis
szakszervezet létezésén alapult, és amely biralé allaspontot foglalt el a
kdzponti vezet8ség irredlis irdnyvonaldval és a felkelésre valé felhivasa-
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val kapcsolatosan, el8segitette a felszimol4st, mivel besziintette a forra-
dalmi osztilyharcot, és a kommunista szervezeteket zart és szlik olvasé-
csoportokka valtoztatta. Ezzel szemben a harcot hirdetd illegdlis gyakor-
lat a diktatira legdd4dzabb csapdsainak tette ki a kommunistakat. Mind-
ez a forradalmi tevékenység stagnildsihoz, illetve besziintetéséhez és
végiil az osztilyharc vereségéhez vezetett. A kommunistdk tevékenysége
gyakorlatilag mind jobban a szervezetek puszta létének a megBrzésére
¢s a kommunistdk agiticids-propaganda tevékenységére korlitozédott.”’3

Figgetleniil attdl, hogy a felkelésre valé felhivassal kapcsolatosan mi-
tyen allaspontot foglaltak el az egyes csoportok, a renddrségi akcidt egy-
forma hevességgel folytattdk mindkét csoport ellen. Hogy a renddrségi
akci6k milyen eredménnyel jdrtak, tobbek kozott tandsitja a belgradi
korzet fOispinjinak a jelentése, amelyet az aldbbiakban teljes egészé-
ben kozliink:*

»A belgradi korzet f8ispanja

Biz. ligyiratszim 959 ... 1929

Térgy: Jelentés a kommunistdknail lefolytatott hdzkutatdsrdl

A BELUGYMINISZTERIUM KOZBIZTONSAGI OSZTALYANAK
BELGRAD

Jelentem tisztelettel, hogy az 1929. jilius 11-én kelt 18 520 biz. sz.
parancs alapjdn e kOrzet Osszes varosdban és jirasiban elvégezték a kom-
munistiknal a hdzkutatist.

Nagybecskereken a renddrség 1929. jblius 18-4n 25 lakasban a legki-
emelkeddbb kommunistdkndl végzett hizkutatdst, és jelenleg 13 kom-
munista van a rend8rségen vizsgilati fogsdgban. A vizsgilat még folyik,
és annak befejezte utin az egész vizsgdlati anyagot 4tadjak az Allamvé-
delmi Allami Birdsignak. Julius 16-4n éjjel Nagybecskerek teriiletén
kommunista roplapokat szértak szét szerb és magyar nyelven a kovet-
kezd tartalommal: ,Le a nagytSke és a fasizmus diktatardjaval! Le a vé-
res, kutya I. Sindorral! Le a becskereki glavnjatdval! Eljen a munkds-
paraszt kormdny! Eljen o kommunista part és ifjusig! Eljen Szovjetorosz-
orszag! Eljen a fegyveres folkelés, a kommunista ifjasidg és a kommu-
nista part!

Jalius 20-4n letartdztattdk Stanulov Miodragot, aki az 6tds csoport
tagja volt Nietinim Slavkdval, a kereskedelmi akadémia végzett tanus
16j4val, Aleksi¢ Mito egyetemistival, akiket szintén letartdztattak, to-
vabb4d Trajkovi¢ Jovannal és Davidivi¢ Radivojeval, akikrdl 1929. jb-
nius 12-én 529 biz. szdm alatt kiildtem jelentést a f. Cimnek. Aleksié
Mito futdrszolgilatot teljesitett Nagybecskerek és Szabadka kozote. Sta-
nulov Miodrag jegyzOkonyvbe vett vallomdsiban bevallotta, hogy tagja
a kommunista partnak. Jdlius 22-én ¢éjjel Ongyilkossigot kisérelt meg,
miutdn a bal kezén elvigta a véndit és az inait. Jelenleg a kérhdzban
van. A varosi f6orvos nyilatkozata szerint a seb nem életveszélyes. A
szabadsigdtél megfosztottdk még: Barjaktarev Dusan keresked8segédet,
Kolinger Franjo kdmivest, Maksimovi¢ Dragutin kovécsot, Vranié
Zdravko cipészt, Pauljev Milan bognart, Bifof Nikola szabét, Kinket
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Jovan kémiivest, Vanbah Jovan keresked6t, Lapuh Marton lakatost, Se-
nyi Petar sof6rt és Téth Janos napszdmost.

Minderrél Nagybecskerek viros rend6rkapitinya 38/1929. sz. alatt
kiildott jelentést a f. Cimnek.

A virosi rendbrség jelentése szerint Nagybecskerek teriiletén nincs
olyan kommunistabarat, akinél hizkutatist kellene végezni. A rendé:-
ség kiilonds figyelmet forditott a volt foldmunkdspdrt hiveire és a gyari
munkésokra, de semmi gyandsat nem észlelt.

A rend8rség Magyarkanizsin személyi motozast és hazkutatast végzett
olyan személyeknél, akik kommunistagyanisak voltak. A személyi mo-
tozds és a hazkutatds alkalmaval nem taliltak kommunista propaganda-
anyagot, de két személynél engedély nélkiili rejtett revolver volt. A re-
volvert Kdkai Dezs8 cipészsegédnél és Cigler Kédlmin k6émiivesnél talal-
tik. Ciglernél 75 db. 6,35 mm-es golydt is taldltak; mivel az érintett
Belgridban dolgozik, kérjiik Belgrdd Vérosparancsnoksigit, hogy hall-
gassa ki.

A rend0rség Pancsova varos teriiletén az Osszes gyanis személynél hdz-
kutatdst végzett, és Bird Antalnil kommunista tankdnyveket rtalaltak,
amelyekb6| négyet mellékelek e jelentéshez. Bird Antal 4t lesz adva a
birésdgnak. A propagandaanyagot a mar régebben letartéztatott Hart-
man Andrija pancsovai lakostél kapta, akit az Allami Ugyészség felje-
lentett az Allami Birdsignal.

A Zenta varos teriiletén a kommunistdknal és a kommunistabarat sze-
mélyeknél végzett személyi motozis és hizkutatds eredménytelen maradt.
Hizkutatdst a kdvetkezd ismert kommunistdknal hajtottak végre:

1. Katona Janos volt kereskedSsegéd, jelenleg foldmibives, 31 éves,
magyar nemzetiségl, 1928. december 4-én letartoztattdk A4llamellenes
tartalmd ropiratok terjesztése miatt; 6t hénapig volt vizsgalati fogsdg-
ban; jelenleg visszavonultan é] és gazdalkodassal foglalkozik.

2. Nei¢ Isidor, szerb nemzetiségli, 39 éves, borbély, Katona J4nossal
5 honapig egyiitt volt vizsgilati fogsigban, majd szabadon engedték,
hogy szabadlibon védekezhessen; jelenleg visszavonultan él, a viselkedé-
se nem gyandus.

3. Takacs Istvan, magyar nemzetiségli, 36 éves foldmives, a Fiigget-
len Foldmunkdsegyesiilet ismert agilis tagja. Szintén 5 hdénapig volt vizs-
galati fogsigban az eld8bb emlitettekkel, és szabadlibra helyezték, hogy
szabadon védekezhessen. Midta kiszabadult a bortonb6l, a rend6rség nem
tapasztalt ndla semmi gyantsat.

4. Boka Imre, magyar nemzetiségli, 36 éves, péksegéd, a fliggetlen
munkisok kdzismert agilis tagja, é Katona J4nos intim bardtja, akivel 5
hénapig egyiitt volt vizsgalati fogsigban, majd 6t is, mint a tobbieket
szabadlibra helyezték, és azéta semmi gyanidsat nem tapasztaltak néla.

A fent emlitett személyek allandé és erds renddrségi megfigyelés alatt
vannak.

Zentan a rendrség hizkutatdst végzett még az alabbi gyants és kom-
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munista érzelml személyeknél, akik tevékenységiikkel kiilondsen kitlintek
a Fiiggetlen Munkdspirt megszervezéséhen:

1. Lévai Mihdly, magyar nemzetiségl, 24 éves, cipészsegéd,

2. Stojkov Aleksandar, szerb nemzetiségli, 29 éves, cipészsegéd,

3. Pavli$ié Vladimir, szerb nemzetiségli, 23 éves, cipészsegéd,

4. Hop Rudolf, magyar nemzetiségli, 22 éves, asztalossegéd,

5. Belec Ferenc, magyar nemzetiség, 23 éves, asztalos,

6. Pecarski Vlajko, szerb nemzetiségli, cipészsegéd.

A hézkutatidsok nem jartak eredménnyel.

Az umkai jirasbird jelentése szerint a Szdva melléki jards teriiletén
nincs olyan személy, akinél hdzkutatdst kellene végezni.

A vralari jardsi szolgabird jelentése szerint a vralar: jards teriiletén
3 kommunistabarit személynél végeztek hazkutatist, de egyikiiknél sem
taldltak semmilyen propagandaanyagot.

A kovalicai jiris teriiletén a kommunistiknil és a kommunistabari-
tokndl végzett hizkutatdsok nem hoztak semmilyen eredményt. A kova-
dicai jards teriiletén Debeljada kozségben élnek kommunista érzelmli sze-
mélyek, éspedig: Zivkovié Dragoljub és Gajlovi¢ Dragoljub, akik Umk4-
rdl telepiiltek oda, akik a Szdva melléki jarasbirdja szerint a kommunista

L ke . AT . p
part kovetdi, azaz a kommunista part titkdrai voltak. A hazkutatdskor
semmit sem taldltak niluk. Zivkovi¢ Dragoljub a debeljatai Agrarkozos-
ség elndke. A jirasbird intézkedéseket fog tenni, hogy helyette mas sze-
mély keriiljon az Agrirkdzség elnokségébe, amely az iiléseit az 8 hiza-
ban tartja, hogy gitat vessenek az esetleges kommunista propagandanak
az Agrarkozosség tagjai kozott, és hogy ellendrizni tudjdk Zivkovi¢
mozgasat.

A zsablyai jards teriiletén a hdzkutatdsok alkalmival Duvnin (valé-
szinlileg Divnin) Stevan zsablyai lakosndl 5 konyvet (melyeket a jelen-
téshez mellékeltem), tovabba Etinski Zarko zsablyai lakosnal 24 kiilon-
b6z8 kommunista konyvet taldltak (melyeket szintén a jelentéshez mel-
lékeltem). A mas személyeknél végzett hizkutatds eredménytelen volt.

A zentai jirdsban 26 személynél végeztek hézkutatdst, éspedig Horgo-
son 18 személynél és Adin 8 személynél. A hazkutatis alkalmaval az
érintett személyeknél nem taliltak semmilyen propagandaanyagot. Hor-
goson azonban a jalius 5—8-ig tartd hdzkutatdsok alkalmival 3 sze-
mélynél revolvert taldltak. Ezek a személyek ellen engedély nélkiili 18-
fegyvertartasért szabdlysértési eljirast inditottak.

A titeli jards teriiletén 13 személynél végeztek hdzkutatist, és egyediil
Fels6koviljon Perin Lazarndl taldltdk a kovetkezd kdnyveket: Rajko
Jovanovié: A Glavnjada mint rendszer és Marx Kéroly: Bér, ar és pro-
fit. A konyveket elkoboztdk, Perin Lazart pedig az illetékes kdzségbe,
Overbaszra kisérték, és rendbrségi feliigyelet ald helyezték.

Jolius folyamdn a Ja$a Tomi¢-i jaras teriiletén hizkutatdsokat végez-
tek a kommunistikndl, és ez alkalommal letartoztattdk, majd 4tadedk
a birésdgnak: Német Pétert, Dedk Tarajos Andrast, Gulyds Antalt, Tét
Andrést, Bilgyi Matydst, Marton Terézt, Psodarov Mirkét, Laszl6 Palr,
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Kovacs Ferencet, Kazi Matyast, Nagy Antalt, Német Rézsit, Nagy
Gyorgyot és Tét Ilondt. Az 4jbdli hazkutatasok alkalmdval Ja$a Tomid
kozség teriiletén Lizir Janosndl, Felvinz Janosndl, Felvinc Katalinndl,
Harkai J4nosnil, Ratkov Bavlenil, Kéreg Gyodrgynél, Somogyi Antal-
nal, Szabé Istvinnil és Szabd Janosnal a kdvetkezdket talidltdk: a Szer-
vezett Munkds naptart, 105 valasztdsi plakatot, amelyet 1927-ben nyom-
tattak a belgrddi Tucovié nyomdaban, 43 plakitot a kdvetkezd cimmel:
Jugoszldvia varosainak és falvainak a dolgozéihoz, valamint egy enge-
dély nélkiili revolvert Ratkov Pavlendl. Lefolytattdk a vizsgilatot, és
mint gyants kommunistikat Felvinc Istvan nagybecskereki lakost és
Szabé Janos Jasa Tomié-i lakost dtadtdk a birdsignak. A tobbieket a
legszigoribb megfigyelés ald helyezték. Ratkov Pavletdl a revolvert el-
koboztdk, és szabdlysériési eljirdst inditottak ellene.

A nagybecskereki jirds teriiletén elvégezték az Osszes kommunista és
kommunistabarit személynél a személyi motozist és a hizkutatdst, még-
pedig Fels6muzslydn, ahol nemrégen a nagyszdmd kommunista a Mun-
kaspirt cégére alatt tevékenykedett, tovibbi Felsdittabén, Udvarnokon
és Duanovacon, ahol a kisszAmd kommunista a nagybecskereki szak-
szervezet utasitdsa alapjin tevékenykedett. A hizkutatdsok alkalmaval
semmilyen propagandaanyagot nem talaltak.

A tordkbecsei jirasban a kommunistiknal végzett személyi motozas és
hdzkutatds alkalmédval a kovetkez8ket taldltdk: Melencén Neméev Milu-
tin h4dzdban két kimondottan kommunista tartalmd levelet taldltak,
amelyet unokadccsétdl, Sljapi¢ Milutin melencei lakostdl kapott, mely-
ben arra kéri nagybatyjit, hogy a hatésdgoknak ne 4rulja el a Veliko
Sredifte-i (nagyszeredi) tartézkod4si helyét, ahol Brkié BoZidar tanitéval
kell talidlkoznia. A levélben az akkori rendszert ,,papagijillamnak” ne-
vezte. Az érintett személynél megtaldltdk még a Radnicke Borbe c. lap
két szAmat, amelyet Amerikdbél kapott, valamint egy amerikai tdjékoz-
tatét a jugoszldviai kommunistdk iildoztetésér8l. Az Osszes érintett irdso-
kat elkoboztik, és 4dtadtdk az Allamvédelmi Allami Birdsignak. Nemdev
Milutin Melencén maradt az Allami Birdsig tovadbbi rendelkezéséig.
Sljapié Milutint az érintett irdsok és a munkdsok kozdtt folytatott kom-
munista propaganda miatt az Allami Birdsig tovabbi rendelkezéséig Me-
lencén vizsgilati fogsigba helyezték. A verseci jarasbirdt értesitették
Brkié¢ BoZidar Veliko SrediSte-i tanité és Sljapié Milutin kapcsolatardl.

Kiman ko6zségben Stankovi¢ Milutin hidziban megtalaltik A falu és
a kommunizmus cim kdnyvecskét, Eremié Svetozarnil megtaldltdk az
1928. évi Kommunista naptart és az 1929. évi Munkdsnaptart, melyre pi-
ros betlikkel ra volt irva ,,a munkdshimnusz”, amit allitdlag & maga frt.
Mindkettdjiiket letartoztattdk, és 4tadtdk a nagybecskereki Allami
Ugyészségnek.

Torda kozségben Molnar Ferencnél talaltak egy konyvecskét Mdjus 1.
cimmel, amelyet 1928-ban nyomtattak Szabadkan, és azt elkoboztik. A
fentieken kiviil a torokbecsei jaras teriiletén semminem(i mis propagan-
daanyagot nem taldltak a hdzkutatdsok alkalmdival, és nem tudtik meg-
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allapitani a kommunista szervezet kdzpontjat, sem pedig a kommunista
propagandaanyag forrdsit, tovibb4 azt sem lehetett megallapitani, hogy
megvaltoztattdk-e a propaganda és az agitdcid megszervezésének a tak-
tikdjac.

A nagykikindai jardsbird jelentése szerint a nagykikindai jaras teriile-
tén igazi kommunista akcié nem létezik, csupin néhiny elégedetlenkedd
van, akik laikus médon magyarizzdk és fogjdk fel a tirsadalmi rend-
szert. Az 8 eszményiik: munka nélkiil, de ;6! élni. Azonkiviil a szocia-
lista és kommunista irodalom hatdsa alatt helyteleniil fogjak fel a szo-
cidlis rendszer modern irinyzatit. A hizkutatds alkalmaval Medve Jo-
zsef padéi lakosnal, a Jugoszldviai Foldmunkdsok Szovetsége volt elnd-
kénél megtaléltdk a Foldmunkisok Szdvetsége padéi fibkszervezete pe-
csétjét, tovabbd taldltak ndla 7592 orosz rubelt kiilonbdzé cimletekben,
azonkiviil megtaldltdk ndla az 1927., 1928. és 1929. évi Munkdsnaptarr,
amelyet a szabadkai Fischer nyomdaban nyomtattak. A Munkasnaptar ki-
mondottan kommunista szellemben irddott, kommunista jellegt képek
voltak benne, és a fendll tarsadalmi rend megdontésére buzditottak. A
talalt pénzzel kapcsolatosan Medve Jézsef azt allitotta, hogy az oroszor-
szagi fogsdgbdl valé hazatérése alkalmival hozta magival, és a pénz be-
hozataldt 1922-ben Mariborban engedélyezték. E kijelentésnek az ellen-
Orzése folyamatban van. Medve J6zsef az atlagos parasztndl alacsonyabb
képességli, ostoba, gégds magyar, a padéi nemesség volt kocsisa, Orosz-
orszagban fogolyként 4télte a bolsevizmusnak a kiilonbdz6 fazisait. Med-
ve Jozsef kapcsolatba lépett az adai, zentai és szabadkai volt orosz ha-
difoglyokkal, majd Szabadkin 1928-ban megszervezték a Munkaspar-
tot, mely partban a magyaroké a vezet8 szerep. Ez a part kapcsolatban
van hazdnk és a kiilfold mis munkdspartjaival, amire abbél lehet ko-
vetkeztetni, hogy Medve J6zsef egyik baritja tjin Belgradbél egy uj-
sigot kapott, mely Gjsdgot elkoboztdk. A jirdsbird jelentése szerint Med-
ve J6zsef képtelen birmilyen akciét inditani, vagy Padén kovetSket sze-
rezni, mivel tdlsigosan korlatolt.

Padén Zikiny Janosndl, a Jugoszldviai Foldmunkisok Szovetsége
pénztirosini] hizkutatdskor taldltak néhdny Munkdsnaptirt, egy 4tiratot
a Viros és Falu szabadkai szerkesztdségének, amelyben kéri az Gjsdgok el-
szdmolasat. Az 6 nevére érkeztek a munkdstjsigok Szabadkéardl.

Zikiny Janos az érintett naptirt a kovetkezd személyeknek adta el
10 dindros aron:

1. Medve J6zsefnek a Jugoszliviai Foldmunkasok Szovetsége volt el-
nokének, valamint e Szovetség aldbbi tagjainak: 2. Sziics Antalnak, 3.
Kirdly Janosnak, 4. Német GyoOrgynek, 5. Német Andrdsnak, 6. Fehér
Janosnak, 7. Mészaros Istvannak, 8. Szirak Istvimnak, 9. Német Jinos-
nak, 10. Fekér Juhai..., 10. Molnir Sindornak, 12. Kocsis Ferencnek,
13. Horvat Sindornak, 14. Siitd Kérolynak, 15. GCsillag Istvdnnak. A
hizkutatds alkalmival mindegyikiiknél megtaldltdk a kommunista nape
tart, és azokat ,,corpus delictiként” 4tadtdk a nagykikindai Allami Ugyész-
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ségnek. Megtettek minden intézkedést, hogy Padén augusztus elsején ne
legyen semmilyen mozgalom.

Hacker Izidor szajini kereskedd és vendéglés hdzaban végzett héz-
kutatds alkalmival nagyszdmd magyar kottat taldltak, amelyeket elko-
boztak, tovabbi taldltak nila két revolvert, amelyet szintén elvettek.
Hacker Izidort foljelentették az Allami Ugyészségnél, és szigord renddri
megfigyelés ald helyezték. A szajini magyarok vasirnaponként az 6
vendéglSjében tartjdk a bilokat, kiilonben el van adésodva, és a csdd-
bejutasa napok kérdése.

A hizkutatist elvégezték mdis gyanis személyeknél is, de semmit sem
taldltak ndluk.

Az elSbbiekben emlitett szabadkai Fischer nyomdatulajdonosnak a fi-
vére Nagykikinddn nyilvinoshizat tart fenn, és kett6jik kozott igen
szoros a kapcsolat. Mind a nagykikindai, mind a szabadkai rendérség-
nek felhivtdk a figyelmét, hogy iigyeljenek ezek magatartasara.

Kiilonben a nagykikindai jiras teriilletén nem vettek észre semmilyen
kommunista tevékenységet.

A pancsovai jarasban a jirasbird jelentése szerint nincsenek kommu-
nistak és gyands személyek, akik expondltdk volna magukat, illetve akik-
nél hazkutatdst kellene tartani.

Az bbecsei jaras teriiletén Szenttamdson Aleksijevi¢ Zivko hdzdban vég-
zett hazkutatiskor a kovetkezd konyveket és tirgyakat taldltdk: Adalé-
kok a vitds kérdéseinkhez, A szocialista pirt kommundalis programja, A
szocidldemokratdk legfontosabb feladatai, Jugoszldvia Szocialista Pirtja,
Az agiticibs konyvtar erd és er8szak a forradalmi kérdések taktikdjaban,
két Mijus 1. cimll konyvecskét, A mezdgazdasigi munkaer8 foglalkoz-
tatdsinak a megszervezése és ellendrzése ciml irds két mdsolatit, a Me-
z6gazdasigi Dolgozék Orszigos Szovetsége Ujvidéken kiadott Gjsdgjanak
egy szamat, Jugoszlivia Mezdgazdasigi Dolgozdi Orszigos Szdvetsége
szenttamdsi fiokszervezete pecsétjét, az érintett SzOvetség tagjainak a
névsorat és egy kétcsovi toltényes pisztolyt.

Szenttaméson Durifin Milanndl megtaldltdk Pelagié Szocializmus ci-
mi kényvét, Jugoszldvia Egységes Munkasszovetsége Szabdlyzatat, Jugo-
szldvia Szocialista Partja ciml konyvet, és két Majus 1. konyvecskét.
Popsavin Velimir szenttamisi lakosndl megtaladltdk A proletir osztily-
harc cimi konyvet és két szocialista munk4snaptirt. Még 5 személyné] vé-
geztek hdzkutatdst, de semmit sem taldltak. A fent nevezettek 1929 jd-
niusdban és juliusiban Puraé Ilija szenttamdsi lakossal mint a Mez6gaz-
dasagi Dolgozdk Szdvetsége tagjai Osszejovetelt tartottak Aleksijevié
Zivko maganlakdsin. Erre a szervezkedésre nincs engedélyiik, a 6 szer-
vez$ Puraé Ilija, de a hdzkutatds alkalmival nem taldltak nala semmit.
A taldlt konyvekkel és fiizetekkel kapcsolatosan kijelentették, hogy azo-
kat pénzért vették, és hogy szivesen olvasnak minden konyvet és jsi-
got. Ok ugy gondoltdk, hogy ezek a konyvek és flizetek nem 4llamelle-
nesek. .

Puraé Ilija és tirsai ellen eljirast inditottak a mezdgazdasigi dolgozék
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engedély nélkiili szervezése miatt, a lefolytatott vizsgdlat utin pedig a
jarasbiré A kozbiztonsig-védelmi és 4dllamrendszer-védelmi torvény sze-
rint fog eljirni.

Obecsén végzett hizkutatdsok alkalmaval Sirvari Sindornal megtal4l-
tak Ausztria—Magyarorszag és Németorszdg uralkoddjanak a képét,
amelyet elkoboztak. Bogi¢ Zivkéndl 5 szocialista Bjsigot taldltak, mig
Pénzes Gyodrgynél egy Munkasnaptart. Obecsén masoknal is végeztek haz-
kutatdst, de nem taldltak semmit. :

Péterrévén a kdvetkezd személyeknél talaltak kommunista irdsokat,
illetve naptarokat: 1. Szekeres Jinos volt kdzségi albirénil egy Munkds-
naptart, amely cikkeket tartalmaz a mai 4llamrendszer ellen, és amelynek
a behozatala tiltott, egy munkdsparti tagsigi konyvet, egy kommunista
nyilatkozatot, egy konyvet a kovetkezd cimmel Az agrirreform sirjanil,
egy masik konyvet a kdvetkezd cimmel A jugoszliv proletaridtus, hirom
Munkdésszervezet cimli 4jsagot; 2. Szabd Vig Imrénél egy 1929. évi
Munk4snaptart, egy munkaskonyvecskét, hirom fiizetet, amelyben nyom-
tatasra el8készitett jegyzetek voltak, A burzsodzia ma cimil konyvet, Az
agrarreform sirjdnil ciml konyvet, amely az 4llamunk ellen szdl; 3.
Zsindeles Ivannal két Munkdsnaptart (1928. és 1929. évi) taldltak, amelyek
kommunista {rdsokat tartalmaznak; 4. Mester Ferencnél az 1928. évi
Munkésnaptart taldltdk meg, amely kommunista szellemd, és terjesztése
tiltott; 5. Jiger Ferencnél két olyan kommunista rdplapot taldltak,
amelynek a nyomtatdsi helye ismeretlen; 6. Majer Istvannal megtaldltak
az 1928-ban kiadott Jugoszlivia Foldmilveskdzpontja tagsigi konyvecs-
kéjét; 7. Lévai Janosnal megtaldltdk a Pesti Hirlap két 1928. évi napti-
rat és két Pesti Hirlapot; Hajd( J6zsefnél talaltak egy oreg, rozsdés re-
volvert; 9. Becskei Péternél megtaldltdk az osztrdk uralkodd és szbvet-
ségesei arcképét; 10. Kardos Istvinnil megtaldltdk az 1928/29. évi tag-
sagi nyilatkozatot.

Miutdn Szekeres Janosndl és Szabé Vig Imrénél kommunista jellegl
dolgokat taldltak, megfosztottdk ket szabadsiguktdl, és az Gsszes irattal
egyiitt atadtdk Oket az Gjvidéki Allami Ugyészségnek.

Bécsfoldvaron a hdzkutatisok alkalmaval nem taldltak semmit.

A fent emlitetteken kiviil az Obecsei jirasban semmi mast nem taldltak.

A parancs 2. pontjit illetSen megallapithatd, hogy a kommunista szer-
vezetek és tevékenység kozpontja ezen a teriileten Nagybecskerek, amit
kiilénben eléggé bizonyitottnak tartok, mivel nagyszimi vezetSt és ki-
emelkedé kommunistit tartdztattak itt le, akiknek a névsorat tisztelet-
tel mellékelem. A nagybecskereki virosi renddrség energikus tevékeny-
ségéért dicséretet érdemel; és most is a legerélyesebben azon dolgozik,
hogy ne csak egyes személyeket, hanem az egész propaganda rendszert
és az agiticibs rendszert felfedje.

Hogy hogyan torténik a harci csoportok folfegyverzése, azaz a fegyve-
rek és a robbandanyag beszerzése, egyel6re még ismeretlen.

A legutébbi nagybecskereki rendOrségi letartbztatdsok alkalméval
megallapitottdk, hogy a helyi és a keriileti bizottsigok egyes tagjait
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évente 2—3-szor cserélték. Felfigyeltek arra is, hogy a kommunistik
futdrszolgilatra és kémkedésre els6sorban néket alkalmaznak mind hely-
ben, mind pedig vidéken, mivel ez 2 méd alkalmasabb és nem olyan
szembetiinG. Megéllapitottdk, hogy a kommunistdk a feleségiiket, illetve
a lanyukat kiildik mas kommunistikhoz, mivel az ilyen kapcsolat a leg-
megfelel6bb.

A renddrség megallapitotta, hogy a kommunistak tdmogatdsit és az
agitacids tevékenységet szolgdlé pénzt mindig 4lnéven kiildik. Igy pél-
d4ul Stern Josifnak, akit 40 nappal ezeltt tartoztattak le, postautalva-
nyon Zagrabbdl kiildtek 2000 dinirt. A rend6rféndk megéllapitotta,
hogy a pénz feladdja a zagrabi rendd8rség szdmara ismeretlen személy. A
pénzt mindig latszélag kozombos személynek kiildik, aki azutdn eljut-
tatja a bizottsig elnokének.

A réplapokat a varosi korzeten kiviil nyomtatjdk olyan abszolit gya-
nd nélkiili személyeknél, akik rendszerint iristudatlanok, és akiknek a
nyomtatissal kapcsolatosan hamis indokldst adnak.

A hirmas és az 6tSs csoportok tekintetében nem tudtik megallapita-
ni, hogy a rendszer valtozott-e. A sejtek Osszejovetelt tartanak az utcdn,
a fiird6ben vagy barhol mdsutt, ahol alkalmas helyet taldlnak, hogy ne
tinjenek szembe.

A kommunista akcidk rombolé hatdsinak a lekiizdése érdekében vé-
leményem szerint a kovetkezOket kell tenni:

Be kell tiltani a munk4s sportklubokat, amelyek a kommunista ifjd-
sag fészkei.

Minél strGbben és feltlinés nélkiil kell végezni a hdzkutatisokat és a
személyi motozdsokat a gyanls é kommunistabarit személyeknél. Kii-
1onosen szemmel kell tartani az értelmiségieket és a nyomdaszokat, va-
lamint azokat, akik az 6 tirsasigukban vannak és forognak, mivel az
eddigi nyomozasok és vizsgdlatok arra utalnak, hogy a Jugoszliv Kom-
munista Part szabdlyzata Oket bizta meg a munkdsosztily megszerve-
zésével.

Allandé és koriiltekintd vizsgalatot kell folytatni nemcsak a hatarit-
keld helyeken, hanem mindeniitt, ahova a kiilféldiek érkeznek tekintet
nélkiil arra, hogy azok melyik orszdgbél valdk, és hogyan indokoltik
meg az 4llamunkba valb jovetelik céljat.

Az el6bbiekben emlitett és a rombolé kommunista akcié lekiizdését
szolgdlé mas megel6z8 intézkedések mellett még kér dolog sziikséges: 1.
értelmes, mozgékony, teljesen megbizhatd és szakképzett rend8ri személy-
zet, 2. megfelel6 anyagi eszkozok, a renddrség kiilonleges szerveinek a
dijazasira, valamint egyéb kiaddsaira, amelyek a kommunista rendszerrel
és tevékenységgel Osszefiiggd adatok megszervezésével kapcsolatosak.
Ugyanis minden nagyobb virosban sziikség lenne nem a varosi kéltség-
vetés, hanem a belligyminisztérium terhére 2—3 szakképzett, ligyes és
talpraesett iigyndkot alkalmazni, akik minden tekintetben a vérosi ren-
dérféndk alattvaléi lennének, és akiknek nemcsak az lenne a feladatuk,
hogy figyeljék a kommunistdkat és az 6 koreikben forogjnak, hanem I4t-
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szélag egylitt is mikddnének velilk. A feletteseikkel csak irdsban érte-
keznének, és igy minden tekintetben észrevétlenek maradninak. Az uta-
sitdsok 4tvétele céljabol 1d6r6l idbre megjelennének bizonyos kdzémbos
intézményekben, létesitményekben, példiul kérhizban, vigéhidon stb. és
igy senkinek sem keltenék fel az érdeklddését, illetve nem tlinnének szem-
be; egyszbval, hogy a kozonség el6tt minél kevesebb kapcsolatot tartsa-
nak fenn a hatosigi szervekkel. A hatdskoriiket és a munké4jukat kiilon-
leges rendelkezésekkel kellene meghatirozni. A jiranddsigukat rendki-
viili médon kellene meghatirozni, st egyes eseteket utdlag, kiilon kellene
elszdmolni, és rendelkezésiikre kellene bocsitani havi legtobb 1000 di-
nart, de a legkisebb visszaélést is a legszigoribban kellene biintetni.
Amennyiben ezt még egyelére nem lehetne bevezetni, egy kiilonleges
térvény alapjin kellene biintetni mindazokat, akik aktivan, kozvetve
vagy kozvetleniil részt vesznek barmilyen kommunista szervezkedésben.
Mihelyt Gjabb részleteket tudok meg az Onok 18520/1929 biz. szdmi
parancsinak megfelel6en azonnal tajékoztatom Undket.
Kérem, hogy ezt a jelentést megfelelden értékelve vegyék tudomdisul.
Nagybecskerek, 1929. jalius 29. (Olvashatatlan alairds)
A {8ispin nevében
a belgradi korzet jogi
el6adéja”

Forditotta Gombar Imre

Jegyzetek

1 PREGLED ISTORIJE SAVEZA KOMUNISTA JUGOSLAVIJE; Institut
za izulavanje radnidkog pokreta, Beograd, 1963, 165
2 Danilo Kecié, Dorde Milanovié: KOMUNISTICKA PARTIJA I REVOLU-
CIONARNI RADNICKI POKRET U VOJVODINI 1919—1941.
Tom II, Novi Sad — Sremski Karlovci, 1971, 26
3 Uo., 6
4 Istorijski arhiv Vojvodine, Upravno odeljenje kraljevske banke uprave Du-
navske banovine, F. 126. 11-14172/1930
5 Ezt a roplapot Zrenjaninban terjesztetvék 1929. jilius 26-rél 27-re virradd
¢jjel. A szerbhorvit és a magyar nyelvll réplap sokszorositdsidt és
terjesztését Milo$ Gligorijevié szervezte meg. A magyar ayelvi rop-
lap stilisztikai és helyesirdsi szempontbd] nem tokéletes ugyan, de
éppen ilyen formaban bizonyitja azt az Oridsi tdrekvést, amelyet a
JKP Vajdasigban 4s egész Jugoszlividban kifejtett a nyelvi egyen-
joglisdg és a munkdstomegek megfelel6 tdbbnyelvi agitdldsa érdeké-
ben. Az aldbbiakban idézzitk a roplap magyar szbvegét:
»le a diktatGra Erds kapi. és Fasiz.
Le a Veres Kugya Aleksander I
Eljen a Munkds és Parast Part
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Eljen a Komonis Pirt és ifjusig
Eljen a Fegyveres Forradalom
Eljen Sovjet Orosorsig
Ketyelet Komon Mirtiroknak
Komon Servezet ifjusig
Danilo Kecié, Dorde Milanovié; KOMUNISTICKA PARTIJA 1
REVOLUCIONARNI RADNICKI POKRET U VOJVODINI
1919—1941, Tom II, Novi Sad — Sremski Karlovci, 1971, 31—32
6 A kozolt nevek irismbdja mem mindig pontos, mivel az érintett dokumen-
tamban a magyar és német neveket részben szldvositottdk, illetve az
atirasnil rosszul gépelték at, vagy esetleg a gépelés halvinyan ldtszik.
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Radovan Radonjié

A ,,SZOCIALISTA NEMZET”-ROL SZOLO ELMELET
LENYEGE ES ERTELME

A szocializmus torténete” alapot nydjt arra, hogy a nemzet és a nem-
zeti jelleg fogalmdval osszefiiggd kérdéssel kapcsolatban két szabélysze-
riséget vonjunk le a munkisosztdly harcabdl, amelyet a régi tirsadalom
intézményének és viszonyainak megsziintetéséért viv: el6szor is a nemzet
¢és a nemzeti jelleg fogalminak kérdése mindig a figyelem kozéppontja-
ban 4llt ott, ahol az események forduldpontot jelentettek a nemzetkdzi
munkds- és kommunista mozgalomban, avagy kiilén rinyomtik bélyegii-
ket a fejl6désre. Méasrészt, ennek a kérdésnek kiilon kihangstlyozisival
mind a haladé, mind a konzervativ tarsadalmi er8k kiilén érdekeik és
céljaik érvényesitésére torekedtek. A téma tartds iddszerlisége pedig ab-
bél az 4llandban jelen levd, tobbé-kevésbé nyilt harcbdl ered, amely a
kiilonféle nemzeti ideolégidk presztizséért és feliilkerekedéséért, valamint
azért folyik, hogy a maguk mddjin tolmicsoljak a modern vilig ,,tény-
leges érdekeit”. Ekdzben a haladé tdrsadalmi er8k igyekeznek ezt a
helyzetet arra kihaszndlni, hogy tovébbi és teljesebb elméleti magyaraza-
tot adjanak és tudoméinyos alapon felfedjék a nemzet fogalminak lénye-
gét (a nemzetét, amely a tdrsadalmi fejl6dés objektiv torvényszerliségei-
nek eleme) vagy, hogy olyan légkort teremtsenek, amelyben teljesebben
kifejezésre jut a nemzet tdrsadalmi-gazdasigi funkcibja, amelyért tulaj-
donképpen torténelmileg létrejott. Ezzel ellentétben a konzervativ tir-
sadalmi erbk célja a nemzeti 6ntudat megnyilvinuldsainak felélesztése és
reaffirmildsa, valamint a megfelel§ eszmei racionalizilisok és mitoszok
érvényre juttatdsa, amelyek a tirsadalmi-gazdasigi viszonyok meg8rzé-
sére szolgdlnak, s amelyek kozepette a konzervativ er8k politikai és esz-
mei felsbbséggel rendelkeznek, vagy azok 4ltal igyekeznek ez utébbit
meg6rizni és ezzel megtartani uralkodd térsadalmi pozicidjukat.

Ilyen Osszefiiggésben szemlélve a kelet-eurdpai orszdgok kommunista
partjain beliil a nemzet és a nemzeti jelleg fogalminak boncolgatisa két-
ségteleniil egyrészt annak a kovetkezménye, hogy a nemzetkdzi munkas-

* Megjelent a Nale teme cim folydirar 1977. évi 12. szdmiban
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és kommunista mozgalom er6i szimtalan megoldatlan ellentmondéds &s
olyan 4thidalhatatlan nyilt probléma elé keriiltek, amelyek az 4j tirsa-
dalom létrehozdsival és mddszereivel kapcsolatosak. Ezek a pértok,
amelyek az el8allt helyzetért felel6s erlk egy részét képezik, természet-
szerlileg igyekeznek bizonyos hatidst gyakorolni megvéltoztatdsukra.
Misrésze azonban, ez a kérdés nem keriil le az 4llandéan id8szerliek
listdjardl, amelyekkel a forradalmi erbknek, kiilonosen az ilyen helyze-
tekben, elkeriilhetetleniil foglalkozniuk kell. Mai hangsilyozott jelenléte
a ,szocialista kozOsség” orszdgai kommunista pértjainak eszmei-politi-
kai tevékenységében egy kiilonleges érdekhez fliz8dik. Ez abban az igye-
kezetben nyilvinul meg, hogy minél gyorsabban és teljesebben érvénye-
siiljon a ,szocialista nemzet”-r8l, az emberek mindségileg 1) kozosségé-
rdl sz016 elmélet!, amely a gyakorlatban életre kelt a ,,szocialista kdzds-
ség” orszagaiban, s amelynek szdmos cikket és magyardzatot szenteltek
az ottani teoretikusok, valamint a kiilonféle part- és mis dokumentu-
mok.

A nemzet é a nemzeti jelleg fogalminak az elemzése értelmetlen, ha
mell6zi a munkésosztily forradalmi harcit és tirsadalmi 4talakuldsit.
Az, ezzel a fogalommal kapcsolatos szdmos és nagyon érdekes kérdés ko-
ziil kiilon is ki lehet emelni a kovetkez8t: miben rejlik ennek az elmélet-
nek a lényege, mi 4All affirmédlasa mdgott, s milyen hatist gyakorol mind-
ez a szocializmusért vivott harc korszerli folyamataira?

A legiltalanosabb tézisek formajiban felsoroljuk a feltett kérdésre ad-
haté felelet néhdny elemét, s egytttal ez volna az irds alapvet célja is.
A ,szocialista nemzet”-r8] sz6l6 elmélet megmagyarizisihoz sziikséges
néhidny szélesebb problémakor helyett az alapvetd figyelmet kizdrdlag a
»szocialista nemzet” elemzésének szenteljiik. Két okbél szoritkozunk egy
elméleti-mébdszertani szempontbdl korldtozott és a feliiletesség s esetleges
tilzott részletesség veszélyével jaré médszerre — mégis Ggy tlnik, hogy
a kérdés megkozelitésének ez az egyetlen lehetséges Gtja. El8szor is, a
rendelkezésre 4116 tér és az ilyen jellegi adalékok nem tesznek lehet6vé
egy atfogd elemzést; mdasrészt pedig a ,szocialista nemzet” fogalminak
meghatarozdsira mir van elegendd dont8 fontossigh elem.

Az elmélet sz6sz616inak és vezetd ideoldgusainak legfontosabb, egységes
¢és egyontetlh koncepcibja, hogy a ,,szocialista nemzet” fogalma alatt a
kizsdkmanyol6 osztily felszdmoldsival az emberek mindségileg 1) kozds-
ségének 1étrejortét értelmezik, amelyben, jéllehet megtartottik azoknak a
nemzeti kOzOsségeknek az etnikai tulajdonsdgait, amelyekhez kordbban
tartoztak, mégis radikalis valtozdsok mentek végbe anyagi és szellemi
életiikben a szocialista internacionalizmus elveivel Osszhangban. Ez egy
»monolit”; | szocidlis szempontbél homogén”, ,,4;”, ,;magasabb szint(”
emberi kozOsség, amelynek életmddja és tulajdonsiga sok mindenben el-

1 Az idéz8jelben levd szovegrészek, amennyiben nincs kiilon ‘megjeldlve a forris, akkor az emlitett
pirtok dokumentumaibél és belsé forrdsaibél 4tvett kifejezések és megfogalmazisok.
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tér mas ,tradiciondlis”, elavult nemzetekétdl, s kiilonosképpen az aldb-
biakban jutnak kifejezésre:

a) minden barati osztily és tarsadalmi csoport tényleges egységében, s
ennek keretében minden nemzet megbonthatatlan kapcsolataiban és 1é-
nyegbeli 8sszetartozdsiban, ami 4llitdlag a kozottik 4ll6 ellentétek fel-
szdmoldsdnak természetes kovetkezménye, illetve a hozzdjuk tartozé
emberek teljes gazdasigi, politikai, szocidlis, kulturalis és nemzeti egyen-
jogusdganak a redlis megvaldsuldsa, melynek szavatossiga és legerOsebb
bizonyitéka a munkd4sosztily hatalma és a mindennemd szocidlis és nem-
zeti folyamatok ,szigordan tudominyos irdnyitdsa” a kommunista part
és a szocialista dllam részérdl;

b) a k6zos ideoldgidban;

c) a szocialista hazafisig és internacionalizmus harmonikus kapcso-
latdban;

d) a szocialista kozOsséghez vald tartozds érzésében.

A felsorolt négy jelleg természetesen nem titkrézi a ,,torténelmileg
0 kozOsség”, a gazdasigi érdekek és az emberek egységes kulturalis éle-
tének és ,szellemi arculatdnak”; torténelmileg ) kozdsségének minden
»jellemvondsat”, amelyben a szocidlis hasonnemtség miatt minden tarsa-
dalmi rétegnek internacionalista vildgnézete van. Ennek ellenére a felso-
roltak tartalmazzdk mindazokat a lényegbevdgd elemeket amelyek fon-
tosak a ,szocialista nemzet”-r8l sz6lé elmélet eszmei-politikai implika-
cidinak felismeréséhez, ami miatt mindegyik elem lényegének és redlis
tartalminak elemzése megkiilonboztetett figyelmet érdemel.

1. A nemzetr8l sz616 elmélet, az etnikai valdsdgok torténelme, a mo-
dern nemzetek létrejottének feltételei, a szocialista forradalom illetve a
nemzeti felszabaditds programja kozotti viszonyok problémdja és més
kérdések — amelyek a munkdsosztily forradalmi harcdnak szolgélata-
ban 4lltak, vagyis a teljes gazdasigi, szocidlis, politikai és mas jellegli
egyenrangisdginak funkcidjdban — régdta a szocialista gondolkodés 4l-
taldnos, legidGszerlibb kérdései kozé tartoznak.

A feleletekb8l, amelyeket ezekkel a kérdésekkel kapcsolatban a tu-
dominyos szocializmus megalapoz6i adtak, kitlinik az a felfogds, mi-
szerint az osztily felszabaduldsa nélkiil nincs nemzeti felszabadulds, s
hogy enélkiil nem sztinhetnek meg a nemzetek kozotti ellentétek. ,,Ami-
lyen mértékben megszilinik az egyik egyén masik 4ltal valé kizsikmanyo-
lasa, olyan mértékben szlinik meg egyik nemzet mésik 4ltal torténd ki-
zsdkmdnyoldsa is” 4llitotta Marx és Engels, azzal, hogy a nemzet kere-
teibe tartozé osztdlvok kozotei kiilonbségek csokkenésével feloldédik a
népek kozotti ellenséges magatartds is.” ,

Lényegében véve a fentiekkel teljesen azonos Leninnek a proletir
tomegek osztalyjellegli és nemzeti felszabadul4sardl alkotott felfogésa, a
annak alapjin a nemzetek kozeledésérSl és kapcsolatteremtéséhez sziik-
séges objektiv feltételekrSl alkotott nézete is. Rendkiviil jellemz8 Lenin
allaspontja, hogy a kapitalizmusbdl a szocializmusba valé 4ttéréskor a
proletariatus lehetdséget teremtett a nemzeti elnyomds teljes felszdmol4-
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sira, azzal, hogy ez a lehet8ség csak akkor valik valdsiggd, ,,ha a de-
mokracia minden téren létrejon, attdl kezdve, hogy az orszighatirokat
a lakossdg kivansiga alapjin jelolik meg, egészen addig, hogy teljes ki-
valasi szabadsdg van”. Lenin kiemeli, hogy csakis ezen az alapon lehet-
séges a gyakorlatban teljesen kikiisz6b6lni még a legkisebb nemzetiségi
villong4sokat és a legkisebb nemzeti bizalmatlansigot is, s megvaldsitani
a ,,nemzetek kozeledését és 6sszekapcsolédasat, amely az 4dllam elhaldsa-
val fejez8dik be”.

Ennek a problémdnak a késdbbi interpretdlisakor a kelet-eurépai kom-
munista partok vezetd személyiségei és teoretikusai figyelmen kiviil hagy-
tak a marxizmus klasszikusainak 4lldspontjit, miszerint mindennemt
nemzeti elnyomas megsziintetéséhez és a nemzetek kozeledéséhez és Osz-
szekapcsoloddsihoz sziikséges objektiv feltételek létrehozésinak, wvala-
mint tényleges 6nrendelkezésre vald joganak alapvetd feltétele szoros Gsz-
szefiiggésben van a munka tarsadalmi felszabaditisival és ardnyban van
megvaldsuldsival. Ezek a teoretikusok — Leninnek arra a szélesebb Osz-
szefiiggésb6l kiragadott allidspontjira hivatkozva, miszerint a nemzeti
elnyomas felszdmoldsdhoz ,,sziikség van arra, hogy megsemmisitsék az
osztilyokat, vagyis bevezessék a szocializmust” és semmibe véve Lenin
figyélmeztetésér, hogy tudniillik a szocializmus bevezetése csak esélyt
jelent a nemzeti elnyomds megsziintetésére, amelyet attdl fiiggben hasz-
nalnak ki, hogy milyen mértékben jottek létre alapjai, mégpedig a szo-
cialista termelés és az Ossztirsadalmi viszonyok demokratikussiga — a
teoretikusok gy értelmezik a szocializmust, mint a proletir forradalom
altal bevezetett allapotot, s nem mint hosszantartd, Osszetett és a régi
tirsadalombél az Gjba val6 fokozatos 4ttérés sok mindenben ellentérek-
t6] terhes folyamatit. A nemzet fogalma koriili probléma megoldisihoz
vezetd utat keresve elkeriilhetetleniil olyan nehézségekbe iitkoztek, ame-
lyekbdl csak kiilonféle elméletek kiovetkezetesség nélkiili alkalmazdsival
tudtak kivergddni. Ilyen eszmefuttatdssal jutottak arra a megdllapitds-
ra, hogy a tulajdonjog és a hatalom valtozdsdval, vagyis a szocialista
termelési mddszer bevezetésével és a szocialista 4dllam donté szerephez
vald jutdsival — amely allitdlag egymagaban szavatolja a teljes demok-
ratizmust minden tirsadalmi tevékenység igazgatdsdban — automatiku-
san felszdmoljdk az ellentéteket és 4ltaldban véve az érdekek kozotti
kiilonbségeket, valamint az ember ember 4ltal t6rténé kizsikményolasat,
s ezze] létrejonnek a feltételek a szocialista nemzet megteremtéséhez.

Ilyen jellegliek egyes teoretikusok jelenlegi elmefuttatdsai is, melyek
szerint példdul a kizsikmanyolS osztily megsemmisitése utin minden or-
szagban ,szocialistivd vilnak a nemzetek és a nemzetiségek”, ami vég-
s6 soron ,,érthet6” is, ha tudjuk, hogy ,,a nemzet az embereknek a kapi-
talista termelési moédszerre jellemz8 szervezete, mig a szocialista terme-
lési mddszer jellemz8je az emberek internacionalista szervezettsége”,
vagyis a szerves egység és a mindségileg 4j, tobbnemzetiségli tirsadalom
éppen olyan mint amilyen a ,szocialista nemzet”.

Ezek a teoretikusok semmibe veszik, hogy a nemzeti kérdés megoldi-
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saban kiindulépontként a tdrsadalmi-gazdasigi folyamatoknak kell szol-
galniuk, s ennél fogva a nemzetet nem lehet torténelmileg dezaktualizalni
mindaddig, amig a termel8er8k és a szocialista tirsadalmi viszonyok
fejlédése feliil nem kerekedik a tirsadalmi-gazdasigi funkcidén (ez pedig
sokkal nagyobb jelent8ségli, mint az ember demokratikus és kulturilis
jogaiért folytatott harc, a nyelvhasznilatra valé joga és gazdasigi élet-
feltétele) és arra torekednek, hogy a formalisan megoldott nemzeti egy-
séget, a nemzetek és nemzetiségek egyenranglsidginak bizonyos meg-
nyilatkozisi formdit el6térbe helyezzék a munka felszabaduldsival szem-
ben, holott az a tirsadalom fejlédésének és minden, még a nemzetiségi
viszonyok rendezésének is sarkalatos kérdése. Az emlitett 4lldspont nem
mds, mint arra irdnyuld torekvés, hogy a szocialista tirsadalom meglévé
gazdasigi és politikai szervezetét és a keretébe tartozd tarsadalmi viszo-
nyokat a legtokéletesebbnek, egyetlen lehetségesnek, minden ,,tényleges”
szocialista bedllitottsagh er6 szdmdira 4ltalinosan elfogadhaténak és
ezért sérthetetlennek nyilvanitsik. Ennél fogva mar annak még a mellé-
kes bizonygatdsa is, hogy nincs tényleges demokricia a munkdsosztily
dontd szerepe nélkiil a tdrsadalmi élet minden folyamatdban, s ebbdl ki-
folyélag nincsennek meg a feltételek sem az egyenlStlenség és a kizsdk-
manyolds — beleértve a nemzeti egyenlStlenséget és kizsdkmdnyoldst is
— felszdmoldsira, avagy annak puszta emlitése 1is, hogy a gazdasigi
teriilet egységéhez és a tarsadalmi munkatdbblet felhaszndldsdhoz fliz6d6
anyagi érdekek mellett mis nemzetalkotd elemek is léteznek (a nyelv,
egy meghatdrozott kozosséghez vald tartozds érzése és annak torténelmi
sorsaval valé azonositds, az elmélet, a politikai szervezettség, a kulturd-
lis alkotétevékenység kiilonféle megnyilvanuldsai stb.), amelyeket nem
lehet figyelmen kiviil hagyni a tobbnemzetiségli kdzosségekben él6 embe-
rek élete jellegének és formijinak meghatirozésakor, azonban ez a ,sz0-
cialista nemzet”-rdl sz616 elmélet 520526161 szimdara nem jelent mast, mint
a ,lényegtelen” dolgokhoz valé rosszindulatd ragaszkodast, sGt tudatos
nemzetiségi elferdiilést, amely nem méltd a ,tényleges marxistdkhoz —
leninistdkhoz”.

Mindazzal szemben 4llnak amit nem 8k jelSltek meg a nemzet elsédle-
ges tulajdonsigaként, de ez még nem bizonyiték arra, hogy a nemzet
fogalmanak kérdését kizardlag az 4ltaluk felkinidlt mddon lehet meg-
oldani, s még kevésbé bizonyitja azt, hogy az osztily-proletiri szem~
sz0gb6l kovetkezetesen meg is valdsitottak a konkrét gyakorlatban,
amelybdl felfogdsmédjuk ered. Elméletiik anndl is inkdbb téves, mert a
nemzetek Onkéntes és egyenrangu egyiittmikodésén alapulé kozeledésé-
nek és egybeforrisinak folyamatit a szocializmusban sem lehet életre-
hivni mindaddig, amig a termel8er8k redlis fejlédése nem irtja ki a bii-
rokratizmus gazdasigi gyOkereit, s a tarsadalmi ontudat nem mentesiil
a nagyallami hegemonista eszmék Osszetevd elemeitdl. Alldspontjuk azt
bizonyitja, hogy a biirokrata hatalom egyeduralminak — mint ahogyan
azt mar régen megillapitottdk egyes jugoszldv teoretikusok — ,kitl-
nden megfelel egy, az abszolutizalt és atfogd érdekekrd! sz0ld eszmeszii-
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lemény”, amelyet elmélet Gtjin igyekeznek érvényre juttatni, s amely
éppen arrél nevezetes, hogy teljesen elényben részesiti az osztilyjelleget
a nemzetivel szemben, ugyanakkor semmibe veszi a munkdsosztaly sze-
repét sajat torténelmi céljanak, a munka felszabaditisinak meggyorsiti-
siban. Ennek az elméletnek a sz8sz616i, amikor a nemzet és a nemzeti
jelleg fogalmanak kérdésében a munkdsosztily érdekeinek igazi és sért-
hetetlen képviselSinek mutatjak be magukat és a ,szocialista nemzet”-rdl
sz016 elgondolast az e kérdésben felmeriild ©sszes probléma megoldasira
vonatkozé konkrét-torténelmi modell szintjére emelik, akkor valéjdban
csak azt bizonyitjdk, hogy az, eszmei és politikai eszkdzként szolgdl
ama meglévd tirsadalom szervezetének és viszonyainak megOrzésére,
amelyben nekik dontd pozicidik vannak. Ebben az 0Osszefiiggésben a
»szoclalista nemzet”-rdl sz016 elmélet affirmaldsa — mely szerint az nem
mis, mint az egyenrangl és feltétleniil internacionalista elhivatottsigh
emberek, 4j gazdasigi alapokon létrejott kozdssége — magitdl értetd-
déen a munkdsosztily abbeli kotelezettségének bizonyos értelml kisaja-
titdsdt jelenti, hogy tovabb harcolhasson a nemzetiségi kérdés helyes
megoldasaért, szembeszallva a hegemonizmus és az egyenlStlenség min-
den formajival. Ezzel gyakorlatban eltéritik attdl, hogy tovabbra is fog-
lalkozzon a meglévd tirsadalom folyamatainak és viszonyainak megvél-
toztatasaval, s ezt azzal a céllal teszik, hogy meglrizzék azokat a felté-
teleket és a teret, amelyek kozepette mis fogja tenni azt, a munkdsosz-
taly nevében és megkeriilésével.

2. A ,szocialista nemzet” minden szocidlis szegmentumdinak ,kozds
ideoldgidjirl” mint egységiik és egyenranglsiguk, valamint a ,klasz-
szikus” nemzeti kdzSsségnek tagjaival szembeni lényeges egyediségiik
hathatds tényez8jérdl sz616 elmélet legkevesebb két okbdl tartozik azon
eszmesziilemények kozé, amelyeknek nincs logikus tdmaszuk a meglévd
tirsadalmi valésigban.

Egyrészt a biirokratizmus, a kapitalizmusbél a szocializmusba vald
atmeneti id8szak elkeriilhetetlen jelensége és a tirsadalmi &ntudat kiala-
kuldsira gyakorolt hatdsa akadilyozza egyes nemzetek vezetd szocialis-
ta erdi ideoldgidjanak kialakuldsit, amely ellendll a kiilonféle 6nzd, he-
gemonista és hasonlé torekvésekkel szemben. Ezek a torekvések a biirok-
ratizmus tSrvényszert sziileményeiként jelentkeznek (a szocializmus fej-
18dése sordn nemegyszer drasztikus médon kifejezésre jutottak) s nagyon
zildletd tették a szocialista ideoldgiat, s ily médon megfosztottik az el-
engedhetetlen tényez8 szerepétll, amely dontd hatdst gyakorol a lénye-
ges kérdések és problémik megolddsira és megakadalyoztak a forradalmi
tomegek harcit, mégpedig olyan erdvel, hogy néha lelassitottdk a nem-
zetek kozeledését a szocialista dllamok kereteiben. Az ilyen jellegl torek-
véseket nem lehetett és nem is lehet legydzni mindaddig, amig a tdrsa-
dalom gazdasigi és politikai megszervezésében jelen vannak a biirokra-
tizmus objektiv forrdsai és gyOkerei. Azokban a tdrsadalmi-gazdasigi
rendszerekben, amelyekben az 4llamnak abszolut dontd szerepe van a
tirsadalmi élet minden folyamatdban, e torekvések jelentkezése objektive
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feltételezett, s igy annak a kozds ,ideoldgidnak™ a létezésérdl sz6lé Alli-
tasok, melynek mindenhaté szerepe 4llitdlag ezeknek, a szocialistdnak
semmiképpen sem nevezhetd alkotdelemek létezésére épiilnek, egyelSre
semmilyen redlis alappal sem rendelkeznek.

Misrészt a nemzet mint globalis tirsadalmi kozdsség torténelmi lényé-
nek fejlédése — belsd szocidlis-gazdasigi, politikai lélektani és mads ele-
mei meghatirozott relativ 6ndllésiggal rendelkeznek, s fejlédésiinknek
bizonyos kiilonleges logikdja van — egyenl6tlen iramd, hosszd tdvi és
elkeriilhetetleniil mélyen ellentmondasos folyamat, amelyet nem csak a
jelenlegi tirsadalmi feltételek, hanem az el6z6 torténelmi fejlédés eszmer
vetiiletei is 4tszOtték. Ez a folyamat a redlisan keletkezett ellentmonda-
soktél és a mar tobbnyire tdlhaladott torténelmi helyzetekb6! és a ko-
rabbi uralkodé osztilyok velilk kapcsolatos ideol6gizélt érdekeitd] ter-
hes, s irredlissa tesz minden 4llitast, miszerint mar elérték a bels6 homo-
genizaléd4st amely a munka tdrsadalmi felszabaditdsdnak folyamatibdl
és a nemzet tirsadalmi-gazdasigi funkcidjanak megvaldsitdsatol fiigget-
leniil kristdlyosodott ki, s hogy minden tényezdje valamiféle ,kozos
ideoldgidjinak” kifejez6jévé valt.

Ilyen feltételek kozott enyhén szélva groteszkiil hat a tézis a ,,koz0s
ideol6gid”-rél, amely 4llitdlag egyes nemzetek osztilyontudata, amelybdl
egyidejileg kifejl6dnek a mér redlisan létrejott szocializmus mindenki
szamara elfogadhaté univerzalis értékei és feltételei, létérdekeik, torté-
nelmi sorsuk, vildghelyzetiik és a mas nemzetek irdnti jelenlegi viszo-
nyuk tekintetében, s Ggyanigy a kommunista tirsadalom kiépitésére ird-
nyulé tovébbi akcidk egységes vizibja. Ennek ellenére a tézis mint a
swszocialista nemzet” sajitsigossigdnak érvényesitésére tett kisérlet nem
véletlen és nem teljesen értelmetlen. Ellenkezdleg, alkotoik szdmdra nagy
problémdk ,,megolddsira” szolgil.

Az ilyen jelentSs tulajdonsidgokkal rendelkezd ,koz8s ideoldgia”-rél
sz016 tézis affirmalisa a még redlisan tdlsigosan felparcelldzott tdrsadal-
mi Ontudat feltételei kdzepette a ,,szocialista nemzet’-nek nevezett ko-
z0sségben el6fordulé minden gazdasigi, szocidlis, politikai és mas ellent-
mondds és az eszmei megnyilatkozadsok tagaddsira vagy legaldbbis jelen-
tOségiik teljes lekicsinylésére alapozddik, illetve arra, hogy eszmei mélts-
saggal ruhdzza fel az ,egyetlen helyes” konkrét politikat, amely, ime, e
nemzet Osszérdekei ,harmonikus egységének” megteremtéséhez vezetett.
Ugyanigy, e tézis rendeltetése, elméletileg megerSsiteni az ideolédgia te-
rén uralkodé monolitizmus ,indokoltsigit”, ami elengedhetetlen felté-
tele annak, hogy kiilonféle elidegenedett tdrsadalmi struktirdk sokdig
fenntartsdk magukat és tovabb erdsitsék kivaltsigos és megingathatatlan
vezetd pozicidikat, s amelyek képviseldi azt képzelik magukrdl, hogy a
munkdsosztaly érdekeinek kizardlagos igaz hith védelmez6i és csalhatat-
lan tolmécsoléi.

Lényegében a ,szocialista nemzet” keretében a szocidlis tényez8k ,,ko-
z8s ideoldgid”-jardl sz616 tézis magiban foglalja mindannak a lekicsiny-
lését és szektdskodassd valé nyilvanitdsit, ami a vezetS part- és dllami
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struktirdk eszmei bolcselkedésén kiviil mozog, illetve a szocializmusbeli
osztaly- és nemzeti jelleg kérdéseivel és egymds kozotti viszonydval
kapcsolatos, az ntudat és a tudomdnyos ismeretek fejlesztésében betol-
tott elvitathatatlan szerepiikre vonatkozd esetleges dialektikus birdlat
vagy feliilbirdlds kisérleteként eléfordul. Mds széval az elért eredmények
feletti megelégedést sugalmazzdk, amelyek szerintiik kis hijjdin a mun-
késosztily legnagyobb vivmainyai, s ennek végsé kovetkezménye a mun-
kasosztaly kiiktatdsa e harc tovabbi folyamataibdl.

3. A ,,koz8s ideoldgia”-val rendelkezd ,szocialista nemzet”-r6l sz6ld
elmélet hirdetSinek logikdja szerint elképzelhetetlen ahhoz ragaszkodni,
hogy egyes nemzetek fejl6désiik sajitsdgos utjan haladjanak, mert az
allitdlag akadéilyozni a ,,nemzetek és nemzetiségek kozbtti viszonyok
fejlédését”, amely csak az ,,emberek 4j, szocialista és internacionalista
kizosségében™ juthat teljes mértékben kifejezésre, s mert, végs8 soron,
1 marxizmus ,,nemzetiségi viltozatainak” semmi koziik sincs a tényleges
forradalmi elmélethez, amely kizdrélag azokra az er6kre vonatkozik
amelyek ezen 4j ,,torténelmi kozosség” érvényesiiléséért szdllnak sikra.
£z, valamint az a tézis, miszerint a népek Onrendelkezési jogat minden-
téleképpen ald kell rendelni a munkdsosztily abbeli jogdnak, hogy meg-
erbsitse hatalmdt, s amellyel egyébbként a tézis hirdetdi indokoljdk a
odrmilyen Onredelkezésre valé jog biirokratikus-centralisztikus csorbita-
sainak gyakorlatdt, azt vonta maga utin, hogy a ,szocialista nemzet”
harmadik lényeges tulajdonsigdvad nyilvanitottdk a ,,szocialista hazafisig
harmonikus kapesolatdt az internacionalizmussal”; amely a szocializmus
irant elkotelezett akarat és akcié kozosségébdl ered.

Azt allitva, hogy elképzelhetetlen egy szocialista orszdg elszigetelt eg-
zisztencidja és Onallé Gtja, amely annak ,,bizonyos nemzeti sajitossagai-
bdl és érdekeibdl ered (amelynek létezése legfeljebb ,,csak a lényegtelen
dolgokra™ alapozédik — a ,szocialista nemzet”-r8] sz6l6 elmélet meg-
alapitéi leszogezik, hogy csak az igazi internacionalista” lehet ,,valéban
hazaszeret8”, illetve, hogy a tényleges hazafi ,sohasem engedheti meg,
hogy az internacionalista érdekeket alirendeljék sziikebb, sajatsagos —
nemzeti érdekeknek”. Ebbél természetesen az a kovetkeztetés adddik,
hogy a szocialista hazafisigot semmiképpen sem szabad szlikebb értelem-
ben felfogni, vagyis dgy, mint a haza é a sajatos érdekek irdnti vi-
szonyt, hanem els8sorban ,,a vildg egész szocialista kdzossége — melyben
‘a Szovjetunibnak dontd szerepe van — irdnti viszonyként” kell értel-
mezni.

Az adott Osszefiiggésb8l az kovetkezik, hogy a nemzeti és az interna-
cionalis kozdtt viszony, a ,szocialista nemzet”-r6l sz6l6 elmélet olyan
mértékben képviseli az osztily-szocidlis jogerOsség érvényesiilését abban
a rendszerben, amely 4llitélag a legmélyebb értelmében véve a naciona-
lista tévelygések legyOzésének kiprébalt gyakorlatat képezi, mint ami-
lyen példdul a ,szocializmus kiilonféle modelljeinek és koncepcidinak™
emlegetése, avagy a proletdr internacionalizmus elve helyett a szocialis-
ta allamok és a kommunista partok ,,nemzeti szuverenitdsdt” hirdetni,
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illetve levezetni ,az 6nallésdg és az egyenrangisag tiszteletbentartasara,
a beliigyekbe valé be nem avatkozasra és olyan fontos dolog elvetésére,
mint amilyen a szolidaritds és a kolcsonds segélynydjtas” stb.

Ezzel a realitdssal és iizenettel ez az elmélet nem csak, hogy elvesziti
az érintkezési pontjait a marxizmus klasszikusainak idevonatkozé allas-
pontjaival — amelyekre éppen a szocialista fejl6dés atjai és mddszerei
kiilonboz6ségének kihangsilyozasa jellemz§ — mert, mint ahogyan azt
Lenin kiemelte, ,,minden nemzet sajitossigaival fogja gazdagitani a de-
mokrécia ilyen vagy olyan formajic... a tdrsadalmi élet kiilonbdzd te-
rilletein a szocialista 4talakulds ilyen vagy olyan iitemét” — hanem
kozvetlen kovetkezménye a munkdsosztily megtévesztése lesz forradalmi
harcdnak redlis szervezésében és vezetésében. Ilyen értelemben ez az
elmélet két dolgot szorgalmaz: minden szocialista erd koteles aldrendel-
ni kiilonleges, sajatsigos érdekeit a fels6bb érdekeknek és céloknak, ame-
lyek lényegét és tartalmit, allitdlag legjobban annak a partnak és 4l-
lamnak az ideoldgidja és politikdja fejezi ki, amely sajat gyakorlatdra
alapozva épitette ki az dtmeneti iddszak tirsadalma minden kulcskérdé-
sének — beleértve a nemzet fogalminak kérdését is — megolddsdra
szolgalé ,univerzalis, mindenki szdmdira elfogadhaté modelit”, s ezzel
elnyerte a szocializmusért folyé harc korszerli folyamataiban a ,,dontd
szerep” stituszat. Mdsrészt az ,internacionalista elhivatottsdgt” erlk
arra valé jogit és abbeli kotelezettségét hirdeti, hogy a rendelkezésre
allé eszkozok felhaszndldsival védelembe vegyék harcuk eredményét és
céljait mindazzal szemben, ami veszélyezteti Sket, marpedig allitblag
egyarant veszélyeztet minden olyan torekvés és realis gyakorlat, amely
nem felel meg annak a modellnek, amely az dgynevezett ,redlis szocia-
lizmusban” érvényre jutott.

Hasonl6 tézisek és megfelel6 gyakorlattal kapcsolatos tapasztalatok
feleslegessé tesznek minden kommentért.

4. Tekintettel arra, hogy — amint azt a ,,szocialista nemzet”+r6] 52616
elmélet sz6sz616i vélik — a szocialista hazafisdg a szocializmus fejl8dé-
sével tlln6 a nemzeti hatarokon és lassan ,,azonosul az internacionaliz-
mussal és a szocialista koz0sség keretében”, a szocialista kozdsséghez vald
tartozas érzése teljesen magatdl értet6dden a ,,szocialista nemzet” Ujabb
jelent8s sajitossidgaként jelentkezik.

A hazafisig ilyen irdnyvételének megalapozottsigat a fenti elmélet
hirdet6i abban az 4llit6lagos tényben l4tjdk, hogy a ,,nemzetiség mint a
polgari 4llapot eleme” és ,,a mélt maradvinya... minden jogi alapot
nélkiilszve” kitorlédik az emberek tudatabdl, illetve arra hivatkoznak,
hogy a ,,nemzeti jelleg szocialista fejlédése mar magatdl értet6ddvé teszi
a politika, a gazdasdg és az ideoldgia internacionalizdldsit”, s emiatt
csak az az ontudat tekinthetd forradalminak, amely ezekbdl a folyama-
tokbél ered.

Semmibe véve azt a tényt, hogy annak ellenére, hogy a termel8er6k
fejlédése (melyet a tudoményos-miliszaki forradalom serkent) artél fiigg,
hogyan sikeriil athidalni a szdmtalan, torténelmileg létrejott anyagi és
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szellemi kiilonbséget a kiilonféle nemzetek életében, s hogy a modern
vilagban a tarsadalmi folyamatok szocializdléd4sinak dgyszélvin min-
den fontosabb irinyvétele (a technolégiai-termelési és kulturalis integ-
raci6tél kezdve a politikai és gazdasagi kozdsség kiilonféle formdiba valé
belépésig) elkeriilhetetleniil nemzeti keretekkel és formdkkal rendelke-
zik — a ,szocialista nemzet”-r8]l sz6l6 elmélet sz6sz616i éppen azt az
alldspontot igyekeznek érvényre juttattni, miszerint azokban az orszi-
gokban, amelyekben a ,,redlis szocializmust” épitik, a nemzeti sajitos-
sagok és érdekek kivesztek olyannyira, hogy azokrdl ma mir csak mint
a mulc csifos maradvanyairdl, az emberek tudatdban megnyilvinuld
csekély reflexidkrél lehet beszélni. Ezzel pirhuzamosan azt az 4lldspon-
tot is igyekeznek népszerlsiteni, hogy a ,szocialista kdz0sség” mentes a
kiilonféle nacionalista elferdiilésektdl, benne az élet minden teriilete mi-
nbségileg 4j mdédon juthat kifejezésre és ezzel Ssszhangban egyesiilhet is
kezdve a legérzékenyebb katonai-stratégiai kérdésektdl, vagy a gazda-
sdg, az oktatdsiigy, az egészségiigy, a tudominy és a képzés fejlesztésé-
nek tervezésétSl egészen a kozds iidiilésig és a szabad id6 kihasznalisdig.

E szerint az elképzelés szerint tehdt a ,szocialista kozosség” olyan rea-
lit4s, amely ,,objektiv feltételeket nytjt a nemzetekés az 4llamok kap:
csolatfelvételére (egybeolvadisira)” és kizdrdlag ez nytjt feltételeket a
»nemzetek nemzetkozi kozosségének” 1étrehozdsiban szerzett szovjet
tapasztalatok teljesebb felhaszndldsira, s ez hatdrozott 1épést jelent olyan
hatalmas cél elérése felé, mint amilyen egy-egy ,szocialista nemzet” lét-
rehozisa egy egész ,szocialista kozOsség” keretében. Ezért a munkdsosz-
taly minden harci eszk8zének aldrendelése egy ilyen kidzosség létrehozésa
céljabdl ,,végsé soron minden szocialista nemzet és nemzetiség nemzeti
érdekér képezi”. Ezt a harcot pedig csak azok vezethetik, akik érzel-
mileg vonzddnak az ilyen kozosséghez és eszmeileg is odatartozénak ér-
zik magukat.

A ,szocialista kozosség” olyan tirsadalmi realitisként valé meghata-
rozdsa, amelyen kiviil lehetetlen a szocialista eszmék életrehivash, s az
az 4llitds, miszerint az eszmék hordozdi kodzétt — szocidlis helyzetiiket
és érdekeiket tekintve nem létezik semmilyen kiilonbég, két 4lldspont
érvényesitésének szolgdlatdban 4ll: el8szor is ez monolitizmus, vagyis a
munkésosztdly harci Gtjdnak és mddszereinek elméleti meghatdrozisira
jogosultak rangsoroldsa, viagyis a ,legtapasztaltabb” pértnak van dontd
szerepe, s a multban szerzett ,,megddnthetetlen” érdemei alapjin felha-
talmazdsa arra, hogy elbirdlja, mi a forradalmi és az internacionalista a
mai korban — s ez a szocializmus épitésének alapvetd feltétele; mds-
részt, a szocializmust csak azok kozott a keretek kozott lehet fejleszteni,
amelyekig eljutnak azok az eszmei és politikai tapasztalatok integriciéi,
amelyek helytdllésdga bizonysigot nyert egy orszigban (kotelez8en ab-
ban, amelyikben az a folyamat elkezd8dott) és ezért az 4ltaldnos érvé-
nyl tapasztalat, s ennek hatirai azonosak a ,szocialista kozdsség” ha-
thraival.

Ebben a vonatkozdsban szemlélve, a ,szocialista kozdsség”-hez valb
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tartozds érzése valoban nem jelent semmi mdast, mint mell6zni a szocia-
lizmus épitésének folyamatiban minden olyasminek sziikségletét és igé-
nyét, amit nem iranyoz el8 a legfels6bb dontdbird akarata és értelme és
el6z8leg nem helyeztek hatiskorének Prokusztészagyiba. Az ilyen tudat-
allapot létrehozdsa gy latszik az, amire a ,,szocialista nemzet” elméleté-
nek sz4sz616i torekednek, mert lehetOvé teszi céljaik elérését — hogy a
szocializmus épitése és minden folyamata feletti kétségbevonhatatlan
dontdbird szerepiik legyen, erre valé jogukat megoOrizzék kiilonleges ér-
dekeiknek és pretenzidiknak megfeleléen.

Annak ellenére, hogy a ,szocialista nemzet”-r6l sz0l6 elmélet egyes
alapvetd elemeirdl és implikdcibirdl készitett Attekintés csak részleges
¢s tavol 4ll t8le minden olyan ambicié, hogy mélyrehatébb elemzés alapn
jaul szolgaljon, mégis lehet8séget nytjt a kovetkez8k megallapitisira:

1. A ,szocialista nemzet”-r8l 52816 elmélet nézGpontjainak ismertetése
nem csak a jelen pillanatban szjiletett megfigyelés alapjan késziilt, fiig-
getleniil a korabbi, hozz4 hasonlé elméletek, eszmesziilemények tanulmi-
nyozasatdl, ellenkezdleg, az elmélet, egy, jelenleg mar valamivel széle-
sebb korll és intenzivebben jelen levd gyakorlat megnyilatkozdsa: a szo-
cializmus épitése minden kulcsfontossigh kérdésének megindokldsa régen
inauguralt monopolista felfogdsbdl levezetve.

2. Ez az elmélet, annak ellenére, hogy sz4sz6161 kitartdan arra torek-
szenek, hogy minden lényegbeli eleme a marxizmus klisszikusainak, kiils-
nosképpen Leninnek elméleti milivein alapuljon, a marxizmussal lénye-
gében Osszeegyeztethetetlen, bizonyos szimd, kovetkezetleniil levezetett
formalis-logikus eszmesziilemény szubsztritumdt képezi, amely segitsé-
gével megkisérlik megoldani a szocializmusban a nemzet és a nemzeti
jelleg kérdését az elsédleges tdrsadalmi-torténelmi Osszefiiggés és a ter-
mészetébd]l fakadd szocidlis-gazdasigi, politikai és mas feltételek sem-
mibevételével, s ami végeredményben dontd hatdst gyakorol e folya-
mat jellegére és iitemére.

3. Azzal, hogy egyik sajatsigossiga az az allasfoglalds, miszerint a
szocializmus a termelésben bekovetkezett valtozdsokkal automatikusan
megsziinteti a nemzetet, s az emberek birmiféle nemzetiségi hovatarto-
zdsdnak érzésér teljesen felszdmolja, vagy teljesen mellékessé teszi —
mérpedig ez figyelmen kiviil hagyja azt, hogy a nemzetiségi viszonyok
problémai sziikségszerlien a szocializmusban is jelentkeznek a tdrténelmi
hagyomanybél eredden vagy a fejlédés kezdetén megmutatkozott egyen-
16tlenség és deformicidk kovetkezményeként — ez az elmélet elveszit
mindenféle kapcsolatot a tirsadalmi valdsaggal, s ily médon a munkas
osztaly forradalmi harca szdmira elfogadhatatlan irdnyvonalakat és
modszereket szorgalmaz, amelyek leggyakrabban szdges ellentétben 4ll-
nak tényleges érdekeivel.

4, A ,,szocialista nemzet”-r6l sz816 elmélet nélkiilzi a konkrée térsa-
dalmi gyakorlat tudominyos magyardzatinak és a folyamatok 4ltali-
nositadsinak lényeges sajitossdgait, s lényegében teljesen kiviil 4ll mind-
azon, ami a jelenlegi helyzetet jellemzi a nemzet és a nemzeti jelleg
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kérdésének megoldasival kapcsolatban. Ez az elmélet mégsem véletleniil
sziiletett meg, és nem szabad sz4sz6léi egyszerl eszmei mellékfogdsinak
tekinteni. Ellenkezbleg, az tudatosan az elmélet szintjére emeli a szocializ-
mus épitésének gyakorlatit, amely sok mindenben nem tartja tisztelet-
ben a tarsadalmi fejlédés torvényszerliségeit, ahogyan azokat a marxis-
ta tudomany ismerteti, és a nemzet és a nemzeti jellege kérdését biirok-
ratikus, gatld intézkedésekkel, felszdmoldssal szdndékozik megoldani.

5. Ennek az elméletnek amellett, hogy féleg tobbnemzetiségl orszig-
ban az egyik nemzet ,,torténelmileg progressziv”’ hegeménidjinak értel-
mét igyekszik megmagyardzni, amib6l létrejott egy 4llapot, amelyet Alli-
tolag az érdekek és a viszonyok teljes bels6 harménidja jellemez, a ,,sz0-
cialista nemzet”-r6l sz0l6 elméletnek nem csak ez az egyetlen funkcidja.
Az ma, sajitsigos ,érveinek” teljes repertodrjival (mint példdul a
minden szocialista erd feltétlen egységének létezésérSl, az osztilyérdek
nemzeti érdek feletti abszolut elsGbbségérdl és az internacionalista ko-
telezettségek elsObbségérdl stb. sz6l6 tézisek) utat tér e gyakorlatnak
nem csak a nemzetiségi viszonyok terén, a ,szocialista kozosség” kere-
tében, hanem szélesebb sikon is. Ez az elmélet tehat arra torekszik, hogy
érvényre juttassa a szocializmus épitése egyébként mir régi és jOl ismert
monopolista koncepcidinak derivitumait, amelyeknek a mdltban és ma
is az a rendeltetésiik, hogy fejlesszék és ersitsék a munkdsosztalytdl és
annak tényleges érdekeitdl elidegenedett er8k belsé és nemzetkdzi mono-
polista-biirokrata pozicidit.

Mindezek miatt, jéllehet semmilyen tényleges tudomdnyos értékkel
nem rendelkezik, a ,szocialista nemzet”-rél sz6l6 elméletnek nagy fi-
gyelmet kell szentelni. Ez rendkiviil indokolt, érvényesitésének ideold-
giai implikacidi és gyakorlati-politikai alkalmazdsinak lehetséges vagy
redlis kovetkezményei miatt.

Forditotta Valibora Istvin
(Naje teme, 1977. 12. szdm.)









Rehdk Liszlo

SVETOZAR MARKOVIC ELETMUVENEK
ELMELYULTEBB ERTEKELESE FELE

Mijus elején tartottdk meg a Svetozar Markovié életmlivének szentelt
tudominyos értekezletek sorozatanak WGjvidéki Osszejovetelét. Az elsb
jelentSs szerb szocialista munkassdginak tanulminyozdsa az utdbbi év-
tizedben sok 4j mozzanatot vetett felszinre. Csak mdsodlagos koriil-
mény, hogy hirom éve volt halilanak centendriuma, sokkal lényegeseb-
bek azok a lehet8ségek, amelyek a marxizmus mai fejlettsége fokdn
adédnak azok a forradalmi, tdrsadalmi tapasztalatok és felismerések,
elméleti eredmények, amelyekkel a mai vildig mar rendelkezik.

A tudominyos tanicskozds hizigazddja a tartominyi KSZ vezetdsége
elndkségének marxista kutatbkdzpontja volt. A szervezd bizottsigot ez-
attal is tobb kozvetleniil érdekelt intézmény képvisel8i alkottdk. Az eld-
készit6 munkibél a mair emlitett intézményen kiviil kivette részét a
Szerb Tudominyos és Mivészeti Akadémia, Svetozar Markovié sziil6va-
rosinak emlékmizeuma, a kragujevaci Voros Ziszlé-tandcskozdsok szer-
vezete. Az Ujvidéken megtartott tudomdnyos értekezlet kerettémija Az
Onigazgatds Svetozar Markovié eszmei-palitikai nézeteiben volt. A két-
napos interdiszciplindris jelleglh tandcskozadson részt vettek az egész orszig
jelent8s kozpontjainak Svetozar Markovié-kutatdi. A tudomdnyos érte-
kezleten Vajdasdg legfelelésebb partvezetdi és koztisztségviselSi is képvi-
seltették magukat. Az értekezlet lényeges mozzanatairdl az Gjsagirdk fo-
lyamatosan értesitették a kozvéleményt.

Helyes elképzelésnek bizonyult a szervezd bizottsignak az a szindé-
ka, hogy a részt vevOket nem kotelezte tanulminyaik el6zetes ismerte-
tésére. A vitdzOk ,,csak” felkésziiltek fejtegetéseikre, igy felszolalasuk
kapcsdn valdban eszmecsere alakult ki és tényleges tanicskozds volt a
szok4sos monoldgok sorozata helyett, ami nehezen keriilhet5 el, ha a fel-
szblalé az el8re benydjtott sajat kdzleményével van elsGsorban elfoglal-
va. Bizonyos, hogy kockizatos is a szokvanyostdl eltér6 munkamdd-
szer alkalmazdsa — kiilondsen olykor, amikor nem egyszerli ,kerekasz-
tal-beszélgetésrS]” van sz4, hanem olyan nagyszdmi részvevdrdl, mint a
méatusi Gjvidéki tudominyos tanicskozas —, de ezittal ez bevalt. Min-
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denesetre a teljes anyag kozreaddsa még sok szervezési erbfeszitést igé-
nyel és nem kevesebb energiit kivdn a résztvev6ktdl is, hogy felszblalas-
vézlataikat kiegészitsék, esetleg tovabbi kutatdsok eredményeit is
beiktassak. A ‘tudominyos értekezlet anyaginak kinyomtatisakor bizo-
nyara tovabb foglalkoznak folydirataink magdval az értekezlet monda-
nivaléjival, ezért, ezlttal csak szlikre szabottan utalunk a tanicskozi-
son megvitatott, szerintiink alapvetd kérdésekre.

Svetozar Markovié¢ egyévtizedes munkdssiga (1875 februdrjaban halr
meg Triesztben, huszonkilenc évesen) igen sokoldald volt, mély nyomokat
hagyott Szerbia tirsadalmi viszonyainak alakuldsiban és a szdzad utolsé
harmadinak politikai életében és osztilyharcdban, de a szerb nemzet
haladd szellemiségének megerdsitésében is, hisz 1872-ben egy évet emig-
ransként Ujvidéken toltotr és it fejezte be és adta ki legjelentdsebb mi-
vér Szerbia Keleten cimmel. Svetozar Markovi¢ a Monarchia szerb ifja-
sagi mozgalma balszdrnyinak és az egész haladé mozgalomnak kozpon-
ti személyisége. Szerbidban inditja el az elsd szocialista lapot a Balka-
non, A munkds-t. Irodalmi nézetei nagymértékben hatnak az Gjabbkori
szerb irodalom kibontakozdsira. Az I. Internacionalé balkdni levelezdje
és harmadiknak kozli lapjdban az Internaciondlé kidltvdnyat a pdrizsi
kommiin érdekében. Nézete és munkdssigdnak a hatdsa, igaz kiilon-
b6z8 irAnyd mddosuldsokkal, jelen van a szdzadvég szocialista és polga-
ri torekvéseiben is, mig a szdzadforduld forradalmi munkdsmozgalma 4j
korszakot nyité szerepével mdir lezirja Svetozar Markovié id6szakat, azt
az id8szakot, amely mint kdzponti egyéniséget felszinre hozza Dimitrije
Tucovicot, a kor jelentds szocialistiinak az élén. Svetozar Markovié
hatdsa és jelenléte kézzelfoghatd, minthogy életmlive ma sem jelent sza-
munkra egyszerlien csak tOrténelmi, a mult jobb mégértésér szolgdld
meghatiroz6t.

Ténykedésének alapvetd értéke — és ezért is olyan mély és tartds ha-
tasa Szerbia, de a Balkdn és Kozép-Eurdpa tirsadalmi folyamataiban —,
hogy elmélyiilten érezte és felfogta sajat kora konkrét tarsadalmi viszo-
nyait, kora leghaladdbb nézeteivel, alkoté mddon viligitva meg. Az a
koriilmény, hogy szocialista szemlélete oroszorszagi tanulmidnyai alatt
kezdett kialakulni Csenyiszevszki hatdsira és csak az Gton, nyilvin még
ziirichi tartézkoddsa el6tt, fogadja el a marxi tudomdnyos szocializmust,
nem bizonyulhatott gitlé koriilménynek. Forradalmarnak lenni, tarsadal-
mi valtozdsokat elinditani az akkori fejletlen balkdni adottsigok koze-
pette legaldbb annyi 6nallésigot, eredetiséget és alkotd hozzdallast igé-
nyelt az akkori nyugat-eurdpai tirsadalmi helyzethez viszonyitva, mint
ma az ekvatoridlis Afrikdban szocialista tirsadalmi dtalakitdst kezdemé-
nyezni és vezetni.

. Ezt ma, és gyakorlatilag csak szdzadunk méisodik felében vagyunk
képesek igy felismerni, amikor a szocializmus viligfolyamattd valt, ami-
kor a szocializmus Eurdpa-kozpontd felfogisa mir a malté, de amikor
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az egyes példdk és tapasztalatok jelentSsége is hatdrozottabban a maga
torténelmi és tirsadalmi meghatirozottsigiban mutatkozik meg.

A polgari torténelemtudomany és irodalomtorténet alapjaban lekicsiny-
18en értékelte az egyesiilt szerb ifjisdg mozgalméic és kiilon Sverozar
Markovié egész tevékenységét azzal, hogy joszdndéka de ifjonci ut6pisz-
tikus eszkozok és célok bajnokdnak tiintette fel Svetozar Markovidot és
egykori kovetdit, .akiknek tobbsége késdbben ,higgadt koriban” a pol-
géri politikai mozgalmak radikdlis szirnyat képezte, vagy a tudomidnyok
terén a polgdri pozitivista felfogdsok alapjin alkotott. Az djabb levél-
tari kutatdsok az akkori nagyhatalmak nagy érdekl8dését bizonyitjik,
mert a Markovié 4ltal szorgalmazott torekvés, elsGsorban a paraszti t6-
megeket megmozgaté demokratikus nemzeti forradalmi célzat, amely az
akkori deszpotikus biirokrata médszerekkel uralkodé fiatal burzsodzia
ellen is irdnyult, keresztezte a nagyhatalmak szindékait a keleti kérdés
megold4siban és veszélyeztette befolydsukat. Attdl féltek, hogy elszaba-
dul egy olyan forradalmi folyamat, amelyet mir nem ellendrizhetnek.
Ez vonatkozik a ciri Oroszorszdgra, a monarchiidra, de Franciaorszigra
és Németorszigra is.

Az Gjabb kori szerb torténelem egyik sarkalatos eseménysorozatinak
legszembetlindbb kifejez8je Svetozar Markovié életmlive, amely jelentss
hatdst gyakorolt, és megitélésében tarsadalomtuddsaink Slobodan Jova-
novié értékelését kovették. Valéjadban napjainkban déntik meg legkiva-
16bb marxista tudésaink ezt a megkozelitési médot, amely alapjdban véve
Ilija Gara$avin nézeteit honositja meg a torténelemtudominyban a maga
nagymuveltségli és kitind stildris kifejez6médjival. Ez a tudoméinyos
alapossigt felismerés a Szerb Tudominyos Akadémia és a vajdasigi ku-
tatémunka egyik jelentds eredménye, amelyet a szerb egyesiilet ifjasagi
mozgalommal foglalkozé 4dtgondolt kutatdsai is mar feltirtak.

A marxista megkozelités a két hdbord kozétt, akdrmennyire is helyes
volt szdndékdban, a maga beskatuly4zott gondolkod4sdval nem nydjtha-
tott kell6 eredményeket. Bizonydra Veselin Masle$a tudoménya a legje-
lentésebb, amelyben végleg megszakad a polgiri tirsadalomtudésok igye-
kezete, hogy osztdlyuknak sajatitsik ki, bizonyos elhatiroldsokkal, Sve-
tozar Markoviéot és életmiivét; mégis Masleda értékelésében a hangsily
Markovi¢ emberi-forradalmi nagysigin és torhetetlen kovetkezetességén
van. Markovi¢ forradalmi dtjit és nézeteit a III. Internaciondlé akkori
sémai alapjin az orosz ,,demokrata-forradalmirok” eszméinek és a vég-
legesen ki nem alakult marxista nézeteknek az Osszességeként tirgyalja
és igy Svetozar Markoviéot, a szocializmus eszméjének elsé nagy hirde-
t8jét az utdpista szocialistdk késbi kovetdi kozé sorolja.

Ma mér viligosabb eldttiink, hogy Svetozar Markovié nem csak kutat-
ta, hanem alapjiban meg is taldlta a forradalmi tirsadalmi 4talakulds
konkrét és nem utdpisztikus forradalmi taktik4jat és stratégidjat, amely
az akkori tirsadalmi helyzetbdl indult ki. Svetozar Markovié megvald-

sithaté médon egybekapcsolta a nempolgari tirsadalmi osztilyok és ré-
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tegek tdrsadalmi elvirdsait kizsdkmdnyoltsiguk megsziintetéséért, a nem-
zeti felszabaduldsért és egyesiilésért. A dolgozd tomegeket, elsdsorban a
még forrongb parasztsigot, felkészitve és forradalmi akcidba lenditve ki-
alakulhatott volna egy olyan forradalmi megmozdulds, amely hosszabb
tavon a kialakulé t6kés viszonyok tagaddsiva és a szocialista elveket tu-
datosan vallé szocialista forradalmi folyamattd nétt volna. Ilyen szem-
pontbé] kell értékelniink Svetozar Markovié hatdrozott antibiirokratiz-
musat, a kozségek Onkorményzatdért vivott harcit és a kiilonb6z6 sz6-
vetkezések szorgalmazasit. Kimutathatd, hogy nem taplalt illdzidkat az
irAnyban, hogy a kézmiiparosok szOvetkezetei, vagy a parasztszovetke-
zetek és a falusi dnkormanyzat megteremti a szocialista tdrsadalmat. Sve-
tozar Markovi¢ tudatosan keresi és megtaldlja a célszerl eszkozt, hogy
bevonja a nem-polgari osztdlyokat a kozéletbe, hogy sajat tapasztalatai
alapjan, kifejezve hiteles t8késellenes tirsadalmi érdekeit, tovabbi politi-
kai és mas természetd miveltséggel szervezddjenek a tdrsadalom szocia--
lista 4talakitidsdban. Ebben Svetozar Markovié megint csak a valds tala-
jon 4llt, nem kivint szalmaldngt nekilendiilést, 4llandban szemmel tar-
totta a nemzetkdzi Osszefiiggéseket.

A tudominyos tanicskozdson sajnos képviselve voltak az utdbbi évti-
zedben sziiletett eredmények tiikrében mar meghaladtnak tekinthetd fel-
fogasok: az aprélékos méricskélés, hogy vajon miben és mennyiben volt
Svetozar Markovi¢ marxista és mennyiben utdpista szocialista, illetve
Csenyiszevszki és Dabroljubov hatdsa alatt 4ll6. Egy masik, feliiletes,
affirmativ hozz44llds szerint a tobb mint szaz év elStti tarsadalmi hely-
zetbll fakadt meggondoldsok a mostani jugoszldv forradalmi Snigazgatd-
si folyamatok megsejtései és ezeket meghatdrozé tartalmakként igyekez-
nek feltiintetni.

Ujszerl és tovabbi tanulmdnyozast igényel még az az indoklas, amely
megmagyardzta, hogy mi lehet az oka annak, hogy Svetozar Markovié
korszakalkotd, els8sorban tomeghatdsa ellenére, kozvetlen elvbardtai és
munkatdrsai nem biztositottdk a tudomdnyos szocializmus marxista al-
kotéi tovabbfejlesztésének folyamatossigdt. Egy résziik az utdpista szo-
cializmusban sekélyesedett el, misok meg a polgiri radikalizmusban
feneklettek meg, igy hisz év utdn a szdzad utolsé évtizedében egy Ujra-
kezdésre volt sziikség, amely kozvetleniil a forradalmi munkdspirt megs-
alakuldsdhoz vezetett és a mai értelemben vett osztdly-élcsoport vezeté-
sével fejlodott a tarsadalomalakité forradalmi gyakorlat és elmélet.

Az 4jvidéki tanicskozds konyv alakban megjelend anyaga mindenkép-
pen kulturilis életiink jelentSs eseménye lesz, de még inkdbb megbizonyo-
sodik kozvéleménylink arrdl, amit a tanidcskozds is hangoztatott. Na-
gyon is sziikséges tehat a Szerb Tudomanyos és Mlvészeti Akadémia szer-
kesztd bizottsigdnak munkdjit meggyorsitani, hogy végre megjelenjenek
és hozzaférhetSek legyenek Svetozar Markovié Osszes miivei. Ez anndl
is inkdbb indokolt, mert mar eddig is az akadémiai kutatdk jelentds, ed-
dig ismeretlen anyagot tirtak fel, amelyek Markovi¢ német nyelven ko-
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z6lt mint az 1. Internaciondlé levelezdje. Nemrég egy mar sajtd ald ren-
dezett kéziratit is megtaldltdk a politikai gazdasigtan tirgykorébdl. Ha
a teljesség nem is valdsithaté meg maradéktalanul Svetozar Markovi¢
munkiinak kozreadasiban, kulturilis életiink igényli egy, az eddigi egy-
begylijtott munkdinal teljesebb kiadviny minél eldbbi megjelentetését.
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Molnar Irén

A POLITIKOLOGUSOK HELYE ES SZEREPE AZ
ONIGAZGATASU TARSADALOMBAN

A szerbiai politikolégusok egyesiiletének évi kozgyllését 1978. majus
19-én tartottuk meg, a Politikai Tudomdnyok Karin Belgridban. Az
egybegyiiltek nemcsak az egyesillet munkaprogramjival foglalkoztak,
hanem tudominyos értekezlet keretében vitattak meg egy-egy idOszerl
tarsadalmi-politikai problémat.

A politikai tudominyok egyesiiletének tovabbi fejlédésérdl és felada-
tairdl az egyesiilet elnoke, dr. Najdan Pali¢ tartott beszdmolé6t. Felszo-
laldsiban hangsilyozta annak sziikségességét, hogy a politikai tudomi-
nyokat mint 4ltaldban hazinkban minden tudomdiny- és szakigazatot,
kozelebb kell hoznunk 6nigazgatisi tdrsadalmunk termelési alapszférai-
hoz, igy meg kell szabaditanunk tudomdnyos kutaté munkankat is az
etatista paldsttdl. Megjegyezte, hogy a politikai tudomanyok fejlettségi
szintje mindig is jelent8s fokmér8je volt annak, hogy egy tdrsadalom
mennyire van felkésziilve a sajit fejldésének természetével, lehetBséges
vel kapcsolatos demokratikus, de birdld jelleg parbeszédre. Marxista
politikai tudomidnyunk eltelt évtizedeit ezért elsGsorban az Onigazgatd-
son alapulé demokratikus dontéshozatal és igazgatds széles kort kiépité-
se, valamint ezen beliil jelentkez6 ellentmondisok és nehézségek megol-
désa jellemezte.

Forradalmi gyakorlatunk jelent8s ideoldgiai 8szténzést adott és ad a
politikai elmélet fejlédésének. Szocialista forradalmunk elsé fazisdban
mér harcoltunk az osztilytirsadalom formai és viszonyai ellen, de ma
is tart még a monopolhelyzetek és a biirokrata-technokrata korok elleni
kiizdelem, mikdzben olyan megfeleld szervezeti format keresiink, amely-
ben az ember munkijival és annak tirsitdsival vilik sajit léte tarsa-
dalmi feltételeinek urdva és valdban szabaddi. Ebben, az ellentmondi-
sokkal teli forradalmi folyamatban, 8nigazgatisunk nemcsak az akadé-
miai tudoményok szlk kereteiben keletkezett elméletet képviseli, hanem
gyakorlatunk sziileménye is. Tarsadalmi gyakorlatunk és elméletiink dia-
lektikus kapcsolatinak eredménye tehit mindaz, amit ma a politikai tu-
dominyok targykorében kutatunk, fejlesztiink.

180



Dr. Najdan Pasié megallapitdsa szerint politikai tudomanyunk ma is
két lehetbség kozott mozog: egyrészt az eredeti forradalmi gyakorlat,
masrészt a politikai pragmatizmus és az akadémikus konzervativizmus
nyomasa érezhetl. Jelenleg hazinkban a politikai tudomanyok helyzetét
hirom jelent8s mozzanat befolyasolja:

— a tdrsadalmi valésigunk Gjabb jelenségeinek kategorizalisa elméleti
és médszertani vizsgaldédasokat kdvetel;

— tarsadalmunk tudatosan igyekszik meghatdrozott célok elérésére,
amihez megfelel§ fejlesztési program, szdmos politikai eszkoz sziikséges;

— tarsadalmunk embere tevékenyen kiveszi részét a politikai életbdl,
hisz 6nigazgatdsi rendszeriink minden tagja a tdrsadalmi valtozasok ak-
tiv szubjektuma. Fzzel kapcsolatban jelentds kérdésként jelentkezik an-
nak a viszonynak a meghatirozdsa, ami a dolgozdk magatartdsa és az
onigazgatast ideoldgia kozott rejlik.

Megéllapithatjuk tehdt, hogy ndlunk a politikai megolddsokban he-
lyet kell ugyan adnunk meghatdrozott elméleti 4lldsfoglalasoknak is, de
a gyakorlati megolddsok sohasem a tudomdiny receptjeinek egyszerl al-
kalmazdsai. A politikai tudominynak tehdt eléggé nyiltnak és elaszti-
kusnak kell lennie az 6nigazgatds gyakorlatival és tapasztalataival szem-
ben, ugynakkor azonban eléggé onallénak ahhoz, hogy ellendllhasson ir-
racionalista vagy szubjektivista, esetleg vulgiris empirista torekvések-
nek is.

Ennek megfelel6en a politikoldgusok egyesiilete, mint tarsadalmi szer-
vezet, nem lehet zirt korll professziondlis szerkezetll, hanem az Osszes
érdekelt szubjektumok ©nkéntes egyesiilete. Ezzel kapcsolatban Edvard
Kardelj megallapitja: ,,Nem elég, hogy csak a gyakorlat igényli a tudo~
méanyt, a tudominynak is keresnie kell a gyakorlattal valé kapcsolatot.
Nem érhetjiik be vele, hogy marxista tirsadalomtudomdnyunk kifejti
kritikai véleményét és a sajitos alldspontjait, noha erre is sziikség van,
hanem a gyakorlattal egyiittmtikodve felel8sséget is kell vallalnia a meg-
oldasokért, és igy ellendriznie foltevéseinek megalapozottsigit.” (E. Kar-
delj: A szocialista onigazgatds politikai rendszerének fejlédési irdnyai —
231. old.) A tudoményos intézmények és a kaderek, valamint a szakszol-
galatok szidmdira tehdt olyan helyet kell biztositanunk politikai rendsze-
rink alkoté demokratikus erdi kozdtt, amelyben azok érvényesithetik
kozvetlen befolyisukat a dontéshozatal minden teriiletén.

A kozgytlés tovdbbi munkdja sordn dr. Radivoje Marinkovié ismer-
tette a ,,kiildottrendszer funkciondldsa és megvaldsulisa” c. tudomanyos
kutatdmunka koril felmeriild problémékat és elért eredményeket. E tu-
domdnyos kutatémunka legnagyobb erénye, aktualitisa mellett az, hogy
ugyanazon modszertani alapokon minden egyes koztidrsasigban és auto-
ném tartomdnyban felméréseket végeznek kiildottrendszeriink megnyil-
vanuldsi folyamatdrél, érvényesiilésér6l a gyakorlatban. Az egységes kri-
tériumok természetesen maximdlis Gsszehasonlithatésdgot biztositanak.
Szovetségi szinten ezt a kutatémunkit a Szocialista Szovetség szovetségi
kozgytlése kezdeményezte, amit azutin elfogadott a tSbbi tirsadalmi-
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politikai koz8sség is. 1975 6ta folyamatban van minden egyes koztarsa-
sag és tartominy teriiletén az adatgytjtés (kérdbivezés kivalasztotr koz-
ségekben, elmélyitett interjd, a dontéshozatal folyamatinak rekonstruk-
cibja, a kiilddttek munkajinak elemzése). Alapvetd cél, kimutatni meny-
nyire demokratikus kiildottrendszeriink déntéshozatali folyamata, milyen
viszonyban vannak egymassal a kiildottek, valamint dolgozéink és az
Oket képviseld delegitok. Ugyanakkor valaszt kell adni azokra a nyilt
kérdésekre, amelyek fejl6dé demokratikus viszonyrendszeriink nyilt
problémdiként jelentkeznek ma: a sziikségletek és érdekek osszehangold-
sa, a tarsadalmi-politikai szervezetek helye és szerepe kiildottrendsze-
riinkben, a végrehajtd és igazgatd szervek feladatai, az informécids
rendszerek megfeleld kiépitése, kiilddttrendszeriink megnyilvinuldsa az
érdekkozosségekben stb.

Dr. Radivoje Marinkovié megéllapitotta azt is, hogy eppen az emh-
tett tudominyos kutatémunka bizonyitotta be, hogy még nem rendel-
keziink egységes és eléggé specializdlt kutatdsi mddszertannal a politikai
tudoményokban, s8t az empirikus kutatasi technikdkat is tokéletesitentink
kellene. A kiildottrendszer orszdgos szintl felmérése sordn bebizonyoso-
dott, hogy elégtelen szervezettséggel nem lehet megfelel6képpen koordi-
nalni a kutaté munkat. Hidnyolta a kbzos vitdkat, és rdmutatott a fiatal
kaderek képzésének és a munkdba valdé bevonadsinak nélkiilozhetetlen-
ségére.

Megemlithetjiik, hogy Vajdasig Autondém Tartominy szinten maér el-
végeztilk a megel6z8 kutatasokat, majd az empirikus kutatdsokat (1977-
ben), ami magiban foglalta tartominyunk kozségeinek 12 szdzalékér,
és hamarosan befejez8dnek a sziikséges elemzések is. A dontéshozatal
elemzését a kozségek képvisel6hdzaiban, az érdekkozdsségek kozgytlé-
sein, VAT képvisel6hdziban végezték. Mintegy 1500 kikérdezett kiil-
dottdl kaptunk valaszt sok-sok id8szerl kérdésre egy altalinos és néhany
specidlis kérddiv segitségével. A kutatis els6 kimutathaté eredményeibe
betekintést nytjt tSbbek kozott a Savremenost 1978/1—2. szima, amely
kiildottrendszeriink és az Onigazgatdsd dontéshozatal problémadival fog-
lalkozik.

A kutatémunkit jellemz8 problémikrél, valamint 4ltaliban a politi-
kai tudoményok teriiletén jelentkez8 médszertani kérdésekkel kapcsolat-
ban felszélalt még dr. Balfa Spadijer, dr. Radoslav Ratkovié¢ és a Po-
litikai Tudominyok Karinak néhiny egyetemista hallgatdja is.

A Politikai Tudominyok Egyesiiletének kozgytilése egy tjabb tudoma-
nyos kutatdmunka ismertetésével foglalkozott, amelyet a Belgridi Poli-
tikai Tudominyok Kardnak tanirai és hallgatdi mutattak be. Dr. Sta-
nislav Grozdanié beszdmolt arrél a tudoményos kutatémunkéirdl, ame-
lyet leghjabban a jugoszliv politikoldgusok egyesiilete védnoksége alatt
folytatnak hazink néhiny politikai kardnak munkatdrsai (Belgrad,
Ljubljana, Z4grib, Szarajevd). A téma: A politikoldgusok helye és sze-
repe az Onigazgatdsi szocialista tdrsadalomban, amelyet mir 1978. ja-
nuir 12—14-ig megtartott politikolégusok III. kongresszusa is megvita-
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tott. Jelentdsen hozzijirult még a kutatisi téma meghatirozdsihoz egy
egyetemista ekszploratdris kutatds is, a Belgrddi Politikai Kar harmadéves
hallgatéi részér8l, az 1976/77. tanév folyamin. (A kutatémunka eredmé-
nyes levezetéséért a kutatédcsoport Oktéberi-dijat érdemelte ki, Belgrdd
varos Képvisel6hazatél és a Belgridi Egyetemtdl, 1977-ben.)

Az alapvet§ kérdések, amelyekkel e kutatémunka foglalkozik, a ko-
vetkez8k:

— a tarsadalomtudomdnyok teriiletén jelentkezd tdrsadalmi feltételek
és sziikségletek, Gjabb arculatd magasszakképzett és tudomanyos kdderek
kiképzésére;

— a politikolégus tirsadalmi, tudomdnyos és szakbeli meghatdrozasa
(definidlasa), és azon feltételek kimutatdsa, amelyek affirmalndk a po-
litikai tudoméinyokkal foglalkozé szakemberek szerepét és funkcibit;

— a marxista politikai tudomdiny és a tdrsadalmi-politikai, valamint
az Onigazgatasi gyakorlat Osszekapcsoldsinak sziikséglete és lehet8ségei;

— a politikai tudomanyok teriiletén jelentkezd felsGoktatdsi és szak-
képesitési lehetdségek nalunk (a politikai tudomanyok egyes karainak tan-
tervbeli Ssszehasonlitdsa, az egyetem megreformalédsinak problémai);

— a diplomis politikolégusok, intézmények és szervezetek problémai
a foglalkoztatottsig és kdderpolitika teriiletén;

— a politikai tudomanyok egyesiiletének affirmaldsa, Gjabb feladatai-
nak meghatdrozdsa;

— a tudominyos-kutaté és publicisztikai munka helyzete, eredmé-
ayei és problémai a politikai tudomdny teriiletén.

A kutatémunka terve szerint az adatgyljtést ez év novemberéig kell
elvégezni, az adatfeldolgozist és elemzést pedig 1979 mijusdig. Az
alapvetd eredményeket és kovetkeztetéseket egy orszigos szimpdziumon
fogjak ismertetni a kutatdcsoport tagjai, 1979 végén.

A politikai tudominy egyesiilete legutdbbi kozgyllésén még meghozta
az egyesiilet alapszabilyzatit, és megvalasztotta a vezetdség tagjait. Az
egyesiilet elndke tovdbbra is dr. Najdan Padié, a Politikai Tudomanyok
Kardnak rendes tanara és kimagaslé kutatémunkds, publicista a politikai
tudominyok teriiletén. A kozgyllés dontése értelmében az egyesiilet al-
2lndkei: dr. Bal¥a Spadijer, dr. Zlatija Dukié¢ és mr. Zika Kovalevié.
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Paul Banthoud

A MUNKASOSZTALY SZEREPE

A SZERZOROL ES A BKMP-ROL

Paul Banthoud, a Kongdi Szakszervezeti Szovetség fdtitkira nem el-
méleti, hanem gyakorlati politikus, szakszervezet; vezér. 1963 utin és
a neokolonialista rendszer megdontését kévetben egycsapdsra egy kozép-
afrikai orszdgot megrazkédtaté események forgatagiba kerilt. Rajta ki-
viil meg kell még emliteni a kovetkezOket: Alphonse Massemba-Deba
(egyidbben koztirsasigi elnok wolt), Nouwmazalay és Pascal Lisoube
(mindketten miniszterelnéki tisztséget toltottek be), Claude Ndalle (a
Munkaspart korabbi szervezétitkdra), Parti du Travai, Marien Ngonabi
(jelenlegi allamfd) stb. Valamennyien, bir mas-mds bangsillyal, s6t az
allaspontjuk szembekeriilésével, de w tudomdnyos szocializmus, a marxiz-
mus-leninizmus hivei. Ez jellemzi Brazzavill-i Kongé Munkdspartjanak
programjat. Igy ez az orszdg kivétel Afrika politikai térképén. Az esz-
mék, amelyeket képuisel, nagy visszhangra talalnak, kilonésképpen a
Franciaorszagban tanulé egyetemi hallgaték korében, s bizonyos vonat-
kozdsban fellelbetGk Egyenlitoi Guinea (a mai Szomdlia) hivatalos meg-
nyilatkozdsaiban, ezenkiviil megtalilbaték mas afrikai orszagban illega-
lisan mitk6dS ellenzéki csoportosulasok programjiban is.

Valasztisunk a soron levd irdsra, pontosabban egy kérlevélre esett,
amelyet Bandhoud 1967-ben intézett — ahogy 8 mondja — konféderd-
cids bivatalbel; baritaiboz, ,,Im’nyvételzlin/e és idbszers feladataink”
cimmel. Ilyen wvilasztisra elsGsorban azért keriilt sor, mert a szbveg vi-
ligos és szabatos, ugyanakkor felfedi azokat a dilemmdkat, amelyekkel
a kongéi forradalom szembe taldlta magat, és amelyek ma is jelenvaléak.
Ez az irds egy évvel a Maggemba-Debat hatalmdit megdonto dllamcsiny
el6tt latott napuildgot, a ,,mérsékeltek” és a ,,szélséségesek” leghevesebb
vitdja idején.

Az emlitett vitdk kézponti témaja epp azzal volt kapcsolatos, melyz,e
tarsadalmi er6 az, amely az eddig még osztatlan osztalyviszonyok ko-
zepette képes véghezvinni a forradalmi valtozasokat. Az akkori nemzet
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forradalmi mozgalom (Mouvement Natiomal de la Révolution) legers-
sebb dramlata (belble szervezddott kés6bb a Munkdspart) szerint egy
nszervezett munkdsosztaly hianyiban az ifjusag tolti be a torténelem
mozgatderejének szerepét” Az emlitett elv mellett hosszit idén dt az
Etumba cimé partlap kéré témorilt csoport szdllt. stkra.

A masik vitds kérdés arra vonatkozott, vajon, megértek-e a feltételek
egy avantgarde part megalakitisira, vagy Kongé sajitsigos kériilményei
egy Ossznépi mozgalmat kivannak. Abban az id6ben a ,szélséséges” cso-
port #gy tartotta, hogy ‘a forradalom avantgarde magva az ifjisigi mili-
cia fegyveres alakulataira timaszkodhat, melyek elkerilbetetleniil ellen-
tétbe keriilnek az agyonpolitizalt hivatasos hadsereggel, élén Ngouabival.
Az avantgarde part vagy avantgarde mozgalom kériili vita egyébként
igen lényeges kérdés wvolt, és megannyi mds afrikai orszig utkeresése
soran felvetbdott. Kongd esetében ez a kétely egycsapisra ~megsziint,
amikor avantgarde szervezetként megalakult az akkor mindéssze 160
tagot szamlalé Munkaspart.

A barmadik dilemma igen érdekes. Erre ugyanis Afrika  politikai
életében nem forditottak kell6 figyelmet: a szakszervezetnek mint a
munkdsok osztilyszervezetének szerepére wvonatkozott, a tarsadalom
szocialista dtalakuldsinak folyamatiban. Banthoud tételei révén egy-
id6ben dilemmak meriilnek fel. Ezek egyrészt a munkdsosztaly és\az ér-
telmiség viszonydra, mdsrészt pedig a haladé értelmiség forradalomban
betiltott szerepére vonatkoznak.

Ivan Ivekovié

1. Hogy eleget tehessenek a II. kongresszuson kapott a munkasosztaly
vezetSje megtisztel elnevezésnek, mindenekelStt alaposan meg kell is-
merkedniiik a munkdsosztillyal, és pontosan tudniuk kell, milyen kiilde-
tés var rd a kongéi forradalomban. — MindenekelStt 8szintéknek kell
lenniink — mondja Banthoud — tovabba fontoléra kell venniink, vajon
minden tekintetben képesek vagyunk-e arra, a személyi érdekek mell6-
zésével, hogy az osztilynak kijutott kiildetésnek, amelyet onkéntesen és
tudatosan végziink, teljes egészében eleget tegylink. .

2. Mit akarunk és mit kell tenniink? E két kérdésre adott valaszunk-
tol figg elképzeléseink, eszméink sorsa.

A Konfédericids Iroda vezetd személyiségeinek {6 feladata abban
rejlik, hogy. helyes valaszt adjanak a fenti kérdésekre. Elképzeléseink
valéra valtdsa érdekében tehidt kovetniink kell a tudomanyos szocializ-
mus eszmei irdnyvonalit, anndl is inkdbb, mert a nép tobbsége ezt az
utat vélasztotta, és valamennyien erre szavaztunk.

3. Sziikségtelen hangsilyozni, hogy a szocialista irdnyvétel els6dleges
célja orszagunk gazdasigidnak mindségi és mennyiségi atalakitdsa annak
érdekében, hogy valamennyi polgirunk biztosithassa maginak a létfenn-
tartashoz sziikséges anyagi eszkdzoket. Természetesen nem vethetjiik fel
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a gazdasagi atalakulds problémijit anélkiil, hogy ne tirgyalndnk a ter-
melésr6l és a termel8er8krdl. Ez szemmel lithatélag ahhoz a megalla-
pitashoz vezet benniinket, hogy kizarélag a munkasok a népgazdasig, a
nemzeti lét letéteményesei. Mivel a munkdsok az Skondmiai gazdasig
egyetlen létrehozéi, csakis 8k lehetnek a forradalom kizardlagos és tor-
vényes vezet8i, a forradalomnak, amely szervezi és irdnyitja az Osszes
termelési tevékenységet, hazink gazdasigi elGrehaladdsat.

4. Annak érdekében, hogy a forradalom sikeresen megvaldsitsa a kitl-
z6tt célokat, azoknak a kezében kell az erbt és a hatalmat Ssszpontosi-
tani, akiket a gazdasig kozvetlen létrehozéinak tekinthetiink (természe-
tesen a munkisokra gondolunk). Allispontunk aldtdmasztdsira Lenint
idézziik:

»A forradalom alapvetd kérdése a hatalom kérdése. S amig ez nem
tisztdzédik, képtelenek vagyunk betdlteni szerepiinket a forradalomban,
s még kevésbé iranyithatjuk azt.”

5. Orszigunkban a hatalom kérdése még nem rendez8dott. Azt még
nem mondhatjuk el, hogy a hatalommal a munkdsosztily Ggy él, mintha
miaris a proletardiktatira szakasziban lennénk. Ez az id8szak még ta-
voli 4lom, de azt sem 4allithatjuk, hogy a neokolonializmus korszakahoz
hasonléan az imperializmus hivatalnokai irdnyitjdk az orszagot. A Bra-
zaville-i Kongd forradalmi hatalma folytatva a harcot a nemzeti felsza-
baduldsért és a nemzeti fiiggetlenség megerSsitéséért, hli maradt az impe-
rializmus-, a kolonializmus-, a neokolonializmus- és feudalizmusellenes
harcvonalhoz.

6. A jelenlegi hatalom része a kapitalizmussal vivott harcnak, s egy-
ben el8készitése annak a struktdrinak, amely el6feltétele a szocializmus
bevezetésének. Ilyenformin, a hatalom ellendll:

“a) a neokolonialista és imperialista dominancianak,

b) az imperializmusra jellemz6 politikai és gazdaségi fiiggdségnek,

c) az orszigban meglev8 imperialistabarit és feudalista erk nyoma-
snak.

A munkésosztallyal és a dolgozd parasztsiggal szovetségben levd ér-
telmiség 4ltal vezetett népi és demokratikus hatalom ez. A néptomegek-
nek ez a hatalma az oppozicidban lev6 imperializmus és a belsd reak-
cids erlk ellen irdnyul.

7. A népi és a demokratikus hatalomnak nem kozvetlen érdeke elto-
r6lni valamennyi termelési eszkz magantulajdonit (kivéve a monopolis-
ta és feudalis tulajdonban levlkér).

Ezt a hatalmat nem a munkdasosztaly irdnyitja. Az értelmiség vezeté-
se alatt 4ll6 demokratikus és hazafias er6k tombje 4ll a kormanykerék-
nél. Ezen beliil vannak szocialista jellegli, de kapitalista irdnyvételd moz-
gasok is. Ez nem egyszerd hatalom.

8. A kongdéi munkdsmozgalom a szocializmus 1étrehozdsira torekszik,
s e cél érdekében koveteli, hogy a munkdsosztilynak legyen befolydsa a
politikai és az 4llamhatalomra oly médon, hogy tényleges érdekeinek
megfelelben szilarditsa és formalja azt.
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9. A munkdsosztdly a forradalom irdnyitdsinak 4tvétele sorin kény-
telen lesz olyan intézkedéseket foganatositani, amilyeneket a Brazza-
ville-i Kongdndl fejlettebb és szervezettebb munkasosztillyal rendel-
kezd orszagok végrehajtottak: a munkasosztily hatalomatvételét Osszeko-
totték a proletirdiktatira bevezetésével. Természetesen nem szabad szem
elél téveszteni azt, hogy a munkdasosztily hataloméitvétele és a proletar-
diktatdra bevezetése minden egyes orszdg kiilonleges feltételei és specia-
lis formai kozott megy végbe, 4mbir magukon viselik azokat a lénye-
ges, k6zos jegyeket, melyeket a tudomanyos marxizmus-leninizmus esz-
méje hatiroz meg. ‘

10. A forradalom vezetésében kialakult egyiittmikodés a munkasosz-
taly és az értelmiség kozott, valamint a proletaridtus hatalomatvétele
szervezett folyamat: stratégia utdn kutat, taktikai ismereteket és szaka-
szokat igényel ... egyszéval nem folyhat tervszerttleniil.

11. Sziikségesnek tartjuk felsorolni azt az 6t buktatdt, amelyek a for-
radalom egy kevésbé vagy nem kell§ alapossiggal felmért pillanatdban
a munkdasosztilyt vagy annak élcsapatit veszélyeztethetik:

— ha az ellenséget nem ismerik,

— az ellenségt6l vald retregés,

— a lehet8ségek elszalasztasa,

— a forradalmi batorsdg hianya,

— ha a szakszervezeti munkdsvezet6k vakon kovetik az értelmiséget.

A felkésziiletlenség egyfeldl jobboldali opportunizmushoz, "masfel6l
baloldali avanturizmushoz vezethet.

12. Az is lényeges kérdés, hogyan lehet eljutni a stratégiai célhoz. Ha.
erre idejében taldlunk megoldast, akkor a harc lényegét leegyszerlisithet-
jik a kovetkezOkre: rad kell kényszeriteni az ellenséget, hogy az 4ltalunk
kivalasztott terepen és id8ben vegye fel a harcot.

13. A jelenlegi feltételek figyelembevételével a kongdi munkdsosztily
tevékenysége hirom fazisb6l 4ll.

Az els8 lényeges szakasz a szervezkedés fazisa (ezt a II. konfodera-
cibés kongresszuson fektettiik le).

A misodik szakaszban szdmba kell venni a kormdnyban, a parlament-
ben, a hadsereg, a csend6rség és renddrség kotelékében, a polgirvédelem-
ben, a fiatalok soraiban, a nék kozott, a kdzszolgilatokban, az egyete-
mistak korében, a néptomegekben levd nemzeti, haladé forradalmi és
marxista elemeket. Ez azonban még nem elegend. A munk4sosztdlynak
fel kell mérnie, hogy egy-egy osztdly, tirsadalmi réteg az Osszlakossig-
hoz viszonyitva milyen ardnyban van jelen.

Végiil a harmadik szakasz: a hadmozdulatok és az 4ltalinos tdmadé
harcmodor meghatarozésa.

14. A szervezkedési szakaszban eld kell késziteni és biztositani kell,
hogy a munkdsok és a nép vegye kezébe a hatalmat. Ez tulajdonképpen
az a fazis, amikor tudatira ébrediink onnon gyengeségeinknek. Ha a
szakszervezetek idejekordn nem ismerik fel ki a bardt és ki az ellenség,
-kik a munkdsosztaly talpnyaldi, nagy veszélybe keriilhetnek, tovabba ide-
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jében tudomiést kell szerezniiik arrdl, hogy vezet8 kddereik koziil kik
szivdrognak 4t az 4llamapparitusba, mert ennek kovetkezménye kizdrd-
lag a rend, a fegyelem bomlasztisa lehet.

Ebben a szervezkedési fazisban fel kellene figyelni a kévetkezbkre is:

— Folytatni kell a szervezet struktdrijinak kiépitését (a foderacid
meghatarozdsa, a helyi jellegl, a szakositott és az alapfelépitményll
szervezetek létrehozdsa, ezek vezetOségének erlsitése, a kongresszusok
megrendezése és a kdzponti adminisztricié létrehozisa).

Nagy figyelmet kell forditani a szervezetben folyé munkara, gondozni
kell a mas, tesvéri szervezetekkel valé kapcsolatokat, bevonni azokat az
egyittmikodésbe, a tagsigi dijakat be kell szedni, segédbélyegeket kell
forgalomba bocsitani stb.

15. Elsédleges, 1ényegbevigb kovetelménypont: kézben tartani a szer-
vezetet, hogy hatdst gyakorolhassunk a politikai és 4llamhatalomra, va-
lamint hogy képesek legyiink rivenni az értelmiséget a munkisosztily
tigyének intézésére. A misodik pont e szelektiv taktikai harc konkrét ki-
dolgozisit jelenti (kiilonbséget kell tenniink a veliink rokonszenvezd ele-
mek és az dllaspontjainkat ellenz8k kozott): meg kell taldlnunk az ellen-
ség legsebezhet6bb pontjit.

16. Az offenzivat tartds allapotnak kell kikidltanunk. Természetesen
kiilonbséget kell tenniink az elsé és a masodik szakasz offenzivdja kozotr.

Az elsd fzis neveld célzatd és az antitézis alkalmazésanak segitségével
visszilk végbe (szembedllitjuk az igazsigot a hazugsiggal, a helyes idei-
lokat a hamisakkal), a felmeriil§ problémdkra a munkdsosztily megoldi-
sait kindljuk fel, amelyek ellentétesek a burzsodzia megold4saival kiilono-
sen a szocialista forradalom lényeges elvi és gyakorlati kérdéseiben.

Taktikdnk alapvetd tOrvényszerlisége — sohasem szabad sorozatos
tdmadésban egyid6ben tSbb embert bevetni, mert ezzel kivalthatjuk az
ellenség tdmadasit. Masrészt alaposan 4t kell gondolnunk, miel6tt ki-
valasztandnk a célpontot, s egy hosszantartd offenzivat kell kezdeniink,
hogy gyengitsiik az ellenséget.

Keriiljik a heves Osszecsapast, ehelyett fokozatosan kell timadésba
lendiilniink, hogy ezzel kimeritsiik az ellenséget.

A misodik szakaszban kitarté offenzivit kell kezdeniink. Sorozatos
tdmaddsainkkal ki kell firasztanunk az ellenséget, s6t ki kell hivnunk
magunk ellen! Mdsodszor, elveinkkel nem rokonszenvezd elemeket sem-
legesiteni kell oly médon, hogy a tomeg ellendrzése ald kell 8ket helyez-
ni. Harmadszor a legkedvez6bb idépontot kell megvalasztani az el6z8
két feladat végrehajtisira, azaz a tdmadds megkezdésére.

17. Akdr az els8, akdr a masodik fizisrdl van szd, rendkiviil nagy fi-
gyelmet kell szentelniink a hadseregben, a félkatonai alakulatokban és
a parasztsag korében végzett politikai munkéra.

Forditotta Milenkovics Szvetiszldv
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Konyv-ésfolyodiratszemle







Laki Maria

EDVARD KARDELJ: A SZABAD TARSULT MUNKA

A konyv eredeti cime: Slobodni udruZeni rad

A szabad tdrsult munka ciml konyv mdsodik kotetét képezi ,,A brioni
tandcskozdsok™ gyljténév alatt megjelent sorozatnak.

Edvard Kardelj a konyv irdsakor elsdsorban meg nem jelentetett be-
szamolbira tdmaszkodott, melyeket a Térsult munkardl sz6l6 torvény,
valamint a Térsult munkaszervezetek altalinos gazdasigi tarsuldsokba
8 a Jugoszldv Gazdasigi Kamardba vald tirsuldsirdl sz6lé torvényes
gidolgozasihoz készitett.

A végleges szOveget a szerz$ 1978. 4prilis 1-én helyezte sajtd ali, te-
nit el8készitésén a Tarsult munkardl szO0l6 torvény meghozatala utdn
dolgozott. Ez a tény lehetvé tette szimdra, hogy konyvében rdvildgit-
son a Tarsult munkirdl szoldé torvény gyakorlati alkalmazisiban elért
pozitiv tapasztalatokra is.

A konyv tartalma a kovetkezd hét témakorre oszthatd:

1. A szocialista onigazgatéi tarsult munka lényege és jellege

2. A jovedelmi viszonyok tirsadalmi-gazdasigi lényege a tarsult
munkaban '

3. A termelés és a forgalmazas kézotti tarsadalmi-gazdasagi viszonyok
és a fogyasztok szerepe

4. A tarsadalmi munka énigazgatéi, jévedelmi és érdeki Gsszekapcso-
l6dasa az anyagi termelésben és a tirsadalmi tevékenységekben

5. Az 6nallé személyes munka tarsadalmi-gazdasigi bekapcsolédasa
az onigazgatdi tarsult munka rendszerébe

6. A tarsult munka énigazgatisi szervezési formdi

7. A dolgozék egymas kiézétti munkaviszonya és az onigazgatis meg-
valésitisa a tdrsult munkdban.

A szerz8 az elsd fejezetben kihangsilyozza a Tarsult munkdrdl sz6lé
torvény sziikségességét, melyet azzal a ténnyel indokol, hogy Onigazgatdi.
szocialista tdrsadalmunk fejlédésének mai szakaszan egyik legfontosabb
feladat ramutatni a legésszerlbb megoldasra, mely el8segiti az Onigazga-
t61 tarsult munka fejl6dését minden gazdasigi dgazatban és minden tir-
sultmunka-szervezetben. A legmegfelel6bb megolddsok kidolgozdsihoz és
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gyakorlati alkalmazasukhoz pedig egy rendszerbeli t6rvényre van szik-
ség, melynek hatirozatai eléggé konkrétak ahhoz, hogy lehet6vé tegyék
az Alkotmany 4ltal meghatirozott tirsadalmi-gazdasigi és politikai vi-
szonyok gyakorlati megvaldsitdsit az Onigazgatéi szocialista tarsult mun-
ka rendszerében, olyan mértékben, mely lehetdvé teszi, hogy az Onigaz-
gatdi rendszer bels6 erejével kiizdjon az Onigazgatisellenes irdnyzatok
és a kiilonféle deformacidk ellen.

A szerz8 rimutat a tirsult munka fogalmanak ,feliiletes” értelmezé-
sére is. Ugyanis a tarsult munkat sokszor ugy fogjuk fel, mint a mun-
kisok tdrsulasit a tdrsultmunka-alapszervezetekbe, majd munkaszerve-
zetekbe és Osszetett tarsultmunka-szervezetekbe. Ilyen meghatdrozis mel-
lett a tarsult munka nem mids, mint egyfajta szervezési forma. Az ilyen
meghatirozis legnagyobb fogyatékossiga, hogy elkoddsiti magit a tényt,
hogy a tarsult munkdban objektivan adott feltételekkel, eszkdzokkel és
‘munkamddszerekkel, illetve a termelési vxszonyokkal allunk szemben.

Kardelj elvtirs szerint a tdrsult munka lényege és jellege a dolgozék
egymas kozdtti viszonydban nyilvdnul meg, akik a tdrsadalmi eszkozok-
kel valé rendelkezés alapjan azonos jogokat élveznek.

A misodik fejezetben a szerzd részletesen kifejti a jovedelem tarsadal-
mi jellegét és annak gazdasigi funkcidit. Megédllapitja tovabba, hogy a
jovedelem és a jovedelmi viszonyok képezik gazdasigi rendszeriink
tovabbi fejlédésének alapkovét. Ezért kellett a Tarsult munkdrdl szdl6
torvényben egyrészt el6reldtni azokat a mechanizmusokat, amelyek meg-
akadalyozzak, hogy a jovedelmet barmilyen forméban elidegenitsék a
tmasz dolgozditdl; mdasrészt viszont olyan rendelkezéseket kellett kidol-
gozni, amelyek megakadilyozzdk a dolgozdk csoport-tulajdonosi viszo-
nyuldsit a jovedelemhez.

Kardelj elvtars a jovedelem fogalmir a kovetkezOképpen hatdrozza
meg: ,,A tarsultmunka-alapszervezet jovedelme az 8ssztirsadalmi termék
értékben kifejezett azon része, illetve a tirsadalmi tulajdonban 1év6 tir-
sult munka teljes Gjratermelt értékének pénzben kifejezett része, melyet
a tarsultmunka-alapszervezet dolgozdi sajit munkijuk, a termelés és 4j-
ratermelés eszkozei feletti hatalmuk alapjan szereznek.” (40. old.)

A szerzd hatdrozottan ravilagit a jovedelem tarsitdsival kapcsolatos ne-
hézségekre és esetleges félreértésekre is. Arra a kérdésre: mit értiink a
jovedelem tarsitisinak fogalma alatt? — a kovetkezd feleletet adja: a
jovedelem tarsitisa nem jelent befektetést egy mdsik tdrsultmunka-szer-
vezetbe, hanem a kozds tirsadalmi munkaba.

Az Onigazgatdi rendszer csak akkor tudja betdlteni szerepét, s csak
Ggy tud eredményesen fejlédni, ha a dolgozdk tirsitjdk jovedelmiiket.
Vildgos azonban, hogy ekkor a kozosen megvaldsitott javakban azok
mindannyian részesednek, akik befektették holtmunkijukat, s nem csak
azok, akik a tarsitott k6z0s holtmunkat djratermelték és élémunkdijukkal
gazdagitottdk.

A holtmunkaval kapcsolatosan arra a dilemmdra kapunk vilaszt, va-
jon a holtmunka érték-e és termel-e 1) értékeket? Kozismert tény, hogy
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a holtmunka Snmagiba véve értéket képvisel, de nem termel §j értéket.
Tudjuk azonban, hogy a holtmunkinak van egy sajitos hasznilati ér-
téke, U technoldgiai eljardsokban feltételt teremtiink a termelékenység,
s ezzel automatikusan a jovedelem és a tarsadalmi gazdasig novelésére
is. Eppen emiatt helytelen az a felfogds, mely szerint tagadjdk azon alap-
szervezetek részesedési jogat a kozos jovedelemben, amelyek csak holt-
munkdjukkal jirultak hozzd a jovedelem megvaldsitdsihoz.

A munka és az eszkozok tarsitdsinak formadi:

a) a tarsitds kdzvetlen mddja (az egyik tmasz dolgozdi onédllban, a
munkaszervezet kozvetitése nélkiil tarsitjdk munkdjukat és eszkozeiket
valamely masik tmasz dolgozéival),

b) a tarsitds kdzvetett mddja, illetve munkaszervezeten keresztiil tor-
téné munka- és eszkOztarsitds (a tmasz dolgozéi munkaszervezetik vagy
mas munkaszervezet kdzvetitésével, annak segitségével tarsitjdk munki-
jukat és eszkozeiket egy mdsik tmasz-szal),

¢) a bank keretén beliill — kozds tervek alapjidn (az eszkoztdrsitds
torténhet akir kozvetett akdr kdzvetlen mddszerrel),

d) az Onigazgatasi érdekkozosségek keretében.

A kozos jovedelem elosztdsinak kérdésér tirgyalva a szerzd ramutat
a legfontosabb és egyben a legnélkiilozhetetenebb mércék kidolgozdsinak
sziikségességére. Megéllapitja, hogy az elosztds mércéinek biztositani kell
az anyagi feltételek létrehozdsat, mégpedig a termelékenység novekedését,
a tarsadalpi eszk6z6k ésszerl és hatékony kihaszndldsit, a dologi és
ligyviteli kiaddsok cs6kkentését. Ezek a kovetelmények egyben megha-
tarozzdk a tmasz dolgozdinak tirsadalmi-gazdasigi érdekeltségét is,
hogy tarsitsak eszkozeiket és munkéjukat.

A kozds jovedelem elosztasirdl sz6lé fejezetben a szerz8 elsGsorban
azon dolgozdk jogaval foglalkozik részletesebben, akik a jovedelmiiket
az alapszervezet keretén beliil tarsitottdk. A kozds jovedelmet azok a
tmasz tagok osztjik egymas kozott, akik részt vettek megvaldsitdsiban,
természetesen az é16-, illetve holtmunkijukkal valé hozz4jiruldsuk ari-
nyaban. Folmeriil a kérdés: milyen feltételeket kell teremteni a kozos
jovedelem megvaldsitdsdhoz és elosztdsdhoz, hogy a tmasz-ok dolgozéi
valdban egyenranglak legyenek? Erre a kerdesre valaszolva a szerzd a
kdvetkez6 tényezbket sorolja fel:

— a koz8s jovedelmet megvaldsitd tarsultmunka-alapszervezetek dol-
gozdi kozott egyenld lehet8ségeket kell teremteni;

— a kozosen megvaldsitott jovedelem elosztasakor azonos alapokat
és mércéket kell biztositani minden tdrsultmunka-alapszervezet szdmadra;

— a tarsultmunka-alapszervezetek dolgozéinak Ondlléan kell rendel-
kezniiik az Osszjovedelemmel, kivéve azt a részt, mely a holtmunka alap-
jAn mds alapszervezeteket illet meg;

— a holtmunka alapjin részesed8 tirsultmunka-alapszervezetek nem
rombolhatjik le a termel§ tevékenységét végzd tirsultmunka-alapszerve-
zet Ujratermelési képességét;

— az alapszervezetek dolgozbinak egyenjogaknak kell lenniiik a
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személyi jovedelem elosztdsdrdl sz0l6 mércék kidolgozdsakor, valamint a
kézos (jOléti) sziikségletek kielégitését szolgdld eszkdzok meghatiro-
zasakor;

— az Onigazgatdsi megegyezéssel kell meghatirozni az egyiittmlko-
dés formiit és a dolgozdk kolcsonds felelSsségét a termelési eszkozok és
a jovedelem igazgatdsat illet8en;

— a tarsultmunka-alapszervezet a sajat jovedelméb6l koteles biztosi-
tani azt a jovedelemrészt, amely tdrsitdsinak az elve alapjin valamely
mas alapszervezet dolgozdit illet meg.

Kardelj elvtars ebben a munkajiban is részletesen foglalkozik a jove-
delemszerzésnek, a jovedelem felosztdsinak, a tiszta jovedelem feloszta-
sdnak és a dolgozdk személyi jovedelmére szolgdld eszkozok elosztasinak
a kérdésével.

A jovedelemszerzés problémdjit tirgyalva a szerzd rdmutat a jove-
delem kimutatdsival kapcsolatosan jelentkez8 fogyatékossigokra. Arrdl
van sz6, hogy a jovedelem meghatdrozdsakor a tirsultmunka-alapszerve-
zetek csak a jovedelem tomegét veszik figyelembe, és figyelmen kiviil
hagyjak annak mindségi oldaldt, illetve a jovedelem gazdasagi Osszeté-
telét. Igy mindegyik alapszervezet jovedelmét azonos médon ,,értékelik”,
annak ellenére, hogy azok gazdasigi szempontbdl kiilonboz6 nagysagot
képeznek. Mis széval az egyik tdrsultmunka-alapszervezet jovedelme —
eltérben a misik alapszervezet jovedelmét8l — jelentSs mennyiségt Ggy-
nevezett ,atomlesztett” tarsadalmi munkat tartalmazhat. Ennek a tény-
nek a figyelembe vétele nélkiil nem beszélhetiink a jovedelemszerzés azo-
nos feltételeirdl.

Mennyiségileg kimutatva az alapszervezet jovedelme nem mds, mint
az alapszervezet Osszbevételébbl az anyagkoltségeknek, valamint a tor-
vénnyel el8irt minimalis kulcs szerint leszdmolt értékcsSkkenésnek a
fedezése utin fennmaradt Gsszeg.

Komoly és sokat vitatott kérdés az értékcsokkenési leirds nagysdgdnak
meghatdrozdsa a gyakorlatban. Kardelj elvtirs szerint e kérdés megol-
dédsira csak két lehet8ség van: vagy torvénnyel kell meghatirozni- az
értékcsokkenédsi leirds nagysigit — ebben az esetben minimalis érték-
csokkenési kulcsrdl van szd, azzal, hogy a dolgozék meghatirozhatnak
egy magasabb kulcsot is; vagy pedig a dolgozék onalléan, teljesen sza-
badon hatirozzik meg az értékcsokkenési kulcs nagysdgat.

Amennyiben a minimdlis értékcsokkenési kulcs a kotelezd, a dolgozdk
szabadon hatdroznak az értékcsokkenési Osszegnek a minimalis feletti
részér8l, amelyet a tiszta jovedelembdl fedeznek.

A szerz6 szerint az alapszervezet jovedelmét a kdvetkez8 elemekre
kell felosztani (ez a felosztds taldlhaté a Tarsult munkardl szl tor-
vényben is):

— az oktatds,a tudomdnyos, a miivel8dés, az egészségiigy, a szocidlis
védelem és mas tdrsadalmi tevékenységek teriiletén a munka szabad cse-
réjével jovedelmet szerz8 alapszervezetek irdnti kotelezettségekre;

— a dolgozbk szocialis biztonsagit biztositd kotelezettségekre;
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— a torvénnyel megéllapitott 4ltaldnos tdrsadalmi sziikségletekre
szolgal6 kotelezettségekre;

— a munkaszervezet kotelékébe tartozo alapszervezetek kozos ligyeit
intéz6 munkakozosség irdnti kotelezettségekre;

— az ember munkakoriilményeinek a meglrzésével, fejlesztésével kap--
csolatos kiadisokra;

— a gazdasidgi kamardknak, illetve mas intézményeknek fizetendd
tagsagdijakra és egyéb jarulékokra;

— az 4ltaldnos honvédelemre és a tirsadalmi Snvédelemre szolgdld
kiad4sokra;

— a minimdlis kules szerinti Osszeget meghaladé értékcsdkkenési le-
irasokra;

— a gazdasigi vétségek és szabdlysértések miatti pénzbiintetésekre;

— az Onigazgatdsi megegyezésekkel vagy szerzOdésekkel vallalt tor-
vényes kotelezettségekre;

— az alapszervezet tiszta jovedelmére.

A szerz6 kiilon felhivja a figyelmet a Tarsult munkarél sz616 torvény
azon rendelkezésére, mely szerint az alapszervezet jovedelmében kiilon
kell kimutatni a rendkiviil kedvezd természeti koriilmények kozott vég-
zett munka eredményét és a rendkiviil kedvezd piaci feltételekbSl eredd
jovedelmet.

Magyardzatot kapunk a konyvben a ,tiszta jovedelem” kategéria
bevezetésének sziikségességére is. Ugyanis elhangzottak olyan vélemények
is, hogy a Tarsult munkarél sz616 torvénybe a tiszta jovedelem fogalmit
nem kell bevezetni, mivel a dolgozék az sszjovedelemmel is ugyandgy
rendelkeznek, mint a tiszta jovedelemmel, ezért felesleges a tiszta jSve-
delem fogalmit kiilon tdrgyalni.

Kardelj elvtdrs szerint az ilyen alldsfoglalds helytelen, s ramutat a két
f6 okra melyek miatt a tiszta jovedelem fogalmit be kellett vezetni a
Tarsult munkardl sz616 torvénybe is. Elbszor is a tiszta jovedelem a jo-
vedelem egy részét képezi, melyr8l a tdrsultmunka-alapszervezet dolgo-
z6i dontenek. Ok hatirozzdk meg a mércéket, melyek szerint a tiszta
jovedelmet személyi jovedelemre, kozos fogyasztasi (jOléti) eszkozokre,
valamint a munka anyagi alapjinak fejlesztésére és a tartalékok képzé-
sére sziikséges eszkozokre osztjdk. A jovedelem tobbi része gyakorlatilag
mar fel van osztva, s ezen részek nagysidgit (add, tagsigdij, biinteté-
sek, az érdekkozdsségeknek fizetett kiilonbdzd jirulékok stb.) a torvény
hatarozza meg. Az Gsszjdvedelem és a tiszta jovedelem tehdt két kiilon-
boz6 gazdasigi nagysig, azonban kolcsonds Osszefiiggés 4ll fenn kozot-
tiilk, ugyanis: az Gsszjovedelemtd] fligg a tiszta jovedelem nagysiga, va-
lamint a dolgozd személyi joSvedelme és életszinvonala is. Azonban a tisz-
ta jovedelemmel valé gazdalkoddstél fiigg, hogy mekkora jovedelmet va-
16sit meg a tdrsultmunka-alapszervezet, a jovedelem nagysiga pedig meg-
hatirozza a tdrsadalmi tevékenységekben dolgozék anyagi helyzetét.

A misik tényez8 (a szerzO szerint talin még lényegesebb), mely a tisz~
ta jovedelem fogalmanak bevezetése mellett szdl, elvi jelleg. A tiszta
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jovedelem Osszetételében jut leginkibb kifejezésre a jovedelem tdrsadal-
mi-gazdasagi, sOt osztdlyjellege is. Ebben a kategéridban érvényesiil a
munka és a tirsadalmi t6kének az egysége a munkdsok igazgatdsa alatt.
Igy nem keriilhet sor kizsikminyoldsra, mert a munkis egyidSben dont
a személyi jovedelme, a kozds fogyasztisi (jéléti) eszkozok és a tdrsa-
dalmi t8ke nagysdgirdl is. Ez a tény teszi lehetdvé, hogy a munkds a
személyi jovedelme novekedését a bdvitett Gjratermelési eszkozokbe vald
befektetésen keresztiil nézze.

A személyi jovedelem elosztdsdrdl sz6l6 fejezetben a szerz6 kihang-
silyozza, hogy a tarsultmunka-alapszervezet megvaldsitott jovedelme,
illetve a tiszta jovedelme nem lehet automatikusan mércéje a személyi
jovedelmek nagysiganak, mert igy nagy eltérések jelentkeznének a sze-
mélyi jovedelem terén az egyes alapszervezetek kozott. Gazdasigunkban
igen elterjedt a gyakorlat, hogy automatikusan ndvekszenek a személyi
jovedelmek ott, ahol nagyobb a jovedelem, fiiggetleniil attél, hogy mek-
kora termelékenységet ért el az illetd tirsultmunka-alapszervezet. Az
ilyen gyakorlat természetesen helytelen. A személyi jovedelem ndvelése
csak abban az esetben igazolt, ha a tdrsultmunka-alapszervezet noveli
termelékenységét. A szerzd szerint emiatt hamarosan ki kell dolgozni a
mércéket, amelyekkel a termelékenység novekedési fokat, illetve az alap-
szervezet hozzajaruldsit mérjiik a nagyobb jovedelem megvaldsitdsihoz.
Ezzel elkeriilhetnénk tarsadalmunkban azt az ellentmonddst, mely sze-
rint a magas felhalmozassal rendelkez8 gazdasigi 4gazatokban relativ
magas jovedelmet valdsitanak meg, & igy magasak a személyi jovedel-
mek is, annak ellenére, hogy a munka termelékenysége igen alacsony, és
forditva.

A termelés és a forgalmazis kozotti tdrsadalmi-gazdasigi viszonyok
cimi fejezetben Kardelj elvtirs rdmutat a termelés és a forgalmazis
sziikségszerli Osszefonéddsira. Egységes munkafolyamatba valé 8ssze-
kapcsolédasukat a tirsadalmi Gjratermelés folyamata teszi nélkiilszhetet-
lenné. Az 4ru és a szolgaltatdsok forgalmazdsa az Gjratermelési folyamat
pefejez8 szakaszat képezik, s jelent8s mértékben visszahatnak a termelés-
re. A kereskedelemnek az Ossztirsadalmi termelés ,,magasszakképzett és
a tudomdnyon alapuld eladasi osztalyit” kellene képeznie.

A termelb és a forgalmazasi tarsultmunka-alapszervezetek kozotti gaz-
dasagi viszonyok meghatirozdsiban az alapvetd kérdést a jovedelemszer-
zés és annak elosztidsa képezi. Az Alkotmany hatdrozatai megsziintetik
azt a lehetOséget, mely szerint a termelés és a kereskedelem kozotti jove-
delem elosztdsat egyediil a piaci torvényszerliségek végzik. Az Alkot-
méany rendelkezései olyan feltételeket teremtenek, melyek lehet8vé teszik
a jovedelemelosztds tudatos irdnyitdsit, egyrészt a tarsult termelési-ke-
reskedelmi csoportosuldsok terveivel, mdsrészt viszont a tarsadalmi terv-
vel. Igy lehetdvé valik, hogy a kereskedelem jovedelmének egy része
»vandortGke”-ként jelenjen meg, melyet elidegenitettek azoktdl a dolgo-
z0ktdl, akik létrehoztdk. Jelnt8s a kiilonbség a jovedelem megvaldsitdsa-
nak médjai kozott, ami torténhet egyszeri elosztissal a termelés és a
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kereskedelem kozdtt, a piaci torvényszerliségek alapjan; vagy pedig a
termelés és a kereskedelem kozds munkdjinak eredményeként; tehit mind-
két gazdasigi dgazat kdzdsen vesz részt megvaldsitdsiban és elosztasi-
ban is. Az elsé esetben a kereskedelemben sziikségszerlien megjelenik az
Gn. ,,vindortSke”, a masodik esetben viszont a jovedelemnek ezt a ré-
szét a kereskedelmi és a termelési alapszervezetek olyan mértékben oszt-
jak, ahogyan azt az Snigazgatisi megegyezésben lefektették.

A kovetkezd fejezetben Kardelj elvtirs a munka szabad cseréjének
kérdésével foglalkozik az anyagi termelés és a tdrsadalmi tevékenységek
kozote, valamint a tirsadalmi tevékenységek finanszirozdsi formdival és
az Onigazgatdi érdekkdzosségek problémdival.

Megallapitja, hogy a szabad tirsult munka jdvedelmi viszony rend-
szerében egyik legfontosabb probléma az anyagi termelés és a tdrsadalmi
tevékenységek kozotti viszony. A munka szabad cseréjének kérdése kap-
csan (az anyagi termelés és a tarsadalmi tevékenységek kozott) tdrsadal-
munkban még mindig jelentkezik az elméleti ingadozis, vajon a térsa-
dalmi tevékenységek a tirsadalmi fogyasztdsnak, vagy pedig a termelés»
nek képezik-e alkoté részét. Mindenki el8tt vildgos az a tény, hogy a
tarsadalmi tevékenységek nem termelnek anyagi javakat, azonban jelen-
tds mértékben hozzijirulnak a termelSer8k, a termelékenység és altald-
ban a jobb gazdilkodisi eredmények eléréséhez. Igy egységet képeznek
az anyagi termeléssel. Ezért az Alkotmany és a Tarsult munkérdl sz616
torvény kolcsonds Osszefiiggést 4llapit meg az anyagi termelés jovedelme
és a tarsadalmi tevékenységek jovedelme kozott, a munka szabad cseréje
altal. Az anyagi termelésben megvaldsitott jovedelem forrdsa a tirsadal-
mi tevékenységek jovedelmének, igy a tdrsadalmi tevékenységek nemcsak
a tarsadalmi fogyasztds egy részér képezik, hanem alkotd részei az Ossz-
tarsadalmi munkdnak, melyek keretén beliil keriilnek megoldasra a kozds
tarsadalmi fogyasztds kérdesei is.

A tirsadalmi tevékenységek finanszirozdsi problémait tirgyalva Kar-
delj elvtdrs arra a kérdésre probédl valaszolni: kinek kell finanszfroznia
a tdrsadalmi tevékenységeket? Szerinte, a tarsultmunka-alapszervezete-
ken kivill, illetve az alapszervezet jovedelmébodl fizetett jarulékokon
kiviil, a dolgozéknak a személyi jévedelmiik egy részével is hozzd kell
jarulniuk azok finanszirozdsihoz. Alldsfoglaldsit a szerzd azzal magya-
rizza, hogy a dolgozé és csalidja egészségérél, iskoldztatdsirdl nemcsak
a tarsadalom koteles gondot viselni, hanem maga a dolgozé is. Masrészt
viszont, ha a tarsadalmi tevékenységeket teljes egészében a jovedelmbdl
finanszirozzak, a koltségek ellen8rzése kikeriil a dolgozdk hatdskorébdl;
igy ezekben az 4dgazatokban a fogyasztis ésszerlitlenné vilik, de ugyan-
akkor ésszerGtlen az illetd tirsadalmi tevékenységet végzd alapszervezet
gazdalkodasi eredménye is.

A kovetkez6 fejezet a foldmivesek jelenlegi helyzetével foglalkozik.
Maga a tény, hogy magdntermel8k gazdilkodnak a megmivelt foldte-
riiler t6bb mint 809%-4n sziikségessé teszi, hogy az egész tirsadalom ko-
molyan foglalkozzon a foldmiivesek jovSjével. Ez a ,.foglalkozds”
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szerz0 szerint elsGsorban abban kell kifejezésre jusson, hogy kozosségiink
minden tdle telhetSt meg kell tegyen a munkatermelékenység novekedése
érdekében a maginszektorokban is. A megoldds persze a tdrsadalmi szek-
torba valé bekapcsolddisban rejlik. A maginszektor, a kisbirtok, mint
termelési forma ,haldlra van {télve”. Kardelj elvtirs kihangsilyozza,
hogy illdziékban ringatja magit mindenki, aki azt hiszi, hogy ez a ter-
melési forma még sokdig fenntarthatd. Szerinte, elismerni a maginszek-
tort mint uralkodd mez8gazdasigi termelési format, annyit jelent, mint
nem tor8dni a mezlgazdasigi dolgozdk tarsadalmi helyzetével. Hagyni,
aogy elszegényedjenck, megfosztani Sket a termelSk fejlédésétdl, és nem
t6r6dni elért eredményeikkel.

Az alkotmanyos elvek és a torvényes rendelkezések a foldmulvesek
tarsulasardl vildgosan hirdetik, hogy tirsadalmunknak nem az a célja,
hogy tarsuldsra kényszeritse a foldmlveseket, hanem hogy segitséget
nydjtson szdmukra, amikor onkéntesen kifejezik Shajukat a tdrsadalmi
szektorba val6 tarsuldsukrél.

- A tarsult munka Onigazgatdsi szervezési formdai cimet visel§ fejezetben

a szerzé a'.tfog(')an, részletesen foglalkozik a tirsultmunka- alapszervezet
fogalmdval és jellegzetességeivel, valamint a munkaszervezet és az Ossze-
tett munkaszervezet fogalmaval, tovabbd a tarsultmunka\-alapszerveze—,
tek szoliddris anyagi felelGsségének kérdésével és az tigyviteli érdekks-
z0sségek helyzetével.

A tirsultmunka-alapszervezetek a munka tdrsadalmi megszervezésének
) formdjdt képezi az Onigazgatdi szocialista tdrsadalomban. Megszer-
vezésiik alapvetd célja, hogy a munkdsoknak és mas dolgozdéknak olyan
helyzetet teremtsiink a tdrsult munkdban, amely lehetévé teszi a jovede-
lemmel val6 rendelkezést, valamint annak tirsitdsit mdis alapszerveze-
tekkel a bdvitett Gjratermelési folyamatban, és ezzel egyiitt azoknak a
hatirozatoknak az ellen8rzését is lehet6vé teszi, amelyektdl az egész
~alapszervezet és a dolgozé személyes munkdjinak eredménye is nagy
mértékben fiigg.

A tirsultmunka-alapszervezet fogalminak az Alkotmdny 4ltal meg-
fogalmazott meghatdrozasibd! kiindulva, (,,A munkaszervezet dolgozdi-
nak azon része, amely a munka szempontjab6l olyan egészet képez,
amelyben k6z6s munkijuk eredménye akir a munkaszervezetben, akir
a piacon mint érték Onalléan kimutathatd, s amelyben a dolgozdk tir-
sadalmi-gazdasdgi és mds onigazgatdsi jogaikat érvényesithetik, joguk és
kotelességiik, hogy a munkaszervezet e részét megszervezzék a tarsult
munka alapszervezetévé.”), a szerz$ részletesen elemzi a tdrsultmunka-
alapszervezet f8bb jellegzetességeit, illetve létrejottének feltételeit.

Megéllapitja, hogy a hirom jellegzetesség kozil (a munkafolyamat
szempontjabol egységes egészet képez; a dolgozdk kozdés munkdjinak
eredménye, a munkaszervezetben vagy a piacon, értékként ondlléan ki-
mutathatd; a dolgozdk érvényesithetik tdrsadalmi-gazdasigi és mds on-
1gazgatdi Jogalkat) a legfontosabb, hogy a dolgozdk rendelkeznek az dssz-
jovedelemmel. Ebben rejlik az alkotminyos reform lényege is.
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A munkaszervezet fogalminak meghatdrozdsakor Kardelj elvtdrs a
kovetkez6kbd] indul ki: ha a tarsultmunka-alapszervezet alapsejtjét képe-
zi a dolgozdk tirsadalmi-gazdasigi viszonyanak, akkor a munkaszer-
vezet a gazdasigi integricié azon legjelentdsebb eleme, mely biztositja
a tarsult munka termelési folyamatdt és az eredményes gazdilkodist. A
legtobb esetben a munkaszervezet értékesiti a késztermékeket a piacon és
igy megvaldsitja az 8sszbevételt és a jovedelmet is minden egyes alap-
szervezete szamara. A munkaszervezet késziti a kozép és hosszd tivh
terveket, mert tobb lehet8sége van, hogy kutasson a kizds fejlesztési le-
het8ségek utdn, mint az alapszervezeteknek kiilon-kiilon. A munkaszer-
vezet ezen funkcibi nélkiil nem lennének meg a feltételek az alapszerve-
zetek fennalldsdhoz.

Az alapszervezeteknek munkaszervezetekbe vald tdrsuldsa kapcsin a
szerz6 egy nem kivanatos jelenségre hivja fel a figyelmet. Tdrsadalmunk-
ban elterjedt a gyakorlat, hogy 6éridsi munkaszervezeteket hozunk létre,
amelyben olyan tdrsultmunka-alapszervezetek is vannak, amelyek egész
nyugodtan miikddhetnének tobb alapszervezetbdl 4ll6 &nillé munkaszer-
vezetként is. Az ilyen Oridsi munkaszervezetekben a tirsadalmi-gazdasigi
és az Onigazgatbi-politikai viszonyok nincsenek Osszhangban az Alkot-
many és a Tarsult munkardl sz6l6 torvény rendelkezéseivel. Kardelj elv-
tars megallapitja, hogy az ilyen munkaszervezetek célja a jovedelemmel
valé rendelkezés kdzpontositisa, ahelyett, hogy célul az eszkdzok de-
mokratikus koncentrdcidjat tdznék ki, hogy lehetség nyiljon az eszko-
20k teljesebb kihasznildsira.

A munkaszervezetektSl eltérfen az Osszetett tirsultmunka-szervezetek
a tarsult munkdnak olyan Onigazgatasi szervezési formai, melyek a mun-
kaszervezetek onkéntes tirsuldsival jonnek létre, attdl fiigg8en, hogy mi-
lyen kozos érdekek vezérlik Oket a termelés, az iigyvitel, a jovedelem-
szerzés és az Gjratermelés terén.

A szerz§ szerint Osszetett munkaszervezeteket olyan munkaszervezetek
hoznak létre: (1) melyeket a nyersanyag termelése, illetve az energia, az
Gjratermelési anyag, a félkésztermék vagy a kiilonbsz8 alkatrészek be-
szerzése kapcsol Ossze; (2) amelyek alapjiban véve azonos fajtdjé ter-
mékeket allitanak el8, vagy azonos szolgdltatisokat nytjtanak, és arra
torekszenek, hogy lehet8vé tegyék a technikai-technolégiai djitdsok beve-
zetését és-egylttal a nagyobb termelékenységet; (3) amelyek igen kiilon-
b6z8 termékeket gyartanak és kiilénbsz8 szolgiltatdsokat nytdjtanak, a
kodzds jovedelem és mis kdzos érdek -megvaldsitasa céljabél.

Az utols6 fejezet a dolgozdknak a tdrsult munkiba valéd egymds ko-
zOtti munkaviszonydval és az Onigazgatds megvaldsitasival foglalkozik.
A szerz6 megvildgitja a munkaviszony jellegét, a dolgozék feleldsségének
kérdését, valamint a kozvetett és kozvetlen digazgatisi formikat a tér-
sult munk4ban.

Minden tilz4s nélkiil elmondhatjuk, hogy Edvard Kardeljnak a ,,Sza-
bad tarsult munka” cimli kényve minden munkis kézikdnyve kellene
legyen.
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Szdmos értékes informdacidval, vitdval és allasfoglaldssal taldlkozunk
Senne, melyekrdl érdemes elgondolkodni. Ahhoz, hogy valéban &nigaz-
satékkd valjunk sziikségiink van arra a tuddsra, melyet ebbSl a konyv-
b6l merithetiink, hisz onigazgatdi szocialista tirsadalmunk rohamos fej-
16désének mai szakaszdban szdmos megolddsra vard feladatot tir elénk.
S egyediili fegyveriink a tudds, illetve azoknak az alapfogalmaknak a bir-
tokl4sa, melyeket ez a konyv is tartalmaz.
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Bordas Gy6z6

AZ INFORMACIO DEKOLONIZALASA

K&ztudott, hogy a nemzetkdzi hiriigynokségek kevés hiranyagot meri-
tenek az el nem kotelezett orszigok életébll. A napi informdcidcserében
ugyan nem kis szdmban vesznek részt, de a kiilonboz6 hiradistechnikai
eszk6zokben a harmadik vildgbdl érkezd anyag csak elenyészd része kap
helyet. Nemrégiben minddssze egy sz4zalékra becsiilték az el nem kote-
lezett orszagokbdl a fejlert illamokban kozolt napi hiranyag ardnyat.
Ennek oka, hogy vildgviszonylatban nincs meg a lehetdség az informécié
szabad 4ramlasinak; sokféle érdek befolyasolja ki honnan, mennyi és mi-
lyen informdicidt merit.

Az informicié dekolonizildsinak sziikségessége az el nem kotelezett
orszagok régen hangoztatott elve. Gyakorlati megvalésitisa érdekében
1976 augusztusiban Colombdban az el nem kotelezett orszigok cstcs-
értekezletén, 85 orszdg képviseljének aldirdsival létrehoztdk hirkdzlési
pooljukat, pontosabban megegyeztek, hogy kozds hirk6zlési szervezetet
(poolt) alakitanak az egymds kdzotti és a vildgot tdjékoztatd szabad hir-,
jelentés-, film- és fot6csere érdekében. A pool célja, hogy elGsegitse az
el nem kotelezett orszdgokkal kapcsolatos informdcibterjesztést, a koleso-
nds egylittmiikdést, mint az el nem kotelezett orszdgok koézott, mint pe-
dig 4ltaldban a nemzetkdzi kozosségben, azzal, hogy az egyes hirligynok-
ségek kozotti egyiittm(kddés az egyenldség demokratikus elvének teljes
tiszteletben tartisa alapjin torténjék. E colombéi hatdrozatok megvalé-
sitdsanak els6 valdban jelent8s allomdsa a mult év oktdberében Szaraje-
véban megrendezett konferencia — az el nem kdotelezett orszdgok radié-
szervezeteinek ilése volt.

A két esemény annak idején nagy visszhangra taldle vildgszerte, azéta
pedig a szaksajtd foglalkozik vele igen intenziven. Tébbek kozdtt a maw
gyarorszagi is. A Radié és Televizié Szemle cimii kitiné folyéirat mar
annak idején terjedelmes irdsban szdmolt be a fejl6dé orszagok hirkoz-
lési pooljanak létrehozdsardl és az azt megel8z8 Uj-Delhi miniszteri szin-
tl, a kozos hiriigynokségi szervezet alapitisa koriili megbeszélésekrol; az
el nem kotelezett orszdgok radibszervezeteinek els§ konferencidjinak do-
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kumentumait pedig az emlitett folydiratot is kiadd Tomegkommunikacids
Kutat6kdzpont egyik, Kozlemények ciml sorozatdban is megjelentette.
A folyéiratkdzlés és a most megjelent kiadvany valdjdban kiegésziti egy-
‘mist és igy egyiittesen teljes képet nydjt mindarrdl, amit az el nem kote~
lezett orszagok tettek az informdicié szabad 4dramldsinak illetve a hir-
anyag dekolonozalds érdekében.

A RA4dib és Televizié Szemle (1977/2) hasibjdn Hajdd Janos 4ttekin-
tést ad a pool létrehozdsdnak el6zményeirdl, ismerteti a colombdi elve-
ket és kozli a pool alapitdsinak dokumentumait. Tanulményénak beve-
zet$ részében megillapitja, hogy ,,A pool létrehozdsinak gondolata, va-
lamint az alapszabdly, nem hirtelen elhatdrozis, vagy éppenséggel poli-
tikai rogtonzés terméke. Az el nem kotelezett orszdgok allam- és kor-
manyf6i mar 1973-ban, Algirban tartott csicsértekezletiikén 4llist fog-
laltak, kozos munka is kezdddote és 1975. januir 20 6ta mukodik 26
orszdg hirligyndkségi kooperacidja a jugoszldv Tanjug koordinalasaban”.
A cikk kozli a Delhi nyilatkozatnak azt a fontos részér is, amely szetint
a fejl6d6 orszagok sikraszéllnak amellett, hogy mieldbb szabaditsak {3l
egyes fejl6dd orszigok tdjékoztatdsiigyi szerveit és tomegkommunikécids
eszkOzeit a gyarmati 6rokségtdl és hogy 4j teret nyitnak az egymds ko-
z0tti egyre novekvd egyiittmikodésnek oly mddon, hogy a tdjékoztatas-
igy, a tomegkommunikicié és a tdrsadalmi és kulturdlis kolcsonhatas te-.
rén is elGsegitik a kolcsonds egylittmiikodést.

A cikkird ezutdn részleteiben szél a Delhiben kidolgozott és a colom-
béi csicsértekezleten elfogadott alapszabilyt, aldhdzva, hogy az el nem:
kotelezett orszdgok kozds hiriigynokségi szerve nem nemzetek feletti hir-
igynokség, s hogy a pool nyitva 4ll minden sajtdligyndkség elStt, amely .
teljes jogd tagként részt kivdn venni az el nem kotelezettek mozgalmaban.
Az alapszabilyba foglalt célkitlizések koziil a cikkird kiemeli azt, amely
szerint e hiriigynokségi szerv javitani és bOviteni kivdnja a kolcsonds

.informacidcserét és tovdbb akarja er8siteni az el nem kdtelezetr orsza-
gok kozotti kolcsonds egylittmlikodést, amelyre az egyiittesen kialakitott
hatarozatok teremtik meg az alapot. '

A colombéi elvek ismertetése utan Hajdd a pool megalapitasinak
sajtovisszhangjit ismerteti, tobbnyire azonban azoknak a nyugati lapok-
nak a véleményét idézve, amelyek korporicids szervezeteiket féltve irtak
az Ujonnan alakult poolrdl. A londoni Economist és az ugyancsak brit
Guardian, valamint egyes amerikai sajtdszervek a poollal nem rokon-
szenvez6 véleményét a cikk mintegy szembehelyezi a Newsweek vagy a
Neue Ziiricher Zeitung objektivebb s egyben sokoldalibban elemzd cik-
kével. Hajdd Janos tuddsitdsit azzal a megallapitdssal zadrja, miszerint:
»Az el nem kotelezettek pool-kisérlete azért fontos és figyelemreméltd,
mert mir maga a kisérlet parancsoléan hatd sziikségleteket jelez. S e val-
lalkozdsnak nem lehet annyi részletkudarca, hogy az egésznek a léte ne
maradna a haladis egyik fontos eleme.”

Az emlitett tudésitidst a pool alapitasi dokumentumai egészitik ki: a
lap részleteket kozol India akkori tdjékoztatdsi miniszterének Vidya
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Charan Shuklanak jelent8s programadé beszédébdl, amelyben a miniszter
vazolta a tdjékoztatsi szabadsigrél sz6l6 ENSZ és UNESCO hatiro-
zatokat s bizonyitja az 0j nemzetkdzi hirkozlési rend sziikségességét. A
kozlést az Uj-Delhi nyilatkozat, a hatdrozatok, az alapszabily és a
miszaki kérdések keretének ismertetése zirja.

Amilyen teljes és 4tfogd képet nytjt Hajdd a fejléd6 orszigok hir-
kozlési pooljdnak megalakuldsirdl, olyan kimerit8 informicidt kap az
érdekl6dd a budapesti Toémegkommunikécids Kutatékdzpont brossraja-
bél az el nem kiotelezett orszigok radidszervezeteinek elsd értekezleté-
r6l. A nemrég megjelent kiadviny célja, hogy az el nem kotelezett or-
szagok radidszervezeteinek értekezletérdl, ,ja részt vevd orszdgok 4ltal
megfogalmazott és elfogadott beszamoldk, munkatervek és programok
alapjan fényt vessen a fejl6d8 orszigok radidszervezeteinek kifejlesztése
terén felmeriild problémakra, nehézségekre és az egyiittmkodés fon-
tossdgara”.

A kiadvany bevezet§jében Tito elndk levelét kozli, amelyben elndkiink
hangsilyozta, hogy Jugoszldvia nagy jelentdséget tulajdonit az el nem
kotelezett orszdgok V. Colombdban megrendezett konferencidjinak, s
hogy a szarajevéi konferencia fontos lépcsSje a colombdi hatdrozatok
megvalésitasanak Gtjan.

A kiadvany ezutdn a jelentéstevd f6titkdr Zlato Sinobad, beszdmoldja
alapjan kronologikus sorrendben kozli az elSkésziiletek menetét, kiilon
fejezetet szentelve a célkitlizéseknek, az egyiittmlkddési akcibprogram-
nak, a radids és televizids milisorcserének, az egylittmikddés Osszehan-
golasanak, mlsorforgalmazasnak stb. Nyomatékositja a konferencidnak
azt a megallapitdsat, miszerint a vildg jelenlegi informdacids rendszeréven
az egyes fejlett orszdgok monopolhelyzetben vannak, minek kovetkezté-
ben informacids rendszeriinket nem is jellemezheti a hatékony egyiitt-
mikodés. Az el nem kotelezett orszagok gyakran csak célzatos informi-
cidkbdl ismerik egymdst, a nemzetkdzi kdzvélemény pedig nemegyszer
meghamisitott informacidkat kap réluk.

Az ismertetés a tovabbiakban foglalkozik az el nem kdotelezett orszi-
gok radidszervezeteinek helyzetével, tobbek kozdtt az infrastruktira, a
musorsugirzds- és csere, valamint a szervezetek nemzetkdzi helyzetével.

A kutatékozpont kdzleménye — mondjuk el végiil — els6sorban a
szakmabelieknek hasznilatira késziilt, de 4ltalanos ismereteket is tartal-
maz. Kirajzolédik bel6le az is mennyit fejlédétt az utdbbi években az
el nem kotelezettek rddids rendszere, és melyek azok a teriiletek, ame-
lyekben siirgds intézkedésekre van sziikség. Mert természetesen ezekbdl
is akad b6ven, 1évén, hogy a fejl6d8 orszigok nagy tobbségének még
nincs fejlett rddi6- és televizid hdlézata. Viszont a hosszd tdvra alapuld
egylittmlikodési terv minden bizonnyal meghozza eredményét: elsSsor-
ban a fejlett orszdgok és az el nem kotelezett orszidgok kozotti ma még
sokszor jelentSs kiilonbségek csokkentését.
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Ordog Veronika

A KULTURNI RADNIK 1977. EVI 6. SZAMA

Térsadalmi és tudominyos kérdésekkel foglalkozé folyéirat, XIII. évfolyam.

Tartalom: Slobodan Inié: Nyelv és politika — DZzemal Sokolovié: Emberi
szilkségletek — OKTATAS, NEVELES ES FEJLODES - Nedeljko Kandu-
lovié: Az oktatdsi és nevelési reform eredményei a kdzépiskolds oktatdsban;
Savo Pefi¢: Marxista nevelés a reformdlt iskoldban; Faruk RedZepagié: Az ok-
tatds valsiga a fejletlen orszdgckban; RuZa First-Dilié: A csaldd mint a falusi
fiatalsdg oktatdsi és szocidlis kerete; Ivan Bourdet: Onigazgatds és francia
baloldal; Mijo Haramina: Vilogatis az oktéberi szocialista forradalom irodai-

mabdl.

Slobodan Inié Nyelv és politika ciml cikkében bemutatja, milyen a
kapcsolat és a deformalddis a t8kés orszdgokban a politika és a nyelv
kozott. Rdmutat arra, hogy a politlingvisztika magdba foglalja a tarsa-
dalmi politikai rendszert, tirsadalmi politikai viszonyokat, a politika
valédi 4tjait.

Jellemzd r4, hogy a rendszernek megfelelden fejlédik, biztositja a rend-
szer egységét, antidialektikus gondolkoddsmddjit. Az a {6, hogy meg-
Orizze a fenndllé tirsadalmi rendszert, elkenddzze a valésigot. A hata-
lom hasonléképpen manipuldl a politikai nyelvvel mint a rendrséggel,
katonasiggal — sajat érdekei szerint formalja.

A politikai nyelv szerint a t6kés polgiri életméd a legmegfelel6bb,
ennél jobb nem létezik. Az igazsigot szavakkal érzékelteti, a tdrsadalmi
életet biirokratikus médon igazolja, valéjaban az ilyen nyelv elkend6zi
az igazsigot.

DzZemal Sokolovié Az emberi szitkségletek cimll cikk szerz8je. A sziik-
ségletek jellegzetességeinek ecsetelésével Sokolovié rdmutat a fennall6 kii-
16nbségekre az emberi sziikségletek kozott a kapitalizmusban és a szocia-
lizmusban.

Figyeli a két rendszer sziikségleteinek szerkezetét, tirsadalmasitdsuk
fokét, a sziikségletek szerinti termelést és elosztast. A végsd kovetkezte-
tés: a szocializmus olyan tirsadalmi rendszer, amelyben lehet6vé valik a
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sziikségletek szerinti termelés és elosztds, az ember teljes felszabadulésa,
emberré valisa.

Nenad Prelog és Miroslav Tudman a tudominyos kutatémunkdk érté-
kelését figyelembe véve beszamol arrél, hogyan tovabbitjik az illetékesek
a tudoményos informaciékat oktatdsi rendszeriinkben.

Kutatdsukat a Zigribi Egyetemen végezték 6t egyetemi karon (jogi,
elektrotechnikai, orvosi, kdzgazdasigi, vegyészeti karon) attanulményoz-
tdk a diploma-, magiszteri munkdkat és doktori disszerticiékat. A tudo-
méinyos munkdkban felhasznalt forrasmunkakat, a forrdsmunkdk fajtdja,
eredete, kiad4si éve, a felhasznilt idegen nyelvek és az idézetek szdma
szerint is megvizsgiltdk. A tudominyos munkik nehezen hozzaférhetSk:
a diploma- és a magiszteri munkdkhoz nem lehet hozzdjutni, a doktori
disszerticidkat viszont kdnnyebben meg lehet szerezni, kiadjidk Oket
koényv alakban, st nyilvantartdst vezetnek réluk.

A forrismunkik kozott legtobb a folydirat: (62,7%), majd a konyv
(29,6%0) és a félpublikacid (5,3%,). A kozgazdasigi karon a forrdsmun-
kak koziil elsbsorban konyveket haszndlnak (60%), kevésbé veszik igény-
be a folydiratokat (29%,). A vegyészeti karon a kdnyvek minddssze
13%/5-ot, a folybiratok 82%e-ot tesznek ki. A diplomamunkihoz felhasz-
nalt forrdsmunkik eredete a kiovetkez8képpen alakul: a hallgatdk 43
szazaléka szakirodalmat, 44,4 szdzaléka idegen nyelvl szakiradalmat
haszndlt fel; magiszteri munkihoz a hallgatdk 38,7 szdzaléka hazai szak-.
irodalmat, 55,4 sz4dzaléka kiilfoldi irodalmat; doktori disszerticidkhoz
pedig 24,9 szdzalékuk hazai szakirodalmat, 72,6 szdzalékuk viszont kiil-
_foldi irodalmat hasznalt fel.

Hogy a hallgaték milyen mértékben veszik igénybe a kiilfoldi szak-
irodalmat, egyetemek kozdtt nagy kiilonbség mutatkozik; a jogi, koz-
gazdasigi karon nemigen tdmaszkodnak kiilf6ldi forrdsmunkikra, mig
az elektrotechnikai, orvosi, vegyészeti karon jobbdra kiilfoldi munkik-
bél idéznek.

Gondot okoz, hogy a legid8szerlibb tudomdnyos informicidkat nem
kozlik hidnytalanul a tudoméinyos munkdkban, tehdt nem kovetiink el
mindent annak érdekében, hogy oktatdsi rendszeriinkben teljes legyen a
tudoméinyos informacidk tovabbitdsa, dtadésa.

A szerz6k végezetiil két nehézségre hiviik fel a figyelmet. Az elb-
adok nagy része nem tudja felhasznilni a tudominyos informdcidkat,
nagyobbara sajit konyvtdrukra tdmaszkodnak, igy érthetd, hogy az
egyetemistak nem kisérik figyelemmel a tudomdnyos informécids folya-
matokat.

Ha figyelembe vesszilkk az informacidk feldolgozdsdnak koltségeit,
tiszta képet kapunk arrdl, hogy a tudomdnyos informicidk luxust fog-
nak jelenteni a jovGben.

A tudoményos informacidk ataddsinak jelenlegi helyzetébdl itélve
egyaltalin nem tekinthetiink valami nagy bizalommal a j&v&be.

A kovetkezd cikk rendkiviil id8szerli kérdésekkel foglalkozik: A ci-
me: A reform eredményei a kozépiskolds oktatdsban és nevelésben.
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A szerz§ rdmutat a reform tarsadalmi jelentOségére, céljaira, megvald-
sitdsira és hidnyossigaira. A reform kovetelménye az oktatds és nevelés
megszervezése a tarsadalmi-gazdasigi rendszer sziikségletének megfe-.
lelden.

Céljai a kovetkezbk:

— olyan szakkéader kiképzése, amelyre sziiksége van a tdrsadalomnak,

— a kozépiskolasok, egyetemistak kiképzése az Snigazgatisi funkcidk
betoltésére,

— az ,elit” iskola és a munkds szakképesités kozotti kiilonbség meg-
szlintetése.

A reform céljai helyénvaldk, de valéra valtadsukban nem értek el meg-
felel6 eredményt. Ezt mutatja a kovetkez$ Osszehasonlitds is: :

A kozépiskola 3. osztdlydba vald beiratkozis terve a 77/78. évre és
a 76/77. évre ‘

Iskoldk fajai 76/77 77/78 Index
1. kézigazgatisi 4304 4922 114,4
2. gépirb 933 2416 258,9
3. egészségiigyl 1480 2729 184,4
4. mlvészeti 378 1400 370,4
5. matematikai — 1328 —
6. pedagdgiai 131 3640 2778,6
7. gimnazium 11567 — —

Mir a beiratkozasok tervezésekor hibikat kovettek el. Vajon a tarsa-
dalomnak sziiksége van-e 28-szor t6bb pedagdgusra, 6véndre, 3,4-szer
tobb mivészre; 2,9-szer tobb gépiréra, mint tavaly? o

A hat nemtermel8 szakképesitésti iskoldban (kozgazdasigi, gépird,
egészségligyi, miivészeti, matematikai, pedagdgiai kozépiskoldk) helyet
kaptak mindazok, akik a reform el6tt gimndziumba és az emlitett isko-
laba iratkoztak be.

Teh4t a nemtermeld szakképesitéds ugyanolyan arinyt maradt a ta-
nuldk osszetételében. Ha figyelembe vessziik a termeld tevékenységek
szakképesitésének ardnyir, akkor teljes képet kapunk a reform utdni
kozépiskolai oktatds és nevelés helyzetérdl. A termel8 tevékenységek
szakositdsa 21 iskoldban torténik, ebbbl 14 iskola nem teljesitette a be-
iratkozési tervet, pl. a fémfeldolgozé iskolakdzpont 8062 tanuldnak kel-
lett volna beiratkoznia, csak 64,8 szidzalékban valdsithattdk meg a terver,
az épitészeti szakositasnal 50,4 szazalékban, a textiliparban 69,4 szaza-
lékban valdsitottdk meg a beiratkozéds tervér. ‘

Tehdt nagyjabdl viltozatlan az ardny a termel§ és a nemtermeld sza-
kositas kozott, igaz, némi szerkezeti mddositdsra keriilt sor a termeld
szakositasban, de a tervezett beiratkozék szimatbl 10 746 tanuléval ke-
vesebb iratkozott ezekbe az iskoldkba, 966-tal kevesebb, mint tavaly.

A szakképesités ilyen irdnyd alakuldsdért nemcsak a rossz terv felelds,
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az ok sokkal mélyebb, els6sorban az egyes tarsadalmi és gazdasigi tevé-
kenységek helyzetével hozhatd osszefiiggésbe. A nemtermeld tevékenysé-
gekben sokkal nagyobb személyi jovedelmet valésitanak meg, mint a ter-
meld tevékenységekben. Ezt a Velernji list oktdber 29-ei és 30-ai szdma-
ban kozz¢ tett adatok is igazoljak.

Az itlagos személyi jovedelmek alakuldsa 4dgazatonként

1977 elsé felében:

tégla- és cserépgyirak 3160 dinar
textilgydrak 3226 dinar
szervizek 2856 dinar
fatelepek 3013 dindr
fa- és lécarusitds 6735 dinar
épit8 szovetkezetek 6672 dinar
bankok 5211 dinér
Onig. érdekkozosségek 5121 dinér
kiilkereskedelem 6375 dinar

A személyi jovedelmek alakuldsabdl kovetkezik, hogy egy kezdd gép-
ir6n6 kétszer annyit keres, mint egy szov6nd, habir az utébbi nehezebb
munkit végez. De nemcsak a gépirdnd és a szovond helyzetére vonat-
koztathatd ez az eset, hanem mds tevékenységekre is.

Nedeljko Renduli¢ kérdése jogos: mit kell tenni a reform céljainak
eredményes megvaldsitdsa érdekében.

Elsddleges fontossigh a gazdasagi helyzet stablhzalasa, biztositani kell
az alkotmdny tételeinek zavartalan érvényesitését, tobbek kozott azt,
hogy hasonlé munkaért megkozelitbleg hasonldé személyi jovedelmet va-
16sitsanak meg, jobban kell értékelni a termelé munkat.

Rendkiviil fontos tovabba, hogy kozvetlen viszony alakuljon ki az is-
kolak és az alapszervezetek kozott, az oktatdst a tmasz-ok szakkader-
tervei alapjan kell megszervezni.

Savo Pedié szerint az oktatdsi rendszernek gondoskodma kell a tanuldk
.marxista képzésér6l. Nem vitds a marxista nevelés jellege, huminus hoz-
zaJarulasa a tanuldk eszmei képzéséhez, embersegesse teszi a tanuldk
egymas kozti viszonydat stb.

Az ilyen jellegl oktatdsi rendszer eredményeként a sokoldald, éntuda-
tos dolgozdk felelGsségteljesen dontenek a munka korilményeirdl, a jo-
vedelem elosztdsardl stb.
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Tito élete és munkdssiga

Jovidié, Vladimir— Jastrebié, Blagoje
COVEK, I DRUG, I VODA

(Pesme i prozni odlomci o Titu)

Rad — Nasa knjiga, Bgd—Skopje, 1977.
650,— - din.

HRONOLOGIJA REVOLUCIONARNE DELATNOSTI
JOSIPA BROZA TITA

Eksport press, Bgd, 1978.

600,— din.

Mitié, Svetolik

MLADOST JOSIPA BROZA
Mladost, Bgd, 1978.

200,— din.

TITO U SKUPSTINI SOCIJALISTICKE JUGOSLAVIJE
Skupdtina SFRJ, Bgd, 1978.
450,— din.

TITOVA MISAO

NAS PUT

Savremena administracija, Bgd, 1978.
160,— din.



TITOVO VOJNO DELO
(I1. kiad4s)

Narodna armija, Bgd, 1977.
80,— din.

Onigazgatds

Andrejevié, Milivoje

SAMOUPRAVNA MESNA ZAJEDNICA
ZIK izdavalki centar, Bgd, 1975.

200,— din.

Bozié, Vojislav

SISTEM MERENJA REZULTATA RADA
Savr. adm., Bgd, 1977.

170,— din.

Brodeta, Luka

OSNOVE I MERILA RASPODELE SREDSTAVA ZA
LICNE DOHOTKE U OOUR OBRAZOVANJA 1
VASPITAN]JA

Ekonomika, Bgd, 1977.

200,— din.

Cakdiran, Stevo

RASPODFELA SREDSTAVA ZA LICNE DOHOTKE
DOSADASNJA ISKUSTVA 1 UNAPREDIVAN]JE
MERILA

Ekonomika, Bgd, 1978.

400,— din.

Dimitrijevié, Momdilo

SAMOUPRAVNA INTERESNA ZAJEDNICA
ZIK, izd. centar, Bgd, 1975.

200,— din.

Frimerman, Andrej

SAMOUPRAVL]JANJE RADNIKA

U UDRUZENOM RADU

Centar za radni¢ko samoupravljanje, Bgd, 1977.
200,— din.

Kardelj, Edvard

SLOBODNI UDRUZENI RAD
(Brionske diskusije)

Radni¢ka $tampa, Bgd, 1978.
200,— din.
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KOMENTAR ZAKONA O UDRUZENOM RADU
Institut za politicke studije FPN —

Privredni pregled, Bgd, 1978.

600,— din.

LICNI RAD I UGOVORNE ORGANIZACIJE
Ekonomika, Bgd, 1978.
300,— din.

Miljkovi¢, Miroslav

DRUSTVENI DOGOVOR I SAMOUPRAVNI
SPORAZUMI

Ekonomika, Bgd, 1978.

350,— din. : '

Miljkovié, Miroslav—Nikolié, Dragifa
SAMOUPRAVNA RADNICKA KONTROLA
(IV. bévitett kiadas)

Ekonomika, Bgd, 1977.

200,— din.

Panarin, Stevan

SISTEM UTVRDIVAN]JA INDIVIDUALNOG
RADNOG DOPRINOSA ,
(Osnove i merila za raspodelu li¢nih dohodaka)
Delta pres, Bgd, 1977.

350,— din.

Surbatovié, Gojko — Srdié, Milutin
PRIRUCNIK O MEDUSOBNIM RADNIM ODNOSIMA
Privredni pregled, Bgd, 1978.

Suvar, Stipe

SAMOUPRAVLJANJE I ALTERNATIVE

(II1. bévitett kiadas)

Centar za kulturnu djelatnost SSO Zagreb, Zgh, 1978. -

-150,— din.

Vinski, Ivo

FIKSNI FONDOVI JUGOSLAVIJE, NJENIH
REPUBLIKA I POKRAJINA OD 1953. DO 1973.
Ekonomika, Bgd, 1978."

500,— din.



Filozéfia

Heler Agnes
SVAKODNEVNI ZIVOT
Nolit, Bgd, 1978.

300,— din.

Jovanovié, Bozidar

UVOD U OSNOVNE PRINCIPE
MARKSISTICKE FILOZOFIJE
(IT1. kiadds)

Savr. adm., Bgd, 1978.

168,— din.

Munkdsmozgalom

Pap Pil, Mayer Ottmar, Cseh Karoly

IZABRANI SPISI

VALOGATOTT IRASOK

(Kétnyelvli kiadvany)

Muzej socijalisti¢ke revolucije Vojvodine, Ujvidék, 1978.
180,— din.

Népfelszabadité habord

Petrovié, Dufan Sane _
NAROD U REVOLUCI]I
Jugoslovenska revija, Bgd 1978.
240,— din.

SUTJESKA — DOLINA HEROJA

Partizanska knjiga — Monos — Nacionalni park
Sutjeska, Ljubljana — Bgd, — Tjentiste, 1978.
800,— din.

A JKSZ gyakorlatabél

ZADACI SK SRBIJE U RAZVOJU MEDUNACIONALNIH
ODNOSA 1 BORBI PROTIV NACIONALIZMA

Kulturoldgia

Popovié, Dufan

KULTURA OD OTUDENOSTI DO ZIVOTA
Centar PK SKV za politicke studl]e i markisticko
obrazovanje, Ujvidék, 1978

vaszonkotés 120,-— din.

flizve 100,— din.
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Szociologia

Jankovié, Vojislav—Rakovié, Zivorad
ODABRANA POGLAVL]JA SOCIOLOGIJE
Savr. adm., Bgd, 1978.

145,— din.

Markovié, Z. Danilo

OSNOVNI POJMOVI SOCIOLOGIJE
(I1. kiadds)

Savr. adm., Bgd, 1978.

110,— din.

POLITICKA SOCIOLOGIJA
Radni¢ka $tampa, Bgd, 1978.
250,— din.

Kézgazdasigi témak

Baran A. Paul—Sweezy M. Paul
MONOPOLNI KAPITAL

(IL. kiadas)

Stvarnost, Zgb, 1978.

120,— din.

Koraé, Miladin—Vlaskalié, Tihomir
POLITICKA EKONOMIJA

(Osnovi teorijske analize kapitalistike 1
socijalisti¢ke robne proizvodnje)

(VIIL kiadds)

Rad, Bgd, 1978.

110,— din.

Marseni¢ V. Dragutin

PRIVREDNI SISTEM JUGOSLAVIJE
Savr. adm., Bgd, 1978.

132,— din.

PRIVREDA JUGOSLAVIJE
Privredni pregled, Bgd, 1978.
450,— din. "’

Sefer, Berislav

EKONOMSKI I DRUSTVENI RAZVO] JUGOSLAVIJE
IZMEDU DESETOG 1 JEDANAESTOG KONGRESA SK]
Savr. adm., Bgd, 1978.

240,— din.
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Dokumentum

Krleza, Miroslav

DNEVNIK I—V.

Oslobodenje—Mladost, Sarajevo—Bgd, 1977.
1.250,— din.

Altalanos honvédelem

Prelevié, Milos

MARKSIZAM U ODBRANI SOCIJALISTICKOG
DRUSTVA

UdruZenje publicista, Bgd, 1977.

250,— din,

Tanaskovié, Rajko

UVOD U TEORIJU OPERACIJE
OPSTENARODNOG ODBRAMBENOG RATA
Vojnoizdavacki zavod, Bgd, 1977.

80,— din.

ZDRAVSTVENA ZASTITA U OPSTENARODNO]J
ODBRANI

Savr. adm., Bgd, 1977.

172,— din.

MAGYAR NYELVU KONYVEK

A FOGLALKOZASOK PRESZTIZSE
(Tanulmanyok)

Gondolat, Budapest, 1977.

39,— din.

EL NEM TAPOSHATO CSILLAGOK
(Forradalmi koltészetiink 1937—1977)
Forum, Ujvidék, 1977.

25,— din.

ESZTETIKAI ABC

Kossuth, Bp., 1977.
52,50, — din.
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Feuerbach, Ludwig

FILOZOFIAI KRITIKAK ES ALAPELVEK
Magyar Helikon (Eur6pa), Bp., 1978.

72,— din.

Ibarruri Dolores

AZ EGYETLEN UT

(Tények és tanik)
Kossuth—Megvetd, Bp., 1976.
39,75,— din.

Kardelj, Edvard

A SZOCIALISTA ONIGAZGATAS POLITIKAI
RENDSZERENEK FEJLODESI IRANYAI
Forum, Ujvidék, 1977.

22,— din.

Lukics Gyorgy

IFJUKORI MUVEK 1902—1918
Magvetd, Bp., 1977.

70,50,— din.

MITOLOGIAI ABECE
Gondolat, Bp., 1978.
49,50,— din.



MUNKATARSAINK

Lektor: Gombar Imre,, Gubis Agota

A szerbhorvat nyelvi szévegeket magyarra forditottdk: Hornok Ferenc, Megadja 1da,
Agoston Pribilla Valéria, Gombar Imre, Valihora Istvin, Milenkovics Szvetiszldy
Angol nyelvii 6sszefoglaldk: Jaszenovics Jézsef, Azucki Livia

Korrektor: Kecskés Miria

SZAMUNK SZERZOI

Josip Broz Tito,
Marton Istvin,
dr. Neca Jovanowv,
Kowidcs Laszlé,

Todosijevié Radmilo,

Abmetagié Esad
Molndir Verona,

Magyar Laszlo,
dr. Téth Lajos,

dr. Febér Ferenc,

dr. Heller Agnes,

Major Nandor,

dr. Gaal Gyérgy,

Radovan Radonjié,
dr. Rebdk Laszld,

Molnar Irén,
Ivan lvekovié,

Paul Banthoud,
Laki Miria,
Bordas Gydzé,
Ordég Veronika,
Szildgyi Karoly,

a VKSZ Ujvidék kozségi bizottsdginak reszorttitkdra

a Jugoszldv Szakszervezeti Szovetség Tandcsinak tagja

a Tartomédnyi Kézigazgatdsi Intézet munkatirsa

okleveles kézgazddsz, a szabadkai Kézgazdasigi Kar tanir-
segéde

okleveles kdzgazdisz, a szabadkai Kozgazdasagi
segéde

okleveles kozgazddsz, a szabadkai Ko&zgazdasigi Kar Uzem-
szervezési Intézetének munkatdrsa

a Szabadkai Levéltir szakmunkatirsa

a politikai tudomdnyok doktora, az djvidéki Természettudo-
minyi-Matematikai Kar tanira

Kar tandr-

a filozéfiai tudominyok doktora, a camberrai egyetem tanira,
Ausztralia ’

a filozéfiai tudomdnyok doktora, a La Trobe egyetem szo-
ciolégia tandra, Ausztrilia

a JKSZ elndkségének végrehajté titkdra, iré, Ujvidék

a torténelemtudominyok doktora, Ujvidék

a Nafe teme cimi folydirat munkatirsa :

a tdrsadalomtudomdnyok doktora, a szabadkai Kozgazdasigi
Kar tanira

okleveles kozgazddsz, a szabadkai Kézgazdasigi Kar tanar-
segéde

a HDNSZSZ nemzetkdzi kapcsolatokkal foglalkozdé bizottsd-
ganak elndke

a Kongdi Szakszervezeti Szdvetség f8titkdra

okleveles kdzgazdisz, kdzépiskolai tandr, Szabadka

a Hid folyéirat szerkesztdje

a szabadkai Kozgazdasigi Kar hallgatéja

a Forum Marxista Kényvesboltjinak vezetdje



létiink

et — tirsadalmi, tudomdnyos, kulturilis folybirat. Alapité: Va.pdasé.g
Dolgozé Népe Szocialista Szovetségének Tartoményi Véalasztménya. Kiadé: Forum Lap-
és Koényvkiadé Villalat, Ujvidék. Felel8s szerkeszt8: dr. Rehdk Liszlé. SzerkesztBség:
24000 Subotica, Trg slobode 2/1 Szerkesztdségi fogadédra mindennap 10—12 ébriig.
Megijelenik kéuhaavonna Ara példinyonként 10 dindr, kett8s szdmoké 20 dindr. Az e16—
fizevés dija egy évre belféldon 50, kiilfsldon 100 dindr. Megrendelhet8: Forum terjesztd

részlege, 21000 Novi Sad, Vojvode Midiéa 1.









