TUDNI KELL ELNI ES DOLGOZNI

(NAPLO)

Burdny Ndndor

1962. IX. 29., este

Nagy gyar a suboticai Sever, ij munkacsarnokok, Gj gépek, Gj
szervezés. Nagyszerii latvany az érkezonek, Mégis valahogy ilyen
hangulatban tavoztam: 6k még csak most dolgoznak termékeik szab-
vanyositasan. Jocskan szallitanak kiilfoldre is, és biztos, hogy a kiil-
f61di piacon valé tartésabb érvényesiilés el sem képzelhetd anélkiil,
hogy a fontosabb termékek jellemz6it (méret, mindség stb.), vagy a
gyartasukkal, termelésiikkel kapcsolatos eljarasokat egységesen sza-
balyoznak. Ok (még csak) most dolgoznak ezen. Azt mondjak, nagyon
sok munkaba és idébe keriil. Noha vigasztaldé, hogy az ilizem mérné-
kei elvallaltdk, hogy ezt a munkat (szinte valésziniitlenil) révid id6
alatt elvégzik.

De fontos, hogy elkezdték, altaldban Ggy érzem itt most, hogy 1j
gyarba j6ttek, nagyon sok mindenbe belekezdtek. Kiilondsen egy do-
log kapott meg.

Az elosztasrdl, a keresetekrsl van szd. Es ezen tal, elsGsorban az
emberi viszonyokrol.

Meghatiroztdk az egy-egy munkaegységre esé személyi jovedel-
mek Osszegét; ez a termeléstdl, termelékenységtdl, a munkaerstdl
fiigg. A belsé elosztast az egység tagjai maguk végzik. Ha jo6l értet-
tem, egy-egy ember a munkéja utdn jaré keresetnek csak nyolcvan
szazalékat kapja kifizetéskor. A fénnmaradt husz szazalékot osztjak
egymaskozt, mégpedig aszerint, ki hogy tiint ki a munkahelyén, ki
mennyire takarékoskodott, milyen volt a viszonya a tobbiekhez stb.
A munkdastanics szabalyzatdban sok szempontot felsoroltak, amelye-
ket tekintetbe vesznek egy-egy munkas és f6nok keresetének megha-
tarozasakor.

Hogy eleve elkeriiljék az esetleges visszaéléseket, minden hénap-
ban masik bizottsag végzi a pontozast, az eredményt kifiiggesztik,
mindenki lathatja, talan két napig van kozszemlén, aztin a munka-
egység megvitatja, és a dontése végleges.
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(Fiatal munkasokkal véaltottam szot errdl, lelkesen beszéltek roéla,
de egy-kettd itt is akadt, aki bizalmatlanul csak annyit mondott: ez-
tan ez is bajuszra, pofara megy majd.)

Ugy érzem, ez a megoldas a mai viszonyok és lehetSségek kozott
a lehetd legserkent8bben hathat, illetve segitségével lehet legsikere-
sebben Osszeegyeztetni az egyén és a kozosség érdekeit.

Azonkiviill (ha sikeriil kévetkezetesen alkalmazni; noha illuzéri-
kus lenne és igazsigtalan azt varni, hogy egy kisérlet minden hiba,
tévedés nélkiil az els6 alkalommal tékéletesen bevaljék) szinte belat-
hatatlan, kedvezd koévetkezményei lehetnek egy ilyen gyakorlatnak
az emberek kozotti viszonyok megjavitasa terén — mivel mindenki
fenntartas nélkiil elmondja a masikrél, a masik munkajarol, mulasz-
tasair6l és sikereir6l a véleményét, és igy kdzvetve és kozvetleniil
hozzajarul a nagyobb sikerekhez.

Ezt az elosztasi szabdlyzatot (mint semmilyen szabalyzatot sem)
nem szabad a valdsagtol, az lizemben adott lehettségektdl elvonat-
koztatni. Azt hiszem, hogy a Severben j6 lehetdségek vannak, s meg-
valésitasa az emberekt6l fligg. Megvan az j gyar, jok a munkafelté-
telek, a szabvanyositassal a kiilféldi piacon is jobban tudnak majd
érvényesilni.

De elképzelem magamat (és a fiukat is, akikkel beszélgettem)
abban a gydrban: munkaegységemben vitatjuk a havi kereset-javasla-
tokat, s ugy érzem, hogy ennél vagy annal nem hataroztik meg tar-
gyilagosan, ezt meg kellene mondanom, javaslatot kellene tennem,
megokolnom, s ha elfogadnak, az érintettet ez két-haromezer dinarral
megkarositana. Ha igazam lenne is, rossz szemmel nézne ram, és egy
vagy két honap milva, alkalomadtan, visszakapnam tdéle a kolesont.
Nem kimélnénk egymast, kitaldlndnk a mulasztdsokat.

Na és?

Kétféle ember van, az egyik visszariad ettdl a lehetdségtdl, és
inkabb hallgat, nem tér6dik a masikkal, csak a sajat keresetére gon-
dol, csak az meglegyen, nem mond ,rosszat” senkir8l sem. O a sza-
mité ember,

A masik is tisztdban van a lehetdségekkel és a veszéllyel, ami
esetleg fenyegeti majd a zsebét, de j6l latja azt is, hogy nem valami
elvont, szent kitelességbdl kell a munkit mindig jobban elvégezniink,
hanem egyszerlien azért, mert csak igy tudunk érvényesiilni a (vilag)-
piacon. Ha nem igy jarunk el, ha elnézzitkk egymas hibait, akkor azok
elszaporodnak, kirosan hatnak a termelésre, s keresetiink nemhogy no-
vekedne, hanem gyorsan elfogy. Ez tehat torvény, ezzel mindnya-
junknak tisztdban kell lenniiink, ehhez kell magunkat tartani, hiszen
az még nem sokat valtoztat rajta, hogy egy-két sunyi alak atmeneti-
leg és alattomosan kihuzza magat a szabdlyok alkalmazasa aldl, és
talan még nevet is, hogy sikeriilt megisznia. _

Igen, a gazdasigi helyzet, a tarsadalmi viszonyok ilyen lehet$sé-
geket kinalnak, s aki tud gondolkodni, az nem szill szembe veliik ész
nélkiil, hanem kihasznalja 6ket, igy feliilmulja és ezzel egyuttal jobb
lehet&ségeket teremt maganak.

A Severben vannak, akik l4atjak ezt, és vannak, akiket csak a
gyakorlat, a munkaegységekben folytatott vitak vezetnek majd ra az
igazsagra. De hat mashol is igy van.
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1962. XI. 27.

Voltam Panéevon a mt’itrégyagyér linnepélyes lizembe helyezésén..
Szertartas, formasdgok ... mégis, noha sajat koltségemen utaztam,
mennyire megerte' Huszan lehettiink a sajté képvisel6i, s az ilinnepi
beszédek és a gyar megtekintése utan egy kisebb teremben néhany
mérndkhoz intézhettiink kérdéseket.

Kiilonosen a kiilfoldi ajsagirok kérdezdkodtek, most voltam eld-
szor ilyen sajtékonferencia-félén, féleg egy szerbiil kitiin6en beszéld
német Gjsagird vitte a szot.

Meglepédtiink, mikor , kipakolt”. Nem kapasbdl tette fel kérdése-
it, latszott rajta, hogy késziilt erre az alkalomra. Egy dossziét vett
eld, ujsagkivagasok voltak benne, a gyarr6l 1959 o6ta megjelent cik-
kek. Mar elébb alahtizgalta a mondatokat, amelyek kapcsan valamit
kérdezni akart.

Megall az ember esze, milyen egyszerii, milyen természetes, enél-
kil el sem lehet képzelni az jsagirast. Bs mi? Ki csinalja ezt itt na-
lunk, koéziiliink?

Finom ez az ember, és senki sem veheti rossz néven, hogy provo-
kativ kérdéseket is tett f6l. Egy 1959-ben megjelent cikkbdl példaul
fololvasta, hogy az elsédleges terv szerint a gyirnak mar tavaly el
kellett volna késziilnie, mivel magyarazhaté ez a késés.

A valaszt minden bizonnyal nagyon jél tudta. En is tudtam. De &
most, a pimasz, itt is akarta hallani a mar ismert valaszt. Velem
szemben két id8s ujsagiro ilt, és ugyancsak lapultak, amikor a mér-
ndék kis (inkabb huzédozas, mint) gondolkodas utan elmondta, hogy a
gvarat el6bb szovjet kozremiik6déssel akartuk épiteni, aztan megval-
toztak a koriilmények, koévetkeztek a targyaldsok az amerikaiakkal,
kolesdn, a Chemico cég tervei, és ez mind idébe keriilt.

De megvan a gyar, a legnagyobb, amit eddig lattam, elképzelhe-
tetleniil hatalmas, kiviilr6l nézve is leny{igbzi az embert. Ha beljebb
keriiliink, csak fokozédik ez a nagyszeril érzés, teljes mechanizicio és
automatizacié. A gyarban Ugysz6lvan nincsenek munkasok a kozvet-
len termelésben, mérndkdk, technikusok allnak a parancsnoki helye-
ken, és 1rany1t]ak a gepek munka]at

Ez a jovd gyardriasa, mindéssze 650 alka]mazott dolgozik benne,
koziilik 200 meérnok.

Ebben a gyadrban — milyen élmény lenne két év mulva ide visz-
szajonni! — nyilvdn nem ismerik majd a szellemi és fizikai munka-
sok kozti ellentétet. A tornyok, csévek, jelzOberendezések mellett el-
haladva egyre fokozodik az O6romiink. Ez mégis nagyszeri, mégis
6ridsi dolgokra vagyunk képesek.

Néhany nappal ezel6tt ujsagcikkeket olvastam a gyarr6l, az
épitkezés nehezsegelrol és olvasas kozben arra is gondoltam, hany
aldozata lehetett mar ennek a gyarnak, és vajon meg lehetett-e volna
csindlni 4ldozatok nélkiil is. Most, itt, ilyesmi nem jut az ember
eszébe. )

Az egyik mérnok azt mondta, ez a gydr semmiben sem marad el
a vilag legmodernebb gyarai mogott, tehat araink sem lesznék
magasabbak, a munkatermelékenység szinvonala sem marad el, és a
tovabbiejlddés lehetdségei sem kisebbek, mmt a vilag tobbi hasonlo
jellegli gyaraban.

A miiszakiigazgato helyettese (f1atalon 6sziilni latsz6 mérnok) kii-
londsen kiemeli, hogy a gyar az épités kezdetén meghatirozott idés-
ben elkésziilt, és nem lépték tal a tervezett koltségeket sem. Ez a két
dolog, ha megfelel a valosagnak, nagyon fontos, sét, ismerve a mi vi-
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szonyainkat, eddigi szokasainkat, a legfontosabb. (Emlitsiik csak a
Novi Sad-i szallodat és postaépiiletet?)

M. T., a VT alelndke, mieldtt a fogadasrol tavozott volna, az igaz-
gatoval végijarta a féépiiletet, mindenfelé tomeg, itt-ott elbeszélge-
tett az emberekkel.

Tarsasagiban hallottam: nagyon fontos a raktarprobléma megol-

- dasa. A mez6gazdasag nem hasznalja egész éven 4t a miitragyat, de
ha kell, akkor egyszerre nagy mennyiségre van sziiksége, addig tehat
a gyaraknak raktaron kell tartaniuk. Szuperfoszfatgyaraink talan
csak 50 szazalékos kapacitassal dolgoznak, ugvanakkor nem tudom
hany milli6t adunk évente a szuperfoszfat behozatalara, csak azért,
mert nincs elég raktarhelyiségiink, ahol a kész arut egész éven at ta-
rolthatnank.

1962, XII. 14.

A napokban kétszer is voltam a Jugoalatban, és ezek a beszélge-
tések, tobbek kozott, megint bebizonyitottdk egy alapvetd tételliink
igazsigat: az eszmei-politikai nevelés csak a gyakorlatban, a tarsa-
dalmi munkaban lehet igazan hasznos és hatasos. Egészen méasok a
nézeteim most errdl a gyarrdl és az igazgatdjardl is. (Be kell ismer-
nem, hogy multkori véleményem alapjaban téves volt, de ez most nem
tesz semmit, artatlansig az egész, de ha egy olyan téves vélemény-
nek komoly kovetkezményei lettek volna?) Ugy latom, hogy mégis
nagyszeri ember, j6 igazgatd, de sokan rosszul ismerik.

Altalaban sokan igazsagtalanul szidjak ezt a gyarat. Ha vannak
is hibak, mulasztasok (hol nincsenek?), ha vanisa termelésben fenn-
akadas, nem mindig 6ket kell okolni. (Mégis: Ggy érzem, nem beszél-
nek sajat fogyatékossagaikrol, masokérél annal tobbet.).

A., az igazgaté meséli példaul, hogy szerzddésiik van a lengyelek-
kel: a jov6 év elején kell leszallitaniuk bizonyos mennyiségli szersza-
mot. A megfelelé acélt azonban sehogy sem tudjak eléteremteni. A
ravnei acélgyartdl jott egy kiildemény, de olyan gydnge mindségii volt
az acél, hogy vissza kellett kiildeniiik. A. erre mindjart irt egy leve-
let az Osszes érdekelt szerveknek, panaszkodva, hisz ezt igy mégsem
lehet. J6tt is Ravnébol a valasz, amelyben kozolték az acél leszallita-
sdnak végsd hataridejét. Alig néhany hétre ra Gjabb hir: a leszallitasi
idépontot kénytelenek elhalasztani.

Nos, most tessék, legyél pontos és tartsd be a hataridét, mondja
A. Es igazat kell neki adnom.

A selejt szazalékardl beszélve is igaza van a mellettem (il§ fiatal
mérndknek: kénytelenek vagyunk kis sorozatokat gyartani, ez pedig
lehetetlen helyzet. Ezerféle szerszamot készitliink, de mindenbél
keveset. Az autégyartél nemrég jott egy negyvenmilliés rendelés.
De minden szerszambél csak négy-ot darab kell. Megkezdjiik a
munkat, dolgozunk rajta, az els6, néha a maéasodik sem sikeriil, a
tobbivel aztan nincs baj. Igy 6t j6 szerszamra jut egy vagy két selejt.
Nagy lesz a szdzalékarany. Viszont ha legalabb szazas sorozatokat
készithetnénk, akkor szizra jutna a két selejt.

Négy-6t hasonld jellegi gyar van az orszagban. Mindegyik
mindent gyart. Meg kellene osztaniuk a munkéat, s ebben az iranyban
torténtek is mar lépések, de nem sikerlilt megegyezniiik. Mintha
mindegyikiik a masik rovasara akarna terjeszkedni, egyikiik se akar
legalabb atmenetileg aldozatot hozni.
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Hallgatom a pAarttitkart, a mérnokoket, az igazgatot, szépen
elmondjak, hogyan képzelték Ok az egyiittmiikédést, a kooperaciot,
de panaszkodnak, hogy masok részér6l nincs megértés. Nyilvan, ha
mashova mennék, ott ezekre panaszkodnanak éppen igy.

Ugy érzem mégis, hogy nagyon nagy erdfeszitéseket tesznek, és
aldozatokat is hoznak, az egyszerli munkés is meg az igazgatd is. Ezt
altaldnossadgban allitom, tehat nem zarom ki a kivételeket. S az ilyen
4dldozatok és er6feszitések nagysdga is szolgalhat szempontként egy
k6zosség munkajdnak — munkaeredményeinek? — lemérésekor.

Most az lizem gyoOkeres atszervezésének, feltijitdsdnak harmadik
szakaszat készitik el6. Ez nem mulatsdgos dolog, hiszen még a
néhany évvel ezel6tt folvett nagy kéles6noket sem fizették vissza, és
& részletek meg kamatok fizetése nagy megterhelést jelent, de
rajottek, hogy a harmadik szakasszal nem varhatnak tovabb, mert
ha még néhany évig csak igy, beruhizas nélkiil tengddnek, akkor
nagyon lemaradnak a tobbi hasonld gyar mogott.

Ahogy beszélik, és ez igy is lehet valoban, a felujitds fontossagat
a mérnokok, technikusok és mas vezetd emberek konnyen meg-
értették, 6k jol ismerik a helyzetet, és tudjak, hogy fennmaradisuknak
és érvényeslilésiiknek ez az egyediili moédja, barmilyen aldozatokat
kovetel is.

Nem elég azonban adminisztrativ médon donteni errél, onmagiban
a munkastanacs hatirozata is kevés. Olyan fontos, jelent6s, minden
dolgoz6 helyzetére kihato dologrél van szd, hogy a végsé dontés
el6tt okvetleniil hallani kellene mindenkinek a véleményét. Ossze is
hivtak egy munkakozOsségi értekezletet. Az lizem 900 munkésa koziil
talan 70—80 jelent meg.

Mit jelent ez? Megbiznak az igazgatd szervekben? Ugy gondoljak,
hidba mennek el, nem ér semmit a véleményiik? Csak ugy lesz, ahogy
»fent” akarjdk? A tavolmaradék igy akartdk kifejezni ellenvélemé-
nyiiket? Néhidnyan azt mondjak, azért jottek kevesen, mert mar
elébb megvitattdk az egészet a gazdasagi egységekben. Nem tudom,
megnyugtaté-e ez a magyarazat. Annyi bizonyos: nekem sem igen
tetszenek a nagy, meetingszeri gyf{ilések. Nem hiszek hatékony-
sagukban.

De hat, ez mar igy toértént. A dolgok mennek tovabb a maguk
utjan, és mi sem allhatunk meg tOprengeni egy-egy rosszul sikeriilt
akeci6 miatt. Ezzel csak azt érnénk el, hogy lekésnénk a soron
k6évetkez6 feladatokrdl; lemaradasunk természetesen ujabb hibakat
vonna maga utdn. Erre is nemrég jéttem ra. Es nemrég még évédtem,
hogy az emberek, ha a multban elkovetett hibaik iridnt érdekl8diink,
inkdbb jovendd feladataikrél, terveikrél beszélnek. Most tudom,
nekik van igazuk, igy koveteli ezt az élet liteme. Hallottam, hogy A.
otthagyja a gyarat, mas beosztist kapott. Meglep6dtem, mondtam is
neki, hogy csodalkozom rajta. O hallgatott szinte egy szava sem volt.
Hiaba, szivéhez n6tt mar ez a gvar, sok hibat koévetett el 6 is, méasok
is, sokszor volt nagyon nehéz helyzetben, és ha néhol kifogésolték
is emberi magatartasat, gy érzem, senki sem tagadhatja, hogy min-
dent megtett a gyarért, teljesen neki szentelte magat.

1962. XII. 28.

A minap a kOzségi népbizottsag lilésén A.-t kinevezték a kozségi
lakasépitési alap igazgatéjava. A kinevezésr6l a népbizottsignak
kellett hataroznia, s a javaslat koriil élénk vita alakult ki. Ugyanis,
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az egyik népbizottsagi tag, aki egyattal a Jugoalat parttitkara,
kifogasolta A. tavozasat, és kérte, vegyék le az ligyet napirendrdl
addig, amig nem neveznek ki 0j igazgatét a gyarba. A vita utan
leszavaztak.

Igy A. mégis elment a gyarbol, 6t év utan j munkakort kapott. ..

Itt megallt a gondolat, mindenaron ez tolakodna el6térbe: az
emberek, munkatarsai, a munkasok sajnaljdk, mert becsiilték, szeret-
ték, értékelték a munkajat, erdfeszitéseit. De miel8tt ezt leirtam
volna, innen is, onnan is belesz6l egy hang: volt aki szerette, volt
aki nem. Van olyan is, aki driil, hogy elmegy.

Kilencszdz alkalmazottja van a gyarnak, kilencszaz ember, mind
mas. Mas nevelést kapott, mas koriilmények, viszonyok kozott él,
masként dolgozik és hany eltér§ vonads kiilonbozteti meg még Gket
egymastdl; egyének, egyéniségek, hogy lehetne Oket egy kalap ala
venni, és 4ltaldban azt allitani roluk, hogy szerették az igazgatéjukat.
(Eppigy nem lehet roluk Allitani az ellenkezbjét sem.)

Talan kivétel nélkiil, mindannyian hajlamosak vagyunk altaldno-
sitani, de ha j6l meggondoljuk, mindig taldlhatnank az Aaltalanositas
mellé valami megszoritdst, ami lényegesen megvaltoztatna A&lli-
tasunkat. .

Le kell zarnom jegyzeteimet. Id6mbdl sem telik a folytatdsra.
Fgy kis szamadast kellene most csindlnom. Hol tartanak a folyamatok,
‘mi lett az emberekkel, amikrdl és akikrdl irtam?

Az Instalaterban — talan egy évvel ezel6tt voltam naluk elszér
—- most nagy az izgalom. Az emberek kivancsian varjak, mit hoz
nekik az 0j esztend6. Egyeslilnek harom mésik vallalattal, t6bb mint
ezer alkalmazottja lesz az 0j ,kombinatnak”..

Valamelyik nap beszélgettem az Elektrostroj parttitkdraval, &
mesélt az elényokrdl és az egyesités koriilli bonyodalmakrél. Van
ugyanis két-harom olyan szakmunkas, vezet6 ember, aki mar végig-
jarta a most egyesiild Uzemeket (Instalater, Szereld Szdvetkezet,
Dunav, Elektrostroj).

Ha az egyikbdl elbocsatottdk, ment a masikba. Es nemecsak &k
mentek, de verbuvaltak, szipkaztak, csaltdk magukkal a tobbi
munkast is. Vannak koztlik olyanok, akiket — a visszaélések miatt —
meggyiloltek az emberek. S most itt lesznek megint egy véallalatban.
Nehéz ezt elképzelni. De mas kiut aligha van. Minek négy kiilon
szereldvallalat? Egy legyen és er8s, hogy az 0j viszonyok kozott
béarhol az orszigban vagy az orszigon kiviil, barmelyik mas hasonlé
vallalattal felvehesse a versenyt. fgy mondanam: az érintett négy
lizemben az ugynevezett szubjektiv erék legfontosabb feladata most,
hogy lekiizdjék — a 1étérdekeket szem eldtt tartva — a kicsinyes
civakodasb6l szirmazo6 ellentéteket.

1963. III. 12.

Napro6l napra tujra és Gjra elfog a kétely: napi nyolecérai munka
mellett még hany konferencia, késziilni is kellene rajuk, olvasni,
adatok utdn kutatni, lehetséges ez, lehet ezt mind egyiitt csinalni
tgy, hogy egyik ténykedés ne menjen a masik rovéasara?

Masként viszont nem lehet. Ha példaul egy munkakézdsség nem
akarja, hogy fontos {igyeiben egy-két vezetd ember dontsén, akkor
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6ssze kell iilnie a munkastanacsnak, meg kell tadrgyalnia az ligyeket
és dontenie is. .

(A munkéastanacs tevékenysége némely lizemben még nem elég
hatasos és célszer{i. Ennek okat sokszor hajlamosak vagyunk a tagok
emberi gyoOngeségeiben, mulasztasaiban vagy szervezési hibdkban
keresni, noha legtobb esetben a valdsdg megszabta lehet6ségekrol
van sz0.)

A munkastanics Ossze is U], néha el kell halasztani az 1lést,
mert a tagsag fele tavol maradt. Miért nem jottek el? Ha meg-
kérdezed &ket, mindegyiktél kaphatsz ,kielégité”, ,elfogadhato”
magyarazatot, de hat ezt nem nehéz talalni. A felelGsségre vont tagok
legtobbszor kitaldlnak valamit, és azt ,,adjak be”, de ha valdéban volt
is mas elfoglaltsiguk, akkor is felvetédik a kérdés: a munkastanacs-
tilés is elfoglaltsdg, miért nem ezt tartottdk a fontosabbnak, miért
nem a masikat hanyagoltdk el emiatt?

(Magamt6l is sokszor megkérdezhetném ezt, de &szinteségembdl
csak annyira futja, hogy bevalljam: e kérdésre 6nmagam elétt sem
tudnék egészen Oszintén valaszolni. Nem nevetséges, de erre megint
azt mondhatom mentségiil, ha mentegeté6znom kell, hogy a valdsag
formalt ilyenné.)

Mindennapi probléma ez, de Ggy tudom, masoknak is gondot
okoz. Nemecsak arrdl van sz6, hogy az embernek nem jut ideje a
csaladjaval tor6dni, se szOrakozasra, szinhazra, se szaktudasanak
bévitésére. .

Ha erre gondolok, az alakulé tarsadalmi rendszerek alapproblé-
mait kell érintenem. Visszariad az ember a kérdésektdl, gyongének
érzi magat, de a kérdések ujra csak ostromoljik, neki kell vagni, el
kell szdnnia magat, hogy megtalalja a valaszt, megteremtse, kialakitsa
a kivant vilagot, nem azért, hogy aztin nyugodhasson, hogy ,bele-
dohosodjon”, hanem hogy alapul szolgaljon, kiindulépontul, ,alkat-
résziil” a vilagkép kialakitisaban.

Mikor magyarazatképpen valamire azt mondom, hogy a valdsag
kovetkezménye, akkor arra is gondolok, hogy az adott helyzetekben
nem olyanok vagyunk, nem ugy cseleksziink, ahogy a tarsadalom
megkoveteli toliink, nem tartjuk be az altalanosan elfogadott norma-
kat; habar sajat érdekiink is, hogy ott legylink a munkastanécsiilésen,
mégsem megylink el, mert mas érdekek mashova hivnak benniinket.

Hogy nem tudjuk 6sszeegyeztetni az érdekeket a lehetségekkel?

A Kommunista kidltvany szerint: ,, A proletirok csak ugy hédit-
hatjdk meg a tarsadalmi termelSerbket, ha megsziintetik a maguk
eddigi elsajatitasi modjat, és ezzel egylitt az elsajatitas egész eddigi
modjat. A proletaroknak sajatjukbél nincs mit biztositaniuk; ellen-
kezbleg, minden eddigi maganbiztossigot és maganbiztositékot le
kell rombolniuk.”

Ez igy nagyon szép, senkinek semmi kifogasa nem lehet, de
hanyan tették ezt a gondolatot, eszmét, allaspontot tudatosan ma-
gukéva a munkisok kozil, vagyis hdnyan nem tették, hanyan nem is
hallottak réla, és akik hallottak is, nem gondolkodtak-e inkibb tugy,
hogy amit csak lehet, elsajatitanak maguknak (de hat nem teljesen
megokolt-e ma ez is?), mégpedig az ,,eddigi modon”. Es ha ezt teszik,
meg is lehet érteni, erre is van magyarazat, a kapitalista tarsadalom
sziilottei, egyik naprél a masikra nem Ilehet 6ket megvaltoztatni.
Hiszen: ,Eppen Marx volt az, aki elsének fedezte fel a torténelem
nagy mozgéasi torvényét, azt a torvényt, amely szerint minden torté-
nelmi harc, akar politikai, akar vallasi, filoz6fiai vagy mas ideologiai
téren jatszodik le, a valdésagban csak a tarsadalmi osztalyok harcanak
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16bbé-kevésbé vilagos kifejezése, s hogy ezeknek az osztalyoknak
létét s ezzel Osszeiitkdzéseiket is megint gazdasagi helyzetiik, fejlo-
désitk foka, termelési moédjuk s az ezaltal megszabott cseremod
mikéntje hatarozza meg.” (Engels: Louis Bonaparte — El6sz6).

Vagy Lenin: ,,A munka termelékenysége, ez végeredményben a
legfontosabb, a legfébb az 0j tarsadalmi rend gy6zelme szempont-
jabol... A kapitalizmust azzal lehet véglegesen legy6zni, és azzal
fogjuk véglegesen legydzni, hogy a szocializmus a munkanak 1j,
sokkal magasabb foku termelékenységét hozza létre.”

Azt hiszem, ez az 4llitds olyan alapvetd igazsadg, amelynek
helyénvalésagat senki sem vitathatja, kiilonosen ma érezziik mi ezt (és
most 6nkénteleniil is erre gondolok: ma tehat harcolni a szocializmus
gybzelméért annyit is jelent, hogy fokozni a munka termelékeny-
ségét), nos ettdl talan sokkal fontosabb az a méasik gondolat (leg-
alabbis most szadmomra), amely mar elébb felvet6dott, az ember, a
dolgoz6é onigazgatasi szerepéhez, e szerep Kkiteljesedési lehetségeit
megszab6 tarsadalmi és gazdasdgi valdésaghoz fiizédik. A gazdasagi
alap, hogy még egyszer elismételjiik, meghatarozza — ha nem is
mechanikusan — a félépitményt, és mikor ezt az Aallitast ideirjuk, -
akkor nemcsak arra a nalunk mar 4ltalanos és j6l ismert meg-
allapitasra gondolunk, hogy fejlett gazdasagi alap, korszerli termelési
eszk6zok nélkiil altaldban véve nincs (ez nem zarja ki a kivétfelt)
fejlett onigazgatis sem; talan azt is érzékeltetni tudjuk ezzel, hogy
korszer{i gépesitett termelés, magasabb fokii termelékenység esetében
lehetévé valhat majd egy-egy tarsadalomban a nyolc 6ranal sokkal
rovidebb munkaidd bevezetése is; ennek kovetkeztében aztdn az
énigazgatds és mas tarsadalmi munka nem hat olyan féarasztban,
mint manapsag néha. Ez csak elképzelés, fGltevés, amely mas f6l-
tevéseken alapul, és sok olyan tényezét nem vehet figyelembe, amit
viszont nem lehet nélkiilozni.

Mindebbdl kovetkezhet a kérdés is, hogy miért vezettitk mi be
a munkasdnigazgatasi rendszert ,idénap el6tt”, miért nem vartuk
meg azt az id6t, amikor majd teljesen megérnek a feltételei. A fel-
tételek alatt megint nem csupan korszerti gépeket, magas termelé-
kenységet és rovid munkanapot értiink, hanem ezzel egyiitt ennek
sok mas kovetkezményét és feltételét, tobbek koz6tt magas szak-
tudésa, szinvonalas miiszaki és kozgazdasdgi kulturaval rendelkezé
dolgozékat. Mi mar most is ezt hidnyoljuk, de hat ezt megint csak
nem lehet fiiggetleniteni a t{obbi tényez6tdl; gépesitett termelés,
automatizaci6, szakképzett munkasok, magas keresetek, magas szin-
vonali munkatermelékenység — mind, mind olyan tényez8k, amelyek
kodlesonosen hatnak egymasra, ha valamelyiket kiemeljiik a koleson-
hatasbdl, ha egyik-masiknak megbénitjuk a hatasiat, maéaris téves,
defekt képet kapunk a valésagrdl, képet, amire nem épithetiink, ami:
nem 4allja ki a gyakorlat probajat.) A valaszt kiilonésen most, tizenkét
évi gyakorlat utdn nem nehéz megadni: eredmények bizonyitjak,
hogy az Onigazgatasi rendszer, évrol évre tokéletesebb formaban
kifejezésre jutd, nagyobb termelésre serkentd jellege, sokkal inkabb
meggyorsithatja azt a folyamatot, annak az elSttiink 4116 célnak az
elérését, amelyet Lenin a kapitalizmus végleges legy6zésének nevez.
Nem a kapitalizmus miatf, de a mi sajat érdekiinkben kell ezt minél
elébb elérniink, persze, ez a fokozott iram fokozott feladatvallalast,
nagyobb daldozatokat is kovetel, ezzel tisztdban kell lenniink; ha
valamit akarunk, és pontosan tudjuk, milyen arat kell érfe fizetniink,
akkor a megallapodis utidn nincs mit vitatkozni réla.
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Egy baritom — tandr — a téli sziinetben Szlovénidban toltott
tiz napot a didkjaival. Mikor visszajott, beszamolt élményeirél, tébbek
k6zott azt is elmondta, hogy vasadrnaponként valosaggal nyilizsognek
az auték a hegyi utakon, és még csak nem is voltak zsufoltak a kis
Fityok, jegyezte meg, egy-két ember ilt benniik. Tarsasagban
mesélte ezt, és mikor a Fityokhoz meg a kirdndulokhoz ért, egyikiink
kozbesz6lt: Ez igen, azok mar tudnak élni. Csak magamban javitot-
tam ki: Azok mar tudnak dolgozni.

1963. V. 2.

Ma a déli 6rakban a Makszim Gorkij utcidban taldlkoztam a
NIVA igazgatéjaval. Megint az alapokba jutott milliok hirével tdvo-
z0lt. Ugy latszik, nem felejtette el, hogy talan egy évvel ezel6tt igen
rosszalléan vélekedtem gazdalkodasat illetéen. Mindjart elmondta
azt is, hogy az els6 negyedévben talan negyvenmillioval tdébbet
termeltek, mint tavaly ilyenkor.

Legjobban mégis annak a hirnek Oriilltem meg, hogy végre
sikeriilt megvenniiik a vattacsomagolé gépet, amelyet mar régoéta
kivantak, és amellyel harminc munkasnét helyettesitenek. Sokkal
oles6bban és jobb minbségli arut készithetnek. Ez az egy gép maga
jelent6sen noveli az iizem felhalmozé képességét, nagyon sokat jelent
majd ez ennek a kis gyarnak. Kivancsi vagyok, hogy megy majd az
luzembe helyezése, mennyire tudjak (és mennyire nem), elkeriilni az
ezzel jar6 zokkendket.

Idei legnagycbb élményem mégis, azt hiszem, a Marcius 27
Motoralkatrész Gyarhoz fiiz6dik. Két év miulva ez lesz Novi Sad
legnagyobb gyara. Igazi modern ilizem, specializalt termeléssel. Es
automatizacié. Mar most legenddk f{iz6dnek ehhez az iizemhez, a
munkakozésség paratlan  szivossagdhoz és erdfeszitéseihez. Ugy
gondolok rajuk, mint arra az orvosra, akire rd merném bizni az
életem. A gyarban még nem voltam, csak egyszer, partszervezetiik
kozgylilésén. Ott hallottam:

Miel6tt megkaptdk volna az 0j gyar épitéséhez sziikséges kol-
csont, be kellett bizonyitaniuk, hogy valéban képesek lesznek a
korszerli gépekkel is el6allitani a tervezett termékeket. Régi, primitiv
eszkozeikkel kezdték meg a dugattya készitését. A kragujevaci auto-
gyar ezt eddig Olaszorszagbo6l hozta be, most &k probalkoztak az
el64llitasaval. Valahogy sikeriilt is, de tébb mint kétezer dinarba
keriilt a dugatty(- egyik alkatrésze, az autégyar viszont hétszaz
dinarért kapta az olaszokt6l. Nagyon nagy volt a kulénbség, de meg-
kezdédott az alkudozds. Természetes, hogy az autégyariak nem
akartak rafizetni az iizletre. Mar miért fizetnének kétezret, amikor
hétszaz dinarért is megkapjak? Végilil talan kilencszdz dinarban
4llapodtak meg.

A Marcius 27-nek mas valasztdsa nem volt. Ha élni akart, vallal-
nia kellett a gyartast, még ha mindjart ilyen nagy rafizetéssel is
Kilencszazért kellett eladniuk azt a terméket, ami nekik kétezer
dinarba keriilt. De mar csak azért sem tétovazhattak, mert fennallt
a veszély, hogy valaki mas vallalja el a gyartast, és akkor &k le-
cstsznak. Igy viszont ez roppant nagy aldozatokat kévetelt, csokken-
tett keresetet és nagy er6feszitéseket. Nem is értette meg a munka-
kozdsség minden tagja egyforméin az 4ldozatok értelmét. Az elége-
detlenség kiilonféle formaban jutott kifejezésre. De ez mar ezzel jar.
Fontos, hogy volt erejik atvészelni a valsagot. Nehéz helyzetben
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voltak, ott allt a jé6 munkaerd, a dugattyugyfliri, a dugattyuképeny
rendkiviii preciz megmunkalast kovetel, még régi gépeiken is meg-
csinadltak ezt az emberek, és mindezért nagyon keveset kaptak.

Nem clégedtek meg csak a reménnyel, hogy majd meglesz az 4j
gyar és ott mar kénnyebb lesz. Ujra meg Ujra szemiigyre vették régi
gépeiket, szerszamaikat, és addig tanulményoztik oOket, mig wvégiil
sikerlilt a termelési folyamatot annyira leegyszerfisiteniiik, és az
elgallitasi arat annyira lecsokkentenilik, hogy a kilencszaz dinaros
eladasi aron mar keresni is tudtak. Kozben megkaptak a kolesont,
épiil az Uj gyar. két év mulva lizembe helyezik, és ha lesz linnepség,
hat ezeke, az A4&ldozatok oroszlanrészét vallalé embereket kell
linnepelni.

1963. V. 22,

Nem néztem még uténa, de azt hiszem, ugy van, hogy a textil-
ipar mert aranylag kis és gyorsan megtériild beruhézasokat
igényel — az eredeti tdkefelhalmozas korszakara jellemzd, a torténe-
lemben is Ggy tanultuk valahogy, hogy az angoloknal igy kezd6dott
az iparositds. Hat most, persze egészen méas koriilmények kozott,
hasonlé folyamat megy végbe némely faluban. Az iparositas textil-
lizemek épitésével kezdddik. Noha a. vajdasagi textilipar tavlatait,
az orszégszerte felépiilt nagy textilkombinatok mellett, nem tudjuk
elképzelni. De hat itt a sok régi textillizem, benniik a tébb ezer
munkés, az &tallas nem mehet marédl holnapra, s taldn nincs is ra
sziikség. Taldn kellenek még ezek az lizemek.

Persze mostani &allapotukban nemigen van helyiik az ég alatt,
komplettirozni kell 8ket, siirgbsen be kell kdvetkeznie az integracio-
nak, a munkamegosztasnak, kozos szolgaltatasok létesitésének. Es
éppen ez az, ami nem kovetel ugyan nagyobb eszkozoket, mégis
roppant lassan halad. Rendkiviil nehézségekbe iitkozik.

Kis textilgyaraink legnagyobb baja, hogy nincsenek finomitéik,
a nyers vasznat csak nagyon oleséon tudjak eladni, finomitva joval
nagyobb nyereségiik lenne. Most kilatds van ra, hogy épiil egy ko6zos
vajdasagi finomitélizem. Korszerli, nagy teljesitéképességli gépekkel
rendezik be, kell is ez, nagyon kell, mégis huzavona van az épitése
koriil, azt mondjak, az érdekelt véllalatok nem tudnak megegyezni,
hol legyen.

A multkoriban voltam a Sonja Marinkovi¢ban egy megbeszélésen.
Koztarsasagi és tartoményi textilesek beszélgettek a finomitorél, és
ugy. 411 a dolog. hogy itt épitik Novi Sadon. A Sonja Marinkovic
miiszaki igazgatéja késziti a beruhézasi tervet. A vajdasagi lizemek
mostani és tavlati termelési eredményer alapjén tervezik a finomité
nagysagat. Yehéritd, festé, nyomtatdo és mas gépek keriilnek az
lizembe, amely egyuttal osszefogja mind a vajdasagi textilgyarakat,
az ide hozott 4ru aztidn méar nem megy vissza a gyarba, innen keriil
a piacra.

J6 lenne, konnyen menne, ha ez a kezdet kezdete lenne, ha még
egy lzemlink mellett sem létesithettek volna finomitét. De hat nem
igy van. A finomité hiadnyat érezve ugyanis némely iizemek nem
Ujabb szovégépekre, hanem fehérité és mas berendezésre koltotték
néhany évvel ezelétt a pénziiket. Ok j6l gondolkoztak, dicséret illeti
bket. De most a koézos finomitoval az 6 berendezéseik f6loslegessé
valnak. A megbeszélésen is azt mondtak, hogy a meglevd gépeket is
behozzak az uj lzembe.
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Erthets, hogy ebbe a becseick nem mennek egykonnyen bele;
sajat eszkozeikkel vasarolt gépeiket hogy adjak &t masnak? Ok, akik
jol gazdalkodtak, egyszeriben hatranyosabb helyzetbe keriilnek, mint
a tobbiek. Nemrég beszéltem a becsei népbizottsag elndkével, & is
tud mar a dologrol, de hogy az egész hogy bonyolédik le, azt még 6
sem sejti. Az integracié mar létfeltétel, de ha aldozatokat kell hozni,
akkor azt egyarant vallalja mindegyik munkakozdsség. Es ha mar a
becseieknek le kell mondaniuk valamirdl, hat akkor kapjanak
helyébe valamit.

Sokat gondolkodtam mar ezen, de hat itt nincs mit tépelédni. A
gazdasigi fejlédés torvényszerliségei érvényesiilnek. A kérdés csak
az, hogy az ezek altal megszabott keretben hogy lehet a legigazsa-
gosabb, a leggazdasigosabb vagy a legfajdalommentesebb megoldast
megtaladlni. Vagy még konkrétabban: ha a kozosség érdekében cse-
leksziink, ne szenvedjen a munkakozdsség, az egyes dolgozék joga se
csorbuljon meg. Mert igaz, hogy az integraciéval (ami esetleg at-
meneti nehézségeket hoz, a nyereségrél val6 pillanatnyi lemondast
kovetel) meger6sodik majd az lizemek helyzete, novekszik jovedel-
miik, magasabbak lehetnek id6vel a keresetek, és tobb jut az alapokba
is, de amig ez végbemegy, az atmenet idején megtorténik példaul,
hogy a munkasok havi két-haromezer dinarral kevesebbet keresnek.
S ez nem kevés. Ez sokat jelent, és nehéz elviselni. De még talan ez
sem lenne veszélyes, ha biztositani lehetne a lemondéas ardnyos meg-
oszlasat, ha eleve ki lenne zirva annak a lehetfsége, hogy az egyik
tizemben felaldozott két-haromezer dindr nem vandorol at indokolat-
lanul a masik lizem munkésainak zsebébe. Sajnos, ez megtdrténhet.
Itt-ott azt hiszem meg is tortént, és ha nem is &ltalanos jelenség, ha
azért, mert egy-két helyen el6fordul, nem is lehet megallitani az
integracios folyamatot, egy-egy ilyen dontés meghozatalakor és végre-
hajtasakor nem szabad megfeledkezniink rola.

El kell mennem a becsei, zentai meg a moravicai textilgyarba.
Kivancsi vagyok ra, hogy viszonyulnak ezekhez, a termel6eszkozok
mai fejlettségi (és fejletlenségi) fokabol ad6doé kérdésekhez az
emberek. Csodak itt sem lesznek. Konkrétan megvaléosulnak az alta-
lanos szabalyok. S mindezt emberek hajtjdk végre. Sokkal tobb és
bonyolultabb koriilmény hatarozza meg cselekedeteiket, viszonyula-
sukat, mint hogy pontosan a szabélyok szerint foglalhatndnak allast.

Es végeredményben, ki is lenne képes a helyzetet olyan jol fel-
ismerni a mostani viszonyok kozott, hogy aztan holtbiztosan tudja,
mikor és mit kell tenni? A jéakarat, a felkésziiltség, a készség nyilvan
még nem elég. Hiabavalé lenne ideélis megoldast keresni, de most
itt, ezen a borongdés majusi estén, egy Aatvészelt natha utani és sok
kellemetlen holnapi feladat eldtti hangulatban is Ugy érzem, nem
lehet belenyugodni abba (ez igazsdgtalansag és sajat magam lebeesii-
lése is lenne), hogy mindig voltak és mindig lesznek, akik artatlanul,
indokolatlanul a rovidebbet huzzak, akik rafizetnek, akik onhibaju-
kon kiviil kiesnek a szamitasbol, akik egyszerlien aldozatdul esnek a
valtozasnak, és helyébe semmit sem kapnak. Nem hiszem, hogy
ennek igy kell lennie, hogy ennek legalabb a mértéke ne valtozzon.

1963. V. 23.

Régota nyugtalanit mar egy titok, és sehogy sem tudom meg-
fejteni, pontosabban: nem elégszem meg a megfejtéssel. Zentédn, a
part alatt, a hidra futd vasuti t6ltés és a nagycsatorna kozott van
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egy kis haz, nagy flizesek veszik koriil, taldn két hold £6ld sincs,
amit gazdaja miivel. Irtam mar egyszer rola, konyhakertészetet ren-
dezett be, melegagyak, artézi kut, medence és harom-négy ember
dolgozik itt egész éven at. Majus elsején voltam lent, a piacon még
saldta is alig volt, ndla mar jécskan elfogyott, és szedett mar paprikat,
s6t paradicsomot is. E]l lehet képzelni, milyen arat fizet a vevé majus
elsején a paradicsomért. Es miért csindlja & ezt egyediil, miért nem
csindljdk utana még legalabb tizen itt, Zentan? Hogy nagy sziikség
lenne ra, az biztos, és az sem kétséges, hogy kifizet6dé az ilyen
munka, 6 mar a haboru el6tt is igy termelt, ha nem keresne eleget,
abbahagyta volna. Emlékszem ra, mikor még nem volt artézi kutja,
motort allitott a csatornapartra, onnan szivattyuzta a vizet a kertbe.
Minden szervezés propaganda és meggy6z6 munka nélkiil kezdte
meg az Ontdzést, és abba sem hagyta. Két-harom termést is kap =
f61dtol, és télen-nyaron van munkaja. Azt mondjik, a paprikat mar
januarban elpalantilta, mindehhez elé kell késziteni a talajt, szdni
kell a gyékénytakardkat stb.

Egyszoval, munka van b6ven, és egész éven at, nem is nehéz
munka, nék is végezhetik, amellett j61 kelendd, magas érték{i termé-
ket kapunk. Meégis lassan terjed az emberek ko6zott ez a termelési
méd. De ez az ember évek 6ta kitartéan csinalja, elég magas, kovér,
mintha az elégedettség sugdrozna roéla. Rendkiviil sok tudas, tapasz-
talat halmozddott fel benne (azt hiszem, elmehetne konyhakerté-
szetet tanitani barmelyik iskolaba), és most valojaban ezt a fel-
gylilemlett tudast értékesiti, ebbdl él, ez a biztositék, hogy a munka-
erbbe, szerszamba beruhdzott pénz nem vész karba. Ugy képzelem,
hogy svéjci vagy hollandiai szinvonalon dolgozik, és ugy is él. Erdekes
lenne Osszehasonlitani azt a jovedelmet, amit & belterjes gazdalko-
dassal err6l a kis darab f6ldr6l kap, azoknak a jovedelmével, akik
nagyobb darab f6ldon régi termelési mo6ddal dolgoznak.



