A meglatastdl a felismerésig

Burdny Néandor

Tudom, a jéakarék is taldlhatnak éppen elég kivetni, kifogdsolni valét
ezekben; a mapléjegyzetekben. Gyorsan késziiltek, még alapos
gondozdsra szorulnak. En nemcsak a stilust illeten. Azt hiszem, a leg-
nehezebd, legkildtdstalanabd és legveszélyesebb harc az, amit onmagunk-
kal vivunk. Gydrakba jdrok, emberekrsl, problémdkrél, Gsszeiitkozésekrol
készitel; ropke jegyzeteket, kiozben mnem egyszer — oOnkénteleniil is —
sajdt vereségeimrdl adok szdmot. Szégyelljem ezt? Vagy mondjam, hogy
egészen mdsként is irhattam volna ezeket a jegyzeteket, hogy mem nehéz
megjdtszani a nagyképi mindentuddét. Az Gszinteség, mégis az Oszinteség
a legfontosabb, noha ez is veszélyes, ez is pé6zzd fajulhat, és olyan
konnyen erénycket kovdcsolhat gydngeségeibdl az ember...

1961. XII. 17.

K.-ban elég erds a foldmiivesszovetkezet: paprika, szdl5, gyliméles.
Most jabb beruhéazéisokat terveznek: gyilimdcsfagyasztét akarnak épiteni.
Az igazgaté — 1ij hézban kapott lakast, autdja van — a multkoriban
Olaszorszagban jart, hogy megnézze, hogyan miikédnek ott a fagyasztok,
hol és milyen &ron lehet 8ket vésarolni.

Az igazgat6 agronémus, nem akart egyediil menni, a tartoményi
gylimélestermesztdk egyesiiletéb8l hivott egy szakembert, vele ment még
a jarasi kamarabdl valaki és a szovetkezet volt igazgatdhelyettese, aki
egyuttal sofér is volt. Mert nem vonaton mentek, hanem kocsin.

Egyelére még nem tudni pontosan, mennyibe keriilt ez az utazas.

Egy biztos: ilyen nagy beruhdzasoknil mindent el§ kell késziteni,
alaposan tanulményozni kell a kériilményeket, nehogy ,bevasiroljon” az
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ember. Ilyen szempontbdl tehat nem lehet kifogésolni, s6t dicsérni kell
ezt az utazast.

Meégis felvetddik a kérdés: okvetleniil fontos volt-e, hogy négyen és
hogy kocsin menjenek erre az utra? Kiilonosen, ha tudjuk, hogy itt nem
vasarlasrol volt szé, hanem csak eldzetes tanulmanyozasrol. Takarékos-
kodni talan nem &rt néha, még a devizaval sem.

Es miért kellett kocsin menni?

A kérdéseket nem intézhetjiikk az igazgatohoz. Az utazasra vonatkozo
hatarozatot a munkastanics hozta, nem tortént tehat torvénysértés; ami
a formalitdsokat illeti, alig kifogasolhatunk valamit. Vonjuk felel6sségre
a munkastanacsot, kérdezziik meg az elnokét, hogy nyugodt-e a lelki-
ismerete, hogy mit gondol, vajon a birtok Onigazgatasi szerve alaposan
megyvitatta-e az igazgatdé javaslatat, miel6tt hatarozatot hozott volna?

A munkéistanics elndke és tagjai is nyilvan a szovetkezeti tagsag
alacsonyfoku kozgazdasagi kulturajara, eszmei-politikai képzettségére
hivatkoznanak. Ha meg azt kérdeznénk t6liikk, mit tettek ennek a szin-
vonalnak az emeléséért, akkor az adott koriilményekre, konkrét nehéz-
ségekre panaszkodnanak.

Ne okoljunk hat senkit? Tegyiik félre a kérdéseket, nyugodjunk bele
abba, hogy a mai helyzetben a munkisdnigazgatastol nem varhatunk
tobbet, hogy itt most ugy tortént minden, ahogy az igazgaté akarta, és
hogy nem is lehetett volna masként? Mert mit tehetett volna a munkés-
tanacs, ha, mondjuk, visszautasitja az igazgaté javaslatat a kiilf6ldi utra
vonatkozban, mire az ultimitumszer{ien beadja lemondasat?

Az igazgatéo ezt megtehette volna, neki nem fontos épp abban a kis
faluban élnie, kaphatna mashol is allast, és minden értelmes helybeli
tudja, hogy igy még sosem viragzott a szovetkezet, az igazgaté ért a
dolgahoz. Kiilénben is, nétlen ember, mindig szabad, valéban hivatasanak
él. Uzleti érzéke is van.

Es mégis: tul kellemes volt ez az olaszorszagi kocsikiazis ahhoz,
hogy csak igy elkényveljiik, hogy belenyugodjunk, hogy ne kételkedjiink
az igazgaté lelkiismeretességében, hogy ne gondoljunk arra: 6 a szovet-
kezet munkéasainak a pénzén utazgatott Olaszorszigban. S mindez még
wzért is banté meg izgatd, mert tudjuk, hogy ezek a munkasok, legnagyobb
résziik, még évi szabadsdgidn sem tud, nyar idején, legalabb a tenger-
partra elutazni.

Es nemcsak e falu szovetkezetének munkasaira vonatkozik ez. S
nyilvin azért is igy van, mert az igazgaték még sokszor — hogy egy
sz6lammal éljink — nem allnak hivatdsuk magaslatan.

Emberek 6k is, hajlamosak az onzésre, s ez megint fejlddésiink mai
allasanak felel meg. Objektiv sziikségszeriiség? Lehet, de akkor is nyug-
talanit, tevékenységre kényszerit, &sztonoz.

S ez is: a munkastanics-tagok mai ontudatossaga, az igazgaték lelki-
ismerete, és nyugtalansagunk érzete is, a mi korunk jellemzG6je. Ha tiz vagy
husz év mulva valaki mostani éveinkben buvarkodik, akkor ezekkel a
tényezdkkel is talalkozik majd.

1962, I. 19.

Tegnap ott jartam a suboticai konzervgyirban. Allnak a gépek, a
munkésok, A piacon nagy a kereslet, de nem tudjak kielégiteni, mert
nincs hizott sertés. Napi hétszaz darab a gyar kapacitisa, és most van
olyan nap, hogy csak hetvenet vagnak. Tiz szidzalékban hasznéljdk ki a
gépeket, az embereket. Még januarban, az idény kozepén is.
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Azt mondjak, a disznéhidnynak két oka van.

El6szor: a takarméany rohamosan dragui, a diszndéarak meg nem
valtoznak, nem fizet6dik ki a hizlalas. Régebben csak a gyadr munkésai
mintegy huszezer hizét szallitottak évente, tavaly ilyenkor egymast martak
az emberek a gyar elStt, mert nem akartdk toliikk atvenni a hizét. Most
forditva van.

A masik ok: a vildgpiacon valtozott a kereslet. Eddig csak a hussertést
keresték, mi is azt szorgalmaztuk, a birtokokon nem is hizlalnak maés-
milyent, most egyszerre a zsirt keresik. Tavaly a zsirba fultak bele a
konzervgyarak, ma nem tudnak eleget termelni.

Nem lehetne a vilagpiac elemzésével megel6zni az ilyen kellemetlen
meglepetéseket?

(Itt jut eszembe, hogy egy maésik gyarban az igazgatd, aki kézgazdasz,
és a kommercialis igazgaté az olimpiai jatékok idején Olaszorszagba utazott
a piac elemzése céljabol. Utana senkinek sem szamoltak be utjuk ered-
ményérsl.)

Forrasmiiveket kell szereznem arra vonatkozolag, mi a helyzet a
kapitalista orszigokban. Nalunk ugyanis t6bb lizemben talalkoztam hasonlé
leallasokkal. Az ok: vagy nincs nyersanyag, vagy: nem megy az aru, teli
‘a raktar, nincs kinek termelni.

Az els6 eset talan jobb, biztatébb, de mindkettébél oridsi karok,
veszteségek, rafizetések szdrmazhatnak.

Azt szeretném megnézni, vannak-e hasonlé esetek a tdkés orszagok-
ban. Ugyanis, ha a kapitalistanak allnak a gépei, ha fizeti a munkésokat,
noha azok nem termelnek, akkor & alaposan rafizet, az &llam viszont
bajosan tériti meg neki a rafizetést.

Most viszont eszembe jut, még régebben beszélgettiink arrél, hogy
az elmaradott orszégok éppen diszproporcidkon keresztiil fejlédnek. A most
éplild gyarak esetében nem a mai, hanem a tiz vag%r hasz év maulva
bekovetkezd sziikségleteket is figyelembe kell venni. Igy jénnek létre a
tulméretezett kapacitasok.

De ha a gyarat nem is fenyegeti talan az a veszély, hogy nem tartja
el magat, a kihasznalatlanul heverd gépekbdl eredheté veszteség nagyon
kihat a munkéasok keresetére, az életszinvonal emelkedésére. Mert akar
miikddnek, akar allnak, a gépek amortizidlédnak, fizetni kell az anuitaso-
kat, és vegyiink csak egy sematikus példat: ha egy gép utan példaul
naponta ezer dinart kell fizetni, akkor, ha a gép ma nem dolgozik, a mai
ezer dinart is tegnapi termelésébdl kell levonni.

Ha mast nem is, de ez a subotidai Ut azt megértette velem, hogy
nem elég uj gyarépiileteket emelni meg a tokéletes gépeket beallitani. A
nyersanyagforrasok, a piac elemzésének fontossagarél mar el6bb is
hallottam, de itt most egy példan kozvetleniil érzem azt.

Az egész lizemben a zsircsomagolé gép volt a legérdekesebb. Ez mar
valéban gombnyomaéasra miikédik. Félkilés csomagokban adagolja a zsirt,
naponta tizezer csomagot dob ki. Valami fantasztikusan preciz dolog: gép
és csomagol.

Nem tudtik megmondani, kiszdmitottdk-e mar, hany 6rat kell ennek
a gépnek dolgoznia, hogy kifizetddjon, és hany dindr veszteség szarmazik
abbdl, ha naponta csak egy orat is all? Pedig ez elég sokat all, meg mellette
a munkasné is. Igy dupla a rafizetés. Taldn ez is egy oka, hogy tébbet
akkumulalnak azok az osztélyok, ahol kézi- és nem gépi munka folyik.

Nem tudok donteni:

— Az a fontos, hogy itt vannak a gépek, hogy ezt a gyarat tokéletesen
felszerelték, lehetBséget adtak az embereknek a megélhetésre, foldolgozzik
a kornyezet sertésfeleslegét.
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— Nem elég valahol gyarat épiteni, nem biztos, hogy az Gj gyar
bnmagaban véve mar nyereség; karara is valhat egy vidéknek, ha nem tud
nyereséggel dolgozni, ha 6rokké nehézségekkel kiizd, 6rok problémat
jelent a vidék gazdasagi életében. Nagy konzervgyarunk van Verbaszon,
Csokan, Mitrovican, Zrenyaninban és itt Subotican, el tudjuk-e mind latni
nyersanyaggal? Ma és holnap?

Ezeknek a kérdéseknek az eldontésére ma még gybnge vagyok, a
tobbi hasonlé gyarat is meg kell latogatnom.

Epp most olvastam a Politikdban, hogy Beogradban megalakult a
matematikai intézet. F6 feladata, hogy kiilonféle szamitidsokat végezzen
az épitkezések el6tti tervezések soran. A szamitasokat maguk a tervezd
mérnokok is elvégezhetnék — nyilatkozott az egyik munkatars —, ez
azonban olyan sok idét venne igénybe, hogy a mérnékoék rendszerint csak
a fontosabbnak tartott szamitisokat végzik el, a mellékeseket meg elhanya-
goljak, gondolva, hogy azok uUgysem sok vizet zavarhatnak.

Ilyen ,mellékes” elszamitasokb6l millios karok is szarmazhatnak.
Ezutan ezt koénnyen elkeriilhetjiik, hiszen az intézetben a legbonyolultabb
miiveleteket is elvégzik.

Nalunk most alakult meg az intézet, a fejlettebb &llamokban maér
nyilvan régota miikédik. Egy év mulva meglitogatom, megnézem, milyen
lizemek, milyen ligyekben vették igénybe szolgalatait. F6lbuzdul az ember,
olyan labirintusszeriien kapcsolédik egymasba a matematika, statisztika
és az lizemi politika. Példaul egy konfekciés ilizemben: milyen magas az
atlagos jugoszlav ember, hogyan aranylanak az atlaghoz az egyes esetek,
milyen nagysaga ruhazati cikkekbdl kell legtobbet késziteni...

1962, II. 13.

Voltam a Kulpinban. A szakszervezet rendezett itt egy névtelen
ankétot, és a vallalat illetékeseinek kellett most a munkasok kérdéseire
valaszolniok. Fél harom, ebéd utdn (nekik ebéd elstt), épp hogy befejezd-
dott a délelotti miiszak. A nagy szakszervezeti teremben jottiink &ssze,
régi padok, asztalok, nem latszik valami tisztanak, kézponti fiités, az egyik
sarok mintha beazott volna, nemrég cementezhették a falat és még nem
meszelték be.

Azt hiszem, étterem, késébb tudom meg, hogy nem felel meg a
kovetelményeknek, majd taldn egy maésik termet rendeznek be ilyen célra:
Fura: konzervgyar és még éttermiik sincs.

Szegények, talan a legszegényebbek Novi Sadon. Altaldban ilyen
nalunk a feldolgozo6 ipar helyzete. Régi gépek, primitiv termelés, lehetetlen
korszerdi gyaripari termelést folytatni ilyen kériilmények koézott. Ugy
érezni, a legelemibb kovetelmények is hidnyzanak.

A névtelen ankétban a munkésok féleg az igazgaté munkajat, maga-
tartasat kifogasoljak meg a hivatalnokok magas fizetését.

Még a hivatalos vita eltt beszélgettem K.-val, aki a szakszervezeti
tanacsbél jott. ,,Nézd ezt az asszonyt itt mogétted — mondta egyszer —,
mit varj téle? O meg az Onigazgatas!” Hatranéztem: id6és asszony iilt az
elsé padban, rancos volt az arca, kis, toporodott néni, talan még elemit
sem végzett. Rossz cipGben, kopott, foltos nagykabatban. Munkas és
ir&nyit6, de igy mit varhatunk tdle. Es ha még itt, Novi Sadon is igy van,
akkor hogy van falun vagy a birtokokon? Mit érthet & a vallalati igaz-
gatashoz, amihez joga van és ami kotelessége is?

Ez igy van.
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Sokat gondolkozom ezen, masok még tobbet. Letéri az embert,
demoralizalja, pedig az semmit sem ér. Errél akarom mindenaron meg-
gy6zni magam. De tartésan nehéz, mert ujra és ujra elfog a levertség.
Egyszer itt is: folall az Oregasszony és odajén elénk: ,8000 a fizetésem
— mondja —, 6tét felveitem eldlegnek; harmat most elsején, ennyit
fizetek a lakasért, hat most mib6l éljek? Mibdl?”

Nem lehet nem igazat adni neki, de mit kezdhet az igazsagaval?
Abbbl még nem lehet megélni. Es igaz, hogy a hivatalnokok megkeresik itt
a 30—40 ezret is. Oket nem érdekli, hogy a gyar gepe1 reglek hogy
primitiv a termelés. Itt a kereslet—kinélat térvénye érvényes, és ha 6k itt
nem keresik meg azt, amit mashol megkapnanak, akkor elmennek mésik
lizembe, a Kulpin meg megint elemit végzett hivatalnokokkal marad.

Igy most nem egyforman kapnak a munké]ukent eltorzulva valésul-
nak meg a szocialista elvek. Ugy jottem ra erre, mintha valami nagy f6l-
fedezést tennék. Pedig nyilvan senki sem tagadja, hogy ez igy van. De mit
lehet tenni, ilyen az objektiv helyzet, a termelSer6k fejlettségétdl, vagyis
fejletlenségétdl fiigg ez is. Es az aranytalansagtol.

Csak az marad, hogy segitsiink rajta. Ahogy lehet. Ezeket a dolgokat
kell majd magamban véglegesen tisztiznom. Hogy aztin ne kelljen tobbé
ide visszatérnem.

Az adott, a torz helyzet az emberek arculatat is eltorzitja. Egy
asszony pl. az ellen hadakozik, hogy mindenkinek az idény el6tt adjak ki
a szabadsagat, azt szeretné, ha augusztusban is lehetne szabadsidgra menni.
Hogy beszélhet igy egy gyari munkas? Akkor hagyna ott a gyarat, mikor
annak legnagyobb sziiksége van az 6 munkajara? Bérviszonyok marad-
vanyai? Ezt a kérdést sem lehet a valésigtol elszigetelten vizsgalni. Ha
kitapogatjuk sorra az Osszefiiggéseket, akkor azt is megértjiik, hogy miért
vette ki tavaly éppen az idényben az évi szabadsigot, és miért ment el
ugyanakkor — pihenés helyett — egy masik, konkurrens véllalatba
dolgozni, hogy egy kicsit keressen.

Vita kozben a hatsé sorokbél egy munkas idegesen szét kér. Magas,
fekete, mérges tekintetdi férfi, fején francia sapka, soférbundiban, vastag
sallal. Miel6tt sz6t adna neki, elébb a szakszervezeti titkar szol, 8 addig
iszik egy pohar vizet. Aztin: nem tudom idézni, nem értem, mit akar
mondani, gy beszél, mintha részeg volna. Szinte kiabal, erélyesen kéve-
teldzik, de nem tudja kifejezni magat. Azt mondjak, az 4llomason dolgozik
a ki-berakodékkal.

Az osszejovetel vége felé megint felszélal. Azt mondja, ilyen rossz
fizetéseket, mint most, sosem kaptak itt még a munkasok. Csak a hivatal-
nokok keresnek j6l. Erre megtapsoljék: ugy van, ugy van...

K. egy pillanatig zavartan iil mellettem, aztan f6lall: Hogy iilhetnek
6] ilyen beszédnek? Hogy tapsolhatnak meg egy ittas embert? Aki azt
sem tudja, mit beszél? Meg is nyugszik, latszélag, a terem, szallingéznak
az emberek hazafelé.

A buszmegilloig a szakszervezeti csoport titkaradval megyiink. Olvad
a ho, csurog az eresz, az atjarékon nagy a sar. Vékony talpu fekete cipém
elazott, nagyon fazik a ldbam, a gumitalpu cip6ben kellett volna jénném.

1962, II. 18.

Ma délutan megmt beszélgettem a Niva igazgat6jival, meséltem neki,
hogy a Kulpinban még sokkal rosszabb a helyzet, mint naluk. Legymtett
‘ennak 8k maguk az okai. A Kulpinnak ugyanis mar a héboru elétt j6 hire
volt kiilfoldon, barhovd mentek Nyugat-Eurépaban, mindeniitt nyitott
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ajték vartadk S8ket. A Niva elétt viszont a belfoldi piacon is becsaptik a
kaput, olyan rossz volt a hiriik.

Mesélte még, hogy most akarnak egy hasznalt gépet véasarolni.
Nyugat-Németorszagban ajanlottak fol nekik, taldn kétmilliéba Kkeriilne,
B vattacsomagokat csindlndk vele, és két honap alatt teljesen kifezetédne,
olyan olcsén termelne a mostani, itteni arakhoz képest.

Persze, akkor 30—40 asszony munkijat végezné. Sokat jelentene ez
a gép a gyarnak; a németek méar ott vannak, hogy kidobjak az ilyen
gépeket, mi meg még ott volnink, hogy meg sem tudjuk Gket szerezni?!

(Ez a nagyon leegyszeriisitett és folkialtojeles kérdés nekem fdleg
azért érdekes, hogy ha tiz év mulva meglatogatom .a gyarat, tudjam mihez
mérni az eredményeiket.)

A szlovénoknak is ilyen gépeik vannak, de naluk magasak a fizetések.
Mivel ott mar a tobbi, fejletlen ipardgban is igy van, hogy munkésaik el
ne menjenek, 8k is kénytelenek j6l fizetni, ezért aztdn draga az arujuk, és
igy tud mellettiikk még élni a Novi Sad-i {izem is.

B. miiszaki igazgatéval a kanizsaiakr6l is beszélgettiink, akik a
szlovénoktél vették a szovégépeket. Aranylag jo6 4llapotban vannak,
generaljavitva. A szlovén gyéir azért adfia el &ket, mert teljesen speciali-
zalni akarja a termelést, csak valami hevedereket gyartanak, annak is egy
fajtajat, egyediil lesznek ilyenek az orszigban, ezt aztdn j6l megesinaljak,
és nyilvan keresnek is majd vele jocskan.

Nyilvan ezt hivjdk nagylizemi termelésnek.

B. azt mondja, hogy 400—500 ember dolgozik majd a kanizsai textil-
iizemben. Ott lesznek a legjobb szovégépek Vajdasigban. Kérdés, tavlat-
ban hogy tudnak majd boldogulni, mikor mindenfelé szaporodnak a
szovbgyarak, és mi lesz a kis vajdasagi ilizemekkel a nagy kézpontok
mellett?

B. azt is elmondta, hogyan csuszott ki a zentaiak al6l a talaj. Néhany
gvvel ezelBtt egy olasz cég jo szovOszékeket kinalt nekik rendkiviil elényos
feltételek mellett, csak egy évi termelés utdn kellett volna elkezdeni a
kolesén fizetését. Ok valami masra vartak, a bankbél biztattik &ket, aztin
nem sikeriilt semmi. Es &k ott allnak gepek nélkil, de 4j munkacsarnokkal

Emberek kellenek, ratermett, képzett, iizleti érzékkel rendelkezd
irdnyitok. Hiidba ugyanis a korszerii gyar, a kedvezd alkalom, ha nincs
ember, aki ezt kihasznalja.

1962, III. 8.

Nyugtalan viagyok, nem tudok se tanulni, se dolgozni. Most délben
utazom Beogradba a rovidfilm fesztivalra, de sokat gondolok arra az
ankétra, amit a szakszervezettel folytattunk harom Novi Sad-i gyar
munkaéstanacs-tagjai kszott. Két éve mar, hogy megvilasztottik ezeket a
tanicsokat, éppen mostanaban jar le a mandatumuk, gondoltuk, j6 lenne
megnézni, milyen ismeretekkel rendelkeznek ezek a dolgozék, mit tudnak
és mit nem, hogy végezték feladataikat, beviltottik-e azokat a reménye-
ket, amelyeket a munkakézosség tagjai hozzdjuk fliztek, mikor meg-
valasztottak 8ket. Fleg az a gyakorlati értéke az egésznek, hogy az illeté-
kesek lassak, mire kell a kiilonféle tanfolyamok szervezésekor a legnagyobb
gondot forditani, hogy az uj munkastanics-tagok ne csak bébok legyenek
majd, hanem hatékony tényez6k, akik mértékadbéan és hozziértben vitat-
kozhatnak az ilizem gazdasagpolitik4jarol.

Ett6l a céltol filiggetleniil, engem levert példaul az Idolban kapott
eredmény. Itt negyvenhét tagja van a munkéastanacsnak, legtobben félig

6Tt



szakképzett munkasok, huszonharman. Csak harman vannak magasan szak-
képzettek. Hét kérdést valasztottam ki a kérdoivbél, ezeket tartottam
legérdekesebbeknek. A hét kérdésre a 47 munkas Osszesen 349 valaszt
adhatott, ebb8l 157 téves, vagyis az Osszes feleletek mintegy 47 szazaléka.

Igaz, ebbdl ugy latszik, hogy a valaszok tobb mint fele pozitiv, de itt
mindjart johet egy ellenvetés is, hogy sok valasz nagyon hatarozatlan, j6
is meg nem is. Ime csak egy kérdés: Ki dont a vallalat tiszta jovedelmének
elosztasardl? A valasz: A munkakozdsség. Vagy: Mitsl figg személyi
jovedelme? Azt vartam, hogy legtébben azt irjdk majd: A vallalat gazda-
sagi eredményeitél és az én munkamtol. Ehelyett sokan csak: A termelés-
t6l. Vagy: A munkatél. Vagy: A vallalattél. Ilyen valasz is van: 1. A
termeléstsl. 2. A realizaciétol. 3. A rezsitdl. Vagy: A beszerzotol.

A hét szakképzetlen munkas az emlitett hét kérdésre 49 valaszt
adott, ebbdl 33 téves. A félig képzettek 161 valasza koziil 96 téves. Ki
veszi fel a vallalatban az uj munkaerdt, és ki bocsitja el a munkésokat?
— igy szélt egy kérdés, és erre kaptuk a legtébb pontos valaszt: a negyven-
hétb6l csak hatan nem tudtak megfelelni. Két félig képzett munkas,
harom képzetlen és egy kozépiskolat végzett.

Mire koltotte a vallalat a kozos alapbdl a pénzt? — ez a kérdés bizo-
nyult az Idolban legnehezebbnek. A 47-bél csak tizenharman valaszoltak
ra pontosan. Meglep6 példaul, hogy egy kozépiskolat végzett technikus is
ezt irta: A termelés korszeriisitésére és az amortizaciora. Egy szakmunkas
szerint: személyi jovedelemre, 2 termelés tokéletesitésére, iskola, amortiza-
ci6 stb.

A Sonja Marinkovi¢ textiliizemben lényegesen més a helyzet. A
tizen6t megkérdezett munkastanicstag koziil itt csak egy a szakképzetlen,
ugyanakkor 6 szakképzett (a Kabelgydrban viszont hatvanbél csak hét és
az Idolban is 47-bdl hét), négy pedig magas szakképzettséggel rendelkezik.

Ebben az ilizemben minden kérdezett megfelelt arra a kérdésre, hogy
ki veszi f61 az 1j munkéasokat. Legtébb téves valaszt a ,Mire koltotte a
vallalat a kozos ‘alapbél a pénzt?” — kérdésre kaptuk: heten rosszul tudjak
vagy egyéltalan nem tudjak.

Gyakoriak az ilyen valaszok: gépek vasarlasara, Gj gyarrészlegek
épitésére. Vagy: a termelés modernizilasara, amortizaciora. Van ilyen is:
reprezentacidra, kiilonféle egyesiiletek tamogatasara és feketekavéra.

Mind a hirom lizemben nagyon eltéré valaszokat kaptunk erre a
kérdésre: Mitsl fiigg a személyi jovedelme? Ime: a termeléstsl. A terv
teljesitésétsl. Elsésorban a munkatol, igyekezett6l és az igazgatd akaratatol,
hogy mit bocsat a munkéasok rendelkezésére.

A vélaszokbdl &ltalaban az latszik, hogy vannak bizonyos ismereteik,
nem idegenek mar t8lilk az olyan fogalmak, mint: amortizici6, termelé-
kenység, realizdci6, de tudasuk csak fél tudas, nem mindig érzik, hogy
milyen jelentésliik van ezeknek a szavaknak.

A Kabel harom magas képzettségli munkasa koziil arra a kérdésre,
hogy ,Melyik a hatalom legmagasabb szerve nalunk?”, egy azt vilaszolta:
A Végrehajté Tanacs, a masik: A hatalom legfébb szerve a nép és csak a
harmadik irta: a Népszkupstina. Ennek a harmadiknak 18 évi szolgalata
van, az elsének 12, a masodiknak nyolc és fél.

Sok iven iiresen maradt a valasz helye a 9. kérdés mellett: ,Milyen
jogokat helyeztek a gazdasigi egységek hataskorébe?”’ Kérdés, hogy miért
tudja ezt az egyik munkas és miért nem a masik. Egy félig képzett valasza:
a gazdasigi egység iranyitisa, a személyi jovedelem elosztasa, 1j munka-
helyek megnyitasa. Egy masik félig képzett: hogy magunk iranyitsuk
gazdasagi egységiinket, hogy oszthassuk a megvalésitott tébbletet.
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A harom magas képzettségli munkas koziil csak egy adott elfogad-
haté vélaszt: évi szabadsigok, felmondasok, 6szténdijak, biintetések, a
tiszta jovedelem elosztasa. Persze kérdés, hogy valéban igy van-e ebben
az lzemben. A masik valasz semmitmondé, frazis: a gazdasagi egység joga,
hogy megoldjon minden problémat a gazdasigi egységben.

Normalis dolog, hogy a félig szakképzetteknek kevesebb a szolgalati
idejiik, viszont a magas képzettséggel rendelkez6k mar hosszabb ideje
munkaviszonyban vannak. Mégis kérdés, nem nagyon tulzott-e ez az arany.
A Sonja Marinkovié négy magas képzettségli munkastanacs-tagja koziil
egy husz, a tobbiek huszonnégy és huszoniét éve dolgoznak. Csak egy van
aranylag rovid szolgélati idével: hat éve dolgozik.

A Kabelgyarban az &atlagos szolgéalati idé koriilbeliil hét év, de a
tagok fele 6t vagy 6t évnél kevesebb ideje dolgozik. A magas képzettségliek
szolgélati ideje itt is tizenkettd, nyolc és fél meg tizennyolc év. Szamol-
gatok, statisztikat készitek, kozben magam el6tt latom a vattagyari
lanyokat meg a Kulpinbdl a munkasnéket, gy érzem, annyira keveset ke-
resnek, annyira alacsony az életszinvonaluk, hogy alaposabb tudast, nagyobb
érdeklédést nem is kivanhatunk t8liik. De mar latom, hogy rosszul fogal-
maztam meg ezt a gondolatot. Nem valami kiilsé kovetelményrél van szo,
hanem alapvet8 lehetGségrél. Hogy &k érvényesiilhessenek mint termelSk
és iranyitok, meg kell szerezni6k a gazdasagi kulturat. Nagy, erds vallala-
tokban nyilvdn nincs is komolyabb akadily, de itt, kidregedett gyaraink-
ban masként 4llunk. Itt nem elég tanfolyamokat szervezni.

De: ha a hirom iizembdl kapott Gsszképet nézziik: a hét kérdésre a
tagok 59 szizaléka kielégitd valaszt adott. Megint az Osszképet tekintve:
a kérdezettek 54 szazaléka félig képzett munkas, feleleteiknek pedig 58
szazaléka téves.

Uzemek szerint az Idolban a valaszok 53 szdzaléka pontos, a Kébel-
gyarban 56, a Sonja Marinkoviéban pedig 87.

Egy ilyen ankét, persze, csak kiindulé pont lehet, ennek alapjan
vetddnek fel most ujabb kérdések, amelyekre kozvetlen beszélgetés,
interjG forméjiban kaphatnank valaszt.

Eppen most tartjdk a valaszték gyfiléseit. Es errél jut eszembe, hogy
érdemes lenne valaszt kapni — nem a politikusokt6él, hanem a gyéari
munkasoktél — erre a kérdésre: mit gondolnak arrél, hogy az Gj nagy-
malom még két hénapig dolgozik (most marcius van), és aztin leall, mert
nincs btza. Az 8sszel ugyanis elszallitottidk a passziv vidékekre, ahol 1j
malmokat épitettiink a habori utdn. Hogy magyarizhatjidk ezt az emberek?
A kozvéleménykutatis egy formaja lenne ez? Kivéncsi vagyok arra is, mit
vélaszol majd az apadm, ha elmondom neki.

1962. IV, 2.

Megint réjottem itt a plénumon valamire: Az alelnék azt mondja: A
jelentésben szélni kellene a fizetéskiilonbségekrsl is. A tavalyi péart-
gyfiléseken nagyon sok sz6 esett errgl. Nem lenne szabad hallgatni réla,
hiszen ez az atmeneti korszak, a szocializmus egyik legsilyosabb, leg-
érzékenyebb problémaéja.

Arra gondoltam itt, hogy egy gyarban dolgoznak tizezres és szaz-
ezres kereseti munkasok. Ha ilyet hallunk vagy latunk, méltatlankodunk,
lazadunk és elkeserediink, majd sietiink eredeti, merész és kévetelz3
megéllapitasokat tenni gazdasigi rendszeriink és vezetbink fogyatékos-
sagairol. Még biiszkék is vagyunk egy kicsit, hogy 1am, mi ezt mar latjuk,
és ki is ismerjiik, meg tudjuk mondani.
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Es most, most latom, hogy milyen nevetségesek vagyunk ebben a
helyzetben. Hiszen senki sem a&llitja, hogy nincsenek itt nagyon nehéz,
nagyon nyilt és nagyon faj6 kérdések. De hat ezeket nem kell, nem érdemes
folosleges allandéan hangoztatnunk, ra is un erre végiil az ember. Ehelyett
el kell kezdeniink dolgozni, és aztin lemérni munkénkat, mit tettiink,
mire voltunk képesek bizonyos idd alatt.

(Latom, nem egészen jol fogalmaztam meg ezt. Nem fejeztem be a
gondolatokat.)

Most érzem azt is, mennyire igazsagtalan az ember, amikor akar
Osztonésen is, de legtobbszor és legkdnnyebben a hidnyossigokat, a negati-
wumokat, a szegénységet, az elmaradottsagot latja meg.

A meglatastél a felismerésig nagyon hosszi lehet az ut. Nem is
konny(i megtenni. £s még csak azutdn jon az, amiért tulajdonképpen az
elébbi szakaszt végig kell gyalogolni: azutdn &llsz a cselekvés eldtt.

1962. 1IV. 17., délelbtt

Most déleldtt volt nadlam K. B. az Instalaterbdl. Sokat mesélt a belsd
viszonyokrdl, ez a lagizgalmasabb, legszdévevényesebb és legkiismerhetet-
lenebb dolog. Sokat hallottam mar a fonak viszonyokrél, mikor a télen
néluk jartam, de & most Ujabb szempontokra vetett fényt.

Egészen magéval ragadott mindaz, amit mondott, szinte hihetetlennek
tlint fel, hogy ma nalunk ilyen helyzetek és &llapotok alakulhatnak Kki.
Most méar tudom, nincs mit csodilkozni azon, hogy egyes mesterek meg-
keresik havonta a szadzhuszezret, ugyanakkor némelyik képzetlen munkis
alig kap hatot.

Mindez mar az Gj szabdlyzat szerint torténik. Az utols6é pillanatban
készitették el, kozvetleniil a hataridd el5tt, és taldn tudtak is, hogy nem
lesz j6, de beadték hogy meg ne biintessék Bket. Egyszéval: nem volt
id3 alaposan foglalkozni vele. Most kell majd elemezni és erdsen revideélni.

Ugy hiszem, K. lelkiismeretes ember, okos, becsiiletes és talpraesett
is. Miiszaki kozépiskolat végzett, nyolcévi gyakorlata van és huszonkilenc-
ezer a keresete. Csalddjival egy szobaban lakik, be4zik a mennyezet. Azt
mondija, miéta parttitkar lett, nem jut ideje ebédre, 4llandéan gyf(ilésezik,
azelStt rajzolgatott, tervezgetett is munkaidé utin, mint a t6bbi technikus,
és ez i6l jott a keresethez, azéta azonban ilyesmire nem jut ideje.

Egy hoénapja, hogy megvalasztottdk parttitkdrnak, élesen kikelt
minden szabilytalansig ellen, és egy-két nap miillva mar mesélni kezdték,
hogy el fogjak bocsatani. Még szerencse, hogy ez nem fgy megy.

Most is sz6ba jott a mesterek iranti igazgatésigi politika. Barmit kér
is az az 6t-hat vezetd mester, mindent meg kell nekik adni, mintha az
orruknal fogva hliznik a négysziz munkast. Ez persze faj a tobbieknek, a
fiatal szakemberek megalazénak érzik. gy rémlik, hogy 8ket semmibe se
veszik, kihat ez a munkafegyelemre és a munka meg a kozvagyon 1rént1
viszonyra is.

Az igazgaté (6 alapitotta ezt a vallalatot) attél tart, hogy ha ez az ot-
hat mester elmegy, akkor magival visz még negyven munkést akik aztén,
ha egy szbvetkezetet nyitnak, tonkreteszik a véllalatot. Veliik menne taldn
a miiszaki igazgaté is, aki, mellesleg sz6lva, a milt évben 240 napot volt
terepen, s ha ehhez hozzdadjuk az iinnepek, vasirnapok szdmaAt meg az
évi szabadsigot, akkor kitfinik, hogy tavaly 30 mnapot tartézkodott az
Gzemben.

O azt mondja, ha munk4it akar szerezni a véllalatnak, akkor bxzony
utaznia kell, mert senki sem jén ide helybe.
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Nyilvdn van ebben is valami, és amikor &t hallgatom — olyan
nyugodtan, higgadtan és meggy6zden beszél —, nem kételkedhetek
6szinteségében. Mégis kételkedek? (Az emberek azt nézik, hogy koziiliik
néhanyan hatezret keresnek havonta, a mfiszakinak meg autéja van, most
pedig villat épit maganak.)

Az ember minél tobbet akar keresni, némelyik néha nem nézi azt se,
hogy megdolgozott-e a pénzért, s6t inkabb azt, hogy minél kevesebbet
dolgozzon. A mestereknek ezt a zsarolasi politikdjat mégis nehéz meg-
érteni. Valami belsd kritériumnak, erkolesi szempontnak mégis kell
léteznie.

A napokban egy tereppétlékkal kapcsolatos nézeteltérés kovetkez-
tében a vezetd mesterek beadtdk a f6lmondist. K. azt mondja, engedni
kellene &ket, hadd menjenek, a vallalatban sokkal egészségesebb légkér
alakulna ki. Ha két-hdrom hénapig nehezebben menne is a munka, aztin
belejonnének, és a megjavult viszonyok folytin megnidvekedne a termelés,
javulna a wvallalati szellem. ,Ha mindjart hatezret keresnénk is péar
hénapig, de tudnank, hogy aztin rend lesz a hazban.”

Biztos, hogy els6sorban a vallalat, a k6zosség érdekeit kell szem el5tt
tartani. De a tavlati és a mai érdekeket is. Egy ember nem vaéllalhatja a
feleldsséget. Csak a munkastanics vagy a munkakozosség, az viseli majd
a kovetkezményeket is. (Elméletben konnyli ezt megmagyarazni, de mit
tennék én ebben a helyzetben?)

Most mégis azt hiszem, nem lehet vitas, hogy mit kell tenni: nem
szabad megengedni (semmilyen &ron), hogy o6t-hat ember nélkiilozhetet-
lennek érezze magit a véllalatban. Arrél nem is beszélve, hogy olyan is
akadhat koztiik, aki munkaideje alatt is privdt munkat végez. Beiil az
autéba, hogy terepre megy, bejarja a munkahelyeket. Kozben elmegy a
szomszédos varosba, mondjuk, és aztian ott végezheti a maga munkajat,
senki sem ellendrzi, nem vonja felelésségre. A tobbiek latjdk ezt, mégis
félnek szélni, mintha mindannyian csak t6liikk fiiggnének.

1962. 1V. 17., este

A Depéban a munkakézosség Osszejovetelén a vitdt hallgatva s
annak eredményét latva, a multkori szakszervezeti ankét jutott eszembe.
Az emberek tijékozatlansiga, hidnyos koézgazdasigi kulturaja nem egyszer
tragikusan komikus helyzetbe hozza 8ket.

Hosszh, fél-féléras felszélaldsok voltak, az emberek élesen biraltak
a véallalatvezetést, f6leg a kommercidlis és a f@igazgaté munkajat kifoga-
soltdk, ezek el sem jottek az értekezletre, a munkéasokat ez is béntotta:
ennyire sem becsiilik a munkakozosséget. Igaz, mindkettd ,igazoltan”
maradt el, de ki ne tudna valamilyen elfoglaltsigot talalni?

Elég mar abbdl a gyakorlatbél — hangoztattdk —, hogy a munkés-
tanacs-tagok csak hallgatnak és szavaznak az iiléseken. Elég a bologatas-
bél, az igazgatéi 6nkénybdl, az dnigazgatd szervek munkajanak semmibe-
vevésébdl. Nem az igazgat6k vezetik a vallalati politikdt, hanem mi.
Konkrét példakat is mondtak. Egy konyveldnd: Meddig tiirjiik még, hogy
a kommercialis igazgaté igy beszéljen: Mellékes, hogy szabalytalan az
intézkedés, fontos, hogy én hoztam!

Konkrét szamadatokat sorolnak fél, azt bizonyitjdk, hogy a helytelen
vallalati politika folytdn hany milli6 értékii forgalmat veszitenek. De
érdekes, hogy rendszerint valamilyen személyi sérelem 0Oszténzi szélésra
az embereket, és nem is a munkésok biraljdk az igazgatékat, inkébb
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koézelebbi munkatéarsai, konyvel8k, tzletvezettk, f6n6kok stb. Szimptomaja
lehet ez valaminek?

Az iilés elején nehezen indult meg a vita, még gondoltam, hogy lam,
ha az emberek nincsenek kozvetleniil érdekelve valamilyen pénziigyben,
akkor az egyszer(ien unalmas nekik, nem torik a fejiiket ,foloslegesen”,
szivesebben mesélnek vicceket, és nem gondolnak arra, hogy ez a kozom-
bosség megbosszulhatja magét, és ha most megvan a keresetiik, az nem
jelenti, hogy két hénap mulva is meglesz, ha rosszul gazdilkodnak. tgy
gondolkodtam, de aztin beldttam, nincs igazam, nagyon élénk vita alakult
ki. Es gyorsan nigy éreztem, meglattak felelésségiik sulyat, és tudjék,
nekik maguknak kell keziikbe venniék a dolgokat. J6 ilyesmit latni.
Folemels.

Kozben megjott a kommercidlis igazgaté. Utolsénak szélalt fol.
Hatarozott hangon, erélyesen beszélt, els6sorban az 6nigazgatasi szerveket
okolta. Szerinte elsésorban ezeknek a tétlensége, tehetetlensége az oka
annak, hogy az igazgaték néha kénytelenek egyediil hatarozni.

A véllalatban nem allhat le a munka, rendelések jonnek, kiildeni
kell az arut, utazni, intézni, Gjabb és ujabb ligyeket megoldani, az igazgato
bizottsdg — ez mégis operativ szerv — feleannyiszor {ilt Ossze, mint a
munkastanacs. Tehat az igazgat6 bizottsag helyett is az igazgaténak kellett
megoldani a problémékat.

Az Instalaterban mar egyszer hasonlé helyzetnek voltam a tandja.
Ott is éppen ez tértént. Orak hosszat biraltdk a miszaki igazgatot. A végén
az folallt, és tiz perc alatt valaszolt a vadakra. Sem itt, sem ott nem
cifolta meg senki az Aallitdsait. Hidba folyt az egész vita? Az emberek a
levegBbe beszéltek? Vagy: a régebbi megallapitis, amit az ankét elemzé-
sénél irtam le: nagyon hidnyos a kozgazdasigi kultarijuk?

Nem tudom, elég-e megnyugtatasnak, hogy ilyen az iskola, igy tanul-
juk meg az Onigazgatast, s ha néha 0gy érezziik, karba veszett egy-egy
délutin, akkor csak fontos tapasztalatokat szereztiink. Két Konjovié
reprodukcié van szobadm faldn. Régi szinek, régi figurdk. Most érzem
iléészﬁr, hogy idegen nekem ez a fest6. Pedig Zentdn még szerettem a

peit.

1962, IV. 20., este

Ma gy6nydr(i napsiités volt, és amikor hidrom 6ra tadjban az ilivegez8k-
t6]1 jottem, az igazgat6 elkisért az utcank sarkaig. Id8s ember, sradt belSle
az alkoholszag, el8szér lattam életemben, gy tetszik, tisztességes.
Gondolom, mint igazgaté.

Utédnunk sietett egy kozépmagas fiatalember: Igazgaté bécsi, a
motor? — Mindjart j6vok vissza, varj csak meg. Aztin tudtam meg, hogy
ez a sofdr volt, a vallalat motorjan egyiitt késziiltek haza.

Alig tettiink tiz 1épést, egy egészen fiatal munkéas lépett mellénk:
Igazgat6 bicsi, kellene a motor, tudja, a futballmérkdzés. — Jé, vigyétek.
— Mindez rokonszenves. Ilyen ember valéban?

Két helyen van az lizem — tlivegez8k, iivegvigd és livegmaré mun-
késok —, az egyik a Vasut utcdban, a masik itt, felénk. Oktdber elsejéig
ki kellene koltéznibk, a varos szélén épitenek.

Az idén félmillidsrdra tervezik az Osszforgalmat, Crna Goraban és
Macedénidban is dolgoznak az embereik. Csak az a legnagyobb baj, hogy
nagyon régiek a gépeik. O 1924-ben tanult ebben a mfihelyben, ezeken a
gépeken. Most talan majd kapnak kiilfsldrél egy kompresszort meg viz-
desztillalé berendezést,
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A vizet most kénytelenek Beogradbél hozni, és ez nagyon sokba
keriil, enélkiil viszont nem megy az iivegmaratas, primitiv médon két
palinkaf$z8 kazinbél maguk is desztillilnak, de ez nagyon kevés.

Erdekes, hogy, mint a Nivdban, az igazgaté és masok itt is elsdsorban
azt hangsulyoztak, hogy az 1j iizemet sajat erejiikb8l épitik £61. Azért is
megy lassabban, gy{ijteni kell hozz4 a pénzt.

s az emberek kozdtti viszonyok? Tudja, meséli az igazgatd, elnézem
Bket, ahogy dolgoznak, megtértént, hogy tizenot perc alatt csak egy méter-
nyi iiveget marat le valaki. Mondom én neki, hogy ez nagyon kevés, ennél
bizony ttbbet is meg lehet csindlni. Az nem létezik, ellenkezik velem.
Allunk egymés mellett, néziink egymé&s szemébe. Engedj csak engem,
4llok a helyére. Mérjiik az id8t, és én harom métert maratok le tizenot
perc alatt. Kézben még csak meg sem izzadok.

Ma mér mas a helyzet. Jobban igyekeznek, litjidk az értelmét, jol
kereshetnek. Persze néha til sok még a térés, nem vigyaznak Ggy az
anyagra, ahogy kellene, de megy azért, lassan.

Elbtestizunk, és ut kézben egyre csak az a gondolat motoszkal
bennem: majdnem harminc évvel ezz13tt ebben a miihelyben, ezeken a
gépeken tanulta a szakmat ez az ember...

1962, IV. 24.

Elveszi az ember kedvét, mikor egy-egy ilizemben azt hallja, hogy
sok munkisember csak az elsejei fizetését nézi, az lizem, a munkak6zosség
érdekeit még nem érzi sajat érdekének. Konkrét példdkat mondanak az
emberek, és ha az 6ntudatra prébalunk hivatkozni, akkor csak legyintenek.

Valéban, itt vagyok egy privat szereldmiihelyben, a mester j61 keres,
mindig van munkaja, sok a sofdr ismerdse, egyiittm{ikédnek, és igy mind
j6l keresnek, 6 is meg a sofBrék is. Persze a sofér — vallalatdnak karira.

A mesternek kifizetddik, hogy délutdnonként egy-két munkést
fizessen, ezek a munkaid$ utin jonnek hozza. Ok szereldvallalatban dolgoz-
nak, és sokszor kisegitik a prividt mestert. Ha péld4ul annak valamilyen
kocsijavitishoz éppen nincs a sziikséges 1j motoralkatrésze, akkor 8k
hoznak az lizembdl. Ez ott nem nagy valami, az ember kihozza a raktarb6l
— mar annak rendje és médja szerint — az uj alkatrészeket, aztin a
munkahelyén a tisk&bol régi alkatrészeket szed €l8, az ijakat meg berakja.

Nem egy ember csinilja ezt igy. Es nem egy méasik latja. Mégis:
sosem akadalyozzdk meg a lopast. Félreértett szolidaritis? Cinkosok
érzése? Es Onigazgatdk, rajuk biztdk a vallalat irdnyitasat, keziikbe adtik
a vallalati politika vezetését.

Tudom, a megaillapitis vagy a kérdés nem 4llhat igy a levegdben,
az Osszefiiggések és viszonyok alapos elemzésére van sziikség. Tudom, hogy
megvannak az okok, szubjektivek és objektivek.

Es tudom azt is, hogy nem minden munkas ilyen, nem hogy nem lop,
Hde sok ma mar mindennél biiszkébb arra, hogy az {izemet, amelyben & méar
tobb év 6ta dolgozik, a munkakézosség sajat erejébdl fejlesztette ki. Igaz,
ez a biiszkeség igen absztrakt valami, de ha egyik és masik nap is ezt
latom, hallom, akkor kell hogv legyen benne igazsig...

Kell, még akkor is, ha megt6rténik. hogy az igazgat6é bizottsag, a
munkéistanics végrehaité szerve, néha csupan azért nem ftéli el a hanyag-
sagival lizemét megkirosit6 munkast, mert a tagok att6l tartanak: holnap
velem is megtorténhet és...

Itt most taldn nem is az a fontos, hogy vannak problémik, nehéz-
ségek, negativumok, visszaélések &s mulasztdsok, végeredményben ez
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természetes, azt hiszem, nem ezekrdl kell irni, nem ezeket kell meglétni,
inkabb azt, hogy kozelediink ezekhez, hogyan prébaljuk megoldani &ket,
mennyi emberségre, &szinteségre, nem tapintatlansidgra, de merészségre
vagyunk képesek.

1962, V. 2., Zenta

Héirom ember alakja foglalkoztat, és a hadrmuk egyéniségét atfogd
Osszefliggésbsl adodé, egyébként mar tobbszor hallott igazsidg: az ember-
nek minden konkrét esetben maganak kell kiharcolnia a helyét a tarsada-
lomban, ezt senki sem teszi meg helyette.

TG6bbszér hallottam ezt mar, b6éromén is nem egyszer éreztem a
mondéas igazsigit, mégis csak a napokban hallott eset kapesdn gondolko-
zom réla most, az linnepekben egy kicsit.

A harom ember koziil az egyik rokkant, taldn valami vezetd a rokkan-
tak egyesiiletében. Tavaly a varostél hatszizezerért hazat véasarolt, a
lakokkal egyiitt lakott ott, é&s most, hogy a lakésosztast is decentralizaltik,
»Kicsinalta”, hogy & is kapjon. A sajatjat mindjart eladta a vételdr harom-
szorosaért. .

A méasodik ember az, aki minderrdl hallott, aki ezen mérhetetleniil
folhdborodott, aki ezt az esetet élesen elitélte, aki kotelességének érezte,
hogy errél nyilvanos helyen beszéljen.

A harmadik szintén rokkant, a masodik hivatkozott ra, mondvan,
hogy csaladjival egyetlen szobaban él, és még csak kilatasa sincs, hogy
lakast kapjon, kézben masok kapnak, noha sajat hazuk van.

Ez a harmadik ember, ez a rokkant, csondes, megbizhaté, Aartani
senkinek sem akar, nem is tud. Meg nem sértene senkit. Még fiatal, de
rokkant, a tirsadalom segitségével él, nyugdijat kap, képtelen sajét,
kijaré jogaiért is harcolni.

Ilyen 8. (Es még sokan vagyunk ilyenek. Talan rokonszenves figura
is. De mégsem egészséges a magatartisa. Talan? Az ember néha ugy
gondolja, elég a puszta magatartisa, hogy az emberek megértsék és a
kijaré megbecsiilésben részesitsék, ez viszont nem térténik igy mindig,
ilyenkor aztidn jon az elkeseredés: egye meg a fene azt a vildgot, ahol nem
elég a puszta emberség, a tett, hanem még harcolni is kell.

Azon gondolkozom, hogy nyilvian ebben az 4llaspontban is van igaz-
sag, leveri az embert a tudat, hogy nem latjdk meg az érdemeit, erényeit,
képességeit. De hat ha letorik, ha féladja a harcot, akkor ne varja, nincs
joga elvarni, hogy majd mésok harcolnak helyette. Hiszen mésoknak is
elég a sajat harcukat megvivni.

Igaz, a harc is sokféle lehet, és a dacos, tiintetd visszavonulast is
lehet tgy értelmezni, de kérdés, hogy ez mennyire lehet eredményes,
mennyi energiidt kovetel vagy mennyire deformélhatja is az embert.

...Emlékszem, négy-6t évvel ezeldtt sokat vitatkoztam vagy inkabb
diskuriltam az apAmmal a lovak sorsarél. En azt &llitottam, hogy nem kell
itt mar a 16 senkinek, adia el, minek tartja, dolgoztasson a szovetkezet
traktoraival. O valtig azt hangoztatta, hogy draga lesz itt még a 16, de
nalg'yon driga, nem gy megy ez a dolog, ahogy mi az irodédkban elkép-
zeljik. R

Most vereséget szenvedtem? Minek {iltem £61 akkor? Gondolkodas
nélkiil elfogadtam akkor valamit? Vele is el akartam ezt hitetni, de az &
észjirdsa nem akarta befogadni? Nos, annyi biztos, hogy ma nagyon
drga a 16, most vaslrnap vAsir lesz, venni akar, de olyan dréiga, hogy
nem lehet megfizetni. Ki gondolta? Hiszen most mar mégis erdsebb a
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szévetkezet, vannak traktorai, gépei, és az emberek mégis a lovakhoz
pértolnak.

Az emberek szdmolnak. Egy pétkocsi tragyat a szovetkezet traktora
ot-hatezer din&rért visz ki, van az udvarban hat-hét pétkocsira val6,
harmincezer dinirt nem gyerekjiték kifizetni, a 16 akkor mégis ki-
fizet6dsbb.

Nyilvidn a szdvetkezetnek is megvan a sz&maddasa, nem akar arra is
rafizetni, hogy a magéanparasztoknak a tragyajat hordja ki, viszont hinyat
fordulhat egy traktor naponta, és mennyi id6 kell csak arra, hogy meg-
rakjanak egy traktort és aztin még lerakodni is! A szamadésok itt nem
taldlkoznak, és a parasztok visszatérnek a lovakhoz. Igaz, nem 4&ltalanos
vonal ez, de igy is van, 11yen esetek is vannak.

Es ilyen is. Az egylk ségorom vett két kukoricaiiltetd gépet. Elké-
pedtem, mikor hallottam. Most mit csinal? Kiadja 8ket az embereknek,
jol keres veliik, egy-egy ladnc 6tszaz dinar, folil a motorra és megy ellen-
orizni 8ket, nehogy becsapjdk. Neki kifizet6dik, a szovetkezetnek nem
fizetddne ki annyi vetSgépet venni, hogy az ilyen magéanvallalkozék ne
tudjanak érvényesiilni?

1962, V. 30.

Visszajottem és lapozgatom a pesti jegyzeteket. Arra gondolok, hogy
egy-két hét alatt nem sokat valtozott a helyzet az Instalaterban. Leg-
utébb egy barna, selymes fekete haji munkissal beszélgettem. Egy géppel
telefrt papirlapot vett el taskajabél, s ideadta, hogy olvassam el.

A mir néhanyszor emlitett mesterek (vizvezeték- és hiitétest-
szereldk) allftottik ssze a szoveget. Elmondjak benne, hogy a villalatnal
tal sok a tisztvisels, nagyok a rezsikdltségek, és ez nagyon megdragitja a
munkat. Mivel nagyon dragin dolgoznak, attdl félnek, hogy a véallalatok
nem veszik majd igénybe szolgilataikat, és munka meg kereset nelkul
maradnak.

Ugy gondoljak, hogy ha kivalnanak az iizembdl, és kiilén kis véalla-
latot alakitandnak, ahol sokkal kedvezébb lenne a munkasok és tisztviselgk
arénya, akkor jobban mehetne a munka, olcsébbak lehetnének stb.

A javaslatot mintegy negyven munkéas irta ala.

Az ember, aki nekem ezt megmutatta, az igazgat6é asztalar6l lopta
el szerinte az is tudott a késziild dologrdl, persze tagadija, és igy rendezte
ilolgait, hogy mikor a javaslat a munkastanics elé keriil, 6 éppen terepen
egyen.

Okos kézgazdasz nyilvan mar elébb is latta volna, hogy ez, a meste-
rek méir eldbb vézolt helyzete, elkeriilhetetleniil ilyen valsighoz vezet.

A vallalatban nincs kozgazdisz. De a mestereknek most félmondtak,
az igazgaténak is. Neki ugyan vannak érdemei a villalat fejlesztése terén,
8 alakitotta a véallalatot, & vezette éveken at, de ugy latszik, hogy ilyen
nagy vallalatot mar képtelen irényitani.

Nines tekintélye, a mesterektdl fiigg és nem mer nekik szélni, azok
meg visszaélnek helvze'rukkel kifogésoljak. hogy sok a hivatalnok és ez
megdrigitja a munkét de az nem nyugtalanitja 8ket, hogy a munkaidé
alatt szdlGskertjeiket kapalgat1ék

Vagy az sem. hogy a vidéken dolgozé munkasok kedden érkeznek
vissza lakéhelyiikrdl a munkahelyre, hirom napot dolgoznak és aztin
pénteken délutin mar késziilédnek haza.

Végeredményben ez most mind mellékes, most mar ugy latszik, hogy
ezeknek a kérdéseknek is megtalaljak a megoldasiat. Mert a munkakdzos-
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ségben volt annyi erd, hogy a sziikséges pillanatban sarkara alljon, hogy
az alairast gy{ijt6 mestereknek megmutassa a kiskaput, és most mar csak
sajat erejében bizva, elinduljon egy eredményesebb uton.

Fiatal vallalat ez, szép szam( fiatal szakemberrel, akik mégiscsak uj
felfogast, szemléletet hoznak magukkal; ez a fordulat mintha az & forra-
dalmuk volna.
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