Széljegyzetek

Burédny Néndor..

Utazok. Megprébdlok ldtni is. Es vagyunk olyanok néhdnyan, akik
lejegyezziik, amit ldtunk. Néha tévediink, néha mdr abban is tévediink,
hogy nmem azt litjuk meg, ami fontos.

Szeretek utazni. Szeretek lditni. Emberek, jelenségek, eszmék, elképze-
lések és megvalbsulisok. S mindez egy keretben, a gazdasdgi valésig hatd-
rain beliil. Nem tudok ennél izgalmasabb dolgot elképzelni. De még nagy-
szertibbet sem. Most err6l a valésdgrél prébdlok jegyzeteket késziteni, ma-
gamnak is. Kézben, tudom, magamrél is képet adhatok. Mdsoknak.

1961, szept. 24.

Megint kint vagyok a birtokon. F.-et itthon taldltam, elébb a gyere-

kekrdl beszélgettiink, aztan az itteni életrdl, majd sz6ba hoztam, hogy

miért is jottem. Azt mondta, szivesen eljén velem, megmutat itt mindent,
amire csak kivancsi vagyok.

El8szor is az istallék felé mentiink.

A volt gépallomas udvardn rengeteg gép hevert elhagyottan, rozsda-
san, hasznilatlanul. J6 néhanyat kéziililk sosem hasznaltak, csak fizetik
értiik a millidkat.

Hozza nem értd6 emberek vasaroltik 8ket, akik nem tudtdk elére meg-
Allapitani. hogy ezen a tdjon hasznalhatok lesznek-e, vagy az itteni viszo-
nyok, a munkasok hidnyos szaktudésa, alacsony kultirdja miatt rozsda-
sodnak igy.

Mintegy kilencszdz tehene é&s borja van az igazgatésdgnak. Mondhat-
juk: teljesitették a normaét: egy hektirra egy tehén. Azt mondjék, ilyenek
voltak az utasitasok.

‘159



Beszélgettiink a tehenészekkel, fejékkel. A tej szerint kapjak a fizetést.
Egy tehén atlagban harom liter tejet ad naponta, ha géppel fejik, és 6iot,
ha kézzel fejik. Természetes, hogy 6k tobbet akarnak keresni, és ha mar
a tej szerint alakul a keresetiik, akkor inkabb a kézi fejés mellett vannak.

Pedig gyonyorlien berendezett, fejégépekkel ellatott, patikatisztasaga
helyisége van a birtoknak. Tizenkét tehenet lehet egyszerre beallitani, és
mikor vasaroltdk, akkor Ggy gondoltdk, hogy ezutan alom lesz itt a fejés,
mert bizony kézzel nem konny{i naponta kétszer is megfejni husz-harmine
tehenet.

A remények nem valtak valéra.

Az irodaban azt mondjak: a mostani viszonyok kézdtt a gépek hasz-
nalata valéban sok nehézségbe litkozik, meg kell varni a jobb idéket, ad-
dig leszerelik a gépeket, é&s elrakjak &ket, hogy ne menjenek ténkre.

Kinn a fejok kinevettek, mikor ezt mondtam nekik. Azt mondtak:
Tudja, ugy van ez, hogy mindenki elvisz innen egy darabot, egy alkat-
részt, hogy hire se maradjon az egésznek. Annyi bizonyos, hogy ezeken itt
ugyan nem fej senki tébbet!

Ezek az emberek két-harom osztalyt végeztek gyermekkorukban. Még
elemi iskolai végzettségiik sincs tehat, miel8tt azonban a fejogépek mellé
allitottak volna 6ket, elvégeztek egy tanfolyamot, és ahogy a gépek miiko-
dését magyarazzak, nekem valéban ngy tetszik, hogy értenek a dolgokhoz.

Mégis mintha gyfil6lnék a fejoégépet.

Nem értem egészen, de 6k probaljak megmagyarazni, nyiltan, 6szintén
beszélnek.

Azt mondjik, hogy ezek a tehenek egészen jol tejeltek, amig nem kezd-
ték el 6ket géppel fejni, a gép rontotta el 6ket, mert az sosem szivta ki telje-
sen a tejet, és igy a tehén elébb-utébb elapad. Most aztdn 6k szenvedhet-
nek, amig kézzel megint helyre nem hozzék Gket.

Mert, ugye, elSszér nem nagyon értettek a gépek kezeléséhez, a tehe-
nek sem szoktak még hozza és...

Es most azt mesélik, mennyi liggyel-bajjal, karomkodassal jar egy
fejés lebonyolitasa, a tehenek kitortek a vasketrecekbdl, szétrugtdk a va-
kuum-iivegeket stb., stb., vége-hossza nincs a panaszoknak. Hogy mégis
segitsenek miagukon, ugy osztottadk be, hogy két tehénre, azaz két ketrecre
jusson egy-egy ember. Igy is kinlodtak egy ideig. De egyszer beéllitott az
igazgatd, és — azt mondjdk — lekiabalta &ket, hogy micsoda munka-
beosztas ez, ilyen driga gépekkel is csak két tehenet fej egy ember egy-
szerre, azonnal szervezzék at Ggy a munkat, hogy négy gépet kezeljen
egy ember.

Minden fejé emlékszik erre a napra. Es én gy érzem, hogy, akkor elha-
taroztak, 6k majd igenis megmutatjak, hogy itt nem lehet Ggy fejni, ahogy
azt az igazgaté az irod&bol elképzeli!

Tudom: bolondos elhatarozis. De ahogv a fejbistalloban beszélgetiink,
mintha az ellenséget temetnék.

Este a péarttitkdrral beszélgettem. N&, de olyan talpraesett, hogy fér-
fiak kozott sem nagyon lehetne parjat talalni. Mesélem neki, mit hallot-
tam a fej6ktSl a gépekrdl meg az igazgatorél. Fellobban. Védi az igazgatot,

és nyilvan igaza van.

' Egyszer kijottek a jarasbol négyen — mondja —, és az igazgatéval
Osszejartak az istallokat. Egyben megalltak, és megkérdezték az egyik gu-
lyast:

— Mennyi tejet ad a te tehened?

A gulyds nem tétovazott, kereken kimondta, talan tilzott is egy kicsit,
de az most mindegy.
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— Az enyém megadja a kilenc litert!

— Hat ezek mennyit adnak? — kérdezték téle.

-— Harom-négyet — jétt a rovid valasz.

— Es mivel eteted te a tieidet?

— HAat szérral.

A jarasbeliek most az igazgatdhoz fordultak:

— Nohat, most hogy gazdalkodsz te, hogy ez szarral efeti a tehenét,
mégis kilenc liter tejet ad, a birtok tehenei meg silot esznek, mégis csak
héarom litert adnak? Mit sz6lsz te ehhez?

Azt mondja a titkar, ez borzaszié latvany volt, az igazgat6ét koriilfog-
tdk, négy oldalrél bombaztik, tépaztdk, hogy nem tudott széhoz jutni.
Aztan, ilven jelenetek utan, lehet, hogy az igazgatd sem volt egészen nyu-
godt és higgadt, mikor elrendelte, hogy masként osszdk be a fejogépeken
a munkéat. De hat az igazgatot is meg kell érteni.

Nem is errél van sz6. De a millidkrol, amit a fejégépekkel széthuznak;
arrdl a nagyon nagy értékii tarsadalmi munkarél, s ami, ugy latszik, meg-
kapta a tarsadalmi elismerést, mert kifizették az arat, a tdrsadalmi megbe-
csiilés azonban mintha valahol elmaradt volna.

Dzsipen jottiink be a birtokrél az allomisig. Itt leszalltam, de szeret-
nék még egyszer, mostaniban beszélgetni ezzel a parttitkarral. Hét éve
dolgozik mar ezen a birtokon, itt kezdett, kisujjdban van minden gaz-
dasig.

3
1961. okt. 12.

v

a véletleniil az utcan talalkoztam K. K.-val. Régi iskolatarsam, elektro-
mérndk, egy nagy villanytelepen dolgozik két éve. Sokat beszélget-
tiink a munkakoriilményekrdl, fejlddési lehetdségekrél és tavlatokrél.

A villanytelepen, ahol dolgozik, ketten vannak mérnékdk, az igazgato
technikus, kozépiskolat végzett, j6 néhany éve ezen a munkahelyen van
mar, jol-rosszul, de elvégzi feladatdt. A baj ott kezdddik, hogy a mérnd-
kék szerint egyre inkabb rosszul.

A varosi halézat példaul igen rossz, elavult, és évek o6ta beszélnek mar
réla, hogy fel kellene ujitani. Ilyenkor persze rendszerint azt szoktdk mon-
dani, hogy nincs pénz. Most azonban Ggy 4ll a dolog, hogy ha esetleg a
pénzhianyra panaszkodnak is, pénz van, s6t attél félnek, hogy év végéig
majd nem tudjak elkolteni, igy most ripsz-ropsz kell majd valamit csi-
nalni, hogy az idei tervben eldiranyzott pénzt elkoltsék.

fgy folyik terv nélkiil a munka.

A technikus-igazgaté viszont képtelen nagyobb méretii tervek elkészi-
tésére. Ez érthetd is, ezt senki sem vetheti szemére, 6 mast tanult, és amit
tanult, azt mint technikus tudta is, feladatat mindig nagyon jél elvégezte,
ezért nevezték ki igazgaténak. De az (j munkakér, az Gj viszonyok tébb
tudast kovetelnek.

O viszont nem tud atalakulni, aprélékos, azt mondjak, minden villany-
kapcsolo elhelyezésénél ott akar lenni, semmit sem szeretne kiengedni a
kezébbl, egyszéval, hianyzik belble az a nagyvonalisig, amivel minden
igazgatonak rendelkeznie kellene.

Neki csak kozépiskoldja van, a mérnékok ilyen szempontb6l elényo-
sebb helyzetben vannak nala, és az ember ilyenkor arra gondol, hogy biz-
tos azért ilyen kicsinyes, azért akar mindent egyediil csindlni, mert félti a
pozfci6jat, félti, hogy alarendeltjei tobbre viszik néla.

Egy nemrég tortént eset is erre vilagit ra.
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A népbizottsig a mezbgazdasig villamositasat tiizte napirendre, és meg-
kérte K. K. fiatal mérnokot, hogy készitsen errl a témarél beszamolét.
A mérndk el is vallalta a munkéat, hiszen szakméajaba vag, és igyekezett
jol elkésziteni, tudta, hogy csak j6t tesz, hiszen nagyon fontos feladatot
biztak rd, és tisztdban volt azzal is, hogy ha ezt most j61 megesinalja, akkor
majd maskor is gondolnak ra.

A munka el is késziilt, § arra gondolt, hogy 4&tadja. az igazgatd azon-
ban azt mondta neki, hogy ne irja ald a nevét, hanem adja he a cég jelzése
alatt, vagyis mintha tobben készitették volna. Nyilvanvalé, hogy ez igy
mit jelent: a cég készitette, és akkor azt nézik, hogy ki a cégnek az igaz-
gatéija.

Egyébként: nem kell hangsulyozni, hogy itt két felfogas iitkozott osz-
sze, ilyen Osszelitk6zésekkel naprél napra, egyre gyakrabban és gyakrabban
taldlkozunk.

K. K. mégis al&irta munkajat.

Mit tehetett az igazgat6? Aldirta 6 is a nevét, legaldbb tigy, mint aki
ellendrizte a munkét,

A rendel6knek nagyon megtetszett a munka, és (igv hataroztak, hogy
szzezer dindros jutalomban részesitik elkészitGjét. Szézezer dindr nem
sok pénz, de nem is kevés. Most ezt a pénzt nem K. K. kapja, hanem fel-
osztjdk. De nem is a pénzrdl van sz6! Egy Gj nemzedék, mondjuk igy: az
egyetemet végzett nemzedék képviseldi tomegesen jelentkeznek. Kévetelik
a helyiiket, pontosabban nem is 8k, hanem a termelés, a gazdasidg kove-
teli 8ket.

Nagyon egyszeri lenne ez a dolog: Megjbttek az egyetemet végzett
fiatalok, nincs mas valasztss, a régi, szakképzetlen vagy nem eléggé szak-
képzett igazgatok &s més vezetd emberek helvébe Gket kell allitanunk.

Tgy kivanja a helyzet, igy van ez mindeniitt a vildgon, korszer(: ter-
melést, gyaripart nem lehet iparosokkal csinidlni. Végeredményben: ezért
vannak az egyetemek, ¢z csak termés-etes.

De hat az emberek, akik a nehéz helyzetben. amikor nagy sziikség
volt rijuk, megalltak helyiiket, elvégezték a rdjuk bizott feladatokat, most
tobbet érdemelnek, mint hogy levaltsuk 8ket. vissza tegyiik &ket azokra a
munkahelyekre, amelyre képesitésiik van. F- nem lenne éppen emberi
dolog.

A sziikségszerfiség viszont megkdveteli, hogy atadjik vezetd helyii-
ket. Ez elkeriilhetetlen. De nagyon sokan vannak ilyenek. Annak idején,
a hiborti utdn nem volt elég szakemberiink, gyorsan fejlddétt gyaripa-
runk, dtmeneti megoldasokhoz kellett folyamodnunk.

Allok a kérdés eldtt.

Latolgatom a lehet8ségeket. Azt mondjk: ezek az emberek féltik pozi-
ciéikat. Lehet, hogy igy van. Lehet, hogy akaratlanul is ezt teszik. Bizo-
nyos viszonyok és lelkiallapotok sziikségszeriien deformalédnak itt. Es ez
természetes is végeredményben: a kiegyensilyozatlan fejlédési keretekben.
gazdasigilag fejlett, kevésbé fejlett é&s elmaradott vidékek egymaés kozotti
viszonya tlikr6z8dik az emberek egymas kozotti viszonyaban is.

Ezen egy-két ember alig segithet. Még egy szervezet tudatos munkaja
sem véltoztathat a lényegen. Csak ennek megnyilvanulasi formait tompit-
hatja vagy élezheti ki. Igaz, ez is sok, ez is fontos.

Es valami lehetetlennek a felismerése nem szabadna, hogy elkeserit-
sen benniinket. Csak egy mésik felismeréshez vezet: kénnyebben talaljuk
meg ténykedési kdriinket.

Egy hénap mulva is emlékszem erre a beszélgetésre. Utcank sarkan
beszélgettiink sokéig, hideg szél fjt, aztdn bementiink egy kocsméba két
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spriccerre. Most arra gondolok, hogy forditva is beallithattam volna ezt a
dolgot, minden ettsl fiigg. K. K. fejlédése, tadvlatai vigasztaloak.

Es ez a lényeg, ez a fontos, ez kell hogy megadja az alapvetd légkort.
Az Osszelitkozés, a zsortolédés, az csak periferikus, végeredményben ter-
mészetes dolog. )

A beallitds viszont sokszor az ember pillanatnyi hangulatatél fiigg. En
példaul nagyon rosszkedvili vagyok, ha reggel saros a cindm, ki kell tiszti-
tanom, k&ézben meg nagyon sietek. Ilyenkor kénnyen igazsdgtalan lehet
masokkal szemben barmelyikiink.

1961, dec. 24.

1953 ban alakult ez a vallalat. 18 alkalmazottja volt. Ma, 9 év utéan,

négyszazan vannak. Vizvezeték-, f{it6test- és villanyszereldk. A
tdvvezeték-szerelésbl egyenesen a partértekezletre jonnek, kddmonben,
gumicsizmiban. Van valami rokonszenves igy a megjelenésiikben. Sz4-
momna legalabbis.

Nem féslilkédnek meg, miel6tt szét kérnének. Kocosak, rendezetlenek
a gondolataik is. De 68szintén, nyiltan beszélnek. Hibakra mutatnak ra,
mulasztasokra. Erélyes hangon kévetelik a bajok orvoslasat. Erzik, hogy
ha a véallalatrél beszélnek, akkor a sajat bériikrsl van sz6?

Ez itt most igazan nem szélam. Elmény.

— Miért vartunk az utolsé napokig az elosztasi szabalyzat, a kalkula-
ciok, a termékegység szerinti jutalmazdsi szabalyzat elkészitésével? Egész
nyaron szeminariumokra jartak a vezetSink, utazgattak, folvették a napi-
dijakat, most meg, mikor dolgozni kellene, elmennek évi szabadsagra?!

A masik:

— Mi mindennap 10—11 6raig allunk és varunk kinn a tavvezetékek-
nél. Addig nem kapunk anyagot a raktarbol, nincs mivel dolgoznunk, csak
allunk, az id6 mulik, az auték meg nem jonnek.

A szallitasi fénok:

— Az biztos, hogy igy nem mehet tovabb. Tervszeriitlen és rendezet-
len a munka. Nagy Pionir tehergépkocsijaink vannak, és majdnem firesen
szaladgalnak. Mert mi torténik? J6n a rendelés, f6lrakunk 20—25 kilonyi
anyagot, egy félora mulva aztdn megint jonnck, és megint majdnem fire-
sen mennek vissza. Azt mondjak, az el6bb valamit elfelejtettek. Kérdem
én, mekkora anyagi kar szarmazik abbdl, hogy az auték igy szaladgalnak?
Es miért kell ezt a kart a kozosségnek fedeznie, fizesse az, akinek a hiba-
jabél todrtént!

A megjegyzéseknek, javaslatoknak és kifogasoknak nem szakad vége:

— Ebben a hénapban mar kétszer eléfordult, hogy a munka hefejezése
utan 5 napot kellett tétlen varnunk, mire atvittek benniinket az Gj munka-
helyre. Addig alltunk és vartunk, munkank nem volt. Ebben a hénapban
csak 60 szizalékban teljesitettiik terviinket. Kérdem, kinek a hibajabol? Ki
fizeti meg, hogy 6t napig nem termeltiink? Es ki biztositja, hogy nem lesz
a jové honapban is igy?

Belemelegednek az emberek. Az ablakon keresztiil nézem: kinn hull
a ho. Az ablak mellett il a jegyzdkdnyvvezets. Csinos nd, jovagasa. A mo-
gottem 1l6 igazgatdé bizottsdgi elndknek int, aztan kifelé mutatva, halkan
mondja:

— Keresi a felesége.

— Nem banom — legyint az elnok. Barsonynadrigos, fiirge szemi
férfi. '
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— De hivja, menjen ki. — Kedves, frissen fésiilt.

Az elndk mintha szégyellné is, hogy itt is a felesége keresi, att6l tart
taldn, hogy utina ugratjdk majd: még ide is utdnad jén az asszony?!

— Nem érdekel, most nem ismerem.

A jegyz8konyvvezetd all fol (j6 szlik a szokny&ja), és megy ki az asz-
szonyhoz. Aztin, mikor bejon, egy kulcsot ad 4t az elndknek.

Egy fiatal, kerek arci, géndor haja technikus a lakéskérdésr8l beszél

— Nalunk ez nagyon stlyos kérdés. Tavaly le is mondtunk a lakés-
épités javara az elosztisra szdnt pénzrdl. A lakasokbdl viszont nem lett
semmi. Ehelyett nyaral6t vettiink a tengeren, ez a lehetd legfény(izbb
lesz, 6t-hat milliét beledltiink. Es most lak4sra nem jut, pedig kérdés, mi
kellene jobban.

Az igazgatd il mellettem, sGigja: ennek a fiatalembernek autéja van,
de elvirni, hogy a lakasar6l mas, a kozosség gondoskodjon.

A gyfilés utén, hazafelé menet beszélgetek a technikussal, azt mondja:

— Tudja, van néhany ember az igazgatésigban, akik mér nem tudjik,
mi a lakisprobléma, nekik mar nem fij emiatt a fejiik, 8k nyaral6t akar-
nak. Luxusnyaral6t. Sejti mér, ki megy majd oda?

— Na j6. Miért nem vitatkoztak most t8bben a fiatalok koziil? Latom,
elég sokan voltatok.

Kérusban:

— De mi csak vendégek voltunk &m itt!

Meglepddtem. Magyaréztik:

— Itt csak négy fiatal van a Kommunista SzSvetségben, azok is l4-
nyok, csdndesek, azért is vették fel 8ket. Mi meg sokat vitatkozunk, és igy
nem szeretnek bennfinket.

Elevenek és Gszinték. J6lesik. Van kbztiik egy kedves, csinos kislany,
meglepd érettséggel beszél. Alig tudom elhinni, hogy ennyire ismerik, még
a szép lanyok is, a véllalati viszonyokat. Pedig azt mondjik, az igazgaté
azzal szokott megjegyzéseikre valaszolni: 7

— Hallgassatok, ti még nem értetek ehhez.

Szép téli déleldtt, sietiink ebédelni. Jélesik a héesés is, ahogy wvelik
lépkedek. De aztin otthon, ahogy réluk gondolkodom — ha jogom wvolna
r4, egy kicsit sajndlnidm &ket. Arrél beszéltek, hogy rduntak most mar
vitatkozni, rajéttek, hogy nincs értelme, tigysem hallgatjdk meg &ket, vagy
ha igen, aztdn Ugyis megy minden megint, mint régen.

H4t megy. De nem egészen a régi szerint.

Nagyot fejlédétt ez a véllalat, a hibdk, mulasztisok is nagyobbaknak
14tszanak, jobban észrevehet8k. Novekszik az alkalmazottak szama, névek-
szik az életszinvonal is. Rossz a munakszervezés, gydonge a munkafegye-
lem, nincs és megint csak nincs pénz. Tavaly is ezt mondtuk. Nincs a val-
lalatban se mérnok, se jogész, se kézgazdasz. Ma még nincs. Orszéigszerte
tele vannak az egyetemek. Ha nem lesz egy év miulva, 6t év muilva mér
biztosan lesz.

Az is igaz, hogy a meglévd erBkkel sokkal jobban is lehetne gazdal-
kodni. Azt mondja egy munkéis: Nalunk annyi a munkavezetd, hogy nem
lehet t6liilk mozogni. Minden iroda tele van veliik. Ok a legjobb szak-
emberek, a legjobb munkit végezhetnék, 0k kapjdk a legnagyobb fizetést,
de nem termelnek.

Az igazgaté:

— Az orszigban a legjobb f{it3testszerel6k nélunk dolgoznak. Ketten
fél évig Svajcban voltak, mérndkék mellé is odaédllithatjuk Bket. A svaj-
ciak, mikor l4ttik, hogy mekkora tuddsuk van, nem engedték el dket a
vezetd helyekrsl. Ezeket az embercket meg kell becsiilniink.
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Késdbb is beszélgetek a fiatalokkal, féleg a technikusok nem értenek
egyet ezzel. Most, hogy ezt irom, nekik kell igazat adnom, ezt pedig féleg
azért tartom fontosnak magamnak lejegyezni, hogy egy év mulva, ha elme-
gyek hozzajuk, tudjam majd magamat és 6ket is mihez mérni.

1962. jan. 4.

élutan siitott a nap, a ho nagyjabél elolvadt. Most éjfél utan is tiszta

az ég, de Ggy megfagyott a jardan a sar, hogy a gumitalp is kopog.
Ijeszté fénnyel ragyognak a csillagok, az allomasrél egy elkésett sinbusz-
fitty még utanunk kanyarodik a mellékutciba. Aztdn semmi. Csak a sar-
kon fiistdl a pékség kéménye.

B. az asztalosiizemrdl beszél. Erdészmérnck, fafeldolgozé szakot veg-
zett. A helyi butorgyarat a mult évben korszerii gépekkel szerelték fel. Jol
is megy a munka, szakemberek is vannak, és rendelésben sem lenne hiany.
Féleg kivitelre dolgoznak, az angoloktél és magyaroktél jon a legtébb
rendelés.

Ez kicsit baj is. Ezektdl fiigg az lizem évi tervének teljesitése. Mikor
a munka feldl érdeklddém naluk, azt valaszoljak: ha a magyarok atveszik
az arut, minden j6 lesz...

Nem veszik 4t mindig?

A mindséggel bizony néha baj van. Elmegy az aru Anglidba, és miutin
megérkezik, egyszer csak jon a jelentés: a mindség nem kielégitd, nem
vessziik at.

Az ember szinte nem hiszi el. Ebben a varosban, s6t a kdrnyéken is
komoly miiltja van a fafeldolgozasnak. Ez azt is jelenti, hogy j6 szakembe-
rek allnak a gépek mellett. Miért gyenge akkor a mingség? Miért jon visz-
sza az aru.

Egyesek szerint a viszonyokban kell az okokat keresni.

Mert mi tortént egy alkalommal? Az ellenérék csomagolas el§tt atnéz-
ték a kiilféldre szant szekrényeket, miel6tt azonban becsomagoltak volna
6ket, néhadny munkas titokban beliilr6l dsszekarcolta a szekrények ajtajat.

A koévetkezmény?

A szekrényeket gydnyoriien becsomagoltik, nagy elévigyazatossaggal
beraktak az autdba, aztan a hajoéba, utnak inditottdk Anglidba, ott persze
atnézték Oket, miel6tt atvették volna, és j6tt a jelentés: a mindség nem
megfelels.

Azt mondjak, a munkéasok mindezt bosszubél tették. Néhany nappal
elébb ugyanis valamilyen {igyben lehivtak az igazgatét az iizembe, hogy
megheszéljenek vele valamit, az meg azt valaszolta, hogy nem ér ra; jo, jé,
mondogattak az emberek, és aztdn cselekedtek is. Rettenté nagy kart
okoztak.

De tudjdk-e, hogy nem az igazgaténak, hanem 6nmaguknak?

Néhany millié dinar elaszott a szekrényajté-karcolassal. Pedig milyen
sokat kell azokért a millibkért dolgozni!

De nem el8szér és nem utoljara kiildték vissza nossz minéség miatt
kiilféldrél a gyar portékajat.

Egy mérndk azt mondja: Mindez azért van, mert a munkavezeték sok-
szor nem kiildik vissza a rosszul megmunkalt butordarabokat, nem akar-
nak kellemetlenséget és haragot, inkabb &tengedik a kisebb-nagyobb hiba-
val elkészitett részeket, ugy: sogor-komasag alapon.

Es a tavlatok?
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Azok sem virdgosak. Legaliabbis néhany dolog arra enged kovetkez-
tetni, hogy még sokat, nagyon sokat kell harcolni, mire az {izem dolgozbi
elsajatitjak a nagylizemi termelés mdédjat.

Igen mnagyok az ellentétek a fiatal mérnokok és az idGsebb asztalos-
mesterek ko6zott. A mérnokék azt mondjak, a mesterekkel, kiilondsen pedig
a mesteriskolat végzett miiszaki igazgatéval lehetetlen dolgozni. Minden
elgondolast megtorpedoz.

Egy fiatal mérnskst példaul megbiztak, hogy becsiilje {61 a munka-
helyeket, az egyes operéaciokat. Ment is ez a munka, csak egy-két akadaly
meriilt £51: néhany embert nem tudtak hova tenni, ahogy mondjik: az volt
a kérdés, hogy rezsin maradjanak, vagy sem.

A fiatal mérndk nem akart hibat elkdvetni, ezért gy gondolta, leg-
jobb lesz, ha bemegy az igazgatohoz, és megbeszéli vele. Igy is tett. Az
igazgaté a miiszaki igazgatOval targyalt, de csak megmagyarazta a mér-
néknek, hogy kell csinalni.

A mérndk aztan kiment, a miiszaki igazgatd is utdna:

— Ide figyelj, hogy mész te az én megkeriilésemmel cgyenesen az igaz-
gatohoz? En kalapot emelek a te diplomad elbtt, de jegyezd meg, hogy itt
egyel6re még én vagyok a mérndk!

Egy masik mérndk hasonld viszonyokroél beszél:

Mikor a vallalatba keriilt &3 szétnézett, mindjart latta, hol a hiba. A
politurozé osztaly az lizem ,sz{ik garatja”. Itt fonnakad a termelés, emiatt
nem tudjak méas osztdlyok modern gépeit teljesen kihasznalni.

Kiharcolta, mert harcolni kellett, hogy politirozé gépeket vegyenek,
aztdn arrdl is meggydzte az illetékeseket, hogy ujabb, nagyobb helyiséget
épitsenek a politirozéknak.

Az épitkezés meg is kezdédott. Egy kdmiives meg két munkas dolgo-
zott. Lassan haladtak, de csak elkésziiltek volna, ha nem rangatjak folyton
az embereket mas munkara.

Most itt vannak a fagyok, a kémiivesek nem dolgozhatnak. Valakinek
érdeke volt, hogy a mérndk elgondoldsa ne valdsuljon meg tél eldtt. Csel-
szoveése sikertilt, de ki fizetett ra, és miért nem vonta feleldsségre a mun-
kakozdsség azt, aki lehetetlenné tette a mérndk tervének megvalésitasat?

A félig kész épiiletben nem dolgozhatnak a munkésok, az osztalyon
tovabbra sem tudjak teljesen kihasznalni a gépeket. A keresetek meg ala-
csonyak.

A mérndk azt mondja: Nem mehet ez igy sokaig, elébb-utébb elfasul
az ember, semmiért sem tud lelkesedni.

Ebb3l a légkérbsl adédhatnak aztan ilyen esetek is: az lizemben egy
munkasnd tdbbet keresett, mint az igazgatdé. Ez a munkasndé a miiszaki
igazgatd felesége.

Nem kellenek a mérnékok. Nem és nem. A munkastandes {ilésén nyil-
tan is megmondjak. Egy oéreg mester igy szolt:

— Minek vezessiik be 8ket a munka fertélyaiba, azért, hogy aztén
Ot-hat év miulva kitarjanak benniinket?

fgy gondolkoznak a pokhalds eszfi bacsik. Es sokszor hatasuk ala ke-
rilnek a fiatalok is. A modern gyaripari termelés eszméjét szamfizik a
gyarbdl, nem latjak, hogy csak igy tudjak megallni helyiiket a hazai meg a
nemzetkdzi versenyben. Egymas utdn ,marjak ki” a mérnskoket.

Nem j6, nem tud semmit — mondtdk az utdbbira is egyre, az meg
elment, és egy nagy boszniai véallalat igazgatdja lett.

Egyediill megyek mar hazafelé, egy ora tajt, éjfél utan. J6, hogy régi
didktirsaim mar itt-ott mint mérndkok, agronémusok vagy orvosok dol-
goznak, kozvetlen beszélgetésben sok mindent megtudhatok téliik.
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1962. jan. 15.

ost jottem haza a vattagyarbol. Kicsit kifaradtam, f6lizgultam, volt
olyan perc, hogy nem tudtam nyugodtan &llni, sétdlnom kellett.

A fehér kopenyes lanyok, asszonyok otthagytdk munkahelyiiket, és
mindannyian a nagy terem kozepe felé jottek, mikor az igazgatdévial meg
a miiszakival megérkeztiink. Mindenfelé nagy vattahalmazok. Egy-két ki-
sebb gép és 40—50 munkasnd. Féleg kézzel dolgoznak.

Mikor beléptem, meglepédtem, majdrem zavarba jéttem: ennyi nd és
a fehér vattacsomoék, hidba, férfiak-nék még nemigen beszélnek egy tar-
sasigban menstruaciérol.

Aztan ismer6s arcokon akadt meg a szemem, a falakon kivancsian
kerestem a szell6ztetd berendezéseket, igy palastoltam meglepetésemet.
igazdn nem gondoltam, hogy ilyen, asszonyoknak valé vattat készitenek.

Megkezd6dott a gazdasagi egység értekezlete. Minden né fehér kdpeny-
ben volt, csak az egység féndke viselt kék kopenyt. Fiatal, révidre nyirt
haju asszony, nemrég sziilt, napi négy 6rat dolgozik.

A munkasndk haragszanak ra, kicsit irigységbdl, kicsit jogosan. Irigy-
kednek, mert 8k régo6ta itt dolgoznak mar, de szakképzetlenek, ez a nd
meg most j6tt ide, de technikus, és mindjart megtették a gazdasagi egy-
ség fonodkének.

fgy panaszkodnak ra: most jott ide, nem ismeri a termelést, és mind-
jart f6ndk lett.

Haragjuk masik oka:

Az (j f6nok nem tud banni a rabizott munkéasokkal, sokszor goromba
velilkk, nagyra van a tudasaval. Erezteti veliikk, hogy 6 a f6ndék. Ez bizony
nem megy. Az emberekkel igy nem lehet boldogulni. Erre el8bb-utdébb 6
is rajon majd. De addig még...

A napokban példaul folvett egy Uj munkasnét, erre f6llazadt az egész
munkaegység, az igazgatd bizottsag {ilésén is biraltdk. Azt valaszolta:

— Mi ko6z6tok hozza, azt veszek fol, akit akarok, itt én vagyok a f6nok!

Az emberek megjegyzik az ilven valaszokat, és sokdig nem felejtik el.

Ezen az iilésen beszélt a f6n6knd, az igazgaté és a miszaki igazgatd is.
Az lizem, pontosabban: az lzemreész el6tt nagy feladatok allnak a hoénap
hatralevé részében. Arujuk ugvanis nagyon kelendd. Nem gydzik kielégi-
teni a piacot.

Januarban példaul kétszizezer vattacsomagot kell leszallitaniok. Tizen-
otodikéig csak Otvenezret készitettek, fél hénap =alatt csak egy negyede
lett kész.

Mi legyen most a teends? Vegyenek f6l ujabb munkésokat, hogy tel-
jesithessék a tervet, vagy elvallalja a gazdasagi egység, hogy ha napi
tizenhat é6raval is, de annyit termel, hogy a rendelést leszallithassak? Mert
meglehet, hogy februarban mar cstkken a kereslet, és akkor 6k itt marad-
nak a munkaerd folosleggel.

Jol meg kell gondolni a dolgot. Az igazgatd egyediil nem akar hata-
rozni, elmondta, ismertette a tényallast, és most dontsenek maguk a mun-
kasnék. Réluk van szd, az 6 sorsukrél, ugy lesz, ahogy hataroznak, és az-
tan 8k vallaljdk a feleldsséget, viselik a kovetkezményeket is.

Az igazgatd szavai utan kovetkezit a vita. Negyven asszony egyszerre
kezdett beszélni, mindenkinek nagyon fontos mondanivaldja volt.

Egy csillogé szempart kutattam az asszonyarcok kozoétt. Végre ratalal-
tam. A tegnapel6tti iilésen 6 beszélt a leghatarozottabb hangon. Most két
sor asszony mdgott, egy vattahalom tetején troénolt, huncut mosollyal az
arcan nézett végig a termen, Silvana Mangano volt ilyen a KeserQ rizsben.
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Milyen nehéz és milyen érdekes igazgatonak lenni! Most, az 0j hely-
zetben. Nem & dont mér, nem is az igazgaté bizottsag, és itt bizony nem
hallgatnak a munkésnék. Nagyszerli az igazgatd, szeretik is, az utébbi
években talpra A4llitotta az lizemet, de ha beszél, csak 6t-hat asszonyhoz
tud sz6lni, a tobbiek nem hallgatjak.

Féleg a £6noknot szidjak.

— Nem kell. Nem tud semmit!

— Csak négy orat dolgozik.

— Nekiink mester kell, aki meg tudja javitani a gépeket!

— Adjak vissza ide F. mestert!

— A. menjen az irodaba dolgozni!

A hangzavarban alig lehet kivenni a szavak értelmét. Sohasem voltam
még ilyen Osszejévetelen. Nagy élmény. Ugy érzem, gazdagodom.

— Miéta F. mestert elhelyezték a masik osztadlyba, mindig rosszak a
gépek. Ez a baj, ezért nem megy a munka, nincs hozzaérts, aki megjavi-
tana oket.

— Az Uj f6nok ezzel nem torddik. Tegyék el innen!

Az igazgaté is nyugtalankodik. O is a f6n6knd felé fordul: Hallod te
ezt, latod, milyen véleménnyel vannak rélad?!

A fiatalasszonynak kékiil-zsldiil az arca. Epp csak hogy nem sir. Meg-
fordul, ki is menne mar. De nem teheti.

— Elég méar a mesébdl! — hallani innen is, onnan is, egy 6rdja mar,
hogy vitatkozunk, én addig a félnapi normémat teljesiteném. Van, aki
igazat ad a méltatlankodoknak. Pedig: akik most dolgoztak, akik nem figyel-
tek a vitara, nem vettek részt benne, azok holnap az udvaron folytatjak.

Most itthon vagyok, de rohanok a technikai iskolaba. A mfiszaki kozép-
iskolak végzett tanuldinak viszonya a munkasokhoz, és forditva, minden-
napi probléma az lizemekben.

Sok a megrazkodtatas, keseriiség, ellenkezés. A vattagyari techni-
kusn8 sem birta sokaig, az értekezlet végén sirva ment szobéjaba, nagy
kénnyek gordiiltek le az arcan, és Ugy latszott, hogy nagyon, de nagyon
faj neki valami.

Utdna még beszélgettem az igazgatékkal. Azt mondjak: Igy van ez, a
ndék nem tlirik el, hogy né legyen a f6nokiik. Mert ott van F. mester. Min-
denéron azt akarjdk visszakapni. Talan nem is csak azért, mert j6l ért a
szakmajahoz.

Az, valéban csak az tudott cséndet teremteni az értekezleten; mikor be-
szélni kezdett, egyszerre siri csénd lett, mindenki hallgatott, rendkiviil nagy
tekintélye van. Az értekezlet utan két asszonnyal indult haza, betértek a
sarki biiffébe.

Tudni kell beszélni az emberekkel. Lehet akdrmilyen rendszer, a siker-
nek ez a titka, a mai gazdasagi rendszerben még inkabb, mint barmikor!

Minden munkavezetének tudnia kellene ezt, tudja is talan, t6bb mint
valészinfi. De miért olyan nehéz mégis megértdnek, tapintatosnak lenni
mésok irant?
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