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KETSZAZ ESZTENDEJE annak, hogy az elsd labbeli készitdk
idevandoroltak. Eldszér a csizmadidk jottek, utanuk a cipészek.

Az 1748-as addosszeirds az els§ irasos nyom a szabadkai lab-
beli-készits iparrol. Ez az osszeiras felsorol 3 csizmadiat és 1 cipészt.

Csizmadiak: Czernyakovics Grga, Marcsetics Gyuro és Kakuczka
Matyas.
© Cipész: Varga Gyorgy. -

Négy labbeli-készité abban az idében mar igen tekmtelyes szam
volt, hiszen ugyanaz az osszeiras, amelybdl ezek az adatok valok,
mindGssze 29 iparost sorol csak fel akik 12 mesterséget képvisel-
tek és csak a szlicstk -és szabok tabora volt nepesebb a labbeli-
készitokénél.

Adataink nincsenek arrél, hogy ezek a labbeli-készitsk milyen
koriilmények kozott éltek, de nem érdektelen talan ideiktatni Iva-
nyinak, Szabadka torténetir6janak kovetkezd megjegyzését:

— ,,A helyben laké egynéhany iparos és boltos igen szegény
volt téke, vagyon és gyakorlat nélkiil. agyhogy megélhetés céljabol
mellékesen foldmiiveléssel is kellett fogalkoznia, mint sok esetben
manapsig is”. (Szabadka torténete, 2 kotet, 219 oldal).

A magyarizata ennek talan az, hogy Szabadka mezdvaros pa-
raszti népe csak lassan szokott hozza az ipari termékek véasarlasa-
hoz, az indulashoz kapott t6két pedig vissza kellett adnia az ipa-
rosnak, mielétt még gazdasadgilag megerdsodott volna.

Mindamellett ez a négy labbeli-készité megvetette a szabadkai
cipdipar alapjait. A késdbbi évek folyaman jelentdsen szaporodik a
labbeli-készit6 iparosok szdma és fellendiilésnek indul ez az iparag.

Egy 1775-bdl eredd Osszeiras mar igen jelentds fejlédésrol sza-
mol be és arrél ad hirt, hogy abban az évben mas 26 mester (21
csizmadia és 5 cipész) tartozott a csizmadia céhhez, 15 legénnyel
Megjegyzi az Osszeiras, hogy tobbre nincs is sziikség.

Név szerint a kovetkezd cipészeket sorolja fel az Osszeiras
Kellner Krist6f, Schron Ferenc, Purcsics Gyorgy, Khiemel Simon
Pamperger Pat. :



Eltessziik a varosi levéltar elsargult okmanyait és &atugorva
masfél évszazadot visszatériink a koézelmultba és a jelenbe.

Az els ‘vilaghaborut megeldz$ iddben és a két vilaghabora ko-
- zott Szabadka labbelikészit§ ipara mar orszagos hird lett.

A szebbnél-szebb csizmdk, cipbk és papucsok idevonzottik a ko-
zeli és tavolabbi kérnyék vasarlo kozonsségét, de az élelmes sza-
badkaiak a helyébe is vitték az arut a vevdnek azzal, hogy szaz és
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szaz kilométerekre is elmentek a nevezetesebb kirakodé vasarokra. -

A labbeli-készitok szama egyre szaporodott és mind nagyobb je-
lent6séget képviselt a varos életében. Ez a nagyaranyu fejlodés tu-
lajdonképpen mar akkor megindult, amikor a futéhomokot atszelte
a vasut és modern utak tették lehetévé Szabadka kénnyl megko-
zelitését, ami a varos mindenirdnyt gyors fejlédését is dontd meér-
tékben eldsegitette. 1890-ben mar 60 cipész, 86 papucsos és 93 csiz-
madia dolgozoit a varosban.

A két vilaghabora kozott mar. nemesak nagyszamu kisiparosrél
beszélhetliink, hanem komolyabb, nagyobbszabasi munkist alkal-
mazd lébbeli-készitd kistizemekrdl is. Huszonét, harmine sét dtven
munkassal is dolgoznak egyes mesterek, és arujukat az egész orszag
teriiletén véasaroljak. Kiilondsen jé hirnévre tettek szert a szabadkai
iparosok a ramas — varrott cipSkkel, a forditva varrott, s a gala
cipdkkel és ugynevezett szabadkai papuccsal, de a csizmadia ter-
mékei irant is mindig jelentés volt az érdekiddés. A két haboru ko-
z6tt nehéz gazdasagi viszonyok komoly probira tették a szabadkai
iparosok leleményességét és képességeit, és a megélhetésért valo
kiizdelemben sokat javult a minfség és az izlés.

Ez az allandé fejlodés tette lehetdvé azt is, hogy 1936-ban
,»Globus” néven megalakult az elsd cipégyar. Ez a gyar nem volt
hossztéletli, mert tulajdonosai rovidesen kettéosztottdk az lizemet,
ugyhogy két cipégyar alakult ,,Sebra”, illetve ,Bela” néven. Az
utobbi késébb a ,,Marika” nevet vette fel.

A ,Sebra” évi termelSképessége hozzivetdlegesen 18.000, a
»Marika”-¢ pedig 30.000 par labbeli volt.

Ha az ember ma nézi ezeket a szimokat, karikiba csodalkozott

szemekkel veti fel a kérdést: Hogyan lehet ma, alig 20 évvel ké-
s6bb Szabadkan, évi 400.000 par gyéari cip6t termelni?

Errdl sz6l ez az irés.

Ott kezdddik a torténet, hogy a ,,Marikat”, amely majdnem
kétszer akkora teljesit6képességgel rendelkezett mint a ,,Sebra”
1944 szeptember 12-én bombatamadas érte. Azon a napon Szabadka
sulyos 6rakat élt at, amelyek nyomai, mint nyilt sebek, ma is sok
helyen még lathatok. A gyar telitalalat kvetkeztében teljesen lizem-
képtelenné valt, gépei jorésze megsemmisiilt, vagy megsériilt, a
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tobbit eltemették a romok. A munkasok szétszéledtek. A romok el-
takaritasa és a gépek kiemelése hosszabb id6t vett igénybe, ami-
kor azonban oktoberben bevonultak a partizan-egységek és az orosz
csapatok, 11j lendiilettel fogtak hozzi a gyar munkasai 2 megma-
radt gépek iizembehelyezéséhez. Uj erdvel és 1j lendiilettel.

Az elsé probléma a helység kérdése volt és ez a kérdés 10 év
6ta nem veszitett idGszerfiségébdl.

A lebombéazott Szabadkan és a még mindig dulé haboru nehéz
koriilményei koz6tt nem volt kénnyfi helységet biztositani a munka
qjbéli megkezdéséhez.

Valamelylk munkéis felfedezte, hogy a Roth-féle kalapgyarban, -

két maganiparos mihelye van (Fu21 és Hitri) és itt elhelyezték a
gépeket. A munka megindult. :
- Novemberben idekoltoztették a masik cipbgyarat is, a ,,Sebrat”.
ugyhogy ebben az eredetileg lakasoknak épiilt hazban most parhu-

- zamosan két cipbgyar miik6dott, természetesen mindketté egymaés-

t6l fuggetleniil, 6nalléan.

A kisajatitasi torvény végrehajtisa soran a ,,Sebra” is népi
vagyonna lett és a kettd egyesitésébdl megsziiletett a ,Prva
Petoletka”, amely az azdta eltelt kozel tiz esztendd alatt olyan mér-
tékben fejlédott, amelyrdl 20 év el6tt almodni se mertek. Ma a
munkasok szaméat tekintve elsd helyen van a varosban, a termelés
értékét tekintve pedig az els6k kozott. Orszigos viszonylatban is
szamontartott és megbecsiilt gyar a Petoletka, hiszen a Vajdasag
harom cipbégyara kozott a legnagyobb. Szerbia népkéztarsasag te-
riiletén a masodik, orszagos viszonylatban pedig a negyedik helyen
van a cipdgyarak ranglistajan. Termelési tervei 400.000 parbdl és
1 millisrd dinarrél beszélnek, munkasainak szdma meghaladja
750-et, s a belfoldi piacon klvul 3 vilagrész nyolc orszagaban van-

 nak fogyasztm

Eddig azonban hosszu kiizdelmes volt az ut.

Errol beszélnek a gyar legrégibb munkasai.

Berkes Janos, eddigi mfiszaki igazgatd, aki most az igazgatdi
teendSket végzi, nagyon szivesen emlékezik az indulas izgalmas és
nehéz hénapjaira. Eppen a ,kor” elnevezés alatt ismert munka-
helyiségben talaltam meg, ahol a kiilfoldre késziils cipbk mindségét
ellenGrzi.

Erre az osztalyra biiszke a ,,Petoletka” minden munkasa, mert
ez a legkorszeriibb mfihely az orszig valamennyi c1pogyara kozott.

Brdemes és érdekes koriilnézni itt.

— Ez az ‘osztaly tavaly sziiletett Gjji — mondja Berkes igaz-
gats. — Eveken keresztiil futészalaggal dolgoztunk, amely 6nmfi-



kodBen vitte a cipt és a munkasok a szalag mellett helyezkedtek
el. A futbszalag mellett dolgozé munkis kényszeritve volt arra,
hogy olyan ilitemben dolgozzék, amilyen gyorsasigra a fut6szalag
be volt &llitva. Ez a rendszer észszer{i volt a termelés mennyiségé-
nek szempontjabdl, a mindség tekintetében azonban karos volt,
mert nem minden munkas tudta kifogastalanul elvégezni a reéesd
részletmunkat az alatt az id6 alatt, ameddig a futdészalag az 6 mun-
kahelyén 4llt. Ennek kovetkeztében a munkés sokszor kapkodott,
idegeskedett s néha feliiletesen végezte el a maga munkafazisat. A
vallalat szakemberei sokszor vitattak azt a kérdést, hogyan lehetne
ugy 4atalakitani a fut6szalagot, hogy a mennyiség fokozasa mellett
a min8ség is teljes mértékben biztositva legyen. Az egyik szakem-
ber azutan kiilfoldoén jart és elleste a legkorszer(ibb cip6gyarak ha-
sonlé mlhelyeinek mfiszaki berendezését, s amit latott, atililtette a
Petoletkaba. Tizmilliés koltséggel 1954-ben megtortént az atalakitas.

Ma ez a korszerli miihely 8 6rai munkaidd alatt 800 par cipét
allit eld. Ha kell kétszer és haromszor 8 6rat is dolgoznak naponta.

Ma is futdszalagon késziil a cipd. Ez a futészalag azonban nem
onmiikséds, mint a régi volt. A cipdk korsinparon elhelyezett fiiggd
alvanyokon jutnak az egyik géptSl a masikig és ‘a munkas tolja
a szomszédjahoz a golyoscsapagyon futé allvanyt, ha mar befejezte
a maga részletmunkajat a cip8kén. Igy nem a futdszalag diktalja a
munka iitemét, s minden munkésnak van elegerdd ideje a megfe-—
lels reszletmunka elvégzésére. Lancrendszerben folyik a termelés és
minden egyes munkas mindig ugyanazt a részletmunkat végzi a
cip6n napokon, honapokon és éveken 4at. Ez a munkarendszer biz-
tositja a termelékenység magas fokat, hiszen a munkés annyira be-
tanulja a sajat részletmunk&jat, hogy szinte gépiesen végzi azt, vi-
szont a mindség is biztositva van. A mindségre igen nagy kihatas-
sal van az a kériilmény is, hogy a bdr puhitasat korszrli g6zol6 be-
rendezéssel, a szaritdst pedig infra-vords sugarakkal végzik. Az
infra-vérés sugarakkal valé szaritds a legujabb vivménya a tech-
nikdnak és a Petoletka ilyen berendezése az egyediili az egész jugo-
szlav cipbiparban. Biiszkék is r4 a munkasok.

Elmentiink megnezm a cipb6 utjat, a nyersanyagraktirtél a
keszaruraktarig és lattuk, hogy néhanysszidz kézen megy keresztil
a cipé, amig a debozba keriil.

A cipd felsBrészét kézzel szabjik a szabészati osztalyon. A
gyar korszer(i mintavigd gépe dnmiikodden végzi a nagvsigok sok-
s‘zorositését és az igy elkésziilt mintdk aluminium-szegélye mellett
gyorsan és biztosan szabdalja a b8rt a szabéasz éles kése. A talpakat
gépekkel szabjdk. A szabaszati osztalybél a felsérész-varrodaba ke-
riilnek a kiszabott bérok, ahol néhanyszaz ledny tigyes kézzel varro-
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gatja egymashoz a darabokat. Mindenki csak egy részletmunkit
végez a fels6részen és az egyes munkahelyeken csak percekig tar-
tozkodik a cip6, hogy azutan a kévetkezd munkasn6héz vandorol-
jon. A kész fels6részek csuzda segélyével jutnak a ,koér’-be, ahol
a kézi szallitdssal odahozott talpakkal. Gsszehizasodva végigjarjak a
tébb mint szaz gépet és cipbvé alakulnak. Napi 1600—1800 par
cipévé. :

— Ebben a helyiségben kezdtiik 1945-ben, harmincan a mun-
kat — mondja Berkes igazgaté6 — és akkor, még nem is dlmodtuk,
hogy 10 év alatt ilyen fejldédést érhet el a gyar. A harminc¢ mun-
kas koziil, akik megvetették a gyar alapjat, tébb mint hiszan ma is
itt dolgoznak. Kuc6é Béla, Nagykanisz Antal, Berkes Janos, Szakal
Lajos, Galfi Jozsef, Duranti Gyula, Duranti Mihaly, Sinkovics La-
zar, Szm4ajlagics Alija, Szadojevics Grga, Ddzsa Marika, Vojnovics
Matildka, Kujundzsics Teri, Platup Arthur, Gyurica V1ads, Kal6v
Istvan, Taskovics Léaszld, Taskovics Béla, Balog Illés, Mészaros
Jozsef, Kovacs Juci végigkisérték az lizemet fejlédése minden moz-
zanataban és biiszkén tekintenek vissza a kiizdelmes utra.

1944 oktoberében osszegylijtotték a lebombazott ,,Marika” gé-
peit, 4thoztdk Gket a mostani helyiségbe és megkezdték a munkit,
A ,,Marika” tulajdonosai elmenekiiltek és a gyar katonaj parancs-
noksig vezetése alatt kezdte meg a miikodést. Katonai bakancsokat
készitett a 30 munkés. El6szor az orosz csapatok, majd pedig a par-
tizdn-egységek szdmdira. A haboru befejeztével a Népi vagyon igaz-
gatésdginak irdnyitasa ala keriilt a gyar, majd 1946 szeptemberé-.
ben bejegyezték a vallalat cégét, mint 6nallo ipari lizemet. Ezért
ezt az évet veszik- a Petoletka sziiletési évének és a gyar 1956-ban
innepli fennallisanak 10. évforduléjat.

Amig a haboru tartott, a katonasag gondoskodott a nyersanyag-
gal val6 ellatasrol és a katonai parancsnoksdg adta meg a termelési
terveket is. Amikor azonban polgari igazgatis ald keriilt a gyar, a
legkomolyabb formiban vetddott fel a nyersanyaggal vald ellatas
problémaja. Nem volt bér. Egyszerlien nem lehetett beszerezni.

A cipészek torték a fejliket, mivel lehetne a bért helyettesiteni
és megsziiletett a zsdk-cipd. Ma is itt van egy muzeumba kivan-
kozo példiny az akkori termelésbbl. Elnézegetem. Szalmazsak-
vaszonbdl késziilt és valami haborts miianyag a talpa. SzOrnyen

" néz ki, de abban az id6ben, a hosszi haborGban lerongyol6dott or-
szag ellatasi viszonyai kozott keresett cikk volt. Labbeli ‘volt.

Budai Istvan, a Sztari Grad elnoke, aki hosszi éveken at volt
a vallalat igazgatéja, meséli, hogy milyen keserves volt ennek a
zsékcipbnek az elszallitasa is. Kozveteniil a habora befejezése utan,
amikor még nem volt normadlis vasiti Osszekéttetés, teherautékon,



paraszikocsikon szallitottak ezeket a cipGket Beogradba. A cipok
nagy szalmazsidkokba voltak csomagolva, mert a szallitédobozok és
ladak se voltak.

Elnézem hogyan csomagolnak ma. Az izléses dobozok tizesé-
vel helyezkednek el a korszerii cimkékkel ellatott szallité-dobozok-
ban. Mosolyogva rakja be oOket ugyanaz a: munkas, aki tiz évvel
ezeldtt megnyalazta a tmtaceruza]at és esetlen betlikkel irta ra a
nagy szalmazsikra a vev$ cimét.

"~ Megvaltozott a csomagolas moédja. De még jobban megvalto-

zott a cip6 mindsége. A zsak-cip6k helyett ma a legdivatosabb ci-

poket csomagoljak. Lakkbol, antilopbol, elsérendii borjubdrbdl,

Egy évtized se kellett ahhoz, hogy a zsik-cip6tdl eljussanak a
legkorszeriibb labbeliig és a londoni, stockholmi, addisabebai piacig.
A gyar fejlédése az els§ 6téves terv kitlizésével indult meg.

A két gyar egyesitésébdl sziiletett Uj lizem komoly termelési
‘tervet kapott mar az 6téves terv elsé évében, Szakemberekben Sza-
badkian nem volt hiany. és néhany géppel is szaporitottik a sze-
gényes gyari berendezést. A zsikcipdk utan hulladékbdrbél dolgoz-
tak, majd az ellatas tervszerii rendezése utin megkezdték a tipus-
01p0k gyartasat.

Nem volt nagy vélaszték abban az idoben. A Petoletka mind-
Ossze nyolcféle cip6t gyartott, fekete és barna szinben. Ma tobb
mint 180 modell szolgalja a vevok izlését.

A gyartott mennyiség viszont évrol-évre emelkedett, amit leg-
hivebben fejeznek ki a kovetkezd szamok:

1946 25.000 par
11947 : 132.000 ,,
1948 234.000 ,,
1949 ‘ ~299.000
1950 258.000 ,,
1951 259.000

A munkakozosség rendszeresen tullépte termlési tervét és a
véndorzaszlok és dicséretek sokasiga mutatja, milyen megbecsii-
1&sben volt ezért része.

De az iranyitott gazdasigi élet éveiben elért hirtelen fejlédést igen
komoly mértékben megallitotta az uj gazdasagi rendszer életbe-
lépése. Ez a kozosség tulsagosan beleélte magat abba, hogy a ter-
melést {elilrél iranyitjak és a gyar munkasainak nemigen van més
feladata, mint hogy tobbet és jobbat termeljen. A fdigazgatésag
kiutalta a terv teljesitéséhez sziikséges anyagot és gondoskodott a

termékek eladasarol is, az elosztasi rendszer keretében. Csak dol--

gozni kellett.
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Az uj rendszer felkésziiletleniil taldlta a munkaksozisséget.
Ugyanis, amig egyrészt a tervben vallalt kételezettségek teljesité-
séhez szitkséges anyagot az el6zetes kiutaldsok alapjan rendszere-
sen megkapta a gyar, ami lehetévé tette, hogy a termelési terveket
teljesitsék, s6t tal is 1épjék, (az utolsé terv-évben 1951-ben 130%-
ban teljesitette a gyar a tervet), addig a kitermelt aru elhelyezésé-
r6l mar maganak a gyarnak kellett gondoskodnia.

Es itt alltak be a nehézségek.

J6 szakmunkéasa sok volt a gyarnak, volt a tervgazdélkodés
kivanta kovetelményeknek megfelel tisztviselsi kara is, a szabad-
kereskedelemben jartas, gyakorlattal rendelkezd ke(reskedo—szak—
kadere azonban nem volt.

Ahogy megsziint a pontrendszer és kifejlédott a szabadkeres-
kedelem, amilyen mértékben szaporodott az ard a piacon és a cipd-
ért tobbet nem kellett sorbaallni, maroél-holnapra megvaltozott a
fogyasztokozonség is.

Igényes lett a vevé.

Nem .akart t6bbé tipuscipét, hanem izléses, divatos labbelit
keresett.

A ,Petoletka” raktarai tele voltak tipus-cipSkkel.

Olyan mértékben voltak tele ezek a raktarak, hogy a készle-
tek meghaladtik az 1952-es évi termelési mennyiséget.

Es nem volt f8igazgatésag, hogy gondoskodjék a termelvények
elhelvezésérdl. Nem volt aki kiutalja az arat valakinek.

Uj fogalmakat kellett megtanulni a ,,Petoletkaban” is: szabad-
piac, kereslet, kinalat, piacismeret, izléskutatas.

A probléma két iranya volt: el6szor is el kellett helyezni a
hatalmas arukészleteket, masodszor meg kellett allapitani, mi az,
amit szabad termelni, mi az amit keres a kézonség, hogy a termelt
&4ra azonnal vevdre taliljon és ne névelje a gyarra, sulyos teher-
ként nehezed§ és egyre nagyobb pénziigyi gondokat képezd eladat-
lan készleteket.

. Nem tudni, hogy melyik probléma volt a sulyosabb.

A készletek elhelyezése két okbdl adott gondot: eldszér is a
tipus-cipd mar nem kellett a vevének, masodszor pedig ez a tipus-
cip6 a szabad arakra alkalmazott rendelkezések folytin olyan dra-
ga volt, hogy azon az aron akkor sem kellett volna a vevonek, ha
izlésesebb és divatosabb.

Nem volt nehéz kiszamitani, hogy az 4j termelés olcsdbb, mint
a raktari aru. :

- A termelés vonalan kénnyebben feltalalta magat a munkako—

20sség. J6 szakemberekben nem volt hidny, j6 izlésben sem, a diva-



tot ismerték, a fogyasztotol nem volt nehéz megtudni, hogy mit
akar. De ahhoz, hogy divatos cip6t készitsiink, nem elég a jo szak-
ember és a divat ismerete. Kaptafa is kell hozza. Megfelel6 a divat
igényeit kielégits cipok készitésére alkalmas kaptafa. Es a gyarnak
csak néhany tipuscipd-fajta készitésére alkalmas kaptafaja voit.

De a suszter nem maradt ennél a kaptafanal

Kidolgoztak az Uj kaptafa-mintikat és megrendelték a kapta-
fagyarnal. Azonban a rendelést§l a hasznalatbavetésig hossza volt
az ut. Ugyanis a kisszdm0 kaptafagyar nem gybzte gyartani az uj
kaptafakat, hiszen nemecsak a ,Petoletka” adta le rendelését, hanem
valamennyi ciplgyar és szovetkezet az orszagban, mert mindany-
nyian most tértek at a tipus-cip6rol a divatosra. Honapok kellettek,
amig az uj kaptafdk megérkeztek, és addig nem allhatott tétleniil
300 ember. Folytattdk tehat a tipus-cip6k gyartasat. Minden jobb
meggy$z6dés és minden gazdasagi szamvetés ellenére. Dolgozni
kellett.

Es tovabb szaporodott a raktari készlet. ‘

Szornyen szoritotta a cipd a cipészt. Nem csak a labat.

Egymast érték a megbeszélések arrdl, hogyan lehet kiutat ta-
lalni ebbdl a zsdkutcabdl, amely mar-mar azzal fenyegetett, hogy
a vallalat felszamolasdhoz vezet.

S azutan megtalaltdk a megoldast, amely érdekes, eredeti és
tanulsagos.

Abboél az egyszer( bdlcsességbfl indultak ki, hogy a tipus-cipd
sohasem talal vevére, amig raktaron hever. Miutin a kereskedelmi
halézat csak jelentéktelen mértékben vasarolja, mert a divatost
keresi, mas maddot kell taladlni arra, hogy a cipd mégis eljusson a
fogyasztohoz.

Es megsziiletett a gondolat, hogy az arut amely kilatastalanul
varja a kereskedelmi vallalatokat a raktarban, bizomanyba kell
adni a kereskedoknek. Ne alljon raktaron, legyen a-kereskedelmi
halézatban, a vevd szeme el6tt. Megszervezték az egész orszagot.
Els6sorban az akkor fejlédésnek indult szovetkezeti kereskedelemre
helyezték a f6sulyt é&s a szdvetkezetek szézainak adtak bizomanyba
cipot.

Itt latom a falon most is azt a térképet, amelyen apréd zasz-
lécskak jelzik, hogy az orszag melyik véarosidban van bizoményi
arusitasban ,Petoletka” cipd. 389 ilyen zaszlocska mutatja, hogy

a gyar tobb mint 100.000 part kltevo raktari készlete eljutott Jugo-
szlavia minden tajara.

Amig ez a szervezés folyt, megérkeztek az 0j kaptafak, elké-
sziiltek a divatos mintak és megindult az Ujszerli termelés. A tipus-
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-¢ip6rol, aniely csak szegezett volt, hirtelen uj gyartasi modok be-

vezetésével attértek a kaliforniai szandilok és ragasztott labbehk
gyartasara is.

A , Petoletka” aruja keresett cikk lett a piacon. Azon feliil a
termelés is olcsobb lett, és az elért haszon lehetové tette a tipus-
cip6k magas aranak fokozatos csokkentését. 389 tizlet arulta or-
szagszerte a tipus-cipdk mellett a legkorszeriibb eljarassal gyar-
tott divatos cipbket is. Es lassan fogytak a készletek. Honaprol-
hénapra fokozodott az eladas, ami lehetévé tette a termelés ujboli
-emelését, visszaadta a munkakézdsség onbizalmat és megalapozta
a vallalat tovabbi fejlédését.

Ebben a st@lyos harcban, amelyet a véallalat vivott, megedzod-
tek az emberek. A munkéastandcs és igazgatobizottsag tagjai par-
huzamosan a megfelelo tisztvisel6i apparatus kiépitésével, kelld ta~-
pasztalatot szereztek és most mar tudtak és mertek a]kalmazkodm
az uj id6k aj kovetelményeihez.

Nagy harc volt, de gy&zedelmes.

A termelés kiszélesitésével és korszerfisitésével a munkakozos-

‘ség legf6bb torekvése a mindség javitasira iranyult. Ezt megkove-

telte a szabadverseny. Nem csak szebb, de jobb cipdt is kellett csi-
nalni. Ez a torekvés is sikerrel jart és 1953-ban mar arra is gon-
dolhattak, hogy a vallalat ‘megkisérli a kilféldi piac meghdditasat.
Amikor elGszor vet6dott fel a kérdés az igazgatObizottsag i(ilésén,
az egyik vezeto tisztviseld megkérdezte, kiildjon-e a vallalat minta-
kiildeményt kulfdldre, egyesek mosolyogva Aalmodozasnak mindgsi-
tették a kiilféldre valo torekvést,

— Hol vagyunk mi még attél — mondogattdk. A kulfoldnek
nagyobb gyarai vannak mint a miénk s van elég cipdjikk. Kar a
koltségeért.

Hossz(i vitdk alakultak ki a gyirban errdl a kérdésrdl. A véle-
mények gyakori harcaban kideriilt, hogy a tobbség érdemesnek
tartja megkisérelni: hatha mégis tudunk olyan cip6t csindlni, ami
j6 a kiilféldnek;

Es 1953 végén elmentek a mintak a hatarokon tdlra.

A kishitiek mar-mar azt hitték, nekik van'igazuk, hiszen a
kiiltoldi érdekléd6k mindig csak Gjabb- és (ijabb mintakat kértek,
de rendelést nem adtak. De aztin megérkezett néhany kisebb ren-
delés és méghozza elsbnek Londonb6l. Nagy volt az 6rém. Révide-
sen komoly rendelések is érkeztek. Az elsé nagy szallitds Abesszi-
nidba iranyult. 12.000 par. Majdnem egyhavi termelés abban az
idében. A maguk erejében nem bizdk és gyanakvok 0jbél sziiksé-
gesnek tartottdk kifejezésre juttatni kishitliségiiket:



— Majd wsszajon ez a kiildemény. Témegtermelésben maskép
fog kinézni a cip8, mint a kiilon gonddal készitett és Ossze-vissza
fényesitett minta.

De nem jott vissza. Se az, sem a masik. S6t révidesen levél ér-
kezett, amelyben a tavoli vev§ azt irta, hogy nagyon meg van elé-
gedve. Ujabb rendelést ad.

Azutin egymasutan jottek a rendelések: Anglia, Svédorszag,
Norvégia, Arébia, a Szovjetunié, Lengyelorszag csatlakoztak a ,,Pe-
toletka” kiilf6ldi vevéihez, és ma mar mindenki a vilig legtermé-
szetesebb dolganak tartja, hogy a szabadkai cip6t harom vilégrész
nyolc orszagéban vasaroljak a fogyasztok.

S6t, a tullengett inga torvényét kovetve, van olyan is, aki azt
hiszi, hogy a ,Petoletka” cip6t dsak megcsmalm nehéz, eladni
mar nem.

A kiilfoldi piacon elért eredmények nagy lendiiletet adnak a
vallalatnak. Mindenekel6it a jelentds kiilfoldi rendelések igen ko-
moly anyagi hasznot biztositanak a kozosségnek, a devizdk pedig
lehetGvé teszik a legkorszer{ibb gépek és egyéb berendezések meg-
vasarlasat, de nem lebecsiilendd a kulfoldi szallitasok kozvetett
haszna sem.” A rendelések idejében val6 leszillitisa uj kovetelmé-
nyeket tdmasztott a termelés megszervezése tekintetében is és jobb,
korszer(ibb szervezést eredményezett. Az a torekvés, hogy az aru-
mintak minél inkabb megfeleljenek a kiilfoldi vevd izlésének, ra-
kényszeritette a véllalatot, nemcsak a belf6ldi, hanem a kiilfsldi
divat szervezett és rendszeres figyelésére is, Gj gyartasi modszerek
bevezetésére, a modellek tokéletesitésére, stb amibgl nemcsak a
,Petoletkdnak” van haszna, hanem a fogyasztonak is, mert mind-
ezeknek az a kovetkezménye, hogy a belf6ldi fogyaszté is hozzajut
a legtijabb kiilfoldi divat szerint késziilt, korszerli cip6h6z, még-
hozza a kiilfoldiekkel egyid6ben.

Friss szelek fajnak itt. Lendiilet van és széles kilatasok.

1952-ben az egész évi terv 120.000 parra késziilt. Ma ennél
tobbet terveznek csak a kilf6ldi piac szamara.

Jékora f61dgémb &ll az igazgatéi szoba egyik szekrényén. Piros
zaszlécskak lengenek azon orszagok f6varosainil ahova szallit, de
egymasutan szaporodnak a fehér zaszl6eskik is, amelyek az ered-
ményekkel kecsegtetd targyalésok alapjan elkiildétt mintak atjat
kovetik. Nem konnyd az igényes (kiilfold izlését eltaldlni, nem
konnyii kilfoldi vevOk arpolitikajaba beleilleszkedni és nem konnyu
allni a versenyt a fejlettebb orszagok korszerii cip8-ipardnak a mi-
enknél joval nagyobb lehetdségeivel. Mégis deriisen néznek a gyar
munkasai az 4j térekvések eredményei elé. Fején taliltak a széget.
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A belfoldi piacon harom vonalon igyekszik tért hoditani a
gyar. Fokozatosan kiépitette sajat lizlethalézatat, az orszag min-
den részében vannak fix vételre vasarlo allandé vevdi és még min-
dig van bizomanyi &aruja idegen kereskedelmi vallalatoknal.

A sajat lizlet-halozat kiépitését akkor kezdte meg a gyar, ami-
kor a tipus-cipbkkel teli raktir elhelyezése volt a legfébb problé-
maja. Eloszor a Vajdasag teriiletén nyitottak néhany tizletet 1952-"
ben. Azutan rajottek arra, hogy a nagyvarosokban nyitott lizletek
osszehasonlithatatlanul kifizetéd6bbek és ma mar minden koztar-
sasagi févarosban van sajat zletiik. Ugyszintén a fontosabb ipari
kozpontokban is. A ,,Petoletka” sajat halozatdhoz ma méar 20 uzlet
tartozik, ameivek jelent8s kapacitast biztositanak a gyéarnak akkor
is, ha csak ezekre tamaszkodnék. A térhoditas masik vonala a ke-
reskedelmi villalatokon keresztiil torténd eladas. Az orszag min-
den t4jan vannak a vallalatnak biztos és allandé vevdi és ezek szi-
lard alapjat képezik az lizem tovabbi névekedésének.

A bizomanyi eladas, amely a szabad piac kezdetén egyetlen
mentsvarat képezte a stulyos korilmények koézé jutott gyarnak, ma
mar csak jelentéktelen szerepet jatszik, mert azzal, hogy lehetdvé
tette a tipus-készletek eladasat, tulajdonképpen befejezte hivatasat.
A 389 bizoményi tlizlet ma mar a multé. Itt-ott van még a gyarnak
bizomanyi aruja, a kereskedelmi halézatnal, de ezeket az lizleteket
mar sajat lizletnek tekinti a ,,Petoletka”, mert csak id6 és lehet6ség
kérdése, hogy alakilag is sajatjava tegye Gket.

A bizomanyi eladas mint modszer végteleniil nagy szolgalatot
tett a gyarnak. Azonfeliil, hogy elGsegitette a tipus-készletek ered-
ményes elhelyezését, felbecsiilhetetleniil sokat tett a gyar termé-
keinek népszerfisitése terén is. Ez a mod ismertette meg a vevék-
kel a ,Petoletka” cip6t és azok a kereskedelmi vallalatok képezik
ma is az lizem vevO8korének a zomét, amelyek a gyar termékeit bi-
zomanyi alapon vald arusitissal bevezettek a sajat piacukon.

Ezen a harom tuton jut el a ,Petoletka” cipé az orszag minden
tdjara, mint megbizhaté mindségérdl, divatos és kényelmes volta-
rol ismert és keresett korszerii kozsziikségleti cikk. A jovit illetéen
nagy tervei vannak a munkakozOsségnek. A tavlati terv mindenek-
elott az eloregedet! gépek kicserélését és a gyarhelyiség kibovitését,
valamint Gj gyar épitését latja eld. Legnagyobb problémaja ma is
a helyiség-hiany. Valamennyi miihely talzsufolt gépekkel és embe-
rekkel és siirgds sziikség volna tigasabb, kényelmesebb, az allan-
déan szélesedd munka fokoz6do litemének megfelelé helyiségekre.
ElsGsorban a szomszédos hazak felé iranyulnak a tekintetek. Leg-
alabb az egyik szomszédhazat kellene miihelyekké atalakitani.

De ez mar a jovore tartozik . ..



