AZ OTEVES TERV ELSO FELEVE

irtas Kldcics. Bmiez

A szdvetségi tervbizottsig jelentése az illami gazdasigi terv 1947
elsd félévében megvalbsitott eredményeird] feloleli egyrészi az 4ltald-
1os eredményeket a terv-esztendd elsé évnegyedében, misgészt az egyes
4dgak és wvallalatok komoly fogyatékossagait, amelyeket minden 4ron ki
kell kiiszobolni a masodik félév folyamdn, hogy az év végéig egydntetd
- sikert érhessiink el teljes egészében és részletekben is,

Mibol all az elsd félév eredményeinek szamokban is kifejezett 4lta-
l4nos- sikere.®

ElGszdr: Az 4ltalanos éllaml terv bevetell eloxranyzatalt 8 szaza-
¥kkal talszirnyaltuk. Ez annidl jelentGsebb, mert a szovetségi terv-
bizottsdg jelentésébll kozvetlenii] nem lathaté ijelenségek Kkisérik. A
bevételek az elsé félévben 6 millidrd dindrral meghaladjdk a kiad4-
sokat. A p¢nzk1bocsétés az elsé fé.évben, az 6ridsi beruhazisok elle-
aére .nem novekedett s6t egészbenvéve csokkend irdnyzatot mutatott.
Végiil a sikerek kozé tartozik az is, hogy az elért eredményeket abban
az id6ében valdsitottuk meg, amikor wj pénziigyi rendszeriink meg-
szervezésének els6 hénapjai sordn az &atrendezés folyt, amikor tehat
szervezete és gyakorlata még nem is fejl6doit ki teljesen.

Ahogy tervrendszeriinkben a pénz jelenti azt .a kozos nevez6t,
amire végeredményben minden természetszerii e‘Gfeltetelelqtol fiiggd
tényez0t - hozhatunk, gy a pénziigyi terv végrehajtisi eredménye je-
lenti azt az dltalinos tényezdt, ami a legteliesebb mértékben jellemez-
heti gazdasigunk 4ltaldnos sikerét vagy sikertelenségét.

Az els6 féiév pénziigyi eredményei ingadozas nélkiil hazédnk gaz-
dasigi erejérdl &s az Otéves terv foladatainak megvaldsitasi lehetésé-
geirdl tamiskodik. Ebben megmutatkozik, hogy gazdasigunk marmost-
bizZtos alapokon és nagy tdvlatokban fejlédik.

Az elsd félév pénziigyi eredményei megcesifoljdk a hazai és kiil-
f6ldi kételkedcket, akik azt allitottdk, hoey tél nagyok a terveink,
elragadott benniinket a lendiilet és azt jésoltik, hogy tervszamaink és
pénziigyi és gazdasigi rendszeriink terén egyaridnt kudarcot vallunk.

Mdsodszor: A szovetségi termelési terv megvalésitisiban talszér-
nyaltuk az elBirdnyzott eredményeket. Az ipari és banyaipari terme-
lésben 103, a faiparban 114 szizalékkal® valdsult meg a terv. Bz az
eredmény anndl jelentGsetb, mert az idei termelési terv a mult évi
termelési-programnak koriilbeliil 150 szdzalékat teszi ki. Ez azt jelen-
ti, hogy a szévetségi termelés a mult évi egész termelésse! osszeha-
soniitva legalibb 50 szazalékkal ndévekedett.

A koztarsasigi termelés egészben véve nem érte el ugyan a vég-
rehajtdsi terv 100 szizalékat — (kdztarsasdgi, ipari és banyaipari ter-
melés 90.3%, koztirsasigi faipar 94.1%) — de a terveldirdnyzat
1947-re az 194G-os esztend6t véve alapul 170-et tesz ki a koztarsasagi
termelésben. Ez azt jelenti, hogv, a koztirsasigi termelés a val6sag-
ban vgyano.yan iramban ieslodott, mint a sz&vetsegb vagyis 50 sza-
zal€ékkal az 1946-os évvel szemben. (A szdvetségi és a koztirsasigi
tervekben elGirinyzott novekedés kozotti kiilénbség onnan ered, hogy
a szdvetségi termelés mar 1946-ban  jobban megkizelitette a teljes
termel6képességet, mint a kdztarsasigi termelés.). A koztirsasigi ter-
melés 4ltaldnos eredménye az 1946, . &vvel szemben megvaldsitott fei-
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16dési iram mellett arrdl. tanus‘(odx.k hogy a koztarsasagi termelés is
az év végéig — megfelel erdfeszitésekkel — 100 szazalékban elér-
heti a terveredményeket.

Ennek a koztarsasigi .és szovetségi termeiésben megndvekedett
iramnak az eredményei anndl jelentsebbek, mert egves, rosszhisze-
mii >elméleti tud6sok« megjésoltdk, hogy az UNRRA segélyszallita-
sainak besziintetése folytdn csokken az artforgalom orszigunkban és
ez megingatia egész pénziigyi rendszeriinket. A valosigban éppen for-
ditva tortént. ,

Harmadszor: A mezdgazdasigi terv egészben véve 100-szizaléko-
san megvaldsitotinak tekinthet6. Elsosorban a vetés tekintetében mu-
tat magy fejlédést az 1946-0s évvel szemben, Osszehasonlitva az
1947-es eredményeket az 193%-esekkel, agt l4tiuk. hogy a mezdgazda-
sagban mar egész jelentéktelen 2 zézalekos kiilonbséggel elértitkk a
hiboru el6tti allapotot. Fz egyben azt is jelenti, hogy a mezdgazda-
sagi »elméleti .tudésoke«, akik a termésfeliet »donté« csdkkenésérd!
beszélnek, csiafos kudarcot vallottak, Maceddénidban a gyapjafelvasar-
las eredménye az egész orszagban elért multévi eredmények hérom-
szorosat teszik ki. Fz bizonyitia, hogy megiele!ld eréfeszitéstkkel - a
mezigazdasagban is elérhet6k a terveredmények, tekintet nélkiil felap-
r6zottsdgara és Osztonszerii iranyzatara.

Negyedszer: Az alapvetd épitkezések az elsé félévben 18 szdza-
lékkal az eliranyzat alatt maradtak. Egész Jugoszlavidban tobb ‘mint
200 nagy épiiletet emeliink az iparositis céljaira. A régi Jugo$zlivia
kett6t nem épitett évente. Az idei épitkezés az 1946-osnak. kétésfélsze-
rese, a szévetségzi alapveld épitkezéseknél négyszerese. Az alapvetd
épitéseket majusban ugyszéivan kész .tervek nélkiil kezdtﬁi( meg.

Batran nekivagtunk. Egyidejiillez késziiltek a tervek és folyt az
épités. Ezenkiviil* az els félév ergdményszimai nem foglalitk ma-
gukba .egész sor épitkezés eredményeit, mert a nyilvantartis nem
telies, Végiil az alapvetd épitkezés terveinek kiegészitése juliusban
jelentésen megiavult és egyes fontosabb épitkezéseknél mar hosszabh
id6 6ta 4lland6an tulszirnyaljdk ‘a 100%-os eredményeket. Mindez a
redlis ~ lehetOSegekro] tanuskodik. hogy -a szervezés, nyilvantartas és
ellendrzés kells megjavitdsival 1947 végéig elériiik a terv célkitiizé-
seit az alapvet$ épitésekben is.

Otédszbr: A szovetségi tervbizottsag jelentésében egyes kulcssza-
mok pontosan egyeznek: 97.8% a szovetségi és koztarsasigi termelés
osszeredmenye, 954% a termelési forgalmiadé, 98.3% aruszallitis és
vgy tovabb, Ez bizonyitia, hogy az “1947-re készitett tervek helyesek
és alapjaikban a valésiggal sZamotvetdek voltak és nyiivantartasunk
mar annyira fejlett, hogy hihetiink kulcsszdmainak.
~ Kiemeljiik az dltaldnos sikert az elsé félévben. mert telies mér-
tékben igazolja tdvlataink helyességét. habir ezeket tilsigosan me-
részeknek nyilvanitotték, Hibas volna azonban, ha az daltalinos sikz-
rek fejiinkbe szdllndnak és nemn ldtnank meg a szamos fogvatékossa-
got és az egyes sikertelenséget. amiket a masodik fe]evben minden-
képpen ki kell kiiszobolniink,

Az els6 szeinhedtld fogyatékossag az allami gazdasagi terv elsd
f¢lévének eredményeirdl tanuskodé - szamokban az erdnytalansdg a
terv megval6sitasiban, - Megmutatkozik ez az arinvtalansig az egyes
zazdasigi agek tervének végrehaitdsdban, az egyes agakon beliili vi-
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szony.atokban és végill az egyves végrehajtisi kimutatdsok viszonyla<'
taban (termelési. pénziigyi, arafaj szerinti, stb. kimutatisok). Az
arinytalansig szoros oOsszefiiggésben 411 a tervieladatokkal szemben
tanusftott, részben helyes, vagy helytelen, harcrakész, vagy megatku-
v6 viszonnyal, részben a nyllvantartassal és a nyilvantartas alapiin
azzal, hogy mégfelelden, ardnyosan kiizdenek-e minden téren.

Ahol még a mega'kuvé magatartist a tervieladatokkal szemben
nem szamoltik feY teliesen és a thlzott, nem redlis tervekrdl szdlé
»elméletek« uralkodnak, ott a végrehajtisi tényezék gyengék. Ezzel
szemben aho] harci készség mutatkozott: ahol nem volt megalkuvéd
kétkedés, a terv megval6sitisival szemben, hanem szilirdan hittek
abban, hogy gazdasag1 erdink a tervnél is nagyobb feladatok megva-
lésitésana képesek — tehat mindeniitt, ahol szfvps harcot folytattak a
terv megvaldsitasaért, — a végrehajtasi tényez6k i6k és az elért sza-
mok tulhaladjdk a terv eldirdnyzatait. Ugyanezt 4llithatjuk a nyil-
vantartasokrdl is. Ahol a harc a nyilvintartiasért eléggé hatarozoft és
kovetkezetes volt. ott kielégitd, sit, jobb mint kielégitd eredményeket
értiink el. ‘Ott nemcsak a terv megvalositasat, illetve thlszdrnyaldsat
sikeriilt biztositanunk, hanem azt is, hogy a terv végrehajtisa megfele-
16en aMinyosan tortént,

‘A masodik félévnek mar kiméletlen harc jegyében teell folynia
nem csak a terv &ltalanos megvalésftasdert és tilszdrnyaldsdért, ha-
nem azért is, hogy a tervet minden téren és minden véllalatban ard.-
nyosan végrehajtsuk., Ennek elofeltétele az éles és kovetkezetes harc
minden. ‘a terv' »tulzdsair6l« sz6i6 »elmélet« ellen, kovetkezetes harc
a nyilvantartisért és a tényez6k miiveleti felhasznalasaért. Azonnal
kozbe kell 1épni, méghozz4 ardnyosan minden téren, amint az ozperativ
nyilvantartis gyenge eredmények irinyzatit mutatia.

Vezetdinknek. még a legnagyobb feleldsséget vise.Gknek is, a ma--
sodik félévben teliesen el kell vetnibk a folfogist, ‘hogy munkajukat
kampanyszeriinek tekintsék., Nem elegendd telies er6vel nyomast
gyakorolni ott, ahol pillanatnyilag a legnehezebb és ugyanakkor meg-
feledkezni mas teriiletekrdl, ahol -pillanatnyilag minden rendben van,
de aho! mar holnap visszaesés allhat el6.

A mitveieti nyilvantartisokat ez év végéig mintaszerien fe! kell
Allitani gazdasagi tevékenységiink minden teriiletén. Ezek alapian
minden operativ vezetGnknek naponta teljes Aattekintéssel kell rendel-
keznie egész mlmkakﬁre felett. Pnélkiil nem lehet és nrem lesz elér-
hetd- a terv arinyos megval6sitisa. Vilagos, hogy a legtdbb erdt ott
kell ©&sszpontositani, ahol pillanatnyilag a iegtobb nehézség van, ez
- azonban semmiképpen sem jelenti azt, hogy ki kell engedni a kézbd!
azokat az 4gazatokat, aho' pillanatnyilag nem megy rosszu! a munka.

Az erfket és a munka belterjességét ugy kell beosztani, hogy
a mindennapos miiveleti nyilvintartds alapijdn az egészet Atfogiuk.
EBzzel kapcsolatban ki kell emelm, hogy vezetGink, mindenekeldtt pe-
dig a vezér és fdigazgaték még mindig nem tudjdk eléggé, hogy fele-
iosek nemcsak, mondjuk a termelési tervért. hanem az Aaltalanos épi-
tési tervért, a pénziigyi tervért, tehit feladatuk gazdasdgi egészéért,
¢s hogy a terv megvaléGsitasdért folytatott harc egVyik vagy masik
teriileten nem jelenti, hogy megfeledkezhetnek arrél, hogy gazdasdgi
vezetGk. Megtortént példaul, hogy egyes igazgat6sigok €lég j6 har-
cot folytattak a termelési terv megval6sitdsaért és igy fokozottan
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dolgoztak a termelés-forgalmi adé novelésén. De ugyanakkor elfelej-

tették, hogy ezt az ad6t be kell fizetni a bankba. A feledékenysbg

nemcsak a pénziigyi fegyelmezetlenségben mutatkozott, ami Ontuda-
tos gazdasigi vezetd szamdira a legsiulyosabb hibat jelenti, hanem mas

kdros kovetkezményekkel jart. Példaul a szovetségi bOr és gumi

igazgatosdg, habar elég szivésan kiizdott a termelési terv megvald-
sftdsaért, egy honappal a félév letelte el6tt még nem forditott gondot -
a termelés-forgalmi. adé belizetésére. Csak akkor kezdett nyomést

gyakorolni vilialataira, dmikor a minisztérivm erélycsen felszélitotta.

Ekkor azonban kideriilt, hogy az igazgat6sig semmiképen sem tudia

feliedezni annak okat, hogy szakmdjiban miért nem tudjak megvalo-
.sitani a termelés-forgalmi add tervét. Végiil, .de csak a minisztérium
Gjabb. siirgetése utdn, Kkideriilt, hogy az igazgatésig kiskereskedelmi
eldrusitéhelyein orids cip6készletek hevernek, mert a kereskedelem
niég mindig nem vezette be a pontrendszert a racionalizdlt drara és
mert egyes nepblzottségok biirokratikusan késleitettk a jegyek kxa-
dasat.

Mire kozbeléptek és kiadtik az utasitist, hogy a cindket a bﬁ-
rokratikus kiosztdsi rendszerre valo tekintet nélkiil el kell adni, mar
kés6 volt. A bSr és gumi igazgat6sig nem tudta tobbi idejében tor-
téné bankbefizetéssel megvalésitani pénziigyi tervét. Noha a termelési
tervet 105 szazalékban megvaldsitotta, a pénziigyi tervet csak 769
sz4zalékban teljesitette. Mégsem ez volt legnagyobb hiba, mert az
igazgatésag a kovetkezé két hétben lényegesen feljavitotta ezt az
eredményt. A legnagyobb hiba az, hogy az igazgatOsig teljesen el-
meriilt, tevékenységének egyik részébe és az is, hogy nem teljesitette
feladatit olyan fontos téren,” mint az. hogy a dolgoz6 emberek szé-
méra gondoskodiék cipdrél.

Az. igazgat6sidg nem- hozhatja fel' azt a kifogast, hogy a keres-
kedelem . hibds abban, hogy a kirakatokban elegend$ cipé van, de a
fogyasztok nem vehetik meg, Minden esetre a kereskedelem is hibas.
de az igaZgatésdg kételessége lett volna idejében kozbelépni, kovet-
kezetesen és elszdntan harcolni a kereskedelmi biirokricia ellen. An-
nil inkibb mert sajat kiskereskedelmi 'elérﬁsitéhelyei tele. voltak ci-.
pével, de a nép, habar sziiksége van ra, nem visarothatott. Az igaz-
gatésig pedig nem tudta befizetni részét az 4ltalanos: akkumuliciéba,
noha teljesitette a termelési tervet és fokozott mértékben felhalmozta
a termelés-forgalmi adét. ,

Egész sor ilyen példa van. Véletleniil azért hoztuk fel ezt a pél-
dat, mert viligosan .szemlélteti, milyen kovetkezményekkel jirhat az
egyoldalusag, a kovetkezetes harc hidnya a terv mindenoldald meg-
val6sitasaért.

A terv arianyos megvalGsitasdért folyé harcban a masodik félév-
ben, mivel ez mindenképpen alapvet§ feladatunk — és ielenti mind &«
megalkuvé iranyzatok elleni harcot, mind az 4tfogd miiveleti nyilvan-
tartasért  folytatott kiizdelmet — miiveleti vezetSinknek gazdasdgi
vezetdkié kell fejlddniok, mégpedig olyanokkd, akik mindenkor szem
el6tt tartidk a telies egészet és feladataik részleteit is.

A masik altalinos fogyatékossiag, hogy a terviegyelem az elsé
iélévben ncem volt elég szilard. Szamtalanszor hangoztattuk, hogy a
terviegyelem nem bilincs és nem jelenti a miiveleti rugékonysig el-
vesztését. Ugyanakkor ramutattunk arra is, hogv a mifiveleti rugé-
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konysag az u..p. »tervszerii« kiozpsntositdo biirokratizmussal szemben.
setmi - ésetre sem jelenti azt, hogy akdrcsak a Jegkisebb mertekben is
megengedbetjilkk a fegyelmezetlenséget.

. A gyakorlatban ‘mégis méisképp- alakult a helyzet. Ezen a téren.
mindenekeldtt’ a- koztdrsasdgi ipariigyi és banyaiigyi minisztériumok
kovettek el hibat. Megengedték, hogy sajat kezdeményezéssdl vagy
aldrendelt igazgatésagaik és vallalataik kezdeményezésére leszallitsak
a tervet, habar ezzel nem értettek egyvet sem a koztirsasigi korma-
nyok, sem a koztdrsasdgi tervbizottsdgok, mégkevésbé a szOvetségi
ipariigyi és banyaiigyi minisztériumok, noha ezek szdvetségi-koztdr-
sasdgi jellegiiek. Egyes helyeken oddig ment a dolog, hogy nem is-
volt nyilvantartdsuk arr6ls mennyire csokkentették a tervet és egyes
néptarsak a koztirsasigi minisztériumokban elkeseredetten tiltakoz-
tak, amikor a tervek elsé félévi szovetségi feldolgozdsa soran ala-.
csonyabb szdmok alakultak &i, mint amit 6k a sajat leszallitott ter--
veik alapjan kiszamitottak,

A szdvetségi ellendrzés azonban az Altaldnos allami gazdasigi
terven alapul és tenmszetewzn nem ismerhette el a terviegyelem
onkényes megszegését. Eppen ezért nem kielégitdk egyes koztirsa--
sdgok tervénék megvalésitisiban elért eredmények. Nem nehéz meg--
allapitam az oOsszefliggést a terv terén tanmisitott fegyelmezetlenség
és a kozott, ahogyan megalkuvéan feliilnek a tervek tidlhajtottsagir6!
sz016 elméleteknek. Ha a néptirsak a koztirsasigi minisziériumokban
ahelyeit, hogy oiyan kinnyen és fegyelmezetleniil leszallitottdk a
tervet, harcot folytattak volna a terv tuthajtottsagardl szolé elméletek
ellen. a koztirsasigi eredmények ma sokkal jobbak volnanak.

A terviegyelem és az éles, kiméletlen harc a tervek tulhajtottsd-
gdrol szél6 »elméletek« ellen, jelenti a mdsodik iélévben az elbielté--
telét annak, hogy a tervet megvaldsitiuk és pétoliuk az elsé félév mu-.
lasztdsait. Ehhez feltétleniil ragaszkodnunk kell.

Hasonlé jelenségek voltak a szovetségi igazgatdsagokban is, de
erélyes kozbelépissel gyorsan kikiiszobdlték. Fz azt bizonyitja. hogy
itt nincs szd »tirgyilagos nehézségekrél és a terv megvalGsitisanak
lehetetlenségérdl«, hanem mindenkor csupin megalkuvisrél és a terv--
feladattal szemben elfoglalt helytelen allaspontrél.

Tovibbi altalanos fogyatékos moulasztds, hogy nem kiizdenek
eléggé a vilasztékért. A megteremtett valasztékok azt mutatiak
ugyan, hogy a nyersanyaghiannyal kapcsolatos kifogasok ellenére:
megk6vetelhetjiik- és kovetkezetesen meg is koveteliitk €s elérijitk a
tervszerinti -valaszték megvaldsitasat. Masrészt ez mégiobban ravila«
git ‘arra, hogy a valasztékért foly6 harc tulsigosan gyenge volt és
éppen itt Osszpontosultak az Osszes lehetd megalkuvé elméletek. Vila-
gos, hogvha valami feltétleniil sziiKséges nyersanyag nem érkezett
meg ideiében kiilioldrél, és emiatt mem lehet az évszaknak megfele-
Ioen elkésziteni bizonyos cikket. akkor meg kell viltoztatni az opera-
tiv tervet és ebben az idfszakban nagyobb mértékben gyartani azt.
amibez van elég nyersanyag.

Sok esetben hidnyzott ez a rugékonysdg €s igy nemcsak valasz-
ték, hanem érték tekintetében sem valésitottik meg a tervet. Még:
tobb eset volt arra, hogy ezt a rugékonysigot helyteleniil tolmacsol-
thk és alkalmaztik. Fgyes »rugékonyake« elfeledkeziek arrél, hogy
nyersanyaghiany .miatt amikor hirtelen megvaltoztatiak az operativ
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tervet, akkor eisdsorban iddrendben Kell pitoini azt» amit az. eldzé.
id6szakban targyilagos nehézségek miatt nem tudtak.tervszerilen ter-
melni. Egyes »leleményeseknek« ‘nagyon j6l j6tt' a. nyersanyvaghiany,
mert egyrészt »konnyitették« a terv wvégrehajtasat. masrészt mindig
taldlhattak kifogdst, hogy miért nem valésitidk meg a tervet. Viligos:
hogy teliesen hibisan fogtik fel az operativ taldlékonysig feladatait.
Az alapvetd tervek végrehajtisandl az ilyen rugékonysigra feltétle-
niil sziikség van, de nem azért hogy  a.tervmunka megkdnnyebbitse
A terv alatt maradast aziltal, hogy eldre elhatiroztuk, hanem azért,
hogy a terv foladatait minél észszeriibben végrehaijtsuk.

Amikor lesujtunk azokra, akik a legkisebb nehézség miatt leszil-
litottdk terviiket, vagy azért, mert nem eléggé odaadéan gondoskod-
tak a vélaszték elGteremtésérdl, ugyanakkor ki kell emelni azoknak
az igazgatésagoknak és villalatoknak példijit, amelyek hazai nyers-
anyagok felhasznédldsiaval kiizdpttek egyes nyersanvagck hianya ellen,
mégha ez gyengébb eredményre vezetett is. Felkutattdk az elfelejtett
raktirakat és ezzel elGsegitették a rakggrak jobb nyilvantartdsat és
mindazokkal szemben, akik mar az els6” nehézségekné!. lekiizdhetetlen
hidnyokkal® érveltek, elGteremtették valasztékukat. ‘

A vialasztékért folytatott harc a masodik félévben ugyanolyan
fontos feladat, mint{ a terv ardnyos megval6sitdsaért folytatott kiiz-
delem. A valdsigban ez egyetlen feladatot jelent. Az évi végered-
ményt aszerint mérik, hogy milyen a véilaszték. Errdl az operativ napi
nyilvintartisnak is gondoskodnia kell. ' '
, A terv_végrehajtasirél tanuskodé szamok megmutatjik azt is.
hogy eloszor helytelen a termelés Osszpontositisdra irdnyuld felfogis
¢s mdsodszor, hogy a koztirsasigi termel6 minisztériumokban erds
biirokratikus kozpomtositis folyk. Akadnak néptarsak, akik nagyon
egyoldaluan és leegyszeriisitve tolmdacsoljadk a termelés Osszevona-
sdnak haladé jelentGségét. ‘Ezek elfelejiik, hogy miiszaki és tarsadal-
mi téren haladénak nyilvinithaté az a termelés, amelyet magas
miiszaki szinvonalon osszpontositottak, Habir az 6téves tery nagyon
nagy " figyeliret szentel ennek a kérdésnek és az ilven termelésnek,
az egyes koztirsasidgi minisztérimmok kezdték »Osszpontositani« még
a kis miihelyeket elmaradt félix iparos berendezésiikkel is. Természe-
tes, hogy ezzel nem érhettek el »nagy termelési eredinényekets, ha-
nem megsemmisitették még azt is, ami a terepen eazdagabbd tehettc
volra a terrelési forriasckat €és igy az életszinvonalat is, ami a nép-
bizottsigok foladata lenne. Az ilyen »8sszpontositis« nyomdn valami
hasonlé 4allott eld mint a kézmiivességrdl valé 4tmenet az ipari t0-
késrendszerre. Magitd] értetédik, hogy az ilven »korszerli kézmiives-
ségek« nem teljesithették a redjuk hdrulé tervieladatukat, mdisrészt.
elvontik a vezettk figyelmét és kiizdGereiét azoktdl a vallalatoktdl.
amelyekben valéban névelhett€ék volna a teljesitGképességet és ész-
szerlibbé tehették volna a miiszaki és termelési folyamatot. Az ilyen
Ysszevondsokat feltétleniil abba kell hagyni.. Az ilyen mihelyek na-
gyon haszrosek és gazdagitidk a valasztékot és kiegészitik az_ ipat:
temrelést, de azonnal 4t kell adni azokat a népbizottsagoknak.

Mig a szOvetséges intézményekben a biirokratikus kdzpontositist
nagyiab6l felszamoltuk — bir vannak bizonyos maradvinyai — az
ut6bbi id6ben bhefészkelte magit a koztArsasizi iermelé miniszté-
riwmokba. Ez. a tébbi k&zitt kitiinik abbdl is. hogy a koztdrsasagi
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minisztérinmok irdnyitdsa. ala  Osszpontositottak 3—400 vallalatot-
ahelyett ‘hogy atadték volna ezeket a népbizottsdgoknzk és erOsitet-
ték volna vellik a helyi gazdasigot. Az i.yen Osszevonis nem vitte
-elére a koztarsasagi-vezetoket a korszeri ‘termelési folyamat, az ész-
szertisités, a korszerii' véllalatokban megvaldsithat6. .és valéban na-
gyon sziikséges nyiivantartis felé, hanem még hitriltatta gket. Mivel
a helyi jelentdségii kis, maradi mihelyekben nem volt meg a térgyi-
lagos lehetdségitk a korszerii szervezés bevezetésére, elhanyagoltik
a nagy vallalatokban is. Minthogy a kis, jelentéktelen miihelyekben
lehetetlen volt megszervezni a nagy iizemekben lehetséges és sziiksé-
ges nyilvintartast, altaldnos harcuk. a nyilvantartasért elveszitette az
élét, Végiil pedig, az irdnyitasuk ‘alatt all6 iizemek tulsigosan nagy
szdma miatt elveszitették.a sziikséges wégrehajtisi készséget.

Igy azutdn nem is érhették el a tervszerii eredményeket, mas-
részt pedig ez a kozpontositis helyi gazdasigunkat kéirositotta, hiszen
ez nem dolgozhat és fe:lodhet, ha a kisiizemek konkrét iniiveleti ve-
zetbsége a koztdrsasdgi migisztériumban iil. Idejében 4t kell adni az
apr6 lizemeket a népbizotts¥zcknak és a minisztériummak a miiszaki-
lag, szervezetileg stb, valéban koztarsasigi jelentdségiit termelésre kell
osszpontositania. Ez az el6feltétele annak, hogy koztirsasigi minisz-
tériumaink a mdsodik félévben megvalésitsik a tervet.

Ugyanakkor megemlithetjiik, hogv az 4ltaldnos gazdasigi rende-
zés, tekintet nékiil a szamos fogyatékossigra, a termelés szervezeté-
ben, méris olyan mresszire jutott, hogy sziikkségessé vilik a vezetOség
szorosabban vett -miiszaki specializildsa. Ennek megfelelen rovide-
sen sziikségessé viitk az Oridsi méretli ipar- és banyaiigyi minisztée
r;nmok széttagolisa szovetségi és koztirsasigi méretek kozdtt egya-
rant.

A MASODIK FELEV FOLADATA|

Kétségtelen, hogy az alapvetd épitkezések jelenfik a masodik
félévben a legidfszeriibb feladatot minden gazdasigi vezetSnk szima-
ra. Ki kell kiiszotolniink minden, az elsé féiévben tapaszalt fogyaté-
kossdgot: a mcédszeres kidolgozds hidnyat az alapvetd épitkezések
alapterveiben, a miiveleti nyilviantartds hidnyat és helyenként nem-
csak az el@irdnyzatck, -harem az alaptervek hidnyat is. A terv- és
nyilvintartdskészités médszeressége terén végzett munka eredménye-
kérpen az alapveld épitkezésten kozlemények jelennek meg és azokat
alaposan tanulméanyozni kell és meg kell val6sitani. Az idén épitendd
szbvetségi és koztarsasagi jellegii épitmény szamdra. kidolgozott
alapvet6 terv minden megalkuvé ingadozis nélkiil kizédrélag alapként
kell hogy szolgilion a tovabbi operativ tervezéshez és a terveredmé-
nyek valéraviltisinak ellendrzéséhez és megallapitasshoz. Mindez
elofeltétele annak, hogy az ut6bbi két hénapban az alapvetd épitkezé-
sekre mindjobban &sszpontosulé eréfeszitések valéban telies skerré.
~vezessenek.

Tovabba végkép le kell szimolnunk egyes termeld igazgatdsagok
beéllitottsdgdval és véleményével, hogy az alapvetd épitkezés minde-
nekel6tt az épitési véllalat és az épitésiigyi minisztérium iigye. Ellen-
kezbleg, az alapvetd épitkezés végs6 kévetkezményében elsSsorban
a villalkoz6, vagyis a termelGigazgat6sig figye. ami természetesen =
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Jegkevésbbé sem csokkenti az épftési villalat és az épitésiigyi minisz-
tériumok kotelezetiségeit. A termelé igazgatésagnak tudatiban kell
lenni, hogy ugy kotottek szerzddést az épitési vallalattal, hogy az al-
taluk vardsolt anyaghbol épitsen, az aitaluk fizetett pénzzel fizessen az
allam nevében €és mindenckeiétt olyan épiileteket emelnek, amelyek
az 6 igazgatosiguk hatiskorébe tartoznak és amelyekkel ¢k rendel-
keznek. Azomnal ki kell rendelni minden nagyobb cmtkezeshez vezeto-
ket az igazgat6sidgok nevében, zkik a val6ésighan mér a jovendd ter-
mel6-véllalat igazgatéi legyenek. Ez a gyakoriat bizonyult eddig a
legiobbnak, mert az ilyen vezetének 4ll leginkidbb érdekében az &épii-
letek miei6bbi befejezése. Termeld igazgatésigainknak mielébb bizto-
sitaniok kell alapvetd épitkezéseiknél az épitikezések napi operativ 4ttekin:
tését ugyanugzy ahogyan attekintésitkk van a termelési folyamut felett.

Az els6 iélév tapasztalatal azt mutatjik, hozy egész sor olyan
cikket készithetimk magunk is, méghozza nagyon: bonyolult terméke-
ket, amelycket a hdboru el6tt és a hdboru utin is driga pénzért kiil-
f6ldon vasaroltunk. Ez a tapasztalat nagyon hasznos. Mi-azonban még
nem vagyurk eiéggé tudatiban ennek a témynek és kevéssé szorgal-
mazzuk az ilyen termelést. Ezért torténik azutdn meg, hogy Kkiilfdl-
dén vésérclmag -¢gyes cikkeket az alapvetd épitkezésekhez, habdr ma-
gunk is elkészithetnénk azokat és hidnyzanak a hiteltervek egyes
killondsen korszerii berendezésekiez, amelyek éppen az 4i termelést
emeihetnék messze az &tlagos szinvonal f6lé. A mésodik félévben
erélyes harcot kell folytatni nemcsak a termelGképesség tervszerii ki-
hasznaldséért, hanemm a mar meglévé gépek és felszerclések 4ltal te-
remtett lehetdségek kihasznilasidért is, a bonyolult termékek termelé-
séten, amiket eddig nem készitettiink. Megfeleléen kell dijazni a mér-
nokoket, igazgatékat és munkisokat, akik elsegitik ezt a termelést.

A masodik félév legkomolyabb feladatai kozé tartoznak a: kozleke-
dés feladatai is. A méisod’k félév termelési terve nagyobb.-Fnnek meg-
felelden nivekszik az dariiforgalom is. Az idei kiviteli terv i6ként a
harredik és negyedik évnegyedre osszpontosult. Fzen a téren is no-
vekszik az 4rdszAllitds. A mezégazdasigi terményeket is most kell
szallitani, Végiil a nyar és az &6sz folyaman kell biztositani a téli
szén-tartalékot. E feladatok komolysigira val6 tekintettel egész koz-
Lekcdésunknek ajbdl at kell tekintenie és novelnie operatlv ierveit és

a legerélyesebb harcot Jdlytatni azok megvaldsitasiért. Valamennyi
tﬁbbl gazdasdgi intézrény ‘kiteles egyiittmikodést teremteni a kéz-
- lekedéssel, qrert a széllitdst illetéleg tanusftott terviegyelmektdl fiigg
gyakran tobb mint otven szizalékban a -szAllitdsi terv megvalédsita-
sinak sikere.

Végiil pénziigyeinkrdl is széini kell. Habir mar az els6é Té'$vben
magy rénziigyi sikereket értfink el, nem szabad szemet hunynunk az
el6tt, hogy egves villalatok és intézmények csak gyengén teliesitet-.
ték kiételességiiket. Ez elsésorban azért tortént, mert nem voltak elég-
gé tudatdban annak, hogy az akkumuliciét azonmal be kell fizetnidk.
A mésodik félév harta nemcsak a negyed, vagy félévi pénziigyi kote-
lezettségek teliesitésének jegyében kell folynia, hanem azért is, hogy
illand6an, eloddzhatatlanul, mindennaposan, _folyamatosan teliesitsék
a pénziigyi tervet, illetve befizessék a pénziigyi terv valéraviltasabol
eredd osszegeket. :

Az elsO félév eredményei masrészt kétségtelenfil mutatiak, hogy
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pénziigyi és fOként . hitelrendszeriinkben egyes &tszervezési intézke-
désekre van sziikség, hogy mindvégig biztosithassuk a teiies pénziigyi
sikert és a megfeleld pénziigyi rugalmassigot. Sok olvan villalat van
nég, amelyek nem fizeiték be sem a termelési- forgalmi adé elért
dsszeget, sem a myereséget, mert nem volt elég forgalmi eszkozik és
nem kaptak ideiéten hitelt a forgdeszkozdkhoz, Mindenképpen sziik-
séges, hogy hitelrendszeriinket rugalmasabbi tegyiik azzal, hogy egy-
részt a koztirsasigi bankokat hitelnyujtisuk terén onallova tessziik
és ezzel lehetdvé vilik a kozidrsasdgi. jelentdségii viilalatok kozvetles
pénzelése, mésrészt megteremtjitk a helyi “jelentSségii. bankok  rend-
szerét és ehhez kapcsoliuk a helyi gazdasigot. Ezek segitségével a
helyi gazdasdg uj hitelekhez jut a helyi akkumuldcidkbol. Valdszini-
- leg sziikségesnek és hasznosaknak bizonyulnak maid a hitelszovetke-
zetek is, amelyek mindenképpen lehetévé tennék, hogy a ma még ha-
risnyakba rejtett pénz minél elébb forgalomba keriilidn, elsGsorban
'szovetkezeteink helyi jelentGségii beruhdzisaiban.

Az elsd féév eredményei az elsd tervévben mindenképpen azt
bizonyitjdk, hogy dolgozé tomégeink, miiszaki és gazdasigi vezetdink
a mdésodik félévben el tudjik harftani a még fennilld fogyatékossa-
gokat és batran vallathatiuk altalinos feladatunkként az elsd tervév
célkitlizéseirek megvalGsitisat €s tilszarnyalasat neifidak teljes egé-
szében, hanem részletciben is» gy, ahogyan azt népeink. tanitémes-
tereink vezetdie, Tito megszabta: »A hdboru utdni épités rovid idésza-
kdban szerzett eddigi tapasztalatoklaal népeink olyan alkotéerirol tet-
tek tanusdeot és olyan nagy eredményeket értek el, hogy ‘ez feljes
biztositék az Stéves tervnél nehezebb loladatob megvaldsitdsdra.«

o

()ONDOLAT'OI( ES AFORIZMAK

»Bdtran kimondhatjuk: ha képesek volndnk kddereinket
a munka mindén teriiletén vildgnézetileg kiképezni s polifi-
kailag annyira megedzeni, hogy szabadon tdjékozodni tudng-
nak a belsé és nemzetkozi helyzétben, ‘ha kénesck volndnk
arra, hogy -teljesen érett marxista-leninistékkd tegyiik Oket,
akik komoly hiba nélkizl meg tudjdk oldani az orszdg veze-
tésének kérdéseit -~ akkor minden alammi' megvolna arrec.
hogy kérdéseink kilenctized részét- mdr megoldottnak te-
kintsitk.« (Sztalin)

»A- kultura felemelése —-elsosorban a szépirodalom is-
merete, Ez gazdagitja leginkdbb az ember lelkét, ez teszi le-
hetévé szdmdra, hogy novekedjék, hogy jobban megérise az
embereket .« :

M. 1. Kalinin

»l(et eré segiti elb a legsikeresebben a kultirember re-
velését: @ mfivészet és a tudomdny.. Mindketté egyesiil o
konyvben.«

A, M. Gorkij



