Szérad Gyoérgy
SZABADKA SZEPET ALMODIK

1. Prolégus

Az 4lmodozds emberi tevékenység, és nem zavarja a kornyezetet (ha
nem viszik tilzdsba, az 4lmodozét sem). Ez a tevékenység kapcsolatban
van a realitdsokkal, de nem ismer korltokat. Almodozni leginkdbb kel-
lemes, bar az 4lmok mem vélnak valdra, illetve nem valésulnak meg
teljesen.

Az 4lmodozds eredménye a litomds vagy vizi6, amelynek 4ltaldban
csak korvonalai vannak, viszont nincsenek gydkerei. Szilird gyokerek
nélkiil is boldogsiggal t5iti el azonban az 4lmodozé embert egy-egy
ilyen vizié. A vizid, amely az adott pillanatban és helyzetben utépii-
nak tetszik, a létfeltételek megvaltoztatisival és tudatos emberi tevé-
knységgel realitdssi is véilhat. Nincs szebb anndl, mint ha a kellemes
dlmok, vigyak és kivinsigok valéra is valnak.

2. Latomas Szabadkdrél, 2000-r61

Az 4lmodozids spontinul, de nem véletleniil kezd8dik. Az ember el-
olvas, hall, 14t egy sor informicibt, tényt — feltdlti membéridjit —,
hogy elérve egy kritikus tomeget, dontsdn a megvaldsitdsrél. Ha ez
nem litszik eléggé redlisnak, viszont érdekes és értékes, akkor az ember
dlmodozni kezd.

A jové8rél valé gondolkod4s nélam objektive kapcsolatban 4ll a szak-
mimmal, az adatfeldolgozdssal (az informatikus szakmdéval), szubjek-
tive pedig azzal a kivdncsisiggal, amelyet — kisebb vagy nagyobb
mértékben — minden ember magiban hord. A j6vend8 tirsadalmirdl
valé 4lmodozds olyan konyvek olvasdsival kezd8dik, amilyen Toffler:
A jové csapasa és ugyanennek a szerz8nek Harmadik hullam cim
mive. Toffler az Gj, 4n. informiciés tdrsadalomrél (az ipari tirsadalom
utdni kor, vagy a harmadik hullim) a kovetkez8képpen vélekedik:
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»Ez az 98j civilizicié annyira mélyen forradalmi, hogy kétségbe vonja
minden koribbi feltételezéseinket. A kordbbi gondolkod4smédok, a régi
képletek, dogmdk és ideolégidk birmennyire is értékesek, megbecsiiltek
és hasznosak voltak a maguk idejében, tobbé nem felelnek meg a té-
nyeknek. A vilig, amely gyorsan felbukkan az 4j értékek és technolé-
gidk harcdbél, az §j geopolitikai viszonyok, az §j élet- és kommuniki-
ciés médszerek egészen G Otleteket és eszméket, 1) analdgidkat, klasz-
szifikdcibkat és fogalmakat kdvetelnek. A holnap embriondlis vildgie
nem skatulydzhatjuk be a tegnap szokvinyos rekeszeibe. Az ortodox
allispontok és hangulatok sem alkalmasak.”

Az 1) életmédrdl és a vildg 1) felfogdsardl, a civilizdcids fordulatrél
és az 14j tipusd kultira sziiletésér8l valé intenziv 4lmodozids kezdete
nilam arra a napra tehetd, amikor megismerkedtem Naisbitt Megavo-
nalak ciml konyvével. O azt 4llitja, hogy az elsd és alapvetd irdnyzat
az iparir6l az informécids tirsadalomra valé Aattérés, ahol a t8ke straté-
gidjat felvéltja az informdcid stratégidja. Az alapelv a kévetkezd: a
hatalom 4j forrdsa nem a kisebbség kezében lev8 pénz, hanem a t8bbség
kezében levé informécié. Ebbél a kiméletlen alapelvb8l kovetkeznek
azutdn a tovébbi irdnyzatok: a decentralizicid, a participativ demokri-
cia, a vildggazdasig, a nem formalisan alakult csoportok, a hosszd tdvi
tervezés, a technika fejl6désének kompenzédlisa a szellem fejl8désével
(high tech/hig tought), az 6nsegélyezés felé valé irdnyitds, a régi ipari
kornyezetek elhagydsa és a valasztdsi lehet8ség a magénéletben.

Ezek az irdnyzatok nem lepnek el benniinket mindjirt, mi t6bb, még
az USA-ban is djdonsignak szdmitanak. Lehet, hogy egyenként nem is
pontosak, a konyv azonban mégis jelentds, mert rdmutat a tudds és a
hatalom alapvetd viszonyadra. Ennek aztdn szdmunkra kiilon jelentésége
van, mert arra figyelmeztet benniinket, hogy id8ben fel kell fognunk, mi
minden rejlik e viszony mogott. Ellenkez8 esetben kénnyen belefullad-
hatunk a ,harmadik hullimba”, amely immir feltartéztathatatlanul tor
elére, mi tobb, elérte partjainkat is.

Almodoz4somat 4j ismeretek tiplaljik, amelyek elkeriilhetetlenii] meg-
véltoztatjik életiinket, mégpedig nemcsak a technoldgia vagy a kézgaz-
dasig teriiletén, hanem a tirsadalmi viszonyok vonatkozisiban is. Meg-
kiséreltem azonban mindezt Szabadkira vonatkoztatni és Gsszpontosi-
tani: Szabadka mez8gazdasigdra, ipardra, kereskedelmére kozlekedésére,
vendéglatdiparira és turizmusira, de arra is, ami kdzvetlen hatdssal
lesz a szabadkaiak életére (kézmivek, miivelédés, oktatds stb.). Az
ilyen 4lmodozésok eredményeként keletkeztek azok a vizidk, amelyeket
nem egyenld arinyban dolgoztam fel, hanem t8bb vagy kevesebb rész-
letességgel, amit 4lmodoz4s volta miatt nem réhat fel senki. Kiiléndsen
akkor nem, ha figyelembe vessziik, hogy az 4lmodozds til rovid ideig
tartott, és nem volt eléggé intenziv.
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2.1. Mezbgazdasdg

Bdcska északi részén a viz évszdzados vigya volt a mezdgazdasigi
termelSknek. Ma is az.

A viztelen, homokos térségeken, a tarka Osszetételli terméfoldeken, a
szikes oazisokon, a csapadékszegény tdjon sohasem volt biztos, hogy a
novénytermelSk, szdlészek és gyiimolestermel8k munkdja és befektetése
b6 termést eredményez-e. A mezdgazdasigi termelésben jegyzett Oridsi
halad4s mellett is mindig az ,,égb6l” véartuk a csodat. Az észak-bacskai
siksdgon él8 ember évszdzadok 6ta dlmodik a vizr8l, amely meghatd-
rozta életmédjat és fennmaraddsit is. Szdzadunk utolsé évtizedének fele
hozza meg szdmara ennek az dlomnak a beteljesiilésér.

A Tisza—Palics-csatorna kiépitésérdl van szd, és ezt a munkdt hirom
szakaszban szeretnénk megvaldsitani. Amikor 1988-ban elkésziil az els6
szakasz, az 0j csatorndk vizével 10000 hektdr term6foldet Sntdzhetiink
majd. A midsodik szakaszt kévetSen, 1990-ben Gjabb 15 ezer hektdron
oldhatjuk meg az Ontozést. Amikor 1995-ben elkésziil a harmadik sza-
kasz is, jabb 15000 hektdr 6ntozése valik lehetdvé. A Tisza—Palics-
rendszer elegend6 vizet biztosit majd a Kapitdnyrét 450 hektdrnyi
halastava szdmdra is, tovabbd Szabadka iparidnak és lakossigdnak viz-
ellitédsir is fedezhetjitk ebb8l a forrdsbdl. Természetesen nem jelentékte-
len az sem, hogy a csatorna befejezése utdn nem okoz majd gondot a
Palicsi-té friss vizzel valé id6nkénti feltdltése sem. Mert szemiink fénye
ez a t6, de hihetetlen gyorsasiggal igyeksziink az Skoldégiai katasztréfa
felé sodorni, ami az ipari civilizdcé eredménye (gyomirtdk, enzimes mo-
soszerek hasznélata stb.).

Eszak-Bicska 4 folydi lehetSséget nydjtanak az agriripar tovabbfej-
16désére, mindenekelStt az elsédleges termelés forradalmasitdsival: a
novény-, gylimolcs- és szél8termelés, a vetemények termesztése és az
allattenyésztés terén is. Nem szabad megfeledkezniink arrdl, hogy agrir-
iparunknak ezek az d4gazarai biztositjdAk a nyersanyagot a régidban
kiépitett jelent8s feldolgozé kapacitasok szdmara.

Az 6ntdozés nemcsak a szdrazsag elleni védekezés mddja: sokkal na-
gyobb és jelentSsebb gazdasigi hatisa lesz a termelési struktdra meg-
valtoztatdsira. Ezt a termdfoldek Ontdzése teszi lehet8vé Arrdl van
szb, hogy a vetési struktdrdban ndvelni kell az ipari névények ardnyit,
de ugyanakkor tobb veteményt, gyiimolesdt, tdptakarminyt kell elb-
dllitanunk. Redlis a mdsodvetésre vonatkozd elképzelés, és ezeknek a
valtozasoknak az Osszehangoldsa a feldolgozé ipar igényeivel és kapa-
citdsaival.

A tudominyban és a termelésben eddig elért eredmények azt bizonyit-
jak, hogy a vidékiinkdn is megoldottuk a legfontosabb bioldgiai, mi-
szaki és gazdasigi kérdéseket, amelyek segitségével olyan intézkedésként
juttathatjuk érvényre az ontdzést, amely a jelenlegi szinten is a lehet6
leggyorsabban novelheti az élelmiszer termelésér.

A mez8gazdasigi termelés novelésének elSfeltéreleként jelentkezik a
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biza, a kukorica, a napraforgd és a cukorrépa nagyhozami fajtdinak
kikisérletezése. Ezen a téren azonban lehet8ségeink kihasznilatlanok, mert
a mir létez6 nagyhozami kultirndvények esetében is csak a lehet8ségek
45—50 szdzalékdr haszndljuk ki. (Kihaszndlatlan lehet8ségnek szémit
a bozédnak 10 t/ha, a kukoricdnak 16—18 t/ha, a napraforgbnak 4,5
t/ha, a cukorrépinak pedig 100 t/ha terméshozama.) A ndvénynemesités
terén folytatott intenziv kisérletek eredményeként azonban az ezred-
forduléra elérhet8vé valik a bdzahibridek hektironkénti 15 tonninyi, a
kukoricahibridek hektdronkénti 200 tonndnyi, a cukorrépa esetében a
hektidronkénti 120 tonndnyi a napraforgd hektdronkénti 6 tonninyi
és a szbja hektdronkénti 7 tonndnyi hozamdnak az elérése is. A nagy
hozam, persze, onmagéban nem elegendd ahhoz, hogy az egyes fajték
vagy hibridek elfogadottakki véljanak, egyéb tulajdonsigokra is sziik-
ség van. Ezek kozé tartozik a mindség, a betegségek és a kirtevdkkel
szembeni ellendlléképesség, az alkalmazkodé képesség stb. A kfvint
tulajdonsdgokkal rendelkez8 ndvénykultirdk kialakitisakor nem tdmasz-
kodhatunk kizdrblagi a javitott klasszikus médszerekre (példdul a foto-
szintézis hatdsfokdnak novelése vagy a termelés technolégidja!), hanem
alkalmaznunk kell a tudominy djabb vivmanyait, mindenckeldtt a
korszerli génsebészetet és a biotechnolégiit.

Nem szabad megfeledkezniink az 4llattenyésztésrdl sem, mert annak
fejlesztése a mez8gazdasigi termelés fejlédésének alapjar képezi. A ser-
téstenyésztés mellett a magénszektoron beliil sziikséges a szarvasmarha-
és juhtenyésztés fokozdsa, de ugyanakkor az egységnyi termék kolesé-
geinek a cs6kkentése is. Szem el6tt kell tartanunk azt, hogy az 4llat-
tenyésztés nemcsak az élelmiszer-termelés szempontjibél fontos, hanem
pétolhatatlan a termdfoldek trdgydzdsa szempontjabdl is. Az istdllberd-
gya nemcsak olcsébba teszi a ndvénytermelést, hanem hatdsa hosszabb
ideig is tart mint a mltrigydké. Mi tobb, istallétragya nélkiil elképzel-
hetetlen az 6ntozés, hiszen a mitrigya kizérélagos haszndlata rontja a
talaj min8ségét.

A mez8gazdasig fejl8désének hosszd tdva stratégidjat az én viziém
szerint a kdvetkez8k hatdrozzik meg:

— vidékiink természeti adottsigai (az 4tlagosndl termékenyebb fold-
teriiletek, a megfeleld éghajlat és az ontdzéshez sziikséges vizmennyiség);

— a jelenlegi és jovBbeli szakemberek szaktuddsa;

— a ndvény- és 4llatfajtdk 4j, a termény- és termékhozam szem-
pontjabdl igen j6 eredményeket produk4lé fajrdi, melyek a jov8ben
jelentds mértékben novelik az egységenkénti hozamot; anndl is ink4bb,
mert virhaté a bioldgiai és biotechnikai jitdsok elGretSrése és alkalma-
zhsa, ami el6feltétele a mez8gazdasigi termelés ndvelésének;

— az egységnyi termékre es8 energia koltségeinek csokkentése;

— a mezOgazdasigi termelés tovébbi gépesitése, teljes gépi vonalak
bedllitdsa és a nagygazdasigoknak megfeleld rendszerek kialakitdsa;

— zért technolbgiai rendszerek kiépitése, amelyek az elsédleges me-
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z6gazdasigi termelés és a feldolgozads vAart iparosftisdnak alapfeltételei
kozé tartoznak;

— az 4svidnyi mitrigydk és a ndvényvédd szerek sziikséges meny-
nyiségi és min8ségi ndvelése;

— a mikroprocesszorok varhaté alkalmazisa (bar erre csak bizonyos
dgazatokban, fgy a melegigyas iiltetvények és az ontozéses rendszere-
ken alapulé ndvénytermesztés esetében keriil sor), valamint a miszaki-
technolégiai fejlddés més vivmanyainak alkalmazésa;

— a tiptakarmdnyok termesztésének fokozdsa a tarlévetések jelen-
t8sebb részvételével;

— a homokteriiletek gyiimélcsosokkel, sz8l8vel valé betelepitése, illet-
ve rozstermelésre valdé hasznildsa;

— a magénszektorral valb egylittmfikodés fejlesztése (akdr a tarsas-
termelés révén, akdr mis forméban);

— a vizeknek a régibk kozotri felosztdsa, tovébb4 a jugoszliv gazda-
sdgon beliili szakosodds, mdsfel8l pedig a gazdasigi mércéken alapuld
integrdcié kiépitése a nyilvinvalé lehet8ségek és Szabadka komparativ
elényeinek kihaszndldsa érdekében, ami lehet6vé tenné a nemzetkozi
munkamegosztdsba valé fokozottabb bekapcsolédist is.

Ipar

Szabadka iparinak fejlédésével kapcsolatosan a kovetkezbkre alapo-
zom viziémat:

— a meglev8 kapacitdsok optimélis kihasznildsa, feldjitdsuk és kor-
szerlisftésiik, illetve @j, gazdasigilag ésszerlt kapacitdsok épitése, vala-
mint a megkezdett épitkezések befejezése;

— Szabadka és vonziskorzete szakembereinek maximélis mozgbsi-
tisa; a kutatdmunka fellendfitése és a munkatermelékenység ndvelése;

— a természeti adottsigok, a foldrajzi helyzetb8l adédé és mis el8-
nydk jobb kihasznilésa;

— a fokozatos 4tdllds az anyagon és energidn alapul6 termelésr8l a
tuddson és termelékenységen alapul6 termelésre;

— a korszerl termelési médszerek bevezetése és alkalmazisa, a mun-
ka- és iigyvitelszervezés szinvonaldnak a jelenleginél sokkal magasabb
szintre valé emelése;

— az élelmiszer- és energiatermelés fejlesztésének elsGbbsége, illetve
azoknak a tevékenységeknek a serkentése, amelyek segitik a mez8gazda-
sg és az energiatermelés fejlesztését, illetve fokozdsat;

— azoknak az ipardgaknak a fejlesztése, amelyek mindségi, felhalmo-
z6képes és exportirut termelnek;

— a hazai nyersanyagokat felhaszn4lé feldolgozd- és szolgéltaté ka-
pacitisok fejlesztése;

— a tudoményos-kutaté kapacitisok gyorsabb fejlesztése és a tudo-
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ményos kutatdsok eredményeinek gyorsabb és hatékonyabb alkalma-
zé4sa.

A felsorolt célkitlizések megvaldsitdsa hozzdjdrul majd Szabadka ha-
rom gazdasigi 4dginak a gyorsabb és egyenletesebb fejlédéséhez:

a) Az élelmiszeripar fejl6dése révén tobb élelmet Allit el6, gazdasi-
gosabban és ésszeriibben termel a hazai és a kiilféldi piac szdmdra is,
amihez minden adottsiga megvan (anyagi és emberi kapacitds). Ennek
az iparignak a fejlédése &) termékek, termelési programok és techno-
légiai megolddsok kikutatdsit feltételezi, ami lehetdvé teszi az élelmi-
szeripari termékek megfeleld gyartdsit mennyiség, min8ség, aruvalasz-
ték, az ésszerll nyersanyag- és energiafelhaszndlds szempontjabdl stb.
Ily médon ndvelhetd a szabadkai élelmiszeripar termékeinek verseny-
képessége a régi és Uj piacokon is.

b) A vegyipar fejlédése az ezredfordulbig a Zorka Nitrogénmiivére
épiil, amely egységes termelési-ligyviteli rendszerként miikddik majd.
Ezen az ipari komplexumon beliil a termelés névelésével (a nyolcvanas
évek termelékenységéhez képest 4—5-sz6rds novekedés vérhatd) parhu-
zamosan zajlik majd a kiilonféle termékek sokrétliségének kialakitési
folyamata a mezbgazdasig, a takarménytermelés az élelmiszeripar, a
béripar, az épitdanyagipar, a gydgyszergydrtds és a kozmetikai szere-
ket gyartd ipar, valamint a kozsziikségleti cikkeket gyartd ipardgak
igényeinek és elvarisainak megfelel8en.

c) Az elektromos- és fémipar fejlédésében els6bbséget élvez majd a
korszerl, tudoményos kutatidsokon alapulé és kreativ munkdban gazdag
termelés, amelynek struktirija a magasabb feldolgozési szintli termékek
irdnydban véltozik, és els6bbséget élveznek majd azok a programok,
amelyek a mezbgazdasig és az élelmiszeripar szdmdra, a kozlekedési
eszkdz0k fejlesztése, az energetika, a biomassza begyljtése és kihaszna-
ldsa szdmdra gydrtanak berendezéseket, valamint azok a programok
amelyek segitségével lehetdvé vélik a nemzetkdzi munkamegosztésba
valé gyorsabb és hatékonyabb bekapcsolédés.

A villamos gépek el8allitdsa terén a legdinamikusabb fejlédésre az
elektronika szdmithat, mégpedig azok a programok, amelyek megfelel6
tudoményos és termelési alappal rendelkeznek (ERA).

Az energia jelenti a szabadkai ipar fejlesztési programjainak legna-
gyobb gondjit. Amolyan Achilles-sarka ez az iparfejlesztésnek. Ezért
kell az elkdvetkezd idészakban az annyira sziikséges energia biztositdsa
érdekében komoly erOfeszitéseket tenniink (a gazdasigi és hdztartdsi
fogyasztds vonatkoz4siban egyarint).

— Sandorban felépiil a villanydramot és henergiat szolgiltaté erfmd,

— a Nitrogénmd és a Tavfitd Mlvek kozotti gdzvezeték lefekteté-
sével biztositjuk a gazdasdg és a lakossidg gdzzal valé ellatisir,

— a Tavfit6 Mivek a pakurirél fokozatosan ghziizemelésre tér 4,
ndvelve ezzel kapacitdsit és csokkentve a héenergia egységenkénti 4rit,

— az energidval val6 ellatds folyamatiba bekapcsolédik az évi 5000
tonna teljesitményll, Hajd4jirdson épiils, brikettet gyartd iizem is,
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— serkenteni fogjuk a biomasszdbdl, a nap- és szélenergia felhasz-
nildsa révén, a termalvizb6l é mdsodlagos nyersanyagokbédl nyerhetd
energia felhaszndldsit is.

Az elkovetkezd id8szakban a szabadkai ipart is eldrasztja majd a
mikroelektronika, ami — t8liink fiiggen — vagy 4lddst, vagy 4tkot
hoz. Itt ugyanis mir nem egyszerlien csak 4j technolégidrél van szé,
hanem 4j ipari forradalomrél, annak minden szocidlis és kulturdlis ko-
vetkezményével egyiitt. A mikroelektronika nemcsak az ipar jellegét
és tevékenységi korée véltoztatja meg, hanem beépitette a gépekbe és
rendszerekbe ,,az észt és az izmokat is”, megvéltoztatva ezzel a fejlédés
jellegét &s irdnyét.

Benniinket itt f8képpen a mikroelektronikdnak az ipar fejlédésére
gyakorolt hatdsa érdekel. Ime hit az el6relithaté viltozisok rovid 6sz-
szefoglaléja:

1. A termelési folyamatokban sor keriil a termelés és a tervezés szdmi-
tbgépek segitségével torténd integrdldsira (az dn. CAM és CAD tech-
nolégia) és az Osszehangolt, folyamatos termelési vonalak automatikus
irdnyitisira.

2. Radikélis véltozdsok kovetkeznek be a termel6 munkaszervezetek
szervezettségében, stratégidjdban és struktirijdban. A mikroelektronika
szerepe az elkovetkez8 évtizedekben rendkiviili mdédon megnd, hatdsit
a termelést8l az iigyvitelig, a tervezést8l a piackutatdsig mindeniitt
érezzilk majd kiilondsen a termelési folyamatok irdnyitdsinak automati-
zéldsa illetve a vezet8i és igazgatdi dontések meghozatala terén.

3. A termelési cikluson beliil csékken a miveletek szdma, hisz a
mechanikus alkatrészeket nagy integritdst elektronikus alkatrészek valt-
jak fel, igy aztdn a szerelést végzd nagy gydrak helyett kisebb, de ru-
galmasabb és hatékonyabb iizemekre lesz sziikségiink.

4. Az automatizdlds és a robotok alkalmazisa kovetkeztében csokken
a termelésben a szakképzetlen munkaerd, viszont megndvekszik azoknak
a szakembereknek a szdma akik elemz8 és logikus képességgel rendel-
keznek illetve ismerik az adatfeldolgozdst (a software, a tervezés és az
analitikus rendszerek szakemberei).

5. Csbkken majd a munkaidd, ezzel szemben azonban nd a munka-
nélkiiliek szdma.

6. Attériink a k8zéptdvi tervezésr8l a hosszd tdvi tervezésre.

7. Felgyorsul a kommunikécid: az informéciditvitel egyszerlibbé,
gyorsabb4 és olcsébbd vélik.

Ezek a véltozdsok alapjaiban médositjdk a vil4g ipardt, igy Szabadka
iparit is, amelynek kihaszndldsi szintje ma még alacsony, és eloregedési
gondjai is b8ven akadnak. Gondoljuk csak meg: néhdny ipardgban az
alapeszkdzok elhaszndltsiga 80—90 szdzalékos. Ezért a mindségi val-
tozdsok révén felgyorsuld fejlédés és a tudoményos miszaki vivményok
kévetkezetes alkalmazdsa jelenti a fejl6dés és a gazdasigi ndvekedés
egyetlen lehet8ségée. Igy tudjuk csak lekiizdeni a jelenlegi negativ irdny-
zatokat, amelyek Szabadka gazdasigdnak viszonylagos lemaradésit
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okoztdk Vajdasig, de az egész orszdg hasonlé adottsigokkal és fejlettségi
szintte] rendelkez6 vidékeihez képest. Ahhoz, hogy az elk6vetkezd miés-
fél évtized alatt elérjiik ezt a célt, az eddiginél merészebb és ambici6-
zusabb fejlédésre van sziikségiink. A tervezett feladatok megvalSsitdsa-
val jard er8feszitéseket tudatosan kell vallalnunk.

A tirsadalmi termék A4tlagos évi 5 szdzalékos dinamikus novekedése
(1990-ig valamivel lasstibb, 4 sz4zalék alatti ndvekedés vérhatd) az
alapfeltétele annak, hogy Szabadka 2000-ben elérje az egy lakosra jutd
mintegy 5000 dolldros tirsadalmi termékértéket. Ez azt is jelenti, hogy
elérnénk az iparilag fejlett eurdpai orszdgok Szabadkihoz hasonlé véro-
sainak mai fejlettségi szintjét.

Ennek a célkitlizésnek a megvaldsitdsa elképzelhetetlen a tudomény
gyorsabb fejlesztése nélkiil, mert a jelenlegi helyzet azt mutatja, hogy
lassan, de biztosan egyfajta intellektudlis provincidvd vélunk a fejlet-
tekhez képest, ha nem foganatositunk hatdrozott intézkedéseket. Az ez-
redforduldig tehdt:

— a térsadalmi termék értékének 2—2,5 szdzalékdr a tudominy fej-
lesztésére kell forditanunk,

— a foglalkoztatott tudomédnyos kutaték szdmdit évente A4tlagosan
4—5 sz4zalékkal kell névelniink,

— ndvelniink kell a gazdasigban a kutaték és a kutatdsi-fejlesztési
egységek szdmit.

2.3. Kereskedelem, kozlekedés, idegenforgalom

Szabadka 2000-ig megvaldsulé kereskedelmi, kozlekedési, vendéglitd-
ipari és idegenforgalmi fejlédésének eldfeltételei a kovetkezOk:

— kiépiilnek a Szovjetunidbdl, a skandindv orszigokbdl és Nyugat-
Eurdpébé] délre tarté transz-eurbpai autbutak, melyek talilkozdsi pont-
ja Szabadka kozvetlen kozelében lesz. Ennek kovetkeztében vérosunk
a teherforgalom és az idegenforgalom egyik legfontosabb eurépai koz-
pontjava lép elé,

— az idegenforgalom jelent8sége — Kahn, az ismert futurolégus
jéslata szerint — éridsit nd, hisz a mikroelektronika révén a munkaid8
jelent8sen lerdvidiil, ezzel pérhuzamosan pedig novekszik az emberek
szabad ideje, amelynek valamilyen tartalmat kell adni. A szabad id8
kihaszndldsdnak kell ellensdlyoznia a jov8ben az elidegenedett, techno-
logiz4lédott termelési folyamatokat. Ez kedvezd hatéssal lesz az idegen-
forgalom fejlédésére, és ebb8l Szabadkénak is t8kér kell kovicsolnia.

Ki kell haszndlnunk a komparativ elényoket. Az aldbbiakban vizo-
lom ennek médjat:

a) Kereskedelem

— a belvirosban, a korzén (Boris Kidri¢ utca) 4j 4ruhdz épiil;

— a véros kozpontjiban levd iizleteket szakositjuk;

— korszerlisitjiik az iizlethelyiségeket;
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— a véros kdzpontjiban levd iizleteket, illetve iizlethdlézatot ésszerl-
sitjiik;

— kishatirforgalmi 4ruhdz nyilik é megteremtjitk a feltételeket a
kishatdrforgalom, illetve a hatir menti 4ruforgalom gyorsabb fejlédé-
sére;

— kiépiil a szabad vdmb&vezet, egyesitjik a széllitdsi kapacitdsokat
a kozati forgalomban, szorosabban egyiittmikodiink a vasattal az Gn.
integrélis sz4llitds terén;

— az 4ruforgalmazisban egységes informicibérendszert épitink ki,
hogy javitsuk a gazdasdg nyersanyaggal és djratermelési anyagokkal
valé elldtdsit, hogy felgyorsitsuk az 4ruforgalmat, optimdlis szintre
csokkentsiik a raktirkészleteket, hogy csokkenthessiik a szallitdsi koltsé-
geket, novelhessitk az eszkdzok forgdsi sebességét; mindez nem érhetd el
a forgalmazids jelenlegi felaprézottsiga és szervezési szintje mellett.

b) Kézlekedés

— kiépiil a Jugoszldv Szocialista Szdvetségi Koztirsasig és a Magyar
Népkoztirsasdg kozos rendez8-pilyaudvara;

— megnyilik a Szabadkdt 4tszel Eszak—Dél sugariit (8sszekoti az
Ivan Milutinovié és a Romanija utcit, tovibbi a Karadorde utat Ke-
lebidval), s ezéltal a forgalomnak megfeleld Gt nyilik a Bécs—Kelebia—
Belgrdd-vonalon;

— 8j buszallomds épiil a helyi, varoskézi és nemzetkdzi autdbusz-
forgalom szédmira;

— befejez8dik az E5-6s autdit épitése, melynek Sindorban és Pa-
licson lesznek eldgazésali, illetve csomédpontjai;

— kiépiil a forgalom szdmdra a Szabadka és Zombor kozotti madt;

— fokozatosan bevezetjilk a villamos- és trolibuszkozlekedést a va-
rosi utasszillitdsban és felhaszndljuk a vasutat a Palics és Szabadka
kozotti utasforgalomban;

— az 4tmend forgalmat a véroson kiviilre irdnyitjuk a Tolmin utca
és a Marx 1t feldjitdsdval;

— feldjitjuk a varosi kozlekedési dtvonalakat (Radié fivérek dtja,
Lazar Nedié tér, Majsai Git, Arsenije Carnojevié utca, Mayer testvérek
utcdja, Bajai it, Jugoszliv Néphadsereg dtja, Lofinj utca, Kérdsi ft,
Partizdnb4zisok utcidja és Mayer Ottmir utca).

¢) Vendéglétdipar

— fejlesztjik a vidékiinkre jellemz8, sajitos vendéglitbipari szolgél-
tatasokat; a Spartak vendégld visszakapja egykori jellegét és patindjit,
mi t6bb kerhelyiséggel is bdviil, hogy Osszhangban legyen a feldjitott
Szabadsig térrel és a szok8kittal);

— 1j tipust vendéglitdipari létesitmények épiilnek a Népszinhdz 4j
épiiletében és a korzén; olyan vendégl8k, eszpresszék és cukriszdik
nyilnak, amilyenek egykor voltak a virosnak ezen a részén,

— szakositjuk a viros kozpontjdban lev8 létesitményeket kdvéhizak-
ra, az Gn. 4j francia konyha, illetve a hideg ételek szimdra, hamburger

drusftidsira stb.
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d) Idegenforgalom

— Palics megtjul, @j tartalmat kapnak a feldjitott és 4trendezett
létesitmények, igy a Vigadd, a szabadtéri szinpad, a Bagolyvir, a sport-
kdzpont, az A4llatkert, a melegvizes medencék, de a vadidszok és a
horgéaszok is megtaldljdk majd szdmitdsukat a Palicsi- és a Ludasi-tavon,

— a feldjitort varoskdzpont lehet8séget nyijt majd a tartalmasabb
és gazdagabb mivelddési és szérakoztaté rendezvények szervezésére; a
Képzémivészeti Taldlkozé feltjitott épiilete, a feldjitds el8tt 4116 sport-
és vésircsarnok, a régi varoshdza, az 4j szinhdzépiilet és a Hadsereg-
otthon is alkalmas lesz arra, hogy rendezvényeivel magira vonja a sza-

badkaiak — és nemcsak a szabadkaiak — figyelmét és érdekl8dését.

2.4. A szabadkaiak élete

A mez8gazdasdg, az ipar, a kereskedelem, a kozlekedés, a vendégldté-
ipar és az idegenforgalom fejl6dése sem lehet 6ncéld; mindenekeldtt az
emberek igényeit kell kielégiteniiik, az emberek életét kell szebbé és
kényelmesebbé tenniiik. Tény azonban, hogy a felsoroltak egy része nem
teszi gazdagabbd és szebbé az emberek életér. Ezért kutat az ember
olyan tevékenységek utdn, amelyek karpétoljdk a technoldgidért. A
technolégia ugyanis mindig embertelen, hiszen éppen az embert pétolja,
8t helyettesiti. Ezért sem csoddlkozhatunk azon, hogy a ma embere a
technika fejlédését a szellemi élet fejlédésével kompenzalja. Ismételten
és tjra felfedezi a mivészeteket, a szinhdzat, az irodalmat, a mézeumo-
kat és sajit kdrnyezetét is, tehdt az utcdkat, a tereket, az erd8ket és a
tavakat. A megndvekedett szabad id8 kovetkeztében ez fokozottan ki-
fejezésre jut.

Szabadka kozepes nagysdgl vdros, és a dolgok mai 4lldsa szerint
éppen az ilyen varosok (60-t6l 120 000 lakossal) nydjthatnak még t6b-
bet az egyes embernek: tobb 6romet, tobb boldogsdgot és kényelmesebb
életet, mint a vildgvérosok, a megalopoliszok. Mivel ezt nem mi fedez-
tiik fel, nem a mi lokdlpatriotizmusunkbédl ered ez a felismerés, mindent
meg kell tenniink annak érdekében, hogy sajit varosunkban ez meg is
valésuljon.

A viéros sikeres fejl8désének egyik alapfeltétele hogy megtaldljuk az
osszhangot a tdrsadalmi-gazdasigi és az urbdnus fejlédés kozodtt. Sza-
badk4n is, de a kornyezd kisebb telepiiléseken is. Az egyenletesebb és
harmonikusabb teriiletfejlesztés megkodveteli, hogy hosszd tdvon bizto-
sitsuk a varos egyes részeinek és az egyes telepiiléseknek kozmivekkel
valé megfelel6 elldtottsigit. Ide tartozik a sziikséges infrastruktira, a
kozlekedés, és minden més olyan kdvetelmény, amely szavatolja a mind-
ségi életet és munkdt. Ebben az értelemben biztositani kell az urbdnus
fejlédés dinamikusabb irdnyitdsit a kevésbé fejlett telepiiléseken és laké-
telepeken, folytatnunk kell a viroskdzpont régi épiileteinek feldjitdsée
is. A miszaki és gazdasigi fejl6dés feltételezhet8en kedvezdtlen hatdssal
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lesz majd a kdrnyezetre, s ez megkdveteli, hogy id8ben megtegyiik a
sziikséges 1épéseket e folyamat kéros hatdsainak elhiritdsdra, illetve meg-
akadilyoz4sara.

Az agraripar fejl8dése, ezen beliil pedig a meglevl termé6foldek meg-
8rzése is sziikségessé teszi, hogy az egyes telepiilések lakossdga szdmdira
munka- és életfeltételeket teremtsiink. Ezen a téren bizonyos érdek-
litkdzésekre is szimitanunk kell, amikor majd sor keriil a foldteriiletek
rendeltetésének meghatérozdsira. A fejlédés gazdasigi, szocilis, eszté-
tikai, okolégiai és egyéb mércéivel Ssszhangban éppen ezért meg kell
hatéroznunk a rendelkezésiinkre 4116 teriilet rendeltetésér.

Mivel az 4ltaldnos fejlédés egyik alapfeltétele a kézmilvek fejlettsége,
gy is, mint gazdasigi lehet8ség, és \gy is, mint a vérosfejlesztés része,
az ezredfordulbig ki kell épiteniink:

— olyan vizszolgiltatd létesitményeker, amelyek biztositjdk a napi
90 000 kdbméternyi ivévizet,.

— olyan csatornahdlézatot és viztisztitd berendezést, amely ezt a
vizmennyiséget elvezeti, illetve feldolgozza,

— a vizvezeték f8 vonaldhoz a sziikséges vezetékhaldzatot, és

— a véros egész teriiletén aszfaltburkolatot kell hogy kapjanak az
utcik.

A mir emlitett buszmegillé tehermentesiti majd a Matija Gubec
utcat, illetve a Zombor irdny4bdl jov8 4tmend forgalmat ,dtveszi” az
4] Eszak—Dé] sugdrit. Igy a Strossmayer utcit lezdrhatjuk a kdzlekedés
el8tt, és a viroshdza kériil a gyalogosok ,,birodalmit” alakithatjuk ki.
A Szabadsig tér — a szok8kdttal — a polgirok egyfajta gyiilekez8helye
lesz, és a Spartak vendégld tervezett 4talakitisa is segit majd abban,
hogy itt j6! érezzék magukat az emberek. A fiatalok szidmira a Nufié
utca sarkdn, az Autooprema jelenlegi boltja helyén nyilik majd egy
lokal, a régi véroshiza kapuit pedig kinyitjuk, az udvar a polgirok
rendelkezésére fog 4llni. Itt kiilonféle vendéglitdipari létesitmények
megnyitdsit tervezziik. Irodalmi kdvéhdz, illetve cukriszda, eszpresszd,
boutique-ok és szalonok nyitdsa szerepel a tervekben. A régi véroshi-
zabél kikdltdzik az adbhivatal meg a tébbi iroda, és az épiilet valéban
a kultira szolgélatiban 4ll az ezredforduléra, tehit ténylegesen is kul-
tirotthon lesz bel8le.

A korzén, a Munk4smozi épiiletében, de a Strossmayer utciban, ahol
ma a Modna kuéa nevll bolt van, az udvarok alkalmasak arra, hogy
dtrendezzitk Oket. Itt {izlethelyiségeket nyitndnk az Un. kisgazdasig
és a kereskedelem szdmira. Usztdndzni fogjuk a kisgazdasig és a szol-
galtaté kisipar fejlesztését a viroskdzpontban mishol is. fgy kisebb
boltok, illetve iizlethelyiségek nyitdsa lehetséges példdul a kis stadion
leldtdi alatti térségek beépitésével a Lenin parkban.

Jobban kell hasznositanunk a jov8ben a viros tiidejének szamitd epres
erddt, azaz a kiserd8t is. Nem csak a feldjitds alatt 4116 sport- és visir-
csarnokot lehet majd haszndlnunk, hanem ezen a teriileten (a meglevd
létesitmények igénybevételével) sportoldsra és pihenére alkalmas koz-
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pontot kell létrehozni, amelyben fedett uszoda, illetve uszodik is épiil-
nének, azonkiviil pedig olyan sportpalydk, amelyeket egyszerre sok em-
ber haszndlhatna. A sport és a sportolds tomegesitése az ezredforduldig
valéra kell hogy véljon.

A szabadkaiak mdvelGdési életének anyagi alapjai jelentSsen bviilnek,
hiszen a Hadseregotthonban 500—600 fér8helyes terem épiil, teljesen
felojitjdk a Népszinhdz épiiletér, hangversenyteremmé alakitjdk 4t a
zsinagdgit és megijul Palicson a szabadtéri szinpad is. Nyilvinvald,
hogy ezek a lehet8ségek a2 mivel8dési életet is gazdagabbd, szinesebbé
tehetik.

Virhatd, hogy az ezredforduldig felépiil a regionalis, illetve korzeti
tévéstddié virosunkban. Ennek helye valdszinlleg a Népszinhdz )
épiiletében lesz majd, de a Pap P4l utcdban Gj otthonhoz jut a Népi
Technika szervezete is.

A Veljko Vlahovié Munkésegyetem épiilete koriili helyzet megold4s4-
ra két javaslat is van. Nagy lemezklubot létesithetiink azon a helyen,
de az intézmény tevékenységével kapcsolatos iigyviteli, illetve iizlet-
helyiség is kialakithaté ott. Az informicids tdrsadalom ugyanis egyre
tobb szabad id6t biztosit az embereknek, amelyet azok hasznosan sze-
retnének eltdlteni: milivel8dési, miiszaki tevékenységgel, egyszerli hobbi-
val vagy szérakozdssal, tdjékozéddssal stb. Misfeldl ez a tdrsadalom a
meglevd tudés 4lland6 és folyamatos feldjitdsit is megkdveteli az em-
berekt8l. Igy aztin mindkét teriileten vannak érdekes és jelentds tenni-
valéi ennek az intézménynek.

A mikroelektronika 4tsz8vi majd a szabadkaiak mindennapjait. Az
értelmes telefon segitségével, amely maga is egy kisebb komputer lesz,
valamint tévékésziiléke jévoltdbdl, amelyet terminilként hasznilhat a
postdval valé kapcsolat fenntartisira, levelezés helyett szdvegeket kiild-
het, de a bankkal is ily médon tarthatja fenn az 4llandé kapcsolatot a
be- és kifizetések intézésére, tovdbbi az 4ruhdzakkal és boltokkal, ahol
a sziikséges kozfogyasztdsi cikkeket szerezheti be. A szolgiltaté kdzpon-
tokkal is kozvetlen kapcsolata lehet ily médon a polgdrnak, és tébbek
kozbtt szinhdzjegyet rendelhet vagy akdr tisztitdsi, mosdsi problémdit
rendezheti. A vastttal dgyszintén ilyen kapesolatot létesithet, t4jékozdd-
hat a vonatok menetrendjér8l, menetjegyet rendelhet stb.

Az adminisztricié ugyancsak nagy 4talakuldsok el8tt 41l. Egyfeldl tobb
ember dolgozik majd az informicidkkal, és egyre kevesebb lesz a mai
értelemben vett munkds, méisfell pedig az adminisztrativ iigyek 25—38
szdzalékdt automatizdljdk. A kozigazgatdsi szervek 4ttérnek a korszerll
informatikai eszk6zok hasznidlatira (szAmitdgépek, terminilék, memé-
rids irdgépek); egyre kevesebb papirt fognak haszndlni, és csokken a
polgdrokkal valé kézvetlen kapcsolatok szdma is. Ennek kdvetkeztében
valdszinlileg kevesebb panasz hangzik majd el a kozigazgatdsi szervek
munkéjira. A polgirok torzskdnyvi szdmdnak bevezetésével minden-
féle nyilvéntartisba, tovdbbi a lakossig 4ltalinos myilvintartdsa egyre
szélesebb alkalmazésdnak megvaldsitdsival elkeriiljiik azt, hogy ugyan-
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azt az adatot tSbb helyen é&s tSbbszor keressiik, illetve kérjiik. A lakos-
sagrél készitett ilyen adattdr alapjin minden szerv kdnnyen és gyorsan
juthat a sziikséges informédcibhoz, amelyeket aztdn bizonylat vagy iga-
zolds formdjiban révid id8 alatt és szinte azonnal 4dtadhat a polgé-
roknak. Ezzel kizdrjuk a jelenlegi iddt rablé virakozésokat, az ideges-
kedést, a nyilvantartisban jelentkezd hibik pedig a minimalisra csok-
kennek.

3. Epilégus

Egy lombhullaté viroselnsk 4lmodozisait olvastdk a fentiekben, aki
azonban immdr 46 esztendeje Szabadka 4llandé lakdja. Ne vegyék zokon,
ha néha tilzottan is der(ldté voltam, de a borilitds nem tartozik tu-
lajdonsdgaim kozé. Azonkiviil pedig van remény arra, hogy a dolgok
megvaltozzanak. ,,A pesszimistdk soha nem csindlnak semmit, a cini-
kusok tgyszintén. Derlilité vagyok, mert hatalmat érzek magamban,
mégpedig nem személyiségem révén, hanem egyszerlien azért, mert em-
beri lény vagyok. Mindannyiunknak adott ez az erd, és csak téliink
fiigg, hogy felhaszndljuk-e” — nyilatkozta a mér emlitett Naisbitt.
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