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Az empirikus kutatidsok és a szocialista 6nigazgatds megval6sulasanak
birdlé értékelései arra utalnak, hogy a jugoszlav tirsadalom szervezetébe
mélyen beépiiltek a vertikalis! és a horizontilis2 hatalmi koaliciok.* A
hivatalos és nem hivatalos vezetdi struktirdk 6sszefondédisa Altal olyan
eréellensily, s6t er6folény alakult ki a munkésosztillyal szemben, amely-
nek mélyrehaté kévetkezményei a munkasénigazgatisban és a kiildottségi
dontéshozatalban, a munka motivaltsigdban és a termelés hatékonysiga-
ban egyarint megmutatkoznak. Ennélfogva a létrejott koaliciok hatalma-
nak leépitése és gydkeres felszimoldsa igen komoly feladat, amelynek jel-
lege azonos a munka gazdasagi és emberi felszabaditdsanak sikjan folyd
osztalyharcéval.

A munkdsosztdly mint az antikoalicio letéteményese

Ha elfogadjuk Marx allaspontjat, amely szerint ,,a munkdasosztaly fel-
szabaditasat maginak a munkésosztilynak kell kiharcolnia”3 csak arra a
megillapitasra juthatunk, hogy a hatalmi koaliciék ellen kizarélag maga
a munkasosztily veheti fel eredményesen a kiizdelmet. Ehhez azonban a
munkiasosztilynak, mint az antikoalicid letéteményesének rendkiviil haté-
konyan kell megszervez6dnie, hogy magihoz ragadhasson minden gazdasagi
és tarsadalmi hatalmat. Egy olyan tirsadalomban viszont, amelyben min-
den déntéshozatali jogot — fdként a munka eredményei feletti rendel-
kezést — a kiilonbdzd koalicidk sajatitottdk ki maguknak, még ha nem is
6k rendelkeznek a termelbeszkozokkel, a munkasosztdly mint hatalmi erd
nem léphet a tirsadalmi élet szinterére. vagy mindinkabb leszorul onnan.
Az intézményesen fejl6d6 6nigazgatds kereteiben, minthogy a tdrsult dol-
gozok doéntéshozatalanak gazdasdgi alapjai csekélyek, és az utébbi id6ben
allandban szegényednek,® az ,.erdsebb jogan” mindeniitt a vertikalis és

* A hatalmi koaliciék kialakuldsinak okairél és kovetkezményeir8l lisd a szerzé
A hatalmi koaliciérél c. cikkét. Létiink, 1987/5. sz.
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horizontilis hatalmi koaliciok keriilnek folénybe. Ebb6! kifolyélag a mun-
kasonigazgatas anyagi alapjainak bdvitése és megszilarditasa elsGrendi tar-
sadalmi feladat, alapkévetelmény, egyben a legfébb timpont a hatalmi
koaliciok hataskorének szikitéséhez. Az onigazgatis anyagi alapjanak bo-
vitése és megszilarditdsa ezenfelil dontGen hat a termelGerdk fejlodésére,
a termelés hatékonysagara, a jovedelem novelésére és ujrafelosztasira, va-
lamint elényben részesiti a tarsult munka alap- és egyéb szervezeteit. Ho-
gyan fogjak a tirsult dolgozok, a munkasok elfoglalni ezeket a tirsadalmi
és gazdasagi poziciokat? Ennek a kérdésnek az elfogadhatd, helyes meg-
oldasatél fiigg a munkasosztily és a hatalmi koalicick viszonyanak végso
kimenetele a jugoszliv tArsadalmi életben.

Heroizmus, spontaneitds, motivdiltsdg és batékony
tdrsadalmi szervezddés

Pangis, s6t hanyatlds kovetkezett be a termelderék fejlédésében, a ter-
melés hatékonysigiban és a gazdilkodas jovedelmezdségében. Kialakult
egy bivos kor, amely objektive behatirolja az 6nigazgatas anyagi alapja-
nak bdvitését és megszildrditdsit, s ezért dontd kérdéssé valt: hogyan
lehet kitorni ebbdl a bivés koérbdl? Nyilvanvals, hogy csakis a termelés
ndvekedésével, nagyobb gazdasigi hatékonysiggal, illetve ezekbdl kifolyé-
lag a novekvd jovedelem segitségével. A szocializmus kiépitésének jelen-
legi szakasziban azonban sokkal nehezebb 6nigazgatisi alapon meghata-
rozni az anyagi alap erds6dését eredményez6 modszereket. A tdmegek he-
roizmusa, a forradalmi lelkesiiltség és az iddnkénti ,,eszmei injekciok”
szemmel lithatéan nem alkalmasak arra, hogy korunk modern munka- és
életkoriilményei kozepette megfelelden hassanak az emberi tudatra. Ne
bocsitkozzunk részletesebben (és joval mélyebbre hatolva) a szocializmus
és kiilon a szocialista nigazgatis stratégiai elemeibe, cselekvési szempont-
bél azonban mindenképpen a hatékonyabb (anyagi és erkélesi) motivalas
lehet az elsé és legfontosabb lépés az 6nigazgatis anyagi el6feltételeinek
erdsitése szempontjdbdl. Az anyagi és erkolcsi motivaltsag a termelés no-
velésének és a gazdalkodas hatékonysiginak dontd eldfeltételét képezi,
majd térvényszeri visszahatasaval anyagi alapot teremt a motivalishoz
is. Vitathatatlan ez a kélcsondsség, és nem ismeretlen sem az elmélet, sem
a tarsadalmi gyakorlat szamdra. Vitdssa valhat viszont a széban forgé
kolcsonhatas adott elemeinek érintkezési pontja, pontosabban az egyes
elemek elsGbbségének kérdése, valamint a motivalds £f6 irdnydnak megva-
lasztdsa a tudomainyos-technolégiai forradalom jelenleg feltéré harmadik
hullamiaban. A kérdés nem egyszerli, de még bonyolultabbi teszi a jugo-
szlav tirsadalom égetd gondja, a vilsig, amely mar til hosszi ideje tart,
s ezdltal objektive és pszichikailag is elhomalyositja a j6vé tavlatait.

El kell tekinteniink az elsGbbségi és a motivilasi irdny kérdésétdl, de
épp az egyes alkoté elemek hatékony szerkezetének és megfeleld irdnya-
nak meghatirozasa végett nagyon fontos, hogy vildgos tavlatot nyissunk
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a tarsadalom el6tt. Ehhez szilard gazdasagi és technoldgiai paraméterek
kellenek, amelyeknek megteremtését csakis a hatékony gazdasagi és po-
litikai rendszer, az Onigazgatas, a demokracia, a szabadsag, az egyenloség
és a feleldsség szavatolhatja. Elkeriilhetetlen kovetelmény a tirsadalmi
atalakulas és revitalizalds a szocialista Onigazgatas eredeti elvei és a tech-
noldgiai elorehaladas alapjan. A valsag mélypontja felé kozelitink, s ez
a drima arra utal, hogy az id6 nem nekiink dolgozik, tehit az italakulas
és a revitalizacié tovabbi halogatisa ma a legkozvetlenebb ellenfél, f6ként
a munkasosztily szdmara. Sziikségszerii, hogy ezt végre igazin megértsiik.

Visszatérve a motivalas sorrendi és iranyvételi kérdésére hangsilyoz-
nunk kell, hogy tébbféle megoldasi lehetdség kinilkozik, amelyeknek azon-
ban egy-egy adott idészakon beliil a hatasfoka is kiillénbozd. Az elsé val-
tozat: az akkumulacié rovid tavi felaldozasa azzal a céllal, hogy a lehetd
legnagyobb pénzeszkozokkel (személyi jovedelmekkel) serkentsik a ter-
melés ndvelését, a hatékonysagot és jovedelemszerzést — ha abbél a fel-
tevésbSl indulunk ki, hogy a termelés anyagi tényezdinek, kapacitdsainak
nem eléggé hatékony kihasznalasa elsésorban a dolgozok nem kielégitd
motivaltsagira vezetheté vissza. A masodik valtozat: az akkumulacié fo-
kozasa azzal a céllal, hogy a technikai felszereltség novelésével, az bj, ma-
gas szintli technolégia révén a termelés, a hatékonysig, a jévedelem, igy
a személyi jovedelem. is jobban novekedhet a jévében — feltéve, ha a
jovit el6bbre helyezziik a jelennél. Ennek két eléfeltétele van: 1) ha vi-
szonylag magas szintet ériink el a személyi fogyasztisban, és 2) ha meg-
alapoztuk a tarsadalom emlitett viligos perspektivait. A harmadik val-
tozat: a termelés, a hatékonysag és a jovedelem névelése az akkumulicié
és a személyi fogyasztis kiegyensulyozott fokozasa alapjan, ennek feltétele
viszont az emberi tényezd (a tarsult dolgozd) olyan serkentése a termelés,
a hatékonysag és a jovedelem novelésére, hogy a személyi jovedelem ala-
kuldsa osszhangban legyen a felhalmozas fokozasiaval (az akkumulacidhoz
,.kotédjon’").

Az orszag jelenlegi gazdasigi és tirsadalmi helyzetében, amelynek két
legfGbb jellemzdje: a rendkiviil alacsony fokt felhalmozasi képességs és
a kevéssé motivalt® emberi tényezd, az elsé és a masodik valtozatot eleve
elvethetjiitk. Az elsft azért, mert az akkumulacio tovabbi csokkenéséhez
vezetne vagy vezethetne, s ezzel veszélybe sodornink egész tovabbi tech-
noldgiai, gazdasagi és tarsadalmi fejlédésiinket. A masodik pedig azért,
mert ezaltal még inkibb csokkenne az anyagi serkentés, és veszélybe ke-
rilne nemcsak a tarsult dolgozék létfenntartisa, hanem ilyen alapon a
termelés, a gazdasigi hatékonysig és a jovedelem is. Ezek szerint az adott
koriilmények kozott kizardlag a harmadik valtozatot tekinthetjik realis-
nak és elfogadhatonak, hisz az egyidejileg motivil a személyi jovedelmek
illetve a személyi fogyasztis és az akkumulicié ndvelésére. Barmelyik le-
hetdséggel is éljiink azonban, de kiilonésen a harmadik esetben, amely a
realitisok figyelembe vételével a legelfogadhatébb, mert a személyi jove-
delmek novelését tarsadalmi mércék alapjan a felhalmozas alakuldsdhoz
»koti” (az akkumuldcié legalacsonyabb fokanak megallapodasos szabalyo-
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zisaval), egyetlen pillanatra sem tehetjiik kérdésessé a tdrsult dolgozdknak
azt az Onigazgatasi jogat, hogy valoban 6nalléan (de semmiképp sem fe-
lelotleniil) déntsenek a tarsult munka alapszervezetében megvaldsitott tisz-
ta jovedelem elosztisirol. Ez a megszoritas roppant fontos a szocialista
onigazgatis alapvetd termelési viszonyainak életrekeltése szempontjabol,
kivaltképpen azért, mert ezek az alapvetd termelési viszonyok, amennyiben
a jovedelemmel valé rendelkezés tikkrében vizsgaljuk dket, az eddigi gya-
korlatban merében kérdésessé valtak. Ezt igazolja a jovedelem feloszta-
sanak eddigi médja, az, hogy az altalanos és kozos fogyasztist eléggé sza-
balytalanul Allandéan el6nyben részesitjik, a tarsult dolgozéknak a tiszta
jovedelem elosztdsira valé jogat pedig a horizontilis hatalmi koaliciok
egyre inkabb kisajatitjak.”

Amikor a motivalas harmadik valtozatat reilisnak, ennélfogva elfogad-
haténak itéljik meg, semmiképpen sem gondolunk arra, hogy ez a meg-
oldas lesz az akkumulacié és a személyi fogyasztids optimalis és allando
novekedésének automatikus mozgatérugdja. A személyi j6évedelem és az
akkumulacié noévelésének egybehanogldsival azonban a termelés, a haté-
konysag és a jovedelem névelésére a jovedelemelosztasi rendszerben ked-
vezd hatasd motivaciés mechanizmust épithetiink ki. Ennek a mechaniz-
musnak a mikddése viszont csak akkor lehet teljes és tartés, ha megte-
remtjilk annak el6feltételeit, hogy a tarsult dolgozék teljesen onalléan ha-
tarozhassanak az akkumuldcidos eszkozok felhasznilasardl® sajat szerveze-
tik és az egész tarsult munka technikai-technologiai elérehaladasa érde-
kében. Ennek kivételes jelentdsége van a termelés, a hatékonysag és a jo-
vedelem novekedésére, hiszen az alkalmazott motivaciés mechanizmus md-
koédése azonnal gyéngiilne, mihelyt a tarsultmunka-szervezet technoldgiai
lemaradasa miatt lelassulna a jovedelemnévekedés iiteme. Az okozati 8sz-
szefiiggés tehit nyilvanvalé. A nagyobb termelésre, hatékonysagra és jo-
vedelemre serkentd motivaciés mechanizmus csak dgy lehet teljes és tar-
tds értékd, igazdn hatékony, ha maguk a tarsult dolgozék rendelkeznek a
termeldmunka feltételeivel és eredményeivel, egytttal ez az alapvetd cse-
lekvési irdnya a kialakult koaliciok altal képviselt hatalom leépitésének és
felszamolasanak is.

A munkdsosztilynak a tarsadalmi hatalom teriileteinek meghéditasaért
folytatott harciban a munkéasok 6sztdnszeri megmozduldsai, amelyek leg-
inkabb a tirsadalmi munka obstrualdsiaban, az 6nigazgatisbél valé tavol-
maradéasban,® sztrijkokban és hasonlékban nyilvanulnak meg, nem olyan
megoldasok, amelyek &sszhangban vannak a szocialista onigazgatis jelle-
gével, 1ényegével. A szocialista Onigazgatds nem termeli ki dnmagatdl az
idillikus nyugalmat, a kiilénb6z6 szocialis rétegek konfliktusmentes alla-
potat és viszonyat. Tarsadalmi-gazdasagi tartalmival és intézményeivel
azonban feltételeket és lehetdségeket teremt a kiilonb6zs, nem ritkdn el-
lentétes érdekek osszeegyeztetésére. Akkor viszont miért fordul el6 mégis,
hogy a munkasok az el6bb emlitett 6szténds, gyakran ellenérizhetetlen
megmozduldsokhoz folyamodnak? Ebben szamos, de egymassal szoros osz-
szefiiggésben allo tényez6 jatszik kozre: az Onigazgatds béklydba szoritasa
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a szegényesl® és sziikds!! anyagi alappal; a dolgozdk vitdlis Gnigazgatasi
jogainak bitorlasa; a bérviszonyok és a bérmunka pszicholégidjanak fenn-
tartasa” a privilegizalt differencidléodds a dolgozok egyéni torekvéseinek
érvényesitésében; a barminemd vialtozas elémozditisanak képtelensége; a
szellemi zarlat; a befolyasos strukturak és egyének pazarlidsa. Magatdl ér-
tetddik, hogy a munkisok spontin megmozdulasainak okait a felsoroltak-
kal nem meritettilk ki; valdjaban csupan azokra az egymassal kolcsondsen
Osszefiiggd tényezdkre utaltunk, amelyek a munkdsok magatartasat leg-
inkabb egyidejiileg befolyasoljdk. A munkasok spontan reagalasa akkor
kovetkezik be, amikor az 6nigazgatis mechanizmusa, amelyet a vertikalis
és horizontalis hatalmi koalicié blokad ala helyezett, felmondja a szolga-
latot. Igy alapvetd kérdésként vetédik fel az: hogyan lehet a dolgozok
Osztonos, gyakran ellenérizhetetlen akcioit!? az oOnigazgatasi intézmények
iranyitasa ala vonni? Habir a kérdés rendkiviil Osszetett, sot talin sors-
dionté a szocialista Onigazgatas tovabbi fejlédésére nézve, a valasz mégis
egyetlen kovetelményként fogalmazhaté meg: a tarsult dolgozok oOnigaz-
gatisa anyagi alapjanak kiszélesitésével és megszilarditdsaval. A kialakult
hatalmi koaliciék gazdasigi alapjainak felszdmoldsival szilaird tampontot
teremthetiink a munkdsosztaly tarsadalmi hatdlmanak kiteljesedéséhez, ami
az Onigazgatis intézményei utjdn jut kifejezésre. A tarsadalom viligos
tavlatainak megalapozasival, a szocialista 6nigazgatas eredeti elveinek meg-
Gjitdsaval és ujjaélesztésével, egy mélyebbre hatold gazdasigi reformmal
és a politikai rendszer miikodésének médositidsaval, az Onigazgatis anyagi
alapjanak kibGvitése és megszilarditdsa utjan sziikségszerlien létrehozhato
a tarsadalmi termelés hatékony munkas-szervezédése. A tarsult dolgozdk
igy juthatnak ahhoz az ,,0nigazgatasi eszkozhoz”, amelynek segitségével
sikeresen szembefordulhatnak azokkal, akik az Oket megilleté gazdasagi,
tairsadalmi és Onigazgatisi jogokat akarjak t6lik elvenni. Ez az elvi al-
laspont annak a sziikségességére utal, hogy az eredeti elképzelések alapjan
ujraélesszitk és tovabbfejlessziik a tarsult munka alapszervezeteit, azok-
nak egymassal valé tarsulasait és kapcsolatfelvételét, s ennek alapjan az
onigazgatas teljes, integralis rendszerét.

A tdrsadalom ,,tisytviselotlenitése” — a batalmi koalicio egyik
lincszemének kiiktatisa

A tisztvisel6i appardtus allandd erésodése a tirsult munkdban és az
cgész tarsadalomban a hatalmi koalicidk kialakuldsinak!® fontos lancsze-
me. Ennek a lancszemnek a kiiktatisa két okbél is nagy fontossagi: 1) a
tisztviselOsités™ jelensége altaldnos tarsadalmi méreteket 6ltétt, s 2) az
adminisztraciés-technikai apparatus elarasztotta a gazdasig és a tarsada-
lom egész szervezetét. Nem bocsatkozunk a ,tisztviselsités” okainak és
kovetkezményeinek targyalasaba,’4 de arra mindenképpen rid kell mutat-
nunk, hogy milyen modszerekkel szabadulhatunk meg a tirsadalomnak
ettél a rakfenéjét6l, letérve mindazoknak az erbknek ellendllasat, ame-
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lyek a hatalmi koalicidkat alkotjak, és elvalaszthatatlanul egybefonédnak
az adminisztracids-technikai apparitussal. Bizonyos, hogy a javasolt in-
tézkedéseket, vagyis a tarsadalom ,.tisztviselGtlenitését” a munkasosztaly,
az antikoalicié letéteményese tdmogatni fogja. A leghatékonyabb intézke-
dések a kovetkezdk lehetnének:

1. A tarsult munka torvényének modositasaval és kiegészitésével meg
kellene tiltani a kozds szolgilatok létesitését a tarsultmunka-alapszerveze-
tekben.

2. A termelé és alkoté6 munkat realisabban és serkentdbben kellene
dijazni, illetve a folésleges nem termeld (irodai) munkat kellene leérté-
kelni.

3. A tarsadalmi-politikai szervezetek szakszolgalatait ossze kellene von-
ni minden szervezdédési és mikodési szinten.

4. Osszevonni és csokkenteni az onigazgatasi érdekkézosségek szakszol-
galatait, kiilonosen a kozségekben.

5. Felszamolni, mint teljesen folésleges intézményeket, a korzeti gazda-
sagi kamarakat.

6. Minden koztarsasigban és tartominyban siirgdsen felilvizsgalni a
kozségek szamat és mikodését, a mar létrejott korzeti illetve kozségkozi
kézdsségeket pedig teljesen megsziintetni.

7. Ugyancsak megsziintetni a gazdasagi jellegi szovetségeket, kozosseé-
geket és intézményeket, amelyeknek leglényegesebb — koordinacios sze-
repét az OTMSZ-k vehetik at egymast kovetden az egyes koztarsasagok-
ban és tartomanyokban.

8. Haladéktalanul ésszeriisiteni a tdrsadalmi tevékenységlii munkaszer-
vezetek halézatit, s miel6bb megsziintetni a parhuzamos szervezeteket.

9. Minden szinten csdkkenteni és ésszeriisiteni az allami adminisztra-
ciot.

10. Osszevonni és ésszeriisiteni a bankok és mas pénzintézetek, tovab-
ba a biztositd intézetck halézatit, amelyeknek mikdédése sokféle hatranyos
kévetkezménnyel jir (gazdasagi alapot teremtenek a hatalmi koalicidk
mikodéséhez, pénzigyleteikkel, bezarkéznak a tarsadalmi-politikai kézos-
ségek hatarai kozé stb.), s ugyanakkor egyes bankok ezer-kétezer és még
tébb tisztviselt foglalkoztatnak.

Mindez természetesen csupan néhany lehetdség a tarsadalom ,tisztvisc-
I6tlenitésére”, amire siirgs tevékenységi programokat kell kidolgozni. Eh-
hez hatékonyan hozzi kellene jarulnia minden oOnigazgatisi szervnek ¢és
tarsadalmi-politikai szervezetnek, nemcsak az intézkedések és programok
kidolgozisaban, hanem még inkabb azok végrehajtasiban. Kétségtelen ugyan-
is, hogy a hatalmi koaliciék erds védelmi vonaldt csak egy Osszehangolt
onigazgatasi és politikai akcioval lehet att6rni.

Ezzel kapcsolatban meg kell emliteniink még a kovetkezdket is: a nem
termelé munkasok siserehada, kiilondsen a tiarsult munka szervezeteiben,
amellett, hogy nagymértékben hozzajarul a tiszta jovedelem, s ezen beliil
a személyi fogyasztisra és felhalmozasra szant eszkozok felemésztéséhcez,
jorészt kiszoritja a munkasokat az 6nigazgatasbol, mellék- sét vakvaginyra
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tereli Sket. Ez a kiterjedt tisztviseldi réteg ugyanakkor a legteljesebben
és altaldban minden fenntartis nélkiil kiszolgalja a vertikalis és horizon-
talis hatalmi koaliciok érdekeit. Ebben a torténelmi hagyomanyok és a
nekik nyudjtott (nem csekély) privilégiumok egyarant koézrejatszanak, s
ezaltal teljesedik ki az a hatalmi szovetség, amely a munkasosztilynak a
hatalombél csupian morzsakat juttat. Ez az az inditék, amely a munkas-
osztalyt és az Onigazgaté tirsadalom leghaladébb erdit arra készteti, hogy
nyilt harcban tavolitsa el ezt az ,,¢165skod6t” a szocialista tarsadalom tes-
térél.

Az onigazgatds integrilis rendszere — a batalmi koaliciék
felszdmoldsdnak titja

Kiindulépontként azonnal meg kell fogalmaznunk a sarkalatos igazsa-
got: mindaddig sz6 sem lehet a hatalmi koaliciok miikodésének korlato-
zasar6l, gyodkereik Atvagasardl, amig nem folyamodunk mélyrehaté val-
tozasokhoz a gazdasagirdnyitisban és a szocialista 6nigazgatas politikai
rendszerének mdkoédésében. Kozmetikazdssal, részleges intézkedésekkel
nem toérhetjiik at a hatalmi koaliciok véddsancat, nem foszthatjuk meg a
gyokerektol, amelyek teljesen behalézzik a tarsadalmi déntéshozatal min-
den teriiletét. A kiutat a sz6 legtigabb értelmében kizardlag az Onigazga-
tas integrilis rendszerének kiépitésében talalhatjuk meg, ez alatt — to-
moéren fogalmazva — a munkasosztdly tarsadalmi hatalmanak horizonta-
lis és vertikalis irAnyban valé korlatlan kiterjesztését értem, minden lé-
nyeges tirsadalmi kérdésre vonatkozéan. Az 6nigazgatas integralis rendsze-
re ugyanigy megfeleld valtoztatasokat kovetel a politikai rendszerben,
mint a kaderpolitikiban és etikai-erkélcsi magatartasunkban. A rendszer-
beli valtoztatasokat az alkotmany (ide értve a koéztirsasigi és tartomanyi
alkotmanyokat is), a tarsult munkardl szolo térvény és a legfontosabb
egyéb tirsadalmi szabalyz6k modositisival kell kezdeniink. A vertikalis
hatalmi koaliciék csicsainak leépitése érdekében gazdasagi téren lénye-
ges valtozasokat kell eszkézélniink a féderacio, a koztirsasagok és a tar-
tomanyok viszonyaban; a részérdekek eluralkodasa helyett az egész szo-
cialista kozosség céljait kell el6térbe helyezniink.1® A részérdekek féléren-
deltségének felszdmoldsa érdekében mindenckelétt meg kell fosztanunk
hatalmuktél azokat a decentralizalt Aallamtulajdonosi monopdliumokat,
amelyek a bankokban (a koztirsasigi-tartomanyi szintd tarsult bankokban)
és a tarsadalmi-politikai kozdsségekben koncentralédé névtelen allami t6-
ke hovaforditisir6l dontenek. (Az ilyen jellegli akkumulacids eszkdzok
nagysigrendjére szemléletesen utalnak a 8. jegyzetben talilhaté adatok.)
Mint ahogy azt mar koribban is javasoltam,'® a decentralizalt névtelen
allami téke folyamatos feltoltodését és allando megidjulasat csak erélyes
intézkedésekkel akadalyozhatjuk meg, ezek egyike a tarsultmunka-szerve-
zetek adoéssigainak eltorlése az olyan kolcsondk vonatkozasiban, amelyek
a bankok fiktiv hitelpotencidljabol eredtek, olyan forrasokbédl, amelyeket
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a tarsadalmi-politikai kozosségek adminisztrativ kényszer tjdn hoztak 1ét-
re, azzal a torvényes kotelezettséggel, hogy ezeket az eszkozoket be kell
omleszteni az tgyviteli alapba.!” Ezzel a hatalomfosztissal, illetve a tar-
sultmunka-szervezetek Wjratermelési képességének erGsitésével létrejonné-
nek a legf6bb anyagi és tarsadalmi eldfeltételei a munka és eszk6zok ,,ha-
tarokat nem ismerd” szabad tarsitdsdnak, ez még inkiabb megnyirbalna a
decentralizalt allamtulajdonosi monopéliumok hatalmat, méghozza nem-
csak gazdasagi téren, de a tarsadalmi élet egyéb teriiletein is. Ha igy a
teljes akkumulacié a tarsult dolgozok kozvetlen ellendrzése illetve fenn-
hatésaga ala keriilne, végérvényesen osszeroppanna a vertikalis hatalmi
koalicidk gerincoszlopa. Ha viszont a dontéshozatalnak ebben a koézponti
kérdésében nem kovetkezik be fordulat, akkor minden egyéb valtozas (a
kadercserék példaul) csupin a mddszerek moédositasat jelentheti, pontosab-
ban csak a mechanizmus (a ,,stilus) valtozhat, de a gazdasigi és tarsa-
dalmi déntések lényege marad a régi. A térténelmi tapasztalatok viszont
cgyértelmiiek: a szocialis valtozisok kulcsat az a tarsadalmi réteg tartja
a kezében, amely az akkumulacié (a tobbletmunka) sorsir6l dént. Mas
szoval, a vertikalis koalicidk hatalmat nem azzal, vagy legalibbis elsdsor-
ban nem azzal térhetjiik meg,'8 hogy kicseréljiik az embereket, hanem ha
a dontéshozatal fennallo (régi) viszonyain valtoztatunk, féképp ami az
akkumulaciéval valé rendelkezést illeti. A kaderek, akik a wvertikalis ha-
talmi koaliciét alkotjak, persze elzirkézhatnak minden valtozas el6l. Egy-
szer azonban minden zirlatnak vége szakad. Minél kozelebb jutunk a
(gazdasagi és tirsadalmi) valsdg dramai mélypontjdhoz, annal jobban fe-
sziill a zar, s ha felszakad, akkor, ahogyan a kommunista mozgalom logi-
kaja szerint torténnie kell, szinre 1ép a tarsadalom két legf6bb szocialis
tényezdje: a munkasosztaly és élgardaja, a Kommunista Szivetség. A
munkasosztaly és a hatalmi koaliciék viszonyiban ez vezetne el a végki-
fejlethez. Nem politikai intervenciokkal, hanem gazdasagi és tirsadalmi
reformokkal kell tehat véget vetni a vertikalis koaliciok hatalmanak, amely-
nek alapjit a bankokban és tirsadalmi-politikai kozosségekben koncentra-
16d6, az altalanos és kozos fogyasztast szolgalé akkumulacios eszkozok, az
elidegenitett és onallésult jovedelem képezi.

Végil is milyen eszkozokkel és megoldasokkal foszthatjuk meg életké-
pességiiktél a hatalmi, foként a vertikalis koaliciokat? Az elsdé és legfon-
tosabb teend§, mint mar hangstilyoztam, az énigazgatis integralis rendsze-
rének kiépitése és mikodésbe helyezése a tarsult munka alapszervezeteitdl
kezdve egészen az Onigazgatisi érdekkézésségek és a tarsadalmi-politikai
kozosségek legfobb testiiletéig. Ugyanakkor a dontéshozatalban dontd f£6-
lényt kell biztositani a kozvetlen termelSkbél allo és a kiildottségi testii-
leteknek, vagyis a végsSkig le kell sziikiteni a végrehajtdé és politikai szer-
vek hataskorét,!® illetve az iigyviteli struktirdk és kovetdik (a tarsadalmi-
politikai szervezetek tisztségviseldi, a tisztségviselék és masok) rendelke-
zési jogat. Epp ezért elfogadhatatlan az a javaslat (ami egyébként mar
bekeriilt a kéztudatba), hogy a tirsult munka alapszervezeteit ki kell zar-
ni a gazdasagi és politikai rendszerbdl, hiszen ebben az esetben az 6nigaz-
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gatis integralis rendszerének silypontja attevédne a kozvetitokre, a mun-
kasosztaly reprezentinsaira, mindenekel6tt pedig a horizontilis hatalmi
koalicidkra. Ezaltal még szabadabb utat nyitndnk a vertikalic hatalmi
koaliciék befolyasanak.

A kildottrendszer hatékonyabb miikédése érdekében viszont az 6nigaz-
gatds integralis rendszerében fel kell szabaditanunk a kiildotteket a szik
politikai k6rék nyomasa aldl, s ennek legbiztosabb mddszere a kézvetlen
valasztasok bevezetése, mégpedig kivétel nélkill minden kildottség; még
inkabb minden kiildétt vonatkozdsaban.

Nagy J6zsef forditisa

Jegyzetek

-

A vertikdlis koalicié nem hivatalos sz6vetsége a tirsultmunka-szervezet ve-
zetdi struktirdjinak és a gazdasigi-politikai hatalom elidegenitett koz-
pontjénak.

2 A horizontdlis koalicié nem hivatalos szovetsége a2 munkaszervezetek vezetdi
struktdrdjinak és a munkaszervezetekben mikdd8 tdrsadalmi-politikai
szervezetek tisztségviselSinek.

3 Marx: A Nemzetkozi Munkdsszovetség szervezeti szabilyzata. Marx—Engels:
Vilogatott mivek. Budapest, 1949. I. kotet, 363. o.

' Az alapvetd jovedelemelosztdsi viszonyok (a tarsultmunka-szervezetekre es§
rész és a tobbi részesedd irinti kotelezettség arinya tekintetében) arra
utalnak, hogy 1982 és 1985 kozdtt a termeld munkaszervezetek része-
sedési ardnya (51,1% és 61,29/, kozott) kisebb volt, mint barmikor az
el8z8 15 évben (1966 és 1981 kozott 61,99, és 67,8% kdzdtt inga-
dozott). A legalacsonyabb részesedést az utdbbi 25 é&vre visszamendleg
1985-ben jegyezték (ekkor a munkaszervezetek részesedése 51,19/, volt,
mig 1963-ban 51,4%.) Adatforris: Aktuelni problemi privrednih kre-
tanja i ckonomske politike Jugoslavije. Kozgazdasigi Intézet, Zagréb,
1986.

5 Az cl6bb emlitett kiadvanyban olvashaté a kévetkez8 megillapitds is (95—96.
0.): ,,Az elmilt, 1985. évben a tdrsultmunka-szervezeteknek csaknem
a 12%e-a gazdilkodott minden felhalmoz4s nélkiil, tovibbi 239/, pe-
dig az djratermelést legfeljebb 20/y-kal bSvithette. Ez azt jelenti, hogy
tavaly a munkaszervezeteknek kozel 35%-a gazdilkodott akkumuldcié
nélkiil, vagyis a kifizet8ddség hatdrin..., s ha ehhez még hozzdsz4-
mitjuk a munkaszervezeteknek azt a 21%-at is, amelyben az akku-
muldcié 2—59/, kozdtt mozgott, akkor kideriil, hogy a tmasz-ok tel-
jes szdminak 55%-a gazdilkodott a rentabilitds hatérin (egyharma-
da pedig akkumulicié nélkiil) illetve a bdvitett Ujratermelés legalacso-
nyabb fokin.”

6 Az 1983-ban végzett véleménykutatds szerint a dolgozék 44%-a volt elége-

detlen a személyi jovedelmével, mig 459/, részben volt elégedett, 11%

pedig teljesen elégedett (a véleménykutatds 811 dolgozéra terjedr ki

t6bb tdrsultmunka-szervezetbdl). Egy évvel kés6bb (egy hasonlé méretl
véleménykutatds sordn, amely 420 dolgozét dlelt fel), a dolgozék
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77%y-a fejezte ki elégedetlenségét a személyi jévedelmér illetSen, 22
volt elégedett, 1% pedig nem adott vilaszt a kérdésre. (A vélemény-
kutatdst a szabadkai Kozgazdasigi Kar végezte 1983-ban és 1984-ben.)

7 Ezt a megéllapitdst a szabadkai K&zgazdasdgi Kar dltal végzetr véleményku-
tatds alkalmival a dolgozdk is aldtdmasztortdk. 1983-ban a megkérde-
zetteknek 5495-a, 1984-ben pedig 38,29/-a fejezte ki azt a vélemé-
nyét, hogy a tiszta jovedelem felosztdsira vonatkozé hatdrozatr sajir
tarsultmunka-alapszervezetiikben a kisebbségnek, koztitk els8sorban az
igazgaténak és a befolydsos egyének szlik kdrének (féleg a tdrsadalmi.
politikai szervezetek vezetdinek) véleményét tiikrdzte.

8 Az Alléeszkdzokre forditott beruhdzisi eszk5zdk elBteremtésében az 1971—
1980-as id8szakban a tirsultmunka-szervezetek 26,8—36,5%-0s ariny-
ban vettek részt, a bankok és tdrsadalmi-politikai kdzdsségek pedig
51,2—66,1%0-4t adtdk. A tirsultmunka-szervezetek hozz4djiruldsa 1982-
t8l folyamatosan ndvekszik, dgyhogy abban az évben kereken 409,
a kovetkez8ben 45,3%,, majd pedig 1984-ben mir 50,9%-kal szerepel-
tek, mig a bankok és a tdrsadalmi-politikai kozdsségek hozzajiruldsi-
nak arinya 34,39/, és 44,9% kozdtr alakult. A kedvezd irdnyzat el-
lenére is még mindig til nagy a gazdasigi és politikai hatalom elide-
genftett (és on#llésult) kdzpontjainak hatdsa az akkumuliciés eszko-
26k felbasznildsira, ami a tdrsult munka szervezeteit természetszerii-
leg magas foki fiiggdségi viszonyba taszitja ezekkel a kdzpontokkal
szemben a b8vitett jratermelés folyamatiban.

% A munkédsok ugyanis elutasitjik, hogy formalisan olyasmir8l déntsenek, ami-
16l wvalbjaban mdr dontés sziiletett a vertikdlis és horizontilis hatalmi
koalicidk egyetériése alapjin.

10 A termelés alacsony gazdasigi hatdsfoka miatt, amiben a tdradalmi (rend-
szerbeli), a technikai-technolégiai és a szervezési (szubjektiv jellegd)
tényez8k egyardnt kizrejatszanak.

11 A jévedelemre irdnyulé 4llandd és egyre hevesebb timadisok miatt. 1gy pl.
az 1978—1984-es iddszakban hétszeresére ndvekedett a jévedelem,
ugyanakkor a tarsadalom irdnti kdtelezettségek csaknem megtizszere-
z8dtek. Mikdzben 4llandban csbkken a termelés gazdasdgi hatékonysi-
ga, és mérséklddik a termelés ndvekedésének iiteme, az ltaldnos és a
kozos fogyasztds nem tanisit kelld rugalmassigot, és egyre inkibb meg-
terheli a jovedelmet.

12 Nem valamilyen kiilsé ellendrzésrdl, nyomdsgyakorldsrdl és félelemkeltésrél
van sz6, hanem a tirsult dolgozék Onellen8rzésér8l az Gnigazgatis in-
tézményei és a munkdsoszedly politikai szervezddése dtjan.

13 A becslések szerint az adminisztriciés-milszaki dolgozdk arinya a munka-
szervezetekben eléri a foglalkoztatottak egynegyed-egyharmad részét.
Ilyen alapon szdmolva 1985-ben pl. az anyagi termelést folytatd tir-
sult munkdban mintegy 1,32—1,85 millié ,tisztvisel§” dolgozott, ami-
hez ha hozzdadjuk a gazdasigon kiviili tevékenységekben foglalkozta-
tott 1,08 millié dolgozét, akkor kideriil, hogy a nemtermel6 munk4-
sok Oridshada mintegy 2,5—3 millids tomeger képvisel. A jugoszliv
gazdasig ezt nem viselheti el stlyos kdvetkezmények nélkiil. Stjepan
Han egyetemi tanir adatai szerint (Zbornik SANU, Belgrid, 1984.)
az adminisztricids-miliszaki dolgozdék arinya a hazai gydriparban a
foglalkoztatottak &ssz Jétszdmihoz viszonyitva 1966-ban 18,59,-ot
wett ki, de 1981-ben mdr elérte a 27,39/,-ot. A gydripari dolgozdk lét-
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szima 1981-ben 18%-kal volt nagyobb, mint 1975-ben (1,4-rél 1,6
millibra nétt), mig ugyanakkor az irodai dolgozék és a miszakiak
létszimndvekedése elérte a 399%/,-ot (440 ezerr8l 612 ezerre emelke-
dett). Vagy pl. 1978-ban az adminisztricids-miiszaki dolgozék arinya
az Ossz foglalkoztatotthoz viszonyitva Roménidban 8,8, Magyarorszi-
gon 20,4, Jugoszlividban pedig 27,6%-ot tewt ki.

14 Lisd a szerzd cikkét: Teorijsko-empirijsko utvrdivanje uzroka i posledica
»inovnizacije” udruZenog rada. Ekonomika folyédirat, 85/3.

15 Hogy ilyen viszonylatokban jelenleg milyen a helyzet, azt j6l szemléltetik a
Szivetségi Végrehajté Tandcs megillapitisai az 1987. év els félévi
gazdasigi mozgdsairdl sz616 jelentésében. Az 1dézert megallapitisok
mellett a sajit véleményemet is kifejtem, Osszefiiggésben a vertikilis
hatalmi koalfciék csbcsainak sziikségszer(t leépitésével.

A Szdverségi Végrehajté Tanics jelentése mir az elsd oldalon megil-
lapitja: ,Kiilén nehézségeket okoz a meghatirozott gazdasigpolitika
valéra viltdsdban az, hogy a tirsadalomban nem tapasztalhaté kelld
készség a viltozdsok irdnt, amelyeket a piaci térvények és a reilis
gazdasigi kategdridk érvényesitése hozna magdval, sem a Tervhatdrozat
egyes céljainak hatékonyabb megvaldsitisa irdnc...”

Hasonlé jellegli és tarsadalmi silyt megillapitisok a jelentés mas ré-
szeiben is megtaldlhaték. Példdul: ,,A szlkebb teriileti egységek au-
tarchikus fejl8désének igénye miatr... nemcsak a szélesebb tdrsadal-
mi-politikai kdzdsségek bezdrkdzdsa vilt jelenséggé, hanem ugyanez
jellemezte a szlikebb teriileti kdzdsségeket is.” Rémutar arra, hogy
milyen nagy sziikség van ma a szubjektiv er8k tettrekészségére és koz-
rem{kodésére a tirsadalom éget6 gondjainak megoldasiban, kiemeli:
»Minthogy a tirsadalomban kiilénbtz8 érdekek léteznek, igy ellen-
4llas, tétlenkedés és kovetkezetlenség tapasztalhaté a hosszt tivi gaz-
dasdgszilarditdsi programban el8iranyzott vdilrozdsok irint.” Ezek a
megallapitidsok kétségkiviil a jugoszldiv féderacié realitdsait tikrozik,
de logikusan adédik a kérdés: megvalésithaté-e a meghatdrozott gaz-
dasigpolitika, és ezen tilmen8en a gazdasigi rendszer reformja az el-
hangzott megallapitisok révén, amelyek ezenfelil mar évek éta is-
métlédnek? A lehetséges vilasz, a tirsadalmi valbsig szem el8tt tar-
tasival, egyértelmi — nem valdsulhat meg. Mit ér a megillapitds, az
igyekezet, sét még az intézményes viltozds is, ha ellendllisba iitks-
2ik, ha nem viltjdk valéra. Ezért érdemel figyelmet Marx figyel-
meztetése, amelyet 112 évvel ezeldtt vetett papirra, s amely igy hang-
zik: ,,A tényleges mozgis minden lépése tobbet ér, mint egy tucat-
nyi program”. Ezzel a térténelmi iizenettel szemben, Ugy latszik, sii-
ketek és vakok vagyunk a magunk gazdasigi és tirsadalmi valésdga-
ban.

Ennélfogva, szerintem, végre viligosan ki kell mondanunk: kik azok,
akik ellendllnak, tétlenek és kdvetkezetlenek, hiszen csak igy jutha-
tunk tovdbb a megillapitisokndl, és tehetiink ,,tényleges lépéseket”
a gazdasigpolitika életrekeltésében, Es még ennél is edbbre van sziik-
ség. Hatdrozotr, politikai jellegl intézkedéseket kell tenniink azok
ellen a tdrsadalmi erdk és struktirik ellen, amelyek akadilyozzik a
gazdasagpolitika megvaldsitdsat és a viltozdsok végrehajuisat. A koz-
tirsasigok és a tartominyok ezekben a kérdésekben hallgatagok, nem
tesznek ,,tényleges lépéseket”, sGt obstrualjdk is a szdvetségi dllam in-
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tézkedéseit, a viltozdsokat, csak a ,,maguk gondjival” térddnek, mi-
kdzben az orszdg gazdasiga egyre mélyebbre siillyed. Megfeledkez-
nek arrél a viligosan megfogalmazott alkotményos elvrdl, amely
szerint ,,a koztdrsasigok és a tantominyok felelSsek a sajit fejlédésii-
kért, és az egész szocialista kozésség fejlédéséért” (a JSZSZK alkot-
ménya, Alapelvek, 1974.).

A koztarsasigokban és tartomianyokban nem tapasztalhaté semmi-
nem{ Onbirdlat a megillapoddsos gazdasigpolitika végrehajtasival
vagy annak elmulasztisival kapcsolatban. A biridlat éle az SZVT fe-
1é iridnyul, mikézben az adott kérnyezetekben alig torténik valami a
kozos elhatirozdsok életrekeltéséért. Kik a felelfsek ezekérr az 4l-
lapotokért? Bizonyos személyek, vagy csupin a kiilnbszé érdekek?
Az érdekek sokasiga valdban fennill, ez torténelmi realitds, ami Sssze-
figgésben van mindenekeldtt a termel8erSk eltérd fejlettségi fokaval,
de ezek nem lehetnek, nem is lennének képesek arra, hogy az egész
nemzetgazdasigot, az egész tirsadalmar a vilsig mélypontjira sodor-
jdk. Ha tdrgyilagosan nézziik, és hosszabb id8tivot vesziink alapul,
akkor ez a sodrddds a mélypont felé nemcsak magit a szocialista ko-
zdsséget, tehdt Jugoszldvidt mint egészet, hanem annak részeit, a f6-
derdlis egységeket is kézvetleniil érinti. Olyan tSrvényszerlség ez,
amelyet minél elébb, és minél 4tfogébban meg kell érteniink.

16 Lasd a Direktor c. folydirat 87/3. szdmit.

17 Hogy milyen mértékben vannak megterhelve az iigyviteli alapok és az egé-
szében rendelkezésre 4116 eszk6zok (az iigyviteli alap és a teljes amor-
tizdcié) a beruhdzdsi hitelek torlesztési kotelezettségeivel, azt a ko-
vetkez8 adatok szemléltetik. Az 1961—1970-es id8szakban a vissza-
fizetési kotelezettségek ardnya elérte az iligyviteli alapok eszkozei-
nek 52,6—184,8%-4t, illetve a rendelkezésre 4ll6 eszkdzkeret 29,9—
52,7%/q-at. Az ezt kovetd 1971—1985-6s id8szakban ez az ardnymu-
taté 74,1—197,8%-ot, illetve 35,3—67,3%-0ot tett ki. (Adatforris:
Aktuelni problemi privrednih kretanja i ekonomske politike Jugosla-
vije. Zigrib, 1986.)

18 Ramutatva a hivatdsos politikusok-vezetBk rétegének szilird helyzetére és
a politikai dontéshozatalban betdltdtt mértékadd szerepére, dr. Naj-
dan Padié kiemeli (Istorijski koreni poverenja, Borba, 1987. jilius 29.):
»Nem csupan a radikdlis kovetelések, hanem az Onigazgatdsi viszo-
nyok és intézmények felett bibdskodé biirokratikus paternalizmus ha-
tdsnak csokkentésére és végleges felszamoldsira irdnyuld, szerényebb
cblkitlizésli intézkedések is elkeriilhetetlen &szténds vagy tudatos el-
lendlldsba {itkdznek a hivatdsos vezet8knél, s ezen beliil részint a2 po-
litikai vezet8k 4ltal alkotott hatalmi rétegnél.” Pa¥ié a kdderviltozd-
sokban l4dtja a kiutat, és ilyen értelemben megillapitja: ,,Az egyik
legnépszerlibb kévetelés kétségkiviil az, hogy mélyrehaté viltozédso-
kat kell végrehajtani a hivatdsos politikai-vezetdi rétegben, amely
mér régéta monopolizdlja a kulespozicidkat a korményban és 4ltald-
ban a politikai életben. Csakugyan épp ez az a viltozds, amit a leg-
nehezebb valéra viltani” (Monopol ,,uZih grupa”, Borba, 1987. ji-
lius 30.) Egyeténtek dr. Paliétyal, hogy ez a ,legnépszeriibb k&vete-
165", de mint megoldds aligha lehet teljes, és még kevésbé lényegbe-
vigb. Sajit elképzelésemet, még ha csak vizlarosan is, ebben a szd-
vegben igyekeztem kifejteni.
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19 A ,szlikebb politikai kordk” monopdliumit vizsgdlva a kdderpolitika vo-
natkozisiban, dr. Najdan Pa¥ié kifejti (Borba, 1987. jilius 30.):
,»Csak ennek figyelembe vételével érthetjik meg, hogy az 6nigazga-
tasi intézmények és a kdlddtiségek széles hdlézatira timaszkodé kép-
viseleti testiiletek hivatalos mechanizmusa mdogott miért kellett lécre-
hozni a hatalom nem hivatalos struktirdit, melyeknek Osszetételét a
hivatdsos politikusok szik korll oligarchidja alkotja, mis széval azok
a személyek képezik, akik a tirsadalmi-politikai szervezetek és a f&bb
dllami intézmények, a kiildottségi testiiletek és végrehajtb szervek élén
allnak.”

Rezime
Aatikoalicije

Autor je u svom ¢&lanku, koji predstavlja u izvesnom smislu nastavak njego-
vog &lanka, objavljenog u ,Létink” br. 5. obradio neke od najvaZnijih, a
moZda i najvaZnije probleme razvitka socijalistickog samoupravljanja u naloj
zemlji. Pored svojih znaéajnih stavova, imao je u vidu i podatke i informacije,
koje proizlaze iz studija Ekonomskog instituta u Zagrebu, Ekonomskog fakul-
teta u Subotici, kao i dr. Najdana Pafiéa, prof. Stjepana Hana i drugih.

U uvodnom delu svog ¢lanka, autor utvrduje postojanje vertikalnih i hori-
zontalnih koalicija moéi. Vertikalne koalicije moéi nastaju neformalnim spre-
gama upravljalkih struktura OUR-a i otudenih centara ekonomske i politié-
ke moéi, a horizontalne iz formalnih i neformalnih veza funkcionera u dru$-
tveno-politi¢kim organizacijama i u OUR-ima.

Pored uvodnog dela, autor prikazuje svoje stavove u letiri poglavlja i to
pod naslovima:

— Radni¢ka klasa — matica antikoalicije;

— Heroizam 1 spontanost i motivacija i efikasna drultvena organizacija;

— Detinovnizacija druftva — lom jedne karike koalicija;

— Integralno samoupravljanje — celovit put razgradivanja koalicija moéi.

U prvom delu se izlaZe: radnifka klasa je matica antikoalicije moéi; isprav-
no zahteva posedovanje maksimuma ekonomske i druftvene moéi, ¥to je glav-
ni uslov za dalje razvijanje socijalistitkog samoupravljanja, jer predstavlja ma-
terijalou bazu, prvi osnovni zadatak, a uslov je za razvoj proizvodnih snaga.

U drugom delu autor ukazuje na to da je razvoj efikasnosti proizvodnje
kod nas u zastoju, ¢ak u regresiji, $to predstavlja i smanjenje dohotka, pa pre-
ma tome i motivisanost radnika za proizvodnju. To smeta i neophodno potre-
bnom razvijanju drultvene osnove za razvoj samoupravljanja. Razvijanje sa-
moupravljanja predstavlja medutim prvi osnovni zadatak, bitan za razvoj proiz-
vodnih snaga i odnosa. Od toga zavisi ishod osnovnih odnosa u nadem drudtvu:
radonitka klasa — koalicije moéi. Pri tome treba imati u vidu: a) kratkoroéno
irtvovanje akumulacije zbog moguée maksimalne motivacije radnika novcem iz
dohotka, to je neefikasno kori¥éenje materijalnih faktora proizvodnje. To je bez
sumnje neprihvatljivo refenje u odnosu na razvoj. b) Jala orijentacija ka akumu-
laciji predstavlja primat buduénosti, u uslovima zadovoljavajuée liéne potroinje,

rasta proizvodnje i njene efikasnosti tj. ravnoteZeni odnos izmedu akumulacije
i dohotka.
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Dosada¥nja praksa nerealnog usmeravanja dohotka ka op¥toj i zajednitkoj
potrodnji, predstavlja ugro¥avanje samostalnosti udrufenih radnika, u pogledu
raspolaganja Cistim dohotkom, u odnosu na horizontalne koalicije moéi. To
izaziva spontane akcue radnika, koje se ogledaju u opstrukciji rada, apsen-
ciji u samoupravnim delatnostima, $trajkovima itd. Razume se, to nisu refe-
nja, koja odgovaraju samoupravljanju, jer samoupravljanje nije samo po sebi
usagladavanje razliditih stavova raznih socijalnih struktura, ali stvara uslove
i pretpostavke za razrefavanje tih oprelnosti. Ovi se uslovi nalaze u firenju
materijalnih uslova samoupravljanja i u izvlalenju ekonomskih osnova iz ru-
ku formiranih koalicija moéi. NuZno je stvoriti efikasnu organizaciju radnié-
kog samoupravljanja, na bazi profirenih materijalnih osnova.

U treéem delu &lanka, autor obraduje znalajne probleme i iznosi glavne me-
re, u vezi sa likvidacijom ¢inovnizacije, koja postoji u nalem druftvu:

Delinovnizacija u OUR-ima i druftvu je jedan od najozbiljnijih koraka,
protiv koalicija moéi. Autor u tom pogledu predlaZe osnovne i ozbiljne mere
ito:

1) Izmene ZUR-a;

2) Realnije i stimulativnije vrednovanje proizvodnog i kreativnog rada i
destimulacija neproizvodnog (kancelarijskog) posla;

3) Ob)edm]avan;e struénih slubi druftvenih i polititkih organizacija, na
svim nivoima;

4) Objedinjavanje i prema tome smanjenje SIZ-ova, narolito u opitinama;

5) Ukinude regionalnih privrednih komora;

6) Stavljanje na dnevni red funkcije op$tina i regiona;

7) Ukinuée poslovnih udrufenja i prenos njihove delatnosti na SOUR-e;
8) Racionalizacija mrefe drultvenih organizacija i ukinuée suviénih;

9) To se odnosi 1 na drfavnu administraciju, na svim nivoima;

10) Racionalizacija mreZe banaka i drugih finansijskih ustanova kao uslo-
va za postojanje koalicija moéi, uz istovremeno zatvaranje finansijskog
potencijala, u okvirima druitveno-politi¢kih zajednica.

U Zetvrtom, zavrinom delu, autor razmatra veoma znalajne probleme u vezi
sa razgradivanjem koalicija moéi, putem daljeg razvijanja socijalistitkog samo-
upravljanja U okviru toga, $to je veoma znalajno, skree paZnju na neke naj-
vaZnije korake, ko;e treba preduzeti, da bi se integralno samoupravljanje dal;e
ojacalo, rasprostiranjem drudtvene moéi radnitke klase, u odluivanju o svim
bitnim, drutvenim pitanjima. U tom pogledu se predlaZe:

— promene u odnosima federacije i republika i pokrajina izmenom Usta-
va, ZUR-a i drugih kljuénih propisa;

— u otpisivanju dugova OUR-a nastalih na bazi fiktivnih kreditnih poten-
cijala i prenos sredstava u poslovne fondove OUR-a, $to predstavlja bez sum-
nje izvlafenje drZavno-svojinskog monopola, u pogledu upotrebe anonimnog,
drzavnog kapitala, sa strane banaka i druftveno-polititkih orgamizacija. Time
bi se stvorile bitne promene u pogledu slobodnog udrufivanja rada i sredsta-
va;

— treba da dode do promena, u postojeéim odnosima, posebno u pogledu
akumulacije;

— time bi dodlo do izgradnje integralnog samoupravljanja, na visokom ni-
vou, od OOUR-a do skupitine SIZ-ova.

Zavriavajuli svoja izlaganja, autor skreée painju da iskljufenje OOUR-a iz
privrednog i politi¢kog sistema nije prihvatljivo, jer bi to znadilo stvaranje jof
$irih uslova za postojanje i dejstvo vertikalnih koalicija moéi.
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Resummee
Antikoalitionen

Der Verfasser hat in seinem Artikel der in bestimmtem Sinne, Fortsetzung
seines Artikels publiziert in ,Létiink” Nr. 5. bedeutet, eine der wichtigsten,
vielleicht die wichstigste Probleme der Entwicklung der sozialistischen Selbstver-
waltung in unserem Lande, bearbeitet. Neben seiner sehr bedeutenden Stand-
punkten hat er auch die Daten und Informationen im Auge gehabt, die aus
den Studien des Zagreber Ukonomischen Instituts; der Ukonomischen Fakul-
tets von Subotica; des Dr. Najdan Pafié und des Prof. Stjepan Han und an-
derer Fachminner folgen.

In dem einfithrendem Teile seines Artikels, stellt der Verfasser fest, dass
bei uns vertikale und horizontale Koalitionen der Macht bestehen. Die verti-
kalen Koalitionen der Macht entstehen durch die unformelle Verbindung
der  dirigierender  Strukturen der Organisationen der  Vereinigten
Arbeit, mit den entfremdeten Zentralen der &Skonomischer und poli-
tischer Macht; die horizontale Koalitionen, durch die formelle und nicht
formelle Bindung der Funktionnire in dem gesellschaftlich-politischen Orga-
nizationen, mit denen in den Organizationen der vereinigten Arbeit.

Nach dem einfiihrendem Teile, stellt der Verfasser seine sehr wichtigen
Stellungsnahmen in vier Abteilen und zwar unter den folgenden Titeln vor:

— Die Arbeiterklasse, Grundquelle der Antikoalition;

— Heroismus, Spontaneitit und Motivation, sowie wirksame gesellschaftliche
Organisationen;

— Entmichtigung der Beamtenschaft der Gesellschaft — Bruch eines Rin-
ges, der Koalitionen der Macht;

— Integrale Selbstverwaltung — volkommener Weg der Liquidation
der Machtkoalitionen.

Im ersten Teil wird ausgefiihrt: die Arbeiterklasse ist Urquelle der Anti-
koalition der Macht. Gleichzeitig verlangt die Arbeiterklasse den Besitz des
Maximums der 6konomischen Macht. Das ist nimlich die grundlegende Be-
dingung fiir die weitere Entwicklung der socialistischen Selbstverwaltung, da
es die materielle Grundlage; die erste grundlegende Aufgabe und Bedingung
zur Entwicklung der produktiven Krifte representiert.

Im zweiten Teil, untersucht der Verfasser: das Problem der Wirksamkeit
der Produktion ist bei uns in Hinderniss — sogar in Regression — geraten,
was auch den Riickgang des Einkommens und daher auch der Interesse der
Arbeiter fiir die Produktion, bedeutet. Das stdrt die unbedingt ndtige Ent-
wicklung der gesellschaftlichen Grundlage fiir die Entwicklung der Selbstver-
waltung. Die Entwicklung der Selbstverwaltung ist inzwischen die erste grund-
legende Aufgabe, wesentlich fiir die Entwicklung der Produktivkrifte und
Produktivverhiltnisse. Davon hingt die Entwicklung der grundlegenden Ver-
hiltnisse ab, des Gegensatzes Arbeiterklasse — Koalitionen der Macht. Dabei
muss man im Auge halten: a) kurzlebiges Aufopfern der Akumulation im Ziele
der maximalen Motivation der Arbeiter, mit dem Gelde aus dem Einkommen
ist unwirksamer Gebrauch der materiellen Produktivfaktoren. Das ist selbst-
verstindlich eine unannehmbare Methode der Entwicklung; b) stirkere Orien-
tation nach der Akumulation bedeutet eine Prioritit, anbetracht der Weiterent-
wicklung, voraussetzend auch befriedigenden personellen Verbrauch. Wachstumn
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der Produktion und ihres Effekves heisst gleichmissiges Verhiltniss zwischen
der Akumulation und des Einkommens.

Die bisherige Praxis der unreellen Orientierung des Einkommens in der
Richtung des gemeinsamen und allgemeinen Verbrauchs, ist Gefihrdung der
Selbststindigkeit der vereinigten Arbeiter in Hinsicht der Verfiigung, mit dem
reinen Einkommen, gegeniiber der horizontalen Machtkoalitionen. Das ruft
spontane Aktionen der Arbeiter hervor, welche in Obstruktionen in der Ar-
beit, Absenzionen in Hinsich der selbstverwalterischen Aktivitit, Streiken
usw. zu bemerken sind. Es ist zu verstehen, dass diese keine L&sungen sind,
die der Selbstverwaltung entsprechen, da die Selbstverwaltung nicht an sich
selber die Verstindigung zwischen verschiedenen sozialen Strukturen bedeutet,
schafft aber Bedingungen und Voraussetzungen zur L8sung solcher Gegensitze.
Diese Bedingungen befinden sich in der weiteren Entwicklung der sozialistischen
Selbstverwaltung und dem Entreissen der Skonomischen Grundlagen aus den
Hinden der Machtkoalitionen. Es is nétig eine wirksame Organization der
Arbeiterselbstverwaltung zu schaffen, aus Grund der verbreiteten materiellen
Grundlagen.

Im dritten Teil seines Artikels, bearbeitet der Verfasser besonders bedeutende
Probleme und bringt die wichtigsten Massnahmen zur Entmichtigung der
Beamtenschaft vor, die bei uns besteht.

Die Entmichtigung der Beamtenschaft in den Organizationen der vereinigten
Arbeit und in der Gesellschaft, ist einer der wichtigsten Schritte gegen den
Machtkoalitionen. Der Verfasser empfiehlt in dieser Hinsicht, ernste Mass-
rahmen, sowie:

1. Xnderung des Gesetzes der vereinigten Arbeit;

2. Reellere Bewertigung der produktiven und schépferischen Arbeit und
Destimulation der unschaffenden Arbeit (Biiroarbeit);

3. Zusammenschalten der Fachdienste in den gesellschaft-politischen Organi-
sationen, auf allen Flichen;

4. Zusammenschalten und daher auch Vermindern der selbstverwalterischen

Interessengemeinschaften, besonders in dem Gemeinden;

. Abschaffung der regionellen Wirtschaftskammer;

. Verhandlungen iiber die Funktionen der Gemeinden und Regionen;

. Abschaffung der Geschiftsfilhrungsvereine und Ubergabe ihrer Aktivitit

den zusammengesetzen Organisationen der vereinigten Arbeit;

8. Rationalisation der Organisationen des Netzes der gesellschaftlichen Or-
ganisationen und Abschaffung der Unnétigen;

9. Dasselbe ist in Hinsicht der staatlichen Administration, an allen Flichen
notig;

10. Rationalisation des Netzes der Banken und anderer Finanzinstitutionen, als
Vorbedingung zum Bestehen der Machtkoalitionen und gleichzeitige Ab-
schaltung der Finanzkrifte im Ramen der gesellschafts-politischen Ge-
meinschaften.

Im vierten, Schlussteile untersucht der Verfasser sehr wichtige Probleme der
Zergliederung der Machtkoalitionen durch weitere Entwicklung der Selbstver-
waltung. Dabei zeigt er als besonders wichtig, auf einige wichtigste Schritte
hin, die man vornehme muss, um die integrelle Selbstverwaltung zu verstirken,
durch Erweiterung der Macht der Arbeiterklasse, in Hinsicht der Entscheidun-
gen, iiber die grundlegenden Fragen der Gesellschaft. In dieser Hinsicht schlagt
der Verfasser vor:

— Anderung in den Verhiltnissen, zwischen der Federation, der Republi-
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ken und Autonomgebieten, durch die Anderung der Verfassung, des Gesetzes
der vereinigten Arbeit und anderer grundlegender Vorschriften;

— Abschrift der Schulden der Organisationen cer vereinigten Arbeit, ent-
standen auf Grund des fiktiven Kreditpotentiales und Ubertragung dieser
Mitteln in den Geschiftsfonden der vereinigten Arbeit, das unbedingt den
Auszug des staatlich-eigentiimlichen Monopols bedeutet, anbetracht des Ge-
brauchs des anonymen Staatskapitals, in den Banken und staatlich-politischen
Organisationen. Damit wiren grundlegende Anderungen fiir die freie Ver-
bindung der Arbeit und der Mittel erzielt.

— Es soll zu Anderungen kommen, in nen bestehenden Verhiltnissen, be-
sonders in Hinsicht der Akkumulation;

— Damit kdnnten wir zum Aufbau der integrellen Selbstverwaltung auf
hohem Nivo kommen, von den Organizationen der vereinigten Arbeit, bis zu
den Hauptverhandlungen der selbstverwalterischen Interessengemeinschaften.

In seiner Schlussausfithrung zeigt der Verfasser darauf hin, dass das Aus-
schliessen der Grundorganizationen der vereinigten Arbeit, auf den &kono-
mischen und politischen System unannehmbar ist, da das weitere Bedingungen

fiir das Bestehen der vertikalen und horizontalen Machtkoalitionen bedeuten
wiirde.
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