végil ugyanolyan dogma lesz, mint
a litvinyosan elvetetr polgdri rend.
Késbb d8] majd el, hogy mit ha-

gyott maga utin a hetvenes évek
ifjisiga.
KONTRA FERENC
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Dr. Somogyi Sdndor: Odlutivanje u agroindustrijskom kompleksu, Informatikai
¢és Szervezéstani Intézet kiad4sa, Szabadka

Somogyi Séndor ebben a figye-
lemremélté konyvében kozel hirom-
szdz oldalon 4t taglalja a rendszer-
szervezést, az iigyviteli dontéshoza-
talt és a szimuldcids médszer alkal-
mazdsit az agréripari komplexum-
ban. Tanulminyké&tete hosszd id8n 4t
folytatott kutatémunkin és az ag-
riripari komplexum problémakéoré-
nek interdiszciplindris megkozelitésén
alapul. Kényvét hérom viszonylag
kiilondllé egységre tagolhatjuk, ame-
lyek logikailag k&t8dnek egyméshoz.
Els8 a rendszerelemzéssel foglalkozé
rész, majd a dontéshozatal, végiil
pedig a szimuldcié kdverkezik.

A mir emlitett els6 részben a
rendszerelemzés és a szisztematikus
megkozelitds mddszereit alkalmazva
mutatta be az agréripari komplexum-
nak mint kibernetikus rendszernek a
statikus és dinamikus struknirdjic.
A konyvnek ez a része Bt fejezetre
oszlik: 1. Az agriripari komplexum
mint rendszer, 2. Az agréripari
komplexumnak mint Osszetett rend-
szernek az 4ltalinos szerkezete, 3. az
agréripari komplexum rendszerének
modellje, 4. az agririprai komplexum
irdnyitdsi rendszere és 5. az agrir-
ipari komplexum korldtozé és zavaré
tényezdi.

Az els8 két fejezet rendszerelméleti
szempontbdl foglalkozik az agriripa-
ri komplexum meghatdrozdsdnak é&
strukturdldsinak kérdésével. A har-
madik fejezetben  részletesen kitér
mindazokra az agréripari komplexum-
ban ¢és kornyezetében (érvényesii-
18 elemekre, amelyek kisebb-nagyobb
hatdst gyakorolnak mikodésére, cél-
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jainak megvalésitisira és forrdsaira.

A negyedik fejezetben az irdnyi-
tdsi rendszer szerkezetének elemzé-
sével &s jelent8ségével, illetve egyes
részteriileteinek funkcidjival foglal-
kozik. Az &tddik fejezetben oszti-
lyozza és dolgozza fel mindazokat
a tényez8ket, amelyek korldtozzdk
és zavarja az agradripari komp-
lexum mikodésée.

Konyvének misodik részében az
agréripari komplexum irdny{tdsinak
egyik legfontosabb vonatkozisival,
az iigyviteli dontéshozatal proble-
matikdjival kezdi a ddntéshozatal
problémiinak megoldisit és el-
méleti vonatkozdsainak feldolgozi-
sit. Ugyanitt vézolja az agréripari
komplexum fejlédése & milkddése
szempontjdbdl létfontossdgld iigyvi-
teli d8ntéshozatali folyamat kiilén-
b6z8 modelljeit & mddszereit. A
konyvnek ez a része az aldbbi feje-
zetekre oszlik: 1. A probléma fo-
galma és meghatdrozdsa, 2. A prob-
lémamegold4s fizisa, 3. A déntésho-
zatal elméletével kapcsolatos 4ll4s-
pontok, 4. A dontéshozatal logikd-
ja, 5. A modellek & azok szerepe
a dontéshozatal el8készitésében, 6.
Az iigyviteli déntéshozatal & 7. A
dontéshozatal t8bb tényez8tl fiiggd
elmélete és gyakorlata.

Az els6 kér fejezetben a doneés-
hozatal legfontosabb okit képezd
problémik elméletével és rartalmdval,
valamint a megolddsok el8mozdits-
sdval foglalkozik, a harmadik rész
filozéfiai, kozgazdasdgi, szocioldgiai
és pszicholégiai vonatkozdsban szem-
lélteti a dbntéshozatal legfontosabb



elméleti  4llispontjait. A negyedik
fejezetben részletesen leirja és gya-
korlati példédkkal szemlélteti a don-
téshozatal elméletének fejlesztéséhez
alapot szolgéltaté kiilénbdz8 logikai
dontéshozatali formékat. Az &todik
fejezer a kutatds objektumdnak le-
egyszerlsitett masolatait képezd mo-
dellekre vonatkozik, amelyek az em-
beri tevékenység kiilonbsz8 formdi-
ban kisérleti alanyokki valnak, s
eziltal meghatdrozott koriilmények
kozott és helyzetekben médot adnak
annak kivizsgdldsira, hogy bizonyos
esetekben hogyan reagilhat az ere-
deti objektum. Mivel a ddntéshozatal
elméletében igen elterjedt 2 modellek
alkalmazésa, ez a fejezet részletesen
taglalja, hogy milyen szerepiik és
jelent8ségiik  van a dontéshozatal
meghozataldban &s  el8készitésében,
majd pedig kiilonbdz8 mércék sze-
rint osztdlyozzdk a modelleket. A
hatodik fejezet az iigyviteli dontés-
hozatal legfontosabb jellemvondsait
és meghozataluk tényezdit elemzi.
A kényv misodik részének utolsd
fejezetében a dontéshozatal modell-
jeinek és magdnak a folyamatnak a
részletes feldolgozdsival ismerkedhe-
tiink meg, azzal hogy miként alakul
a do6ntéshozatal nagyobb szdmi re-
levins tényez8 esetében és milyen
médszereker lehet alkalmazni az al-
ternativ dontéshozatal tényezdi hasz-
nossigdnak a megillapitdsira.
Tanulminykétete egész harmadik
részében a szimuldcié korszerl méd-
szerével foglalkozik, amelyet a don-
téshozatali folyamatokban, kiilons-
sen pedig az figyviteli déntéshozatal
folyamataiban alkalmaznak intenzi-
ven. Amig a kényv mdsodik részében
csak felsorolja és roviden ismerteti a
déntéshozatali folyamatokban alkal-
mazott médszerek némelyikét, ebben
az utolsé részben kiilén figyelmet
szentel a szimuldcibnak. Olvaséit a
Monte Carlo technika ismertetésével
vezeti be a szimuldcié  vildgdba.
Konyvének ezt a fejezetét gazdagon
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illusztrlja az agréripari komplexum-
bél vett szemléletes példdikkal.

A Monte Carlo technika alkalma-
zdsit szemléltetve definidlja magit
a szimuldciét, amely szerint olyan
folyamat, amely ,,a modell viselke-
dését kutatja, meghatdrozott koriil-
mények kozott”. Mivel a szimuldciée
tobbnyire modelleken alkalmazzdk,
a tovibbiakban osztdlyozza és leirja
a kiilonbsz8 szimuldcids modelleket,
s elmondja hogy miért el8ny8sebb
szimuldciét alkalmazni a probléma-
feltdrds mis médszereivel szemben,

A modellek kutatisira, illetve a
szimuldciéra kiilonboz8képpen keriil-
het sor, ami azt jelenti, hogy az ob-
jektumok viselkedésének kutatdsa so-
rdn a modell segitségével kiilonbdzd
mébdszerek alkalmazhaték. Somogyi a
szimuldciét elektronikus szdmitégé-
pek dtjin alkalmazhaté szimuldcids
médszerek és programnyelvek nagy
szAmét ismerteti.

Kiilon hangsilyt helyez a szimul4-
cibnak az agriripari komplexumban
valé alkalmazisi médszerére. A szi-
muléciéval foglalkozd részben bemu-
tatja annak az agréripari komplexum-
ban valé konkrét alkalmazdsit,
mégpedig a szarvasmarhatartis terv-
valtozatainak kidolgozdsdhoz szitk-
séges szimuldcids program-csomag
részprogramjainak lajstromozdsival.

A kiadviny leginkdbb azért hat
Gjdonsig erejével, mert az agréripa-
ri komplexum iigyviteli déntéshoza-
talainak a médszereit és modelljeit
korszerien kozeliti meg. A hazai és
a kiilfsldi szakirodalom eredményeit
felhaszndlva hozzdférhet§ médon mu-
tatta be az olvasé szdmdra az iigy-
viteli dontéshozatal problémakdrének
jelentBségét és komplex jellegét. Emel-
lett az iigyviteli dontéshozatal kor-
szerli médszereit is feldolgozza, majd
pedig bemutatja azoknak az agrir-
ipari komplexum gyakorlati koril-
ményei kozoti alkalmazisit,
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