
mégis .mozgalmasan, és •élethűen- ecse
tjei. Így .pji:. a Kommunisták Szövet
sége Ikö'kú központi bizottsága 'tag
ja ellen indított 1852. évi .perrel 
kapcsolatos eseményeket, az 187l-es 
párizsi kommün történések és A 
Nemzetközi •Munkásszövetség kap
csolatát a párizsiakkal, de a -saját 
tevékenységét is mozgalmasan és 
eseménydúsán ábrázolja. 

Ne feledjük, .regényes életrajzról 
van- szó. Ezért az írónő érdeme
ként könyvelhetjük el, hogy az ol
vasó meggyőző képet kap Marx fe
lesége .és két idősebb lánya (Tussy 

alakja már nem rajzolódik ki any-
nyira) életútjáról és társadalmi te
vékenységéről, míg Marx nézetkü
lönbségét Proudhonnal, Bakunyimnál 
és Lassalie-lál, csak jelzi és a lé-
nyegretapintó magyarázatokat csu
pán szűkös utalásokra korlátozza. 

Egészében véve a könyv a köny-
nyű olvasmányok közé tartozik, s 
még a felületes olvasót is csak he
lyenként köti le mozgalmas tárgya
lási módjával, az Igényeset pedig 
•távolról, sem elégíti ki. 

Rehák László 

D R . S U S Á N S Z K Y J Á N O S : A R A C I O N A L I Z Á L Á S 
M Ó D S Z E R T A N A 

Műszaki Könyvkiadó , Budapest, 1982. 

Dr. Susányszky János A racio
nalizálás módszertana című köny
vének nem az a rendeltetése, hogy 
teljes és kimerítő összefoglalást ad
jon a szervezésmódszertan egészé
ről. E könyv tartalma a szervezés 
módszertanának, másként a „szer
vezés technológiájának" sajátos rész
területe, amely a „hogyan szervez
zünk?" kérdésre törekszik választ 
adni, leszűkítve a választ a vesz
teség- és" ttartallátóFeltáró s hasznosí
tó szervezésre, a racionalizálásra. 

„A hatékony, eredményes szerve
zésnek a szervezés itárgyával kapcso
latos ismereteken túl a korszerű 
módszerek alkalmazása is nélkülöz
hetetlen feltétele. A szervezés szín
vonalas gyakorlata nem igényel kü
lönleges képességeiket, hanem megha
tározott isimereteik alapos elsajátí
tását és begyakorlását feltételezi. 
Szervezni éppúgy meg lehet tanulni, 
ahogyan megtanulható a technoló
gia vagy a számvitel" — ínja a 
szerző a bevezetésben-. 

A könyv fokozatosan., lépésről lé
pésre vezeti el az olvasót a .racio

nalizálás szervezés metodikájába. 
Elsőként meghatározza a racionali
zálás helyét a szervezés célrendsze
rében, majd 'Utal azokra az okokra, 
amelyek új veszteségfeltáró módsze
reik kifejlesztésére késztetik a szer
vezéstudományt lés ezek alkalmazá
sára a gyakorlatot. 

Dr. Susánszky János 12 tézis
ben foglalja össze a veszteségfeká-
r-ás és mobilizálás korszerű módsze
reire, a különféle racionalizálási 
technikáikra jellemző módszertani is
mérveket. 

Bemutatja azon szervezett -folya
mat fázisait, mélyek eredményeként 
elérhető a racionalizálás -célállapo
ta, s mely tényezők hatnak ki a 
vállalatban folyó racionalizáló inno
váció eredményességére. „Ki ké
szítse el a -racionalizálási folyamat 
metodikai tervezetét? Ki integrálja 
az alkotó kollektíva ötleteit? Külső 
szakértő vagy belső (vállalati) szak
ember?" — teszi fdl a kérdést a 
szerző. Választ adva az ilyen jelle
gű kérdésekre és utalva a szervező, 
részleg helyére a szervezeti struk-



túrában és a szervező részleg fel
építésére, dr. Susánsziky János -eljut 
a racionalizálási technikák előnyös 
vonásaiinak ismertetéséig. 

A racionalizálási technikákat rend
szerezni — táblázatban- foglalja 
össze a szervezési gyakorlatban al
kalmazhatónak ítélt .módszereket. 
„E technikáik nem receptek, a .meg
oldások optimális módozata a vál
lalati (szervezeti) sajátosságok füg-
vénye. A kötetlen módszerekkel 
nyert ötleteik szervezői képzettséggel 
és gyakorlattal -minősbendőlk, a 
csoport?l;árásak szakavatott irányí
tást feltételeznék, s a 'teszt-kérdések
re adott válaszok összefüggéseikben 
váló értékeléséhez is sajátos szer
vezői szakiképzettság szükséges." — 
hangsúlyozza a szerző. Részletesen 
tárgyal minden egyes technikát, utal 
előnyére, hátrányaira s -rámutat al
kalmazási területeire, ugyanis az 
egyes eljárások alkalmassága az 
adott körülményektől függően vál
tozó. 

Szól a szabványosításról, bár a 
szabványosítás metodikájának, funk
ciójának, itá-gvkörei.nek és szerveze
teik ismertetése nem célja e könyv
nek. A szerző -rámutat a racionali
zálás és a szabványosítás kölcsönös 
összefügjéseire. E témáikor két vo
natkozása: „Az első: a 'szabványo
sítás -történetileg is, s tartalmi-logi
kai nézőpontból is a racionalizálás 
folyamaitkörébe .tartozik, módszerta
ni fegyvertárának kiemalfcedő jelen
tőségű technikája. A második: ed
dig jórészt hasznoskatlan előnyök 
rejlenek a szervezés .tárgya, módsze
rei és eszközei szabványosítási lehe
tőségeinek .feltárásában 'és azok op
timális szorosságú unifikálásában." 
— emeli ki dr. Susánsziky János. 

Említést tesz a preventív racio
nalizálásról, a racionalizálási tech
nikák kombinációjáról és az ezzel 
kapcsolatos empirikus tapasztalatok

ról, valamint a racionalizáló szer
vezés oktatásáról, ugyanis a haté
konyabb, jobb megoldások egyik 
forrása az alkotó kapacitás korsze
rű 'sz :nten tartása, ez viszont állandó 
továbbképzést feltételez. 

Dr. Susánsziky János a „ i m a vál
lalatát" s ennék problematikáját ku
tatja. Kevésbé a perspektivikus, in
kább a mindennapos szervezési fel
adatokra és lehetőségekre van tekin
tettel 'és igyekszik — minél keve
sebb .meghatározást és felsorolást ad
va -—• a gyakorlatban már bevált, 
számos vállalatnál használható mód
szerekre és eszközökre felhívni a 
figyelmet. 

A szerző szerint törekedni 'kell, 
hogy a könyvben közök módszere
ket, eljárásokat példának tekintve 
és saját tapasztalatainkkal bővítve, 
önmagunk keressünk megoldásokat a 
mindenkori esetékre. A tárgyaltak 
osak megindíthatják vagy alátá
maszthatják azt a gondolkodási fo
lyamatot, amely a racionális szer
vezéshez, a megfelelő szervezet, fo
lyamat, munkamódszer és munka
hely kialakításához vezet. 

A racionalizáló szervezésről köny
vek és 'tanulmányok sokasága jelent 
meg az utóbbi évtizedben. Ezek 
túlnyomó többsége a racionalizálás 
egy-egy részletébe mélyedt el. Ezzel 
szemben dr. Su'sánsziky János átfo
góan, széleskörűen tanulmányozza 
a racionalizáló szervezést. 

A könyv által történő új ered
ményeik közreadása, a kiterjedt ma
gyar szakirodalom kritikai elemzése, 
az egyes módszerek adaptálhatóvá 
alakítása, néhány saját tapasztalattal 
kiegészítve új utak ímegleléséhez ve
zethet, a rendszerezés pedig előse
gítheti, hogy a racionalizálás rész-
vonatkozásai egységes szemléletű is
meretanyaggá ötvöződjenek össze. 

Seregély Tünde 


