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H A T É K O N Y S Á G Á R A 

A társadalmi termék szerkezete 

Vajdaság gazdaságának szerkezete az elmúlt időszakban számottevően 
megváltozott . Az elsődleges szektor részaránya a társadalmi össztermék
ben 1960 óta 45 ,6%-ról 25 ,4%-ra csökkent, miközben a másodlagos 
szektor termékének aránya 31,4-ről 4 5 % - r a , a harmadlagos szektoré p e 
dig 23-ról 29 ,6%-ra emelkedett . 

Gazdasági ágak szerint tekintve a mezőgazdaság részaránya 44,4-ről 
24 ,6%-ra esett, míg az ipar részesedése 22,2-ről 32 ,1%-ra növekedet t . 
Ugyanakkor a kisipar egy helyben topog — részaránya 2,9 és 3,(fl/o k ö 
zött ingadozik, újabban némi gyarapodási tendenciával . A harmadlagos 
tevékenységek sorából leggyorsabban a kereskedelem fejlődik: részesedése 
12,4-ről 18 ,4%-ra emelkedett (26. tábl . ) . 

V A J D A S Á G S Z A T T Á R S A D A L M I T E R M É K É N E K S Z E R K E Z E T E 
A G A Z D A S Á G S Z E K T O R A I ÉS Á G A Z A T A I S Z E R I N T 

26. táblázat 

1972. évi árak 1981. évi árak 

1960. 1965. 1970. 1975. 1980. 1985. 

G A Z D A S Á G — Ö S S Z E S E N 100,0 100,0 100,0 100,00 100,0 100,0 

1 2 3 4 5 6 7 

ELSŐDLEGES S Z E K T O R 
M Á S O D L A G O S S Z E K T O R 
H A R M A D L A G O S S Z E K T O R 

45,6 
31,4 
23,0 

36,2 
40,3 
23,5 

30,9 
42,3 
26,8 

30,1 
44,7 
25,2 

25,4 
45,0 
29,6 

25,9 
45,4 
28,7 



G Y Á R I P A R 22,2 30,6 30,2 '33,7 32,1 32,9 
M E Z Ő G A Z D A S Á G 44,4 30,0 29,9 29,2 24,6 25,1 
E R D É S Z E T 0,5 0,5 0,4 0,3 0,3 0,3 
V Í Z G A Z D A S Á G 0,7 0,7 0,6 0,6 0,5 0,5 
É P Í T Ő I P A R 5,6 6,4 8,5 7,7 8,9 8,6 
K Ö Z L E K E D É S 5,7 •5,8 6,5 6,1 7,0 6,9 
K E R E S K E D E L E M 12,4 13,9 16,3 15,5 18,4 17,8 
V E N D É G L Á T Ó I P A R 2,6 1,9 1,9 1,5 1,7 1,6 
K I S I P A R 3,6. 2,9 3,2 3,0 3,4 3,3 
K Ö Z M Ű V E K 0,4 0,4 0,3 0,6 0,6 

E G Y É B 2,3 1,9 2,1 2,1 2,5 2,4 

A D A T F O R R Á S : A z il972-es árakon számított évekre: A Szerb S í Statisztikai k ö z 
löny*, 1175. szám. A z 1980. és 1985. évre a V S Z A T társadalmi tervjavaslatának 
„Alapvető mutatószámai" alapján. 

Ezzel egyidejűreg megváltozott az ipari termelés szerkezete is (lásd a 
27. és 28. táblázatot) . 

V S Z A T IPARI Ö S S Z T E R M É K É N E K SZERKEZETE 

27. táblázat 

je lzőszám il970. 1975. 1980. 

G Y Á R I P A R — Ö S S Z E S E N 100,0 100,0 100,0 

1 2 3 4 5 

Vil lanyerő-gazdaság 
Kőo la j - és földgázkitermelés 
Kőolaj-feldolgozás 
Vaskohászat 
Színesfém-kitermelés 
Színesfém-feldolgozás 
Nemfémes ásványok feldolgozása 
Fémfeldolgozás 
Gépgyártás 
Járműgyártás 
Hajógyártás 
Vil lamos gépek gyártása 
Vegyi a lapanyagok gyártása 
Vegyipari készítmények 

gyártása 
K ő - , kavics - és 

homokkitermelés 
Építőanyag-gyártás 
Fűrésztelepek 
Fafeldolgozás 
Papírgyártás és feldolgozás 
Szövetgyártás 
Szövőipari .készítmények 

gyártása 
Bőr- és szőrmefeldolgozás 
Lábbeli és rövidáru 

gyártása 

101 0,7 0,4 0,5 
104 4,0 3,7 3,2 
105 2,8 4,7 5,1 
107 0,2 0,4 0,3 
109 0,1 0,1 0,1 
110 0,1 0,1 0,1 
112 1,0 1,8 1,4 
113 10,0 10,8 9,5 
114 3,9 5,2 5,3 
115 3,2 4,2 3,4 
116 0,9 0,9 0,9 
1.17 4,6 4,3 5,1 
118 12,4 7,0 5,3 

119 3,8 3,8 5,0 

120 0,6 0,4 0,7 
121 7,0 5,8 4,7 
122 0,5 0,5 0,4 
123 2,9 4,0 3,6 
124 1,0 1,2 1,8 
125 5,0 4,1 2,8 

126 5,3 8,7 7,7 
127 0,5 0,7 0,5 

128 1,7 1,5 2,0 



Kaucsukfeldolgozás 
Élelmiszeripar 
Italgyártás 
Takarmánygyártás 
Dohánytermelés és feldolgozás 
Nyomdaipar 
Egyéb termékek gyártása 

129 0,6 0,6 0,8 
130 18,0 19,5 23,7 
131 3,6 1,9 1,8 
132 1,2 0,S 1,3 
133 0,4 0,6 0,3 
134 3,0 2,2 2,2 
139 0,1 0,1 0,4 

A D A T F O R R Á S : A TSI okmánytára. 

A TERMELÉS SZERKEZETE ÉS A F O G L A L K O Z T A T O T T A K S Z Á M A 
VA ' D A S Á G S Z A T G Y Á R I P A R Á B A N 

28. táblázat 

Nagyságrend 1970. 1975. 1980. 

'80 '75 7 0 (ÖSSZESÍTVE) Term. Fogl. Term. Fogl. Term. Fogl. 

1 2 1 Élelmiszeripar 
(Ital- és takar
mánygyártással) 22,8 21,4 22,2 21,6 26,8 21,0 

*> 1 2 Fém- és 
villamosipar 22,6 25,3 25,4 26,3 24,2 28,4 

3 3 4 Szövőipar 10,3 19,3 12,8 18,8 10,5 16,2 

4 4 3 Vegyipar 16,2 4,3 10,8 5,0 10,3 5,8 

5 5 6 Kőolaj és földgáz 6,8 1,6 8,4 1,9 8,3 2,1 

6 6 5 Építőanyag 8,1 6,7 6,7 6,7 5,8 5,8 

— — — Egyéb 13,2 21,4 13,7 19,7 14,1 20,7 

Ö S S Z E S E N 100 100 100 100 100 100 

A D A T F O R R Á S : 1970-re és 1975-re Vajdaság Statisztikai Évkönyve , 1979. 3 / . old. 
1980-ra a TSI 81/64 számú Közleménye. 

A társadalmi termék részaránya szerint 1980-ban a következő volt a 
sorrend: 

(1) Az élelmiszeripar (malmok, kenyér- és tésztagyárak, .húsfeldolgo
zás és konzerválás, hal- , gyümölcs-, főzelékféle- és tejfeldolgozás, cukor
gyártás és édesipar, étolajgyártás stb.) az ipari össztermelés 26 ,8%-á t 
adta az Ipari dolgozók 2 1 % - á t foglalkoztatva. 

(2) A fémipar (fémfeldolgozás, mezőgazdasági és más gépek, felszere
lések gyártása,, vagonok előállítása és javítása', járműgyártás , hajókészí-
tés, villamos gépek és készülékek termelése, kábelek, vezetékek gyártása 
stb.) részaránya 24,2%-os vol t az ipar i dolgozók 28 ,4%-ának foglalkoz
tatásával . 



(3) A szövőipar (fonal-, cérna- és szövetgyártás, szövőipari készter
mékek: kötöt táru , készruha előállítása srJb.) teremtet te elő az össztermék 
10,5%-át a foglalkoztatot tak 16 ,2%-ának alkalmazásával . 

(4) A vegyipar (vegyi a lapanyagok, műt rágyák , növényvédő szerek 
gyártása, műanyagok és műanyag-fonalak, gyógyszerek és gyógyszeripari 
alapanyagok, festékek, l akkok és egyebek készítése) ál l í tot ta elő az ipari 
termék 10 ,3%-á t az össz dolgozók alig 5 ,8%-ának foglalkoztatásával. 

(5) A kőolajipar (kőolaj- és földgázkitermelés, olajszármazékok gyár
tása) részvétele az össztermelésben 8,3%-ot t e t t k i , foglalkoztatott jainak 
aránya pedig 2 , í % - o s volt . 

(6) Az építőanyagok gyártásából (cementgyártás, tégla- és cserépégetés 
— az üveg- és kerámiagyártás nélkül) származot t az ipari te rmék 5,8%-a, 
s a foglalkoztatás a r á n y a is pontosan ilyen vol t . 

(7) A többi ipari ágazat ad ta a gyár ipar társadalmi termékének 
14,1%-át a dolgozók 20 ,7%-ának alkalmazásával . 

A jelentősebb ipari ágazatok, amelyeknek részaránya az ipari összter
melésben .1970 óta ál landóan növekszik, a következők: 

*— élelmicikkek előállítása, 
— szövőipari késztermékek gyártása, 

gépgyártás, 
*— kőolajszármazékok előállítása, 
*— villamos gépek és készülékek termelése, 
*— vegyipari készítmények gyár tása , 2 8 

— fafeldolgozás stb. 

Figyelmet érdemel, hogy a felsorolt ágazatok nem mindegyike élve
zet t elsőbbséget a fejlesztésben (szövőipar és fafeldolgozás), s ezek kizá
rólag a foglalkoztatot tak nagy koncentrációjának, a hagyományoknak és 
a piacnak köszönhetően növelhet ték részarányukat az ipari összterme
lésben. 

Az energia-, a nyersanyag- és a munkaigényesség különböző módon ha
tot t a végbement vál tozásokra. Minthogy Vajdaság energiai és nyersanyag
erőforrásai kor lá tozot tak, érdemes megfigyelni, hogyan alakul a t a r t o 
m á n y iparának szerkezete az energia- és nyersanyagigény szempontjából. 
Ehhez az elemzéshez — Schäfer módszere a l ap ján 2 9 — az ipar i ágazato
k a t há rom csoportba soroljuk: 

— a nyersanyagigényes, 
— az energiaigényes és 
— a munkaigényes ágazatok csoportjába. 

Ezzel a módszerrel ál l í tot tuk össze a 29. táblázatot , amely az ipar 
összetételében végbement szerkezeti vál tozásokat a fenti csoportok vi
szonylatában hasonlítja össze. 



V A J D A S Á G G Y Á R I P A R Á N A K SZERKEZETE 
AZ E N E R G I A - , A N Y E R S A N Y A G - ÉS A M U N K A I G É N Y E S S É G 

S Z E M P O N T J Á B Ó L 
29. táblázat 

C S O P O R T Á G A Z A T O K 
R É S Z A R Á N Y 

C S O P O R T Á G A Z A T O K 
1970. 1975. 1980. 

N Y E R S A N Y A G I G É N Y E S 101, ,104, 105, 110, 116, 
124, 125, 127, 130, 131 

132, 133 38,3 42,4 47,0 

E N E R G I A I G É N Y E S 107, 109, 112, 118, 119, 
120, 121, 122, 129 27,1 16,6 13,5 

M U N K A I G É N Y E S 113, 114, 115, 117, 123, 
126, 128, 134 34,6 41,0 39,5 

Ö S S Z E S E N 100,0 100,0 100,0 

A D A T F O R R Á S : Kiszámítva a 27. táblázat alapján, Schäfer módszerének alkalma
zásával. 

A nyersanyagigényes ágazatok részaránya 38,3-ról 4 7 % - r a növekedet t . 
Ez az i rányza t csupán annyiban kedvező, amennyiben a rendelkezésre 
álló nyersanyagok feldolgozására, végtermékké va ló á ta lakí tására vonat 
kozik, noha még így is gondokat okozha t a nyersanyag-ellátásban, kü lö 
nösen a színesfémek esetében, a hajógyártásban stb. Az iparnak abban az 
ágazataiban viszont, amelyek saját nyersanyagbázisunkra támaszkodnak , 
például az élelmiszeriparban, mindenképpen támogatni kell ezt az i rány
vételt. 

A z energiaigényes ágazatok részaránya 27,1-ről 13 ,5%-ra esett vissza, 
ami legfőképpen a vegyi a lapanyagok és késztermékek gyantásában be 
következet t visszaeséssel magyarázha tó (lásd a 27. táb láza to t ) . Felhívjuk 
azonban a figyelmet, hogy i t t viszonylagos arányokról van szó, ezen
kívül időközben elkészült a nagy petrofcémiai komplexum', amely a k ö 
zeljövőben ismét növelni fogja 'ennek az ágazatnak a részarányát az 
össztermelésben. 

A nyersanyag- és energiaigényes ágaza tok különösen érzékenyek a r end
szeres energia- ós nyersanyag-ellátottságra, valamint az árviszonyok ala
kulására. Ezér t nagyon sok szerző vizsgálja az okoza t i összefüggéseket a 
szerkezeti változások, va lamint az energia- és nyersanyag-igényesség k ö 
zö t t . 8 0 

A munkaigényes ágazatok csoportja 1970-ben 38,3, 1980-ban pedig 
4 7 % - á t ál l í tot ta elő a tá rsadalmi összterméknek. Ez kedvező i rányzat , 
amely további támogatást érdemel. A munkaigényes ipar i ágazatok vi
szonylag magas részaránya az ipar i össztermelésben jó előfekéteket nyújt 
a nyersanyag- és energiatakarékos ágazatok fejlődéséhez, va lamint a fog
lalkoztatás további növeléséhez, amit Vajdaság iparpol i t ikájának megfo
galmazásálban feltétlenül szem előt t kelli t a r tan i . 

Ezek szerint Vajdaság fejlesztésének hatékonysága a jövőben nagymér-



tékben attól függ, hogy milyen egyensúlyt t u d u n k teremteni a munkaigé
nyes, s egyút ta l nyersanyag- és energiatakarékos ágazatok és tevékenysé
gek javára a t a r tomány ipari szerkezetében. 

Az ipar szerkezete a gazdaság társadalmi szektorában 

A z 1970—1979-es időszakban megvalósí tot t beruházások szerkezeti 
megoszlása igen érdekes jelenségekre u ta l (12. ábra) : 

— az építkezések jellegében erőteljes i rányzatként jut kifejezésre az 
új kapacitások létesítése az új lokációkon, amelyeknek részaránya az össz 
beruházásokban t íz év a la t t 7-ről 31%-jra növekedet t ; ugyanakkor foko
zatosan csökken a felújítás, va lamin t a létesítmények és berendezések 
invesztíciós ka rban ta r tása (33-ról 1 5 % - r a ) ; á l landóan növekszik tehát 
a drága új kapacitások .részaránya, amelyeknek teljes kihasználása csak 
egy hosszabb időszakon belül érhető el1; 

12. ábra: A megvalósított beruházások szerkezete Vajdaságban 1970 és 1979 közöt t 
(társadalmi szektor) 

ÖSSZ BERUHÁZÁSOK.*5 GYÁRIPAR 

a) az építkezések jellege szerint 
MEZŐGAZDASÁG 

•70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 
Beruházások a termelő' es nem termeli tevékenységekbe 

Jelmagyarázat: 
PTOa csere és karbantartás <~—' egyéb beruházások 

i I felszerelés 
DnnH építkezési munkák 

I felújítás 
Y77n új kapacitások 

A D A T F O R R Á S : A 'SZSI Investicijc c. köz lönye az 1978—79. évre, és a . TSI 
80/283. számú Közleménye . 



— a technikai összetétel elemzése az építkezési munkálatok magas 
részarányára utal ; ez az a r á n y 1975-iben volt a legalacsonyabb (42%) , 
de azóta ál landóan növekszik, s 1979^ben elérte az 5 5 % - o t ; a felszerelés 
részaránya 43 és 5 2 % közö t t mozog, ami nem tekinthető kielégítőnek; 

— az ipari beruházások területén hasonló i rányza tokka l ta lá lkozunk: 
az új lokációkon létesített új kapacitások részvételi a ránya 6-ról 4 6 % - r a 
emelkedett; a felújítás és invesztíciós ka rban ta r tás a ránya 33-ról 8%-ra 
csökkent; az építkezési m u n k á k költségeinek részaránya 32 és 4 2 % k ö 
zött mozog. 

A beruházások hatékonyságáról az új létesítmények szerkezeti meg
oszlása alapján a következőket ál lapí that juk meg: 

— az új lokációkon kiépül t új kapacitások növekvő részaránya ked
vezően h a t a felszerelés és a technológia korszerűsítésére, a termelői k a 
pacitások széttelepítésére és az egyes körzetek arányosabb fejlődésére, de 
magában hordozza az építkezési idő és az üzembe helyezés elodázásának 
veszélyét, va lamint a késlekedést a kapacitáshasznosítás tervezett fokának 
elérésében, ami gyakran idéz elő lemaradást az e lőirányzot t termelés meg
valósításában; 

— a drága építkezésekre fordí tot t beruházási eszközök magas rész
aránya régi problémája a jugoszláv be ruházóknak 3 2 , aminek igen kedve
zőtlen hatása van a termékek árára . 

Az ipar szerkezete és a termékek kicserélése 

Az ipar szerkezetének fejlődése és módosulása, valamint a termékek ki
cserélődése szintén hatással van az ipar i termelés növekedésére, tehát ezek 
a változások szintén külön figyelmet érdemelnek, Vajdaságban azonban 
ezt a jelenséget még egyáltalán nem t a n u l m á n y o z t u k . 3 3 Így csupán nagyon 
hiányos ada tokkal rendelkezünk az új t e rmékekrő l . 3 4 Az USA-ban Burns 
elemezett 17 ipar i ágazatot ilyen szempontból egészen 1870-től kezdő
dően, s a felfedezett törvényszerűségek alapján igen érdekes megál lapí tá
sokra ju to t t . 3 5 

A termékek kicserélésének folyamata meggyorsítja az új termékek, vagy 
az új iparágak fejlődését. Világméretekben az iparfejlesztés, szoros össze
függésben: a ' tudományos ku ta tómunka eredményeivel, egyre inkább k ö 
zelít az automatizado, a kemizáció, a mikrobiológiai folyamatok és a ge
netika felé. 3 6 

A z utóbbi évtized újabb lehetőségeket t á r t fel a termelési fo lyamatok 
szabályozásában és automatizálásában. A nagy léptekkel fejlődő új ága
zatok (főleg az USA-ban és Japánban) szoros kapcsolatban á l lnak a ra -
dioelektronikával, a komputerekkel , a világűri technikával, a mikro
elektronikával és egyáltalán az elektronikai berendezésekkel. Az új tech
nika részaránya a fémfeldolgozásban és a villamos iparban 1975 táján 
az USA-ban elérte az 50,3, J apánban a 48, a Néme t SZK-ban pedig a 
27,3%-ot . (Vajdaságban viszont csak most van kialakulóban az ún. E R A 



program — az Elektronika-Reguláaió-Automatizáció programja — a 
szabadkai Sever keretében, s csupán nemrégiben készültek el az első szá
mítógépes irányítású szerszámgépek protot ípusai az adai Potisjében.) 

A kemizáció területén a fejlődés továbbra is olyan irányú, hogy a ter
mészetes nyersanyagokat újabbnál újabb polimer anyagokkal váltsák fel, 
s egyre nagyobb a •vegyi-technológiai termelési folyamatok térihódítása. A 
teljesen új termékek (szerves vegyi anyagok, műgyan ták , szintetikus gu
mik és fonalak, gyógyszeripari termékek, mosóporok, ipani gázok és m e 
zőgazdasági vegyszerek) előállításának részaránya 1975-ben az USA 
vegyiparában elérte a 67,2, J apánban az 59,9, a Néme t SZK vegyipará
ban pedig a 49 ,1%-ot . (Vajdaság vegyipara szintén jelentős előrehaladást 
ért el az új termékek gyártásának elsajátításában, de nem ismeretes, hogy 
akár egyetlen vajdasági t a l á lmányt is szabadalmazta t tak , vagy más mó
don védelem alá helyeztek volna.) 

Az új termékek vajdasági jegyzéke roppan t szűkös. A statisztikusoknak 
1970 óta csupán az alábbi új termékeket sikerült jegyzékbe ^foglalniuk 
Vajdaságban: 3 7 

1970 
— öntöt t síküveg, 
— vászonkötésű szőnyegek. 

1971 
— termoizolációs üveg, 
— kikézbesítő járművek, 
— meszes ammóniumni t rá t , 
— komplex műtrágyák. 

1972 
— csempelapok. 

1973 
— cseppfolyós gáz, 
— faltól falig szőnyeg, 
— prote intar ta lmú tömény taka rmány . 

1974 
— nemesített kukoricatermékek. 

1975 
— készételek, 
— szárazgáz, 
— gépkocsiemelők, 
•— oldószer, 
— fényezett papír , 
— műanyaggal kevert gyapjúfonal. 



1976 
— beomal, 
— gyógyhatású vi taminkeverékek, 
— tapéták , 
— nyersbenzin. 

1977 
— csapágyolaj, 
— nodularis öntvények, 
— P V C anyagok, 
— gumiabroncsok felújítása. 
A további évekre vonatkozóan nincs nyi lvántar tás . 
A felsorolt 25 új te rmék a következő ipar i ágazatokban készül: 

— vegyipar — — — — — 3 6 % 
— élelmiszeripar — — — — — — 1 6 % 
— szövőipar — — — 1 2 % 
— fémfeldolgozás — — — — — 1 2 % 
— nemfémek .és-építőanyagok gyártása — — 1 2 % 
— egyéb ágazatok 1 8 % 

A vegyipar részaránya kielégítő, de ugyanakkor az új technológia né
hány másik ágazatában ez idő a la t t egyál talán nem tör tónt élőrelépés. 
Tekintettel a termékek cseréjének jelentőségére a technikai-technológiai 
fejlődés és a gazdálkodás hatékonysága szempontjából, ezt a kérdéskört 
•mélyrehatóbban is vizsgálat alá kellene venni, de ez már meghaladná 
ennek a tanulmánynak a kereteit . 

A foglalkoztatottság szerkezete 

A vizsgált tízéves időszakban a foglalkoztatot tak száma 394 ezerről 
547 ezerre emelkedett. Ennek indexe 139. 

30. táblázat 

A D O L G O Z Ó K LÉTSZÁMA ÉS T E V É K E N Y S É G E K S Z E R I N T I 
M E G O S Z L Á S A A T Á R S A D A L M I S Z E K T O R B A N (ÉVI Á T L A G O K B A N 

S Z Á M Í T V A ) 
(Kikerekítve 000 dolgozóra) 

D O L G O Z Ó K S Z Á M A ÖSSZETÉTELE 
I N D E X 

1980. 

T E V É K E N Y S É G I Á G 1970. 1975. 1980 . 1 1970. 1975. 1980. 1 1970. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Ö S S Z E S E N 394 469 547 100,0 100,0 100,0 139 

G A Z D A S Á G 331 392 457 83,9 83,6 83,6 138 

Ipar és bányászat 
Mezőgazdaság és 

halászat 
Erdészet 

136 

58 
2 

171 

62 
2 

204 

58 
2 

34,5 

14,6 
0,5 

36,5 

13,2 
0,5 

37,2 

10,7 
0,3 

150 

102 
Sl 



1 2 3 4 5 6 7 8 

Vízgazdaság 2 2 2 0,5 0,5 0,4 81 
Építőipar 36 41 48 9,0 8,7 8,8 136 
Közlekedés és posta 27 30 37 6,9 6,5 6,8 136 
Kereskedelem 39 49 55 9,8 10,4 10,1 141 
Vendégforgalom 8 9 13 2,1 1,9 2,4 160 
Kisipar 10 10 15 2,6 2,1 2,7 145 
Lakásgazdálkodás és 

közművek 5 6 7 1 - 3 1,3 1,2 128 
Pénzintézetek és más 

szolgálatok 7 10 17 1,9 2,1 3,0 228 

T Á R S A D A L M I 
T E V É K E N Y S É G E K 64 77 90 16,1 16,4 16,4 141 

Közoktatás és 
művelődés 27 31 35 6,7 6,7 6,4 132 

Egészségügyi és 
szociálisvédelem 19 24 28 4,9 5,1 5,2 146 

Társadalmi-polit ikai 
közösségek és 

Társadalmi-polit ikai 
közösségek és 
•szervezetek 18 22 26 4,4 4,6 4,8 150 

A D A T F O R R Á S : V S É K -
1 — hónap végi helyzet 

•79, 37-- 3 8 . old: és. a TSI 81/64. számú Közleménye. 

A 30. táblázat ada ta inak elemzése alapján a következő megállapítá
sokra ju tha tunk (zárójelben u ta lunk az 1980/1970. évi indexre a táblá
zat utolsó oszlopa szerint) : 

— a foglalkoztatás a társadalmi tevékenységekben lendületesebben, 
növekedett (141), m i n t a gazdaságban {138); 

— a gazdaságon k ívü l legnagyobb arányban nő t t a foglalkoztatás a 
társadalmi-politikai közösségekben és szervezetekben (150) ezeken belül 
pedig mindenekelőt t a Társadalmi Könyvvitel i Szolgálatban (191), az 
önigazgatási érdekközösségekben (171) és a társadalmi-poli t ikai közös
ségekben (163), viszont átlagon aluli a növekedés a közigazgatási szer
vekben (13.8) és az igazságszolgáltatásban (126); 

— a gazdasági ágazatok közül különösen magas fokú a foglalkoztatás 
növekedése az idegenforgalmi közvet í tő i rodákban (292), a bankokban 
(250), a t e rvező- és rokonintézetekben (235), a fejlesztési-kutatómunká
ban. (231) és a biztosító .intézetekben (182) ; a foglalkoztatot tak létszá
mának csökkenésével a mezőgazdaságban (97), a vasúti közlekedésben 
(91) és a városi utasszállításban (86) ta lá lkozhatunk . 

A gyáripar (helyzetét kü lön elemezve a 30. t áb láza t adatai azt muta t 
ják, hogy át lagon (150) felül a következő ágazatokban növekedet t a fog
lalkoztatot tság: 

*— kaucsukfeldolgozás (294), 
— k ő - és homokkitermelés (247), 

*— kőolajszármazékok gyártása (232), 
*— gépgyártás (231), 
*— taka rmánygyár t á s (223), 



*— vegyi készítmények termelése (212), 
— bőr- és szőrmefeldolgozás (201), 

*— villamos gépek és készülékek gyártása (188). 
Másfelől az átlagosnál kisebb arányban szaporodot t a dolgozók száma 

a következő ágazatokban: 
— fűrésztelepek (105), 
— fonal- és szövőipar (116), 

*— hajógyártás (118), 
— nemfémek feldolgozása (121), 
— szövőipari termékek előállítása (130), 
— színesfémek feldolgozása (132). 

l\. 30. táblázat adatai azt is elárulják, hogy a gyár iparban szüntelenül 
felfelé ível a foglalkoztatás, ami összhangban áll a tervszerű iparosí tás
sal. Kedvezőtlen jelenség viszont a foglalkoztatás — igaz, csupán enyhe 
— fokozódása a gazdaságon kívüli tevékenységekben. 

Mindezek alapján helyénvalónak ítélhetjük meg a termelékeny fog
lalkoztatásra irányuló törekvéseket,, va lamint a másodlagos és ha rmad la 
gos szektor munkáslétszámának további növekedését. A foglalkoztatot tak 
koncentrálódásának fokozódása az elsőbbséget élvező ágazatokban (lásd 
a 28. táblázatot) egyik előfeltétele az előrehajtó ágazatok expanziójának, 
míg a dolgozók létszámának csökkenése a többi ágazatiban (szövő- és 
bőr ipar stb.) azt jelzi, hogy ezek az elscbbséget nem élvező, alacsony 
felhalmozása ágazatok fokozatosan visszaszorulnak az ipar szerkezeté
ben. Ez természetesen lassú és hosszadalmas folyamat, hiszen ezzel egy
idejűleg nagyszámú felszabaduló munkaerő , a szövőiparból elsősorban 
munkásnő elhelyezéséről kell gondoskodni. 

A tanulmányozot t tízéves időszakban számottevően megvál tozot t a 
foglalkoztatot tak képzettségi összetétele is mind a gazdaságban, mind a 
gazdaságon kívül (31 . táblázat) . 

31 . táblázat 

F O G L A L K O Z T A T O T T A K K É P Z E T T S É G I 'ÖSSZETÉTELE 
A G A Z D A S Á G B A N ÉS A G A Z D A S Á G O N K Í V Ü L 

(100-ra kerekítve) 

1970. 1981. 

KÉPZETTSÉG Gazdaság N e m gazdaság Gazdaság N e m gazdaság 

(000) <Vo (000) «/o (000) o/o (000) •/» 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Ö S S Z E S E N 333,4 
Szakképzetlen 99,6 
Betanított 40,9 
Alacsony szakk. 21,6 
Szakképzett 100,7 
Középisk. képz. 31,4 
Magas szakk. 26,0 

100 70,7 100 
29,9 10,5 14,9 
12,3 0,9 0,1 

6,5 10,6 15,0 
30,1 2,8 4,0 

9,4 23,3 34,0 
7,8 1,6 2,3 

790 

447,9 100 88,1 100 
71,9 16,1 9,0 10,3 
58,7 13,1 3,0 3,4 
18,2 4,0 6,0 6,8 

155,1 34,7 4,8 5,4 
63,5 14,2 27,4 31,4 
47,2 10,5 2,0 2,3 



1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Főiskolai képz. 5,9 1,8 10,0 14,1 16,6 3,7 16,6 18,9 
Egyetemi képz. 7,2 2,2 11,0 15,6 16,1 3,6 15,4 17,4 
Specialisták, 
. magiszterek 
Tudományok 

# * 0,3 0,1 2,7 3,1 . magiszterek 
Tudományok 

doktorai * * 0,1 00, 0,8 1,0 

.ADATFORRÁS: VSÉK—74, 96—98. o. és a Tartományi Munkaügyi Titkárság 
81/120—221. számú okmányai (bizonyos eltérésekkel a 30. táblázathoz viszonyítva). 

* Belefoglalva az egyetemi képzettségűek rovatába. 

A szerkezeti változások értékelése 

Vajdaság gazdaságának átalakulási fo lyamatá t 'háromféle szempont
ból ve t tük vizsgálat alá: a társadalmi t ennék szerkezete (különös tek in
tettel az ipar ra , va lamint az energia- és nyersanyag-igényességre), a beru
házások szerkezete és a termékek kicserélődése, va lamin t a foglalkozta
tás összetétele szempontjából. Ny i lvánva ló , hogy a kialakult helyzet és a 
változások dinamikája közöt t bonyodalmas okozati összefüggések ál lnak 
fenn. A különféle történések tünetjelenségei közö t t ezek a szerkezeti vá l 
tozások is nagy hatással vol tak az eddigi fejlődés hatékonyságának a la
kulására. 

A gazdaságpoli t ika és a fejlesztési tervek az e lmúl t időszakban egy
aránt élőtérbe helyezték az elsőbbséget élvező energetikai, ipani és há t té r 
ágazati fejlődést. A z erre i rányuló számottevő befektetések á l landóan a 
szerkezeti vál tozások folyamatát erősítették. A társadalmi termék .tete
mes részét (egészen 40 ,6%-ig terjedően) ford í to t tuk beruházásokra. Ezt 
részint az is elősegítette, hogy könnyű vol t hazai és külföldi hitelekhez 
jutni. Egyes időszakokban az évi inflációs r á t a 2—4-szer nagyobb volt 
a szerződéses kamat lábakná l . Ez t az i rányzato t csak még inkább fokozta 
a beruházási fogyasztás, amely túlságosan is nagyarányú volt a tá rsadal 
mi össztermékhez képest. A termelési költségek 1976-ig átlagosan évi 
6%-kal emelkedtek, míg 1977 és 1980 közö t t ez a növekedési a rány meg
ha lad ta a 2 0 % - o t (az anyagi költségek növekedési rátája 1979/78-ban 
országos szinten 29,8, Vajdaságban pedig 31 ,2%-ot tett k i ) . 3 8 A beru
házások révén azonban új munkahelyek ny í l t ak az iparban és más ága
za tokban is, amelyek egyre több szolgáltatást igényeltek a bankoktól , az 
önigazgatási érdekközösségektől s tb . 

A 'beruházások kivitelezése á l ta lában jóval hosszabb idő t igényelt a 
tervezettnél; a beruházási költségekből még mindig túl sokat fordí tanak 
építkezésre; a kapaci tásokat nem hasznosítják kielégítően. Mindez lénye
gesen csökkenti a fejlesztés hatékonyságát. Mindazál ta l azonban létrejöt
ték a feltételek ahhoz, hogy a következő időszakban megfontolt akciók
kal, kevesebb beruházással) is számottevően javí tsuk a gazdálkodás haté
konyságát . 



Az iparosítás befolyása a gazdaságfejlesztés hatékonyságára Vajdaságban 

Az iparnak, illetve a gazdaság iparosításának döntő hatása van a fej
lődés egészére. Az iparosítás nem' csupán a termelés és a termékek fej
lesztésével mozdít ja elő az ál talános gazdasági előrehaladást, hanem az
által is, hogy az ipari tevékenységek magasabb fokú szervezettségével más 
tevékenységekben is javít ja az általános helyzetet, vagyis közvetve erő
síti az általános fellendülés fo lyamatá t , ami láncreakció módjára ki ter
jed az egész gazdaságra, s i lyenformán serkenti a fejlődést. 

Az egész háború utáni időszakban, d e különösen 1970 óta jelentős szer
kezeti változások következtek be t a r tományunk gazdaságában. A gazda
ság- és fejlesztési poli t ika nagy ösztönzést nyúj to t t a z iparfejlesztéshez. 
Az ipar pedig ugyanakkor nagymértékben hozzájárul t a gazdaságfejlesz
tés megvalósulásához, ami a tá rsadalmi termék növekedésében, az ak t ív 
alapeszközök értékének emelkedésében és a fogla lkozta tot t dolgozók ösz-
szetételének módosulásában egyaránt megmuta tkozot t . A gyáripar d ina
mikus fejlődését a 32. t áb láza t szemlélteti. A beruházási eszközök jelen
tékeny része került az iparba, mindenekelőt t a kiemelt fontosságú ágaza
tokba : az 1971—1975-ös időszakban 45,7, majd az 1976—1980-as évek
ben pedig 5 4 , 1 % . 

32. táblázat 

A Z IPARFEJLESZTÉS Á L T A L Á N O S Á T T E K I N T É S E V A J D A S Á G B A N 

1970. 1975. 1980. 1 

Munkaszervezetek száma 862 1 092 1 272 
Do lgozók létszáma 141 870 176 996 199 076 
A k t í v alapeszközök (mill, din.) 
Beruházások (mill, din.) 

9 257 41 081 144 603, A k t í v alapeszközök (mill, din.) 
Beruházások (mill, din.) 1 294 6 297 15 6 7 9 2 

A termelés indexe 
(1965 = 100) 

Társadalmi termék (mill, din.) 
124 189 275 (1965 = 100) 

Társadalmi termék (mill, din.) 4 855 18 577 55 899 
N e t t ó termék (mill, din.) 4 248 1 6 4 1 8 49 015 
Ipari termékek kivitele 

(mill, din.) 1 165 4 052 17 9 6 6 8 

Ipari termékek behozatala 
(mill, din.) 971 9 646 43 0 8 0 8 

t A D A T F O R R Á S : V S É K — 7 9 . 98. old., 1980-ra vonatkozóan pedig a TSI okmány
tára. 

1 Előzetes adatok, kivéve a kivitelt és a behozatalt . 
2 1979-re vonatkozó adat. 
3 Egy dollár = 27,30 dinár. 

A gyár ipar társadalmi termékének növekedése Vajdaságban 1970 óta 
(1971 és 1976 kivételével) mindig meghaladta az össz gazdaság tá rsadal 
mi termékének növekedési ütemét. A fogla lkozta to t tak számának emel
kedése (1976 kivételével) szintén erőteljesebb volt . 



A hatékonyság parciális .együtthatói, amelyeket előzőleg már megvizs
gáltunk, ugyancsak a r ra uta lnak, hogy az ipa rnak döntő hatása vo l t a 
gazdaság fejlődésére. A z i pa r á t lagosan ha tékonyabban fejlődött az össz-
gazdaságnál: 

— a tá rsada lmi újratermelésben, 
— a társadalmi termék kialakí tásában az átlagosan felhasznált a lap

os forgóeszközökhöz képest, 
— az összbevétel a lakulásában az elfogyasztott eszközökhöz viszo

nyí tva , 
— a m u n k a termelékenységének növelésében. 
A. megvalósí tot t társadalmi termékkel m é r v e . a beruházási tevékenység 

ugyancsak erőteljesebb vol t a gyáripariban. Az ipar itőkekoeffieiense 1,31-
szer nagyobb volt, mint a z összgazdaságban. 

Az ipari termelés növekedésének ü teme évenként vá l tozot t , s a meg
valósított eredmények bizonyos egyenetlenségről tanúskodnak. Ez meg
mutatkozik az egyes ipar i ágaza tok egyenetlen fejlődésében is. Ennek 
következtében az ipar i termelés, szerkezete is folyamatosan vál tozott . 
Vajdaság gazdasága, amely szerves részét képezi a jugoszláv gazdaság
nak, nem függetleníthette magát ettől a z egyenetlenségtől. A bekövetke
zett szerkezeti vál tozások időnként megbontot ták az egyensúlyt a gaz 
daság egyes ágai, s ezen belül az ipari ágazatok közöt t . Egyes iparágali: 
(pl. a vegyipar és a felszerelésgyártás) nem kielégítő fejlettsége a fejlő-
dós bizonyos szakaszaiban gátat vetet t a mezőgazdaság fejlesztésének. 
Az energetika és a nyersanyagbázis (vaskohászat , vegyi alapanyagok) 
fejlődésének egyenetlensége hosszan t a r t ó h iányt idézett elő a villamos 
energia, a z acéltermékek és a színesfémek .tekintetében. I ly módon iszá-
mottevő eltérés alakult ki egyes a lap- és újratermelési anyagok előállítá
sában és fogyasztásában. Ez 'mindenekelőtt azzal magyarázható , hogy 
nem hangol tuk össze kielégítően az egyes iparágak fejlődését. 

H a a fejlesztés ha tékonyságának egyes muta tó i t t a r t a lmazó ábrákat 
összevetjük, akkor számos jellegzetességre bukkanunk (4., 5., 6. és 9.) 
ábra) : 

— az éf tékmuta tók rendkívü l 'egyenetlenek, s nagyarányú a szóródás 
a középértékek körül ; 

— a z é r tékmuta tók az 1970—1975 között i időszakban, néhol pedig 
még 1976-bah is csökkenő i rányza túak; 

— 1976-tól kezdődően megszűnt az é r tékmuta tók szélsőségesen nagy
fokú szóródása; 

— bizonyos értékek közül mind inkább megszilárdul az a lap- és fo r 
góeszközök kihasználásának hatékonyságát jelző m u t a t ó k trendje stb. 

Mindezek a jellegzetességek, amelyeket a hatékonyság parciális m u 
ta tószámainak összevetésével t á rha tunk fel, egyértelműen arra val lanak, 
hogy az e lmúl t időszak valójában az extenzív fejlődés ko rszaka volt, 
amelyre különösen jellemző: 

— a m u n k a anyagi a lap jának mennyiségi erősödése a végrehajtott erő
teljes ütemű beruházások eredményeként; 



— a gyár ipar technikai kapacitásainak növekedése; 
— a 'foglalkoztatottság erőteljes gyarapodása; 
— a 'foglalkoztatottak képzettségi összetételének javulása; de épp így: 
— a kapacitások összhanghiánya, ami számos ellentéthez vezet: az 

egyik helyen nem kielégítő a termelőképesség, másutt viszont sok a sza
bad kapaci tás a korszeri! felszerelés gyarapodása folytán (p l . számos 
újonnan beszerzett N C gép kapaci tását csak résziben használ ják ki, m i 
közben a m á r elavult, régi gépek másut t két -három váltásban do lgoznak) ; 

— a nyers - és újratermelési anyagokkal való ellátás egyenetlensége; 
— a munkaerő hiánya az egyik helyen, miközben másu t t munkaerő 

fölösleg alakul ki s tb. 
Mindennek következtében, bizonyos lidő után, >a fe lhalmozódot t ellent

mondások hatására az extenzív fejlődés egyre inkább- lelassul vagy telje
sen megszűnik, s tudatos ráhatással átalakul intenzív fejlődéssé. Ennek 
főbb jellemzői: 

— az energia és nyersanyag ésszerű használata és fogyasztása; 
— a megnövekedett létszámú foglalkoztatot tak általános és szakmai 

képzettségének növelése; 
— a kiépí tet t termelő kapaci tások javuló kihasználása; 
— a tervezési és elemzési rendszer tökéletesítése, a munkaszervezetek 

irányításának korszerűsítése; 
— a tudományos ku ta tómunka fellendülése; és 
— az 'erőfeszítések tudatos összpontosítása a gazdálkodás és a fejlesz

tés ha tékonyságának növelése érdekében. 
Azt természetesen nem kell külön is hangsúlyoznunk, hogy a konkrét 

esetben, azaz Vajdaság gazdasági fejlődésében éz a két módszer nem 
elkülönülten, hanem párhuzamosan jelentkezik, az intenzív fejlődés jel
lemzőinek ál landó és fokozatos .erősödésével. Mindannak , ami az ipa r 
fejlesztésben történik, messzemenő ha tása lesz az egész gazdaságra, s 
i lyenformán az ipar fejlődése rányomja bélyegét a t a r tomány teljes elő
rehaladására. 

H O G Y A N N Ö V E L H E T Ő A G A Z D A S Á G F E J L E S Z T É S 
H A T É K O N Y S Á G A V A J D A S Á G B A N 

Tételes közelítés 

A fejlesztéspolitikának min t a teljes egészet képező társadalmi-gazda
sági poli t ika összetevő részének az a feladata, hogy — a társadalmi 
szükségletek és a rendelkezésre álló erőforrások figyelembevételével — 
folyamatosan kijelölje a fejlődés legjobb lehetőségeit. A szelektálás a lap
vető mércéje a fejlesztés hatékonysága. Az elért eredmények és a befek-



tetések a rányá t jelző hatékonyság fokát egy egész sor részmutató össze
vetése útján kapjuk meg, ezek bonyodalmas kölcsönhatásai alapján. 

n = W l d r , W ) e , 1 T f c . . . ) = «P(l«k,llT,Tli,1lí,ri*...). 

melyben: 

%\t - a társadalmi újratermelés hatékonysága, 
T]co - a szervezés hatékonysága, 
T j e - a nemzetközi munkamegosztás hatékonysága, 
T ] Ö - a szelektivitás hatékonysága, 
% k - a gazdasági hatékonyság, 
r\x - a technológiai hatékonyság, 
ÍJ; - a beruházások hatékonysága 
% - a pénzügyi hatékonyság, 
íjn - a termelési hatékonyság. 

A hatékonyságot t ehá t csak úgy növelhetjük, ha egy egész sor egy
mással összefüggő és kölcsönhatásban álló tényezőn javí tunk, aminek 
eredményessége döntő módon meghatározza a teljes hatékonyság milyen
ségét és szintjét. A gazdaság, s ezen belül az i pa r fejlesztésének ha tékony
ságát tehát Vajdaságban is csak úgy fokozhatjuk, h a szervezett munká t 
fejtjünk ki a teljes hatékonyságot befolyásoló tényezők javítása érdekében. 

A gazdasági és külön az ipari fejlesztés intenzitásának a következő 
időszakban döntő hatása lesz a társadalmi termék további növekedésére, 
a külgazdasági kapcsolatok, de különösen a kivitel erősödésére és minő
ségeié, a foglalkoztatás növekedésére és más hasonlókra. A z iparfejlesz
tésre jelentékeny hatást fog gyakorolni a 'nemzetközi munkamegosztás 
azáltal , 'hogy az új gazdasági világrend eredményeként mennyiségileg és 
t a r ta lmában is módosul a nemzetközi együt tműködés. A nemzetközi á ru
csere t á rgya fokozatosan át tevődik a szellemi szolgáltatások nyúj tására és 
cseréjére. Erre az iátszerveződésre, magá tó l ér tetődően, nagy hatással lesz 
a hatékonyság és a versenyképesség. A k u t a t ó m u n k a és a fejlesztési funk
ciók bejáródottsága, a tudás és tapaszta la t , amelyre a gazdasági szer
vezetek megszervezésében és i rányításában teszünk szert az önigazgatási 
döntéshozatal feltételei között , a hatékonyság .tényezőjévé, s ezál tal 
kompara t ív előnnyé válik. Ismeretes azonban, hogy egy-egy ilyen tényező 
nehezebben t ranszferálható min t a tőke, s ezért saját kádereink fölfej
lesztésének ezen a téren elsőrendű jelentősége van . 

Elemzéseink igazolják azt a hipotézist, hogy a gazdasági növekedés 
és a társadalmi előrehaladás legüdvösebb forrásai a technikai-technológiai 
fejlődés, a m u n k a termelékenységének növekvő szintje és a hatékonyság 
fokozódása. A technológia transzferének és hatékonyságának jelen
tősége eközben ál landóan növekszik, mégpedig az egységes jugoszláv 
piac keretein belül és a nemzetközi munkamegosztásban egyaránt . A ju-



goszláv — és a vajdasági — technológia t ranszferálásának egyre nagyobb 
lesz a jelentősége, ezért saját tapasz ta la ta ink alapján tovább kell bőví te
nünk az al ternat ív technológiák feldolgozásával, hozzá idomí tva a fej
lődő országok szükségleteihez és lehetőségeihez. 

Az ipar szerkezeti vál tozásainak hatékonysága nagymértékben függ 
a m u n k a - és eszköztársítás ütemétől és jellegétől, aminek célja a termelé
si és fejlesztési lehetőségek koordinál t kiaknázása, területileg úgy eloszt
va, hogy biztosítsuk a z arányos fejlődóst. 

A há t t é r ipa r és a „kisgazdaság" úgyszintén kihasználat lan lehetősége a 
hatékonyság növelésének. A külföldi tapasz ta la tok azt muta t ják , hogy a 
kisebb ipari szervezetek gyakran életképesebbek és alkalmasabbak a meg
újulásra, mer t rugalmasabban tudnak igazodni a p i ac követelményeihez. 
A mi gazdaságunkból viszont épp ez a rugalmasság hiányzik, hogy ide
jében a lkalmazkodni tudjon a piaci feltételek egyre mozgalmasabb vál
tozásaihoz. 

Előrehaladásunk sarkalatos kérdése tehát t ovábbra is az m a r a d — az 
önigazgatási társadalmi-gazdasági viszonyok további elmélyítése mellett 
—, hogy milyen mértékben növelhetjük hatékonyságunkat , s ezen belül 
a társadalmi m u n k a .termelékenységét. A hatékonyság fokozásában nagy 
jelentősége v a n az energiával , a nyers- és újratermelési anyagokkal való 
.takarékosságnak, hiszen erőforrásaink kor lá tozot tak, s vá rha tóan egyre 
drágábbak lesznek. Az árak emelkedése és a száll í tóktól való függőség 
kiéleződése meghatározóan hat majd a másodlagos vál tozásokra, és el
kerülhetetlenné teszi a magas fokú alkalmazkodást az újonnan előállt 
körülményekhez. 

A hatékonyság és Vajdaság iparpolitikája 

Vajdaság továibbi iparosításának szándéka megköveteli iparpol i t ikánk 
egyre világosabb megfogalmazását. 

Az iparpoli t ika része a gazdaságpoli t ikának; feladata, hogy összehan
golja a fejlesztési célkitűzéseket, s hogy a tehetséges rendszerbeli megol
dásokkal létrehozza előfeltételeit a k i tűzöt t célok valóra vál tásának. 

A z iparpoli t ika általános célkitűzései közé t a r toz ik az ipari termelés 
további növelése, a munka termelékenységének fokozása és a gazdálkodás 
hatékonyságának erősítése a versenyképesség, s következésképpen a jö
vedelem növelése érdekében, továbbá a nagyobb foglalkoztatás feltéte
leinek megteremtése, a regionális fejlesztés, a szerkezeti hozzáidomul ás 
a nemzetközi munkamegosztáshoz — s mindez azzal a céllal, hogy minél 
magasabb fokon kielégítsük a szükségleteket és megerősítsük a társult 
munka anyagi bázisát. 

Ta r tományunk iparpoli t ikájának különleges céljai, illetve előfeltételei 
közé sorolhatnánk a következőket : 

— az önigazgatása társulás folyamatainak serkentése, s ezzel pá rhu
zamosan a há t tér ipar és a „kisgazdaság" fejlesztése; 



— a fejlesztési-kutatási funkciók erősítése a szelektált p rogramok 
(megvalósításában, a szakosítás és a kooperáció előmozdításával a 'nem
zetközi munkamegosztásban; 

— a 'hatékonyság és versenyképesség fokozása a nemzetközi munka
megosztásba va ló nagyobb méretű és eredményesebb bekapcsolódás ér
dekében; 

— a kivi telre szánt felszerelés, berendezések és termékeik előállí tásá
nak olyan mérvű pénzellátása, hogy növel jük a haza i ipa r nemzetközi 
versenyképességét; 

— a vezető, alkotóképes, magas képzettségű káderek folyamatos t o 
vábbképzése, felfokozottahban figyelembe véve a korszerű i pa r ilyen irá
nyú igényeit; 

— a tudományos ku ta tómunka eredményeinek nagyobb mérvű t ransz
ferálása a termelésbe, fokozottabb erőfeszítéseket téve a ' tudományos 
kuta tómunkában az energetikai, a nyersanyag-ellátási és az új ipar 
(elektronika, mikroprocesszorok stb.) fejlesztési problémáinak megoldá
sa végett és a hazai technológia fejlesztése érdekében. 3 9 

Az iparpoli t ika kialakí tása a társadalmi-gazdasági fejlesztéspolitika 
keretein belül összetett feladat. Ebben a m u n k á b a n a tudományos ku t a 
tómunkával foglalkozóknak, a gazdasági szakembereknek és az önigazga
tási s t ruk túrák képviselőinek egyaránt részt kel l venniük. 

A fejlett ipar i á l lamokban m á r az 1930-as években megtör téntek az 
első kísérletek a koherens iparpoli t ikai koncepciók megfogalmazására. Ma 
már az O E C D csaknem valamennyi tagországa szabatosan megfogalma
zott, vagy legalábbis kereteiben meghatározot t iparpol i t ika alapján fej
leszti saját gyá r ipa rá t . 4 0 

A hatékonyság növelésének néhány lehetősége 

Beruházások 
A beruházások nyomán '.extenzív fejlődés alakul ki , ha csupán a ter

melés volumenét növeljük mindennemű minőségi változás nélkül, de 
intenzív fejlődés is létrejöhet, amennyiben a kapaci tások bővítése össz
hangban áll a megvál tozta tot t technológiai fo lyamatokkal , tehát amikor 
az új kapacitás és felszerelés termelékenyebb a réginél. Az extenzív fej
lődés szakaszában a kapacitások bővítésére i rányuló befektetések ugyan
csak élősegítik a technikai-technológiai előrehaladást. 

Ügy véljük azonban, hogy ezen a téren kizárólag a hatékonyság nö
velése és a termékek minőségének javítása jelentheti az igazi fejlődést. E 
tekintetben szem előtt tar t juk, hogy a másfajta beruházások .(termékfej
lesztési befektetések, káderképzés, piacfejlesztés stb.) is kedvező hatással 
vannak a gazdaság növekedésére, s számottevően előmozdíthat ják a ha 
tékonyság fokozódását. 

A beruházási tevékenység hatékonyságának növelése érdekében, k i 
vál tképpen amikor intenzív fejlődésről v a n szó, meghatározot t mércékre 



van szükség a, hatékonyság mérlegelése céljából, s meg kell szabni a mi 
nimális követelményeket is, mert csak így kerülhet sor szelektálásukra és 
társadalmi indokoltságuk elismerésére. Ezekhez a mércékhez, amelyek 
egyúttal megállapodásos alapot nyúj tanának a bankok ügyviteli politi
kájához, csakis önigazgatási módszerekkel ju tha tunk el. Az önigazgatási 
tervezés rendszerét és módszerei t i ly módon jól kiegészíthetnénk a ha t é 
konyság ••világos, egyértelmű és gyakorlat i lag jól a lkalmazható mércéivel, 
ami megkönyítené és minőségileg igényesebbé tenné a beruházási dön té 
sek meghozatalát . Ugyanez érvényes a szelektivitásra is : ez is nagyfon
tosságú tényezője a fejlesztés ha tékonyságának . 4 1 

A jövőbeli fejlesztési stratégiában ezenfelül nagyobb súlyt kell fektet
n ü n k !a felhalmozás növelésére, ami többféle módon érhető el. 

A beruházások ha tékonyságának növelésére jó lehetőséget nyújt a k a 
pacitások teljesebb kihasználása is, vagyis a meglevő alapeszközök át
eresztő képességének fokozása. A termelési .rendszer áteresztő képességét 
különféle műszaki és 'munkaszervezési intézkedésekkel, illetve vá l toz ta 
tásokkal növelhetjük, amire a fémiparból szolgálunk pé ldáva l : 4 2 

— a termelés volumenének és szerkezetének módosítása, 
— a termelőképesség hasznosítási fokának növelése, 
— a technológia megváltoztatása, 
— a kézi munka gépesítése, 
— a szerszámok paramétereinek javítása, 
— a meglevő gépek és berendezések korszerűsítése, a gépesítés foká

nak növelése, 
— a megmunkálás pontossági és minőségi követelményeinek egyeztetése 

(az ún. „gazdaságos" minőség szintjéig), 
— technologikus konstrukciók kidolgozása, 
— a termelési rendszer kieséseinek csökkentése, 
— a különféle szervezési intézkedések. 

Kivitel 
A kivitel növeléséhez vezethet : 4 3 

— a termékfejlesztés erősítése a kiviteli áruválaszték gyarapítása cél
jából; 

— a megbízhatóság növelése a minőség és a ha tá r idők betartása te
kintetében, s a korszerűség elérése a termékek és a csomagolás formater
vezésében ; 

— a termékek állandó jelenléte a külföldi piacon, nem pedig csak ak
kor, amikor iárufeles'legünk, vagy devizahiányunk van ; 

— a szervizműhelyek megszervezése, s a gépek és berendezések t a r t a 
lék-alkatrészekkel való ellátása; 

— a kiviteli i rányvétel tervezettsége és állandósága, valamint intéz
kedések foganatosítása a kiviteli tervek teljesítése érdekében; 

— a marketing-koncepció a lkalmazása a külföldi piacon való fellépés
ben, annak minden elemével egyetemben (tekintélyszerzés, a vevők bizal-



mának elnyerése, a piaci információk biztoskása, tervezés, megvalósítás, 
ellenőrzés); 

— az a törekvés, 'hogy a árukivitel mellett a szolgáltatások, a licen
cek, a know-how és egyéb szellemi termékek, kiszállítását is lehetővé t e 
gyük (befektetési e lő tanulmányok, fejlesztési programok feldolgozása 
egyes országoknak, körzeteknek vagy oógeknek, kutatási szolgálatok, k i 
viteli market ing stb.); 

— beruházási munkála tok végzése külföldön és komplett berendezések 
kiszállítása a mezőgazdaság, a vegyipar , az építőipar , a gépgyártás , a 
tanintézetek, az egészségügy seb. számára '(mérnöki szolgáltatások elhe
lyezésével) ; 

— a közös beruházások, amelyek leginkább az egyes technológiai el
járások teljes felszerelésének leszállításához kötődnek, s kiterjednek a 
pénzügyi együttműködésre is; 

— együttes fellépés a harmadik piacon; 
— egyéb fo rmák: a leasing, a mérnöki szolgáltátások kivitele stb. 
Ilyen a lapokon újrafogalmazhatjuk egész kiviteli stratégiánkat, és ki

dolgozhatjuk a külfölddel va ló árucsere intenzív programját , főleg a fej
lődő országok irányában,, m e r t ezzel az energia- és nyersanyagellátás 
egész sor égető kérdése megoldható. 

Jegyzetek 

A csillagok azt jelzik, hogy az adott ágazat szelektált programjai előnyt 
élveztek a fejlesztésben. 

Erich Schäfer: „Der Industriebetrieb — Industriebetr-iebslehre auf typologi-
scher Grundlage." Westdeutscher Verlag. Köln und Oplagen, 1969., 

101—i 14. old. 
a) a nyersanyagigényes csoportba .tartozik: a cigaretta, a margarin, a 
gépkocsi, a cipő, a lkészruha, a sajtolt szén, a kábelek és vezetékek 
gyártása, a hús és a színesfémek feldolgozása, a fűrésztelepek munkája, 
a kőolajszármazékok előállítása, a szerelvények készítése stb. 
b) az energiaigényes ágazatok csoportja: alumíniumgyártás, vegyipari 
anyagok előállítása, kohók, üveg-, cement- és építőanyag-gyártás, to
vábbá a nemfémes ásványok feldolgozása, a forgácsolás •nélküli meg
munkálás stb. 
c) a munkaigényes iparágak: öntödék, szerszám- és gépgyártás, fi
nommechanika, látszeripar, bútorkészítés, cipő- és szövőipar, porce
lángyártás, hangszer, és játék előállítás, nyomdaipar, az egyedi és kis-
sorozatú termelés stb. 

Yea-rbook of Industrial Statistics. Volume I — General Industrial Statistics. 
United Nattens. New York, 1976. — számos országra vonatkozóan 

közli az ipar szerkezetét az energia- és nyersanyag-igényesség szem
pontjából. Az egyes országokra vonatkozó adatokat innen vettük át 
(össz gyáripar = 100): 



I G É N Y E S S É G 

O R S Z Á G Min. Mérsék. Közepes N a g y Maximális 
A B C D E 

Dánia 40,1 9,8 17,4 21,6 11,1 
Finnország 33,5 8,8 12,3 31,2 14,2 
Magyarország 28,1 14,3 18,3 22,0 17,3 
N é m e t SZK 20,6 15,7 13,4 30,5 19,8 
Japán 18,6 11,1 22,4 30,3 17,5 

Jugoszlávia* 18,7 18,9 13,4 29,1 19,9 
Vajdaság* 31,4 17,2 10,0 28,0 13,4 

— fafeldolgozás, élelmiszer-, dohány- ital-, t ő r - , oipő- és nyomdaipar. 
B — szövőipar, konfekció, bútoripar, f inommechanika, gumiipar. 
C — gép- és járműgyártás, 
D — papír, vi l lamos gépék, vegyipari készítmények, 'fémfeldolgozás. 
E — üveggyártás, vaskohászat, kőolaj- és földgázfeldölgozás, cement- és építőanyag-

gyártás. 
* — Kiszámítva a TSI-ben ilyen felosztás alapján. A z adatok 1979-re vonatkoznak. 

i ! 1 A beruházások megvalósulása egybeesik a fizikai .létrehozással, függetlenül a 
beruházási költségek fedezésének időpontjától. 

' i 2 Samoupravni drustveno-ekonomski razvoj Jugoslavije 1974—1977. Az SZSI 
kiadványa. Belgrád, 1978. 86. 1. Eszerint a gazdaság társadalmi szek
torában az alapeszközök technikai szerkezete 1952-<ben a következő 
ívok: épületek — 65,3%, felszerelés — 33,7%, egyéb — 1%. Ezek az 
arányok 1975-re így módosultak: 51,5% — 46,3% — 2,2%, ami 
még mindig kedvezőtlen. 

3 3 Móra A.: Privredni razvoj Vojvodine od 1985. godine. A „Drustveno-eko-
nomski razvoj Vojvodine" c. könyvből. 198—201. 1. 

3 4 Ezt a kérdéskört külön 'tanulmányozni kellene, s megállapítani az alapvető 
összefüggéseket a .gazdaság szerkezete és a termékek cserélése között. 
A Szerb SI 1978. évi kiadványa: „Samoupravni drusüveno-ekonomski 
razvoj Jugoslavije 1947—1977" a 116. oldalon .megállapítja, hogy a 
tmasz-okban állandóan változik a termelési progiram, amit a változó 
piaci igények, de épp így az •új technológiai eljárások és a korábbi 
nyersanyagok helyébe lépő újfajta anyagok egyaránt szükségszerűvé 
•tesznek. Eszerint 1976-iban egészében felhagytak a régi termékek 
1,2%-ának előállításával, s újabb termékek meghonosításával az áru
féleségek száma 2%-kal emelkedett. Vajdaságra vonatkozóan nem ren
delkezünk ilyen adatokkal. Nem ismerjük azoknak az „új" termé
keknek a számát sem, amelyeket csupán az árak módosítása végett 
vettek nyilvántartásba, de voltaképpen nincs bennük semmi új. {Lásd 
a 37. jegyzetet is) T. Bandin „Razvojni procesi u privredi Vojvodine" 
c. művében, Szabadka, 1971., a 60. oldalon, valamint „Razvoj i raz-
mestaj industrijskog potencijala u SAP Vojvodini" c. munkájában (a 
„Drustveno-ekonomski r a z v o j . . . " c. könyv 105. oldalán) a követke
zőket írja: „ . . . nagyon komoly, programba foglak, tervszerű erő
feszítéseket kell tennünk avégett, hogy felhagyjunk a naggyázó, piaci
lag alacsonyan 'értékek megmunkálással és anyagfeldolgozással. Ugyan
így fel kell. gyorsítani az új termékek meghódítását, a hagyományos 



'készítmények gyártásának megszüntetését és az áruválaszték javí
tását". 

A. F. Burns: „Broduotion Trends in die U. S. Since 1970." A National 
Bureau of Economic Research kiadványa. New York, 1950. (Idézve 
B. Gold szerint). Néhány főbb magállapítása: 
— az új áruk .piacra dobása korlátozza a korábbi hasonló árucikkek 

iránti keresletet; 
— valamely ipari ágazat gyors expanziója a későbbi időszakban na

gyon megnehezíti a szinten tartást; 
— az egyik ágazat technikai-technológiai .előrehaladása magával von

ja a konkurrens ágazatok lemaradását; 
— az új termékek (vagy ágazatok) mindig vonzóak az addigi ter

mékek (vagy ágazatok) erőforrásai számára, ami korlátozza to
vábbi fejlődéseket sob. 

„Iparfejlesztés és iparpolitika". Beszámolók a I I . nemzetközi ipargazdasági 
konferenciáról. Budapest, 1980. 91—103. oldal. 

Az új termékek jegyzékét Vajdaságra vonatkozóan az 1979. évi Vajdasági 
Statisztikai Évkönyv, 103—107. oldala és a TSI: „Društveni i eko
nomski razvoj SAP Vojvodine 1972—1976" c. kiadványa, 82. oldala 
alapján állítottuk össze. 

Jugoszláviára vonatkozóan kiszámítva a JSÉK—80. 159. 1., Vajdaságra vo
natkozóan pedig a TSI 87. számú Közlönye, 13. oldala alapján. 

Josip Broz Tito elnök a JKSZ XI . kongresszusán elhangzott beszámolójában 
megállapíttotta: „ . . . mi túlságosan is a külföldi technológiától függő 
termelést helyeztük előtérbe, s olyasmit is exportáltunk, amit mi ész
szerűbben előállíthatnánk. Elhatároztuk, hogy többek közt emiatt is 
megváltoztatjuk termelésünk szerkezetét, de ezt a határozatunkat sok
kal vontatottabban valósítjuk meg, mint ahogy tehetnénk és tennünk 
kellene. Ilyen szempontból gyökeres változásokra van szükség terme
lési és beruházási irányvételünkben. És elmaradhatatlanul szükség van 
a hazai technológia ösztönzésére és fejlesztésére is". (Referat i završ
na reč Predsednika Tita na XI kongresu SKJ. A Komunist kiadvá
nya, Belgrád, 1978. 39. oldal.) 

Az OECD -tagországainak iparpolitikájában — országonként eltérően — 
ilyen célkitűzésekkel találkozunk: 
— a magas szintű technológiával rendelkező iparágak támogatása 

(atomenergia, űrtechnika, elektronika stb.); 
— hazai erőforrásokból származó olcsó energia előállítása és az ehhez 

szükséges felszerelés gyártása (biomassza, biogáz, napenergia stib.); 
— a munkaigényes ágazatok támogatása a foglalkoztatás növelése cél

jából (pl. szövőipar); 
— olyan iparágak fejlesztése, amelyek megrendeléseikkel más ágaza

tokat is foglalkoztatnak (gépkocsigyártás és más hasonlók) stb. 
Részletesebben lásd (1) „The Aims and Instruments of Industrial Po-
licy. A Comparative Study". OECD-kiadvány. Párizs, 1975. (2) Po-
licies for Promoting Industrial Adaptation". OECD-kiadvány. Pá
rizs, 1976. 

A szelektivitás által kifejezett fejlesztéspolitika, amely meghatározza a fej
lesztési prioritásokat, része az általános társadalmi-gazdasági politi
kának. A szelekció által a rendelkezésre álló erőforrásokon alapuló fej-



lesztési szükségleteket részesítjük előnyben'. (Figyelembe véve a nyers
anyagellátási, káderbeli, pénzügyi stb. lehetőségeket.) 

4 2 Móra A., Marié: „Povećanje propusne moći procesa rada bez novih ula
ganja." A Proizvodnja c. folyóirat 1981 márciusi száma, Belgrád. 28— 
32. old. 

4 3 Móra A. idézett műve. 608. old. 

Rezime 

Neki aspekti pr ivrednog i industrijskog razvoja Vojvodine 

II . 

U ovom delu svojih istraživanja, autor se bavi problematikom strukturnih 
promena privrede Vojvodine i mogućnostima povećanja efikasnosti razvoja. 
Prikaz počinje strukturom društvenog proizvoda i promenama te strukture u 
pravcu povećanja učešća sekundarnog sektora i posebno industrije, u periodu iz
među 1960—1980-e godine. Ukazuje se na znatan rast učešća industrije od 
22,2% na 32,1%, kao i na uticaj takve promené na razvoj ukupne privrede i 
njene efikasnosti. Istovremeno je učešće poljoprivrede smanjeno sa 44,4% na 
24,6%. Proces industrijalizacije, kao osnovna smernica ekonomske politike Po
krajine, je prema tome izrazit, što je posebno rezultat razvoja prehrambene, 
hemijske, tekstilne, metalno-prerađivaeke, elektro-imašinske industrije i proiz
voda finalnih proizvoda od drveta. 

Autor ukazuje na sirovinsku, energetsku i radnu intenzivnost industrijskih 
grana. Sirovinski intenzitet ima 47,5% a radni intenzitet 39,5% grana. Pri tome 
se vidi porast tih intenzivnosti u proteklom periodu, dok energetska intenzivnost 
opada. 

U vezi sa strukturom industrije vidi se da učešće novih kapaciteta u investi
cijama, kao i učešće troškova građevinske izgradnje uveliko raste, dok učešće 
zamene i investicionog održavanja u znatnoj meri opada, u ukupnoj vrednosti 
investicija. Porast učešća novih kapaciteta pozitivno utiče — kaže autor — na 
podizanje nivoa savremenosti, opreme i tehnologije. 

Razvoj je skopčan sa određenim procesom smenjivanja proizvoda i nove teh
nike. Posebno se ističe formiranje „ERA" programa i računarom upravljanih 
alatnih mašina, kao i razvoj u oblasti hemizacije. 

U pogledu strukture zaposlenosti, prikazuje se broj zaposlenih po oblastima, 
a posebno u industriji po granama. Rast zaposlenih u periodu 1970—1980. je 
39%, u privredi 38% a u neprivredi 41%. U industriji je stopa rasta 150%. 

Posebno se obrađuje uticaj industrijalizacije na efikasnost ukupnog razvoja 
privrede, te se konstatuje, da je industrija imala dominantan značaj na efikas
niji razvoj privrede u celini. 

Proučavajući karakteristike razvoja u celini, konstatovano je, da je protekli 
period bio period ekstenzivnog razvoja. Dalji ekstenzivni razvoj biće u nared
nom periodu usporen ili zaustavljen, jer dolazi intenzivna faza razvoja priv
rede, a posebno industrije. To će se postići putem racionalnije upotrebe ener
gije i sirovina, boljeg korišćenja kapaciteta, usavršavanja planiranja i orga
nizacije rada, intenziviranja poslovanja u celini. 



•Mogućnosti povećanja efikasnosti razvoja, porebno se obrađuju. Konstatuje 
se, da je povećanje efikasnosti, rezultat rada na poboljšanju faktora, koji utiču 
na efikasnost, te se ti faktori i prikazuju. Podvlači se, da su opšti ciljevi i 
ekonomske i posebno industrijske politike u povećanju ekonomičnosti i efikas
nosti poslovanja uopšte, a naročito u podizanju produktivnosti rada. U spe
cifičnim ciljevima ekonomske politike, skreće se pažnja, među ostalim i na 
unapređivanje razvoja prateće industrije i „male privrede", jačanje razvojno-
-istraživaoke delatnosti, povećanje konkurentske sposobnosti i dr. 

Posebno se podvlači značaj investicija i izvoza za povećanje efikasnosti, te 
se skreće pažnja da je efikasnost, savremenost, selektivnost i dobra proučenost 
investicija, osnova za povećanje efikasnosti, putem porasta produktivnosti i 
a'kumulativnosti. 

Ukazuje se na mogućnost povećanja izvoza putem poboljšanja kvaliteta, ro
kova isporuke, redovnog prisustva na inostranom tržištu, rada marketinga i 
drugih faktora, koji se nabrajaju. 

Resummee 

Einige Gesichtspunkte der wirtschaftlichen und industriellen 
Entwicklung von Vojvodina 

II . 

In diesem Teil seiner Untersuchungen, beschäftigt sich der Verfasser mit der 
Problematik der strukturellen Aenderungen der Wirtschaft von Vojvodina und 
mit den Möglichkeiten der Erhöhung der Effektivität der Entwicklung. Der 
Vortrag fängt mit der Struktur der Wirtschaft an, und mit den Aenderungen 
dieser Struktur, bezüglich der Zunahme der Beteiligung des zweiten Sektors 
und besonders der Industrie zwischen den Jahren 1960—1980. Es wird auf 
die bedeutende Erhöhung der Beteiligung der Industrie von 22,2% auf 32 ,1% 
hingewiesen, so wie auf die Wirkung dieses Prozesses auf die Entwicklung der 
gesamten Wirtschaft und deren Effektivität. Gleichzeitig hat die' Beteiligung 
der Landwirtschaft von 44,4% auf 24,6% abgenommen. Der Brozess der In
dustrialisation, als grundlegende Direktive der Wirtschaftspolitik unseres Ge
biets äst also feststehend uzw. als Ergebnis der Entwicklung der Nahrungsmit
tel-, Chemieschen, Textil, Metallverarbe'tender, Elektro-maschinen und Holz
verarbeitender Industrie. 

Der Verfasser weist auf die Rohstoff; Energie und Arbeitsintensität der 
Industrie, hin. Die x\rbeitsintensität ist in 39,5% der Zweige vorhanden. Da
bei kann man das Wachsen der Intensitäten feststellen, die Beteiligung der 
Energieintensiven Zweigen nimmt jedoch ab. 

In Hinsicht der Indüstriestruktur sieht man, dass die Beteiligung von neuen 
Kapazitäten sowie der Baukosten, in den Investitionen stark zunehmen, die 
Kosten der Erhaltung und des Austau:ches der bestehenden Kapazitäten haben 
aber abnehmende Tendenz. Das wirkt — sagt der Verfasser — positiv auf die 
Modernisierung und Productivität der Geräte und der Technologie. 

Die Entwicklung ist mit den Aenderungsprozers der Produkte verbunden. Es 
wird besonders die Formierung des „ERA" Programms und die Erzeugung 
von Computer-gesteuerten Arbeitsmaschinen bemerkt. 



In Hinsicht der Struktur der Beschäftigten, wird die Zahl der Wirtschafts
zweigen vorgebracht. Wachstum der Beschäftigten in der Periode 1970—1980 
ist 39%, in der Wirtschaft 38%, der Ausserwirtschaftlichen Organisationen 4 1 % 
und in der Industrie 50%. 

Die Wirkung der Industrialisation auf die Effektivität der ganzen Wirtschaft 
wird besonders bearbeitet und festgestellt dass die Industrie dominanten Ein-
fluss auf die Effektivität der ganzen Wirtschaft gehabt hat. 

Es wird festgestellt dass die bisherige Entwicklungsperiode, die Periode der 
extensiven Entwicklung war, das liquidiert werden muss, und es muss die in
tensive Periode, für die ganze Wirtschaft und besonders für die Industrie kom
men. Das wird durch rationellen Gebrauch der Rahstoffe und (Energie, bessere 
Ausnützung der Kapazitäten, Vervollkommung der Planung und Organisation 
und Erhöhung der Effektivität der Geschäftsführung überhaupt, erzielt. 

Die Möglichkeiten des Wachstums der Effektivität, werden besonders bear
beitet. Die Zunahme der Effektivität ist das Ergebnis der Verbesserung aller 
Faktoren, die sie beeinflussen. Die .grundlegende Ziele der Wirtschaftspolitik 
sind das Wachstum der Effektivität und der Produktivität der Arbeit. Zwi
schen den spezifischen Faktoren wird auch auf die Entwicklung der Forschung, 
auf das Wachstum der Konkurrenzfähigkeit und auf die Entwicklung der 
„kleinen Wirtsohaft" hingewiesen. 

Die Bedeutung der Investitionen, sowie des Ausfuhrs wird besonders unter
sucht und auf die Effektivität, Selektivität, Zeitgemässigkeit der Investitionen, 
als Grundlage der Effektivität der Wirtschaft, durch die Erhöhung der Pro
duktivität und Akkumulation, hingewiesen. 

Es wird auf die Möglichkeiten des Wachstums des Ausfuhrs hingewiesen, 
durch die Verbesserung des Warenqualitäts, der pünktlichen Lieferung, des 
Beiseins auf den Auslandsmärkten, der Arbeit des Marketings usw. 


