Szecsei Mihaly

AZ ONIGAZGATASI TARSADALMI TERVEZES
INFORMACIORENDSZERENEK NEHANY
PROBLEMAJA

Az informécid szerepe a népgazdasagi tervezésben mindig déntd fon-
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tossagl volt. Mar az els6 népgazdasigi szintll tervek kidolgozasahoz
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megfeleld szdmi és méretli informacidra volt sziikség. A népgazdasag fej-
lettségének mai szintje, de még inkabb a gazdasdgirdnyitds mechanizmusa
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idGszerlivé teszi egy 4tfogd, jél milikodd informacidrendszer kiépitésének
sziikségességét. Természetesen a népgazdasigi tervezési rendszer mikdde-
sénél is adédnak problémdik, amelycknek azonositisa, majd elharitdsa
szakmunkit igényel.

Elfogadhaténak tartok egy olyan 4l'dspontot, amely szerint nem lehet
egy ilyen dolgozatot az informiciérendszer mlkddére szempontjabdl a
teljesség igényével megirni. Mivel a népgazdasizi tervezés hatékonysagi-
nak emelése soha le nem zarhat6 folyamat, igy az Onigazgatdsi tervezés
rendszerének folyamatos elemzése és kutadsa értékes adalékokkal gazda-
githatja magira a tervmunkdra vonatkozd ismereteinket.

Az utdbbi évtizedben még a koznapi beszédben is egyre gyakrabban
halljuk és hasznaljuk az informac'd szét. Ezyre gyakrabban ,informa-
16dunk”, vessziik igénybe az ,informdcidforrast”, emlékezdképessigiin-
ket ,informaciétiroldsnak” nevezzik, gy:kran ,hasznos informéciérél”,
miskor ,helytelen informaciérél” beszéliink. A mi nemzedékiink mér
kutatja az informacidiramlds torvényszerliségeit s annak minél hatéko-

nyabb felhasznaldsi médjat. Az anyagi és az él6 vildg — ideérive az
emberi tarsadalmat is — telitve van informdacidkkal, informaciérendsze-

rekkel. A természet- és tirsadalomtudoméinyck bebizonyitottdk, hogy az
anyagi vildg és az emberi tirsada'om egyen dlyi dllapotdt, fejlodesét az
informacidk pontos dramldsa, az informdacidrendszerek pontos mikodése
teszi lehet6vé, Ha az informdcidreadszerben zavar tdmad, a szervezet-
ben rendellenesség 1ép fel. Természetesen, mindezekkel a tényekke] taldl-
kozunk — és szdmolunk — a tervez8i munka sorin. Az Onigazgatasi
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tarsadalmi tervezés elényeit csak akkor tudjuk hasznositani, ha a szé
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szoros értelmiben korszerlsitjlik a tervez8i munkit, ha lehet6vé tessziik,
hogy az a gazdasigirdnyitishoz a legjobb irdnyok és otlkithzések meg-
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hatirozdsdval jaruljon hozzd. Ehhez pedig egyebek kozoot sziikséges a
tervezés informdcidrendszerének pontos miksdése
Tudjuk bar, hogy a viligon mind tobb orszigban fejlesztik a tdrsa-

dalmi tervezést mint a tirsadalom — tehdt a gazdasidg és.a nemgazda-
sagi tevekeqysegek — feJleszn"snnek tervezését, itt mégis -elsbsorban a

gazdisaml tervezés szempontjaival és 1nformac1oxfrényei'vel foglalkozunk.
Ismeretes ugyanis, hogy az informaciérendszerek milikodése ndlunk a
gazdasagban — vagy legaldbbis a legtsbb gazdilkodé egységben — elb-
rehaladottabb allapotban van, mint a nem gazdasag1 tevekenysegekben. Az
utobbi években ehhez jelentds mértékben hozzé;ja'.rult az informdciérend-
szerek miszaki-technikai bdzisdnak a szamitégé p— és adatfeldolgozé ha-
lézat nagyméret( fejlesztese Jollehet sokaig, mas fejlettségi szinten, a
munkét és a munka targydt vizsgaltuk a gazdasz’wi folyamatok elemzé-
sekor, ma mar azt tartjuk, hooy a gazdasagi folyamatoknak nemcsak két
tényezOjiik van: az anyag és a ,munka aramlasa, hanem van egy harmadik
1s, amely az emlitett két tényez8vel szerves kapcsolatban all. Ez pedig
a gazdalkodds irdnyitdsa, vezevéss és szervezése.

Az irdnyitas, a vezetés és a szervezés egy Kkiterjesztett #rtelmd infor-
mdcidgyljtési, -rendezési, ~tarolasi és feldolgozdsi folyamatnak is tekint-
hetd. Az irdnvitds részei ugyanis: a tervezés, a dontés, az utasitas, a
végrehajtds, az ellenbrzés, mind olyan tevékenységekbdl allnak, amelyek
vagy informdciéra timaszkodnak, vagy pedig informacidt kozvetltenek
Kiilondsen nagy jelentésége van ndlunk most e tény felismerésének,
amikor a gazdasdgirdnyitdst egy er6sen decentralizdlt Snigazgatdsi gaz-
dalkod4si modellben kell megvalésitani és fejleszteni. A kozponti utasita-
sok helyett a jovedelmi viszonyokon alapulé gazdasagi kapcsolatok mu-
kddésével kell lebonyolitani a gazddlkoddsi folyamatokat. Ez természete-
sen feltételezi a gazdilkodd egységek kiozos célkitlizéseit és érdekeit. A
kozos célok és érdekek azonban nem addédnak maguktdl, és nem kovet-
keznek a szervezeti formakbdl, hanem azok azonositdsa és megfogalma-
zdsa egy j6l mkods informacidrendszert felvételez,

Onigazgatdst tdrsadalmi tervezési rendszeriink jelenleg az egységes
tervezési metodolégia kdtelezd minimdlis mutatészdmrendszeréb8l meriti
informaciéit, azonban ma mAar nvilvanvald, hogy ez az informacidbizis
csak a tervezés bizonyos szakaszaiban (érdekegyeztetés, Snigazgatdsi meg-
egyezések és tarsadalmi megallapodisok elSkészivése) tudJ-a a tervezd
munka informécibigényének részét nydjrani. A tervek és tervdokumen-
tumok alapjdn sziikséges déntéshozatalhoz mar nincs megfelelé informa-
cidalap. Kiilon gondot okoz a tervmegvaldsitds kisérésének informdcid-
szlikséglete. Torvényes kotelezettségiink ugyanis a tervek mellett kisérni
és ellendrizni az Onigazgatési meoegyezésekb:'ﬁl és tarsadalmi megallapo-
désokbdl eredd feladatok teljesitését. Tud)uk ugyanis, hogy a kdzéptavi
tervek alapjairdl megkdtdtt Snigazgatisi megegyezésekben és tdrsadalmi
megallapoddsokban fogalmaztdk meg a tervezés hordozéi mind a kozos
célokat és cél'kitﬁzéseket, mind azokat a kozds érdekeket, amelyeket a
tervszerll fejlesztés sordn a nagyobb jovedelem érdekében egyiittes er6-
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vel akarnak megvaldsitani. Ennek a nagyon bonyolult munkdnak haté-
konysdgat csak Ggy biztosithatjuk — és ez az onigazgatdsi tarsadalmi
tervezés rendszerének hatfkonysigit is jelenti, ha olyan informaciérend-
szert épitiink ki, amely a tervmegvalositashoz sziikséges dontéshozatale
megfelel6 mennyiségli é mindségl informdcidval latja el.

Gyakran tapasztalju'k hogy blZOI‘l}’OS unformacmrendszerek 1nanyat az
egyes tervezl szervek gy probiljak pétolni, hogy Orids mennyiségl,
sokszor csak sziikségesnek vélt informdciét gyljtenek be, terhelve ezzel
a tarsult munka szakszolgdlatat; szinte ,,iires jaratot” idéznek el az
arinylag nagy mennyiségli él6 munka és anyagi er6forrds lekdtésével.
Ezzel a ,,t0lbuzgd” informdcidgylijtéssel és adathalmozdssal pedig téves
irAnyba terelhetik a déntéshozatalt, és a tévedések csak nagy késéssel
¢észielhet6k, mikor a téves irdnyl vagy liteml fejlesztés mas jelentds ka-
rokat okoz. Ezért szorgalmazunk egy olyan informdciérendszert, amely
a tervszerl gazdalkoddshoz csak megfelelé mennyiségl, de mindenképpen
sziikséges min8ségli informdciét szolgaltat.

A tervezd munkat tehét agy Jellcmezhetnemk mint egy mformacm-
feldolgozasi folyamatot. Ez a munka az informécid ,nyersanyagdt” fel-
dolgozva olyan ,terméket” bocsit ki, amely nem méds, mint a j6v4 ké-
pére, valamint a jov6 tudatos alakitdsit célzd cselekvési programokra
vonatkozd, a gazdilkodd egységek o6ndllé dontéseinek orientdlasira szol-
gdlé informacibk oOsszessége. Tervezésiink jelenleg t6bb informacié-al-
rendszer anyagat haszndlja, dolgozza fel. Legrendezettebbnek mondhat-
nank a statisztika informdcié rendszerének és az onigazgatdsi tarsadalmi
tervezés rendszerének viszonyat. Meg kell 1Hap1tanunlk hogy a tervezés
jellegére kihat a statisztika feulettseoe A tervezés OsztBnzi a statisztikal
informdcidrendszer fejlédését, mlvel a tervezés fokozza az igényt a fel-
dolgozott informécidk, elemzések irant. A tervezés és a statisztika szo-
ros kapcsolata mellett sajatos funkciéjuk objektiv kiilonbségeket is je-
lent, s ezért tenmészetes, hogy a népgazdasigi tervezés mds mformaao-
alrendszerekre is tdmaszkodik. A stavisztikai informdacié a tervezési in-
formacidsziikségletnek egy nészét adja. Jelentdségét néveli, hogy a sta-
tisztikai informécid nagy szerepet jatszik a makrodkonémial folyamatok
tervezésében, valamint a konkrét fejlesztési dontések el6készivésében. No-
vekv8 szerepe van ezeknek az informacidknak a tarsadalmi-gazdasagi
prioritdsok kivélasztdsdban, a gazdasigiranyitas hatdsainak mérésében. A
statisztika és a népgazdasigi tervezés fogalmi rendszerének &sszehangolt-
sdga az U] Onigazgatdsi tervezési rendszerben sokat javult, és ez kiilono-
sen fontos a tervek megvaldsitdsinak kisérésében.

Nem ilyen egyértelmien 8sszehangolt fogalmi rendszer az informacié
masik alrendszere a tarsadalmi konyvvneh szolgdlat pénziigyi informa-
cidrendszere esetében. Az ugyanis inkdbb a pénziigyi folyamatok formai
ellendrzésének sziikségleteit elégiti ki. Igy a vallalati szdmvitel mint in-
formacidszallit sem elégiti ki a tervezés informdcibigényeit. Az atlagok-
hoz valé viszony knmutatasavﬂ valamint a gazdélkodd egységek egy-
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miashoz valé hasonlitdsival ez az informdcié-alrendszer gyakran elté-
jolja a tervez8 munkat a gazdasagi folyamatok 1ényeges kérdéseitdl.

Szélni kell természetesen ennek az infonmdicié-alrendszernek az elnyé-
18l is, amivel noveli a tervezd munka hatékonysigat. Ez pedig az infor-
macidszallitds ideje. Jé miszaki-technikai bdzisra tdmaszkodva ugyanis
(szdmitdgépes adatfeldolgozas) a tarsadalmi kdnyvviteli szolgdlat infor-
maciéi a lehetd legrovidebb iddn beliil a gazdalkodasi egységek és a don-
téshozdk rendelkezésére dllnak, ami tudvalevbéen nagy fontossagh a gaz-
dalkodasi folyamatok iranyitasaban.

Az elmondottakbd]l magitdl értet6ddnek tlinik, hogy ezt az informa-
cié-alrendszert tovadbb kell fejleszteni, hogy mind jobban meOfeleIJen a
tervezés ¢és gazdasdgiranyitds kovetelményeinek. Mivel onigazgatdsi ter-
vezési rendszeriink lényegében a tarsult munka tervezési cselekményein

alapul, igy még egy — most erotel;es fejlédésnek indult — informacié-
rendszerr6l kel sz0lnunk, amely nagyban befolydsolja a tervezd munka
hatékonysagat.

Mint mar emlitettiik, a kozéptavi tervek elfogaddsat megeldzi egy
egész sor tervdokumentum kidolgozasa. Ezek koziil a jovéalakitds szem-
s2.0géb8l legjelentbsebbek a kozéptiva terv alapjairdl sz6l6 onigazgatisi
megegyezés és a kdzéptavi terv alapjairdl sz616 tdrsadalmi megillapodas.
Igaz, hogy az els6 tervdokumentumot majdnem kizdrélag gazdilkoddsi
egységek irjak ald, kotik meg — igy har f6leg a munkaszervezetek ter-
veiben nyernek szdmszer(sitést, de gyakorlatilag a tdrsadalmi-politikai
kozosségek (pl. kozségek) tervei sem lehetnek ellentétben ezeknek a meg-
egvezéseknek a téreleivel. A makro3kondémiai szintl tervek kidolgozi-
saban kiilonleges szerepe van a tirsadalmi megillapodasoknak, amelye-
ket a kozéptavh terv alapjairdl kotovek meg. Itt jut kifejezésre a ter-
vezés & a vallalaii informdcidrendszer viszenya. Mivel a tarsadalmi
megallapoddsok végrehajtdi, megvaldsitéi a tarsulomunka-szervezetek, igy
a legtobb idevonatkozé informdciét ezeknek a munkaszervezeteknek az
informacidrendszere képes szallitani.

A tervezés szemszdgébSl nagy fog yatekossaOkent konyvelheto el az,
hogy eddig nem mkerult kifejleszteni és elfogadtatni egy egységes valla-
lati informéciérendszer modelljét, amely kielégitené mind a munkaszer-
vezeti tervezés, mind pedig a népgazdasigi tervezés informacibigényeit.
Csokkenti az informacidellatds hatékonysdgat az is, hogy a sokféle gyart-
méanylt szamitdgép tobbféle szallit6tdl is szdrmazik, akik iizleti céljaik-
t6] vezérelve kiilonféle programokat adtak el nmunkaszervezeLemkne.\, és
ennek kovetkeztében megtdrténik, hogy ugyanazon megegyezés vagy meg-
allapodés aldirdi mas-mds mddon és felvételezéssel késziilt infonmaciokat
szolgéltatnak, s 10} csak uJabb koltségek és munka ardn lehet kialaki-
tani az Onigazgatdsi megegyezés vagy tarsadalmx megallapodas ‘megvalo-
sitdsanak képét.

A munkaszervezeti tervezés a mépgazdasigi tervezés szerves része,
mondhatnink, alapja. Igy a munkaszervezet informécidrendszerével szem-
ben olyan kovetelmenyeket tdmasztunk, amelyek maradéktalanul kielé-
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gitik a tervezés igényeit. Tenmészetesen ezek az igények mem hathatnak
karosan a munkaszervezet egyéb funkcidinak megvaldsulasira. Egy olyan
vallalati informaciérendszert szorgalmazunk a tervezés- és tervmegvald-
sitds szempontjabdl, amely:

— 1j és tobb szintli informacidt szolgdltat a

a) vallalati piac é termékpolitika megalapozdsihoz: a villalati telje-
sitmény piacl megitélésében a termék és mindenfajta vevészolgalat egyiit-
tes értékelése, konkurrenciaelemzés, a vallalati kinalat sokoldald és pers-
pektivikus vizsgdlata;

b) a vallalati munka hatékonysagat befolyasold tényez8k részletes és

erspektivikus elemzéséhez: a teljesiomény, koluségek és vallalati erbfor-
rasok komplex vizsgalata, a gazdasigi-tirsadalmi kornyezet igényei és
a vallalati teljesitmény kozouti Osszhang, a véllalati gazdalkodds erds és
gyenge pontjainak feltardsa;

c) a népgazdasig altalanos helyzetének és a munkaszervezer gazdail-
kodési szintjének, célkitlizéseinek és eredményeinek egyiittes vizsgilata-
hoz: az er6forrasok kihasznaldsdnak szinvonala, a fejlédés iiteme és al-
kalmazkoddé képessége;

d) a munkaszervezet jovedelmi kapcsolatdnak fejlesztéséhez; kozos
osszarbevérel megvaldsitdsa és elosztdsa, kozos jovedelem megvaldsitdsa
és felhaszndldsa, az Onigazgatdsi megegyezésekben és tdrsadalmi megilia-
podasokban meghatdrozott kozos fejlesztési programok megvaldsitisira.

Tartalmi szempontbdl sziikségesnek tartjuk olyan vallalati informa-
cidrendszer kiépitését, amely kielégiti a megndvekedett és 4j mindségli
igényeket a kovetkezd teriileteken:

a) biztositja az 4rrendszer munkaszervezeti alkalmazdsihoz a sziiksé-
ges informacidkat (mind a hat arképzd kritériumhoz, amelyeket az ar-
torvény el6irdnyoz; megfeleld informacids alapot nyijt a tervezésben al-
kalmazott Arprognézisokhoz;

b) biztositja a véllalati dontések megalapozdsihoz sziikséges kiilpiaci
informacidkat (nyersanyag, félkész- és késztermék vildgpiaci forgalma
és aralakuldsinak komplex elemzése);

¢) a tarsult munkaszervezeti szintdl teljesitmények (termék és szolgil-
tatasok) és a sziikséges raforditdsok koltséginformicidinak biztositdsa.

A munkaszervezeti szintli informacidrendszer fejlesztésének vannak
bizonyos el6feltételei, valamint gazdasigossigdnak is megvannak a maga
hatdrai, amit figyelembe kell venniink mind az informdciérendszer terve-
zésénél, mind annak a tervezési munka sorin tSrvénS felhasznaldsinal.
Feltétlent] sziikséges megteremteni és novelni az alapbizonylatok pon-
tossagat és megbizhatdsigat. Biztositani kell az alapinformacidk sokoldald
felhasznalasat és azoknak a jelenlegi myilvdntartdsbdéli nyerhet8ségét,
vagyis keriilni az 0j nyilvantartds bevezetését vagy a meglevd bévitését.

Szitkséges biztositani a jelentéseknek, értékeléseknek a felhaszndld
sziikségleteihez és ismereteihez vald alakitdsit mind a forma, mind a tar-
talom (részletesség) és a szaknyelv szempontjibél. Nem szabad figyel-
men kiviil hagyni, hogy a munkdstanics vagy annak szervei Osszetétel
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szempontjabdl nem csak szakemberekbdl édllnak. Nagyon fontos szem-
pont az informécidrendszer kidpitésénél az Osszekapcsolt gazdasigi egy-
ségek informdcidrendszerének kolesonos Osszefiiggése (munkaszcwictcn
beliil, az Gjratermzlési kdrsk szintjén, pl. az egyes vertikumokon beliil &s
azok koézétr is).

Az 4j tervezési rendszer alkalmazasa soran nyilvanvaléva vilr, hogy
a tartalmilag kiilonféle informaicidkat (St’ltlSLtlka, tarsadalmi kényvvi-
teli szolvaht szamvitel stb.) valamelyest egységes rendszerben kell meg-
szervezni, s ennek az egységes gazdasigi informicidrendszernek a sza-
balyozacat és fejlesztésér kiemelt feladatként kell kezelni. Mivel a nép-
gazdasagi tervezés a tarsult munka alapszervezetétdl a legmagasabb mak-
robkonémiai szintig feldleli a gazda:agi folyamatok tervezésének és meg-
valositasinak problémdit, igy ennek az egységes gazdasagi informacié-
rendszernek az Onigazgatdsi tarsadalmi tervezés rendszerébe is be kellene
épiilnie. Ez lehet6vé tenné mind a tdbb szi -t informdcidéaramlas zavar-
talan lebonyolitdsit, mind azok felhaszndldsat a tervezés és a gazdilko-
dis minden szintjén.

A tervgazddikodas eddigi torténete fo‘ya'nan a tervezés kozéppontja-
ban elsésorban a ga/.das:u7 jovobeli képinck és a megfeleld cselekvési
programnak a kialakitdsa: a népgazdasigi tervezés allt. Mir ma is, de
a j6vében még inkdbb mind nagyobb szerepet fog kapni a tdrsadalmi,
s6t a pouitikai tervezés is. Nem terjedhet ki azonban e dolgozat az em-
litett tervezések informacidrendszerére is, egyel6re megelégsziink az 4
Onigazgatasi tarsadalmi tervezés informdcidrendszerének, illetve nifhiny
felsorolt problémijanak vizsgilatdval.

Az informicid tervezést gacld problémainak feltardsahoz s a problé-
mak atfogd megoldasit céizd javaslat kidolgozasihoz sziikséges, hogy
vilagos és 4reekiashetd kepunk legyen az mformac1orendszerl\cnt kc7elr.
onigazgatasi tarsadalmi tervezés rendszerérdl. Mivel a valdsiagor teljes
bonyolultsigiban sem leirni, sem kezelni nem tudjuk, igy olvan kép ki-
alakitdsdra toreksziink, amely a meghatirozd jelentéségli vondsokat eme-
li ki, vagyis a mar elmondottak alapjan megprébaljuk felvizolni az on-
igazgatasi tervezési rendszer informacidrendszerének szerintiink maké-
doképes modelljér.

Az Onigazgatasi tarsadalmi tervezés informacidrendszerét nem szabad
azonositani a tervezés szerveivel és hordozéival (sem a Szovetségi Terv-
intézettel, sem a tobbi tervszolgalattal). Ugyanis, szamos mds szerv is
hajt végre a tervezéssel kapcsolatos feladatot (Tarsadalmi Konyvviteli
Szolgalat). Mint minden rendszer, ez az informacidrendszer is tdbb al-
rendszerbdl s azok elemeibdl 4ll. Ezeket az alrendszereket outputjukkal
jellemezhetjiik.

Lls6ként 2 tervkészitési alrendszerrel foglalkozunk. Ennek az output-
jat azon informaaidk Osszességz képezi, amelyek a tdrsadalom jovobeli
képére, valamint a gazdasigi és tarsadalmi jelenségek és folyamarok
bizonyos kérének alakuldsira vonatkoznak. Mir maga a tény, hogy egy
gazdilkodd egység tobb Snigazgatdsi megegyezést kot a kozéptiva terv
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alapjairdl, s hogy ugyanigy a tirsadalmi-politikai koézosségek is t8bb tar-
sadalmi megal)apodast kétnek, novell mind az mformacxomamlas gya-
korisagdt, mind az informécié tdmegét.

A tervkészitési alrendszer két nagy féladator hivatotr teljesiteni. Az
egyik feladatcsoport outputjir olyan informéicidk alkotjik, amelyek va-
lamely gazdasdgi, tarsadalmi jelenség vagy folyamat meghatdrozot: gaz-
dasdgi vagy tarsadalmi-politikai célkitlizések eléréséhez szuksegesnek fréle
alakulasira vonatkoznak.

A masik feladatcsoport outputjar olyan informacidk alkotjak, amelyek
valamely gazdasdgi, tdrsadalmi jelenség bizonyos feltételek mellett var-
hatéd -alakuldsira vonatkoznak.

Ez utdbbi alrendszer outputjir azok az informacidk képezik, amelyek
megszabjak a tervkészitd alrendszernek mint ,,termeld folyamatnak”
miikddését: egyrészt hogy a tervkészitd alrendszer elemei milyen logikai
és idorendi sorrendben kapcsolddjanak egymdshoz, masrészt, hogy ma-
cukon az elemeken beliil ‘milyen miiveletek elvégzésére keriiljon sor és
hogyan. Ennek az alrendszernek terméke a tervkészités programja, ame-
lvet egye ébként a tarsadalmi tervezssrél sz416 torvénnyel minden tervhor-
dozd részére kotelez8vé tevtiink. Ezt az alrendszert a termékérdl program-
kész{t8 alrendszernek nevezzitk. A programkészitési alrendszer feladat-
csoportjal a kovetkezok:

Elemzési feladatok, amelyekkel az elmult terviddszak gazdasigi fej-
16désével kapesolatos tapasztalatok feltdrdsira tdreksziink, majd a ki-
alakult helyzetet a tervezett célokkal, 11'1nyokk"tl és litemme! egybevet-
jik. Ezek az elemzési feladatok az egységes tervezési metodoldgia ren-
delkezései szerint kesziilnek.

Metodikai fel1dato.<, amelyek annak meghatarozasit szoloaljﬁk, hogy
a tervmunka soran milyen gazdasdgi Jelensegek sziikséges és varhatd ala-
kuldsat, valamint Osszefiiggéseit kell megdllapitani; melyek legyenek a
tervezss szakaszai, €s milyen legyen a tervezési feladatok egymas kozorti
kapcsolata e szakaszok sordn; milyen médszereket alkalmazzanak a fel-
adarok végrehajrisa sordn. Ezek mnem elirdst jelentenek, hanem az op-
timalis tervezési gyakorlat kivdlasztdsit. A szervezési feladatok arra vo-
natkoznak, hogy kik és mikor hajtsanak végre bizonyos feladatokar.

A harmadik alrendszer outputjir azok az informdcidk képezik, ame-
lyek egyrészt a tervkészitési és programkeészitési alrendszer nyersanyagit
szolgaltatjak, masrészt sszekdtik a tervezési informdcidrendszer kiildn-
bsz6 elemeit, részrendszereit. Ez az alrendszer teremti meg tehdt a kor-
nyezet és a tervezési informdacidrendszer tobbi alrendszerei kozdtti kap-
csolatot. Ezt az alrendszert tervez?si informdcidellaté alrendszernek ne-
vezzilk. Ebben az alrendszerben feldolgozasi feladatokrdl, konvertaldsi
feladatokrdl, illetve ha az output mind kddjiban, mind pedig tartalma-
ban megegyezik az inputtal, akkor tirolasi feladatokrél beszéliink.

A newedik alr;ndszert ugyan itervezésirdnyité alrendszernek szokds
nevezm, de 1tt, tervezé 451 rendszerunkbol eredo sa]atossaOkent inkabb a
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jairdl kotendd Onigazgatdsi megegyezések és tarsadalmi megallapodisok
kidolgozdsinak és egyeztetésének szakaszdban nagyon fontos ez a funk-
cid, amely nagymértékben hozzdjarulhat a kozos célkitlizések és érdekek
azonositisdhoz és szdmszerli megfogalmazisihoz. Az ezekrdl széld in-
formdciék fogalomrendszerének tokéletesitése éppen folyamatban levd
feladat.

Mint emlitettiik, nem a teljesség igényével irédott e dolgozat. Az el-
kezdett tanulmdnyozds és kutatds tehdr arra kiotelez, hogy a jov6ben
ismertessitk azoknak az informdicidproblémdknak az elemzésér, amelyek
gondot okoznak a tervkészités sordn, csskkentik a hatékonysigot, vala-
mint akaddlyozzdk az egyes alrendszerek tovabbfejlesztésér. Ugyancsak
érintentink kell majd a tervmunka informdcidelldtdsinak szamitdstech-
nikai kérdéseit, és végiil a kornyezer és a népgazdasigi tervezési rend-
szer kapcsolatinpk tokéletesivését.

Rezime

Neki problemi informacionog sistema samoupravnog drultvenog
planiranja

Ova studija predstavlja poletak prvog svodnog prikazivanja problematike
izgradnje informacionog sistema samoupravnog drultvenog planiranja na ma-
darskom jeziku. S obzirom da odgovarajuéa stru¢na literatura — za sada —
nije se mnogo bavila ovom problematikom, ovaj rad ée posluZiti kao pouzdan
orijentir svim struénim ljudima koji Zele da izgraduju ili barem istrazuju in-
formacioni sistem samoupravnog drutvenog planiranja. Autor vezuje svoje
izlaganje za funkcionisanje sistema planiranja narodne privrede, ali iz teksta,
narodito kada se govori o podsistemima, jasno je da rad mogu koristiti 1 strud-
ni radnici iz prakse planiranja i programiranja u udruZencm radu.

Na poletku studije daje se osvrt na pojam informacije zatim informacionog
sistema. Zalaganje za izgradnju jednog efikasnog, funkcionirajuleg informa-
cionog sistema autor opravdava s tvrdnjom da prednosti sistema samouprav-
nog drudtvenog planiranja moZemo realizovati samo ako kompleksno osavreme-
njavamo rad u planiranju, a za to je neophodna izgradnja jednog savremenog,
samouleleg informacionog sistema.

Uz isticanje da je savremeno planiranje sve vife okrenuto kompleksnom
druftvenom planiranju tj. pored privrednog planiranja odgovarajuéa je za-
stupljenost planiranja razvoja drultva pa i tzv. politicko planiranje, ipak se u
studiji naglasak stavlja na izgradnju informacionog sistema u privrednom pla-
niranju, jer je tehniéka baza tog bududeg informacionog sistema razvijenija u
privrednim radnim organizacijama.

U centru paznje pri izgradnji informacionog sistema samoupravnog drust-
venog planiranja nisu ovom prilikem tokovi materijalne proizvodnje nego sis-
tema upravljanja drudtvenom privredom pofev od osnovne organizacije udru-
Zcnog rada pa sve do federacije.

U radu se otkrivaju oni problemi informatike koji smanjuju efikasnost rada
na pripremi, izradi, donoSenju i 1zvrfenju plana. Posebno se ukazuje na slo-
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Yenost procesa samoupravnog sporazumevanja i dogovaranja o osnovama pla-
na, i u tome na problem identifikacije zajedniékih ciljeva i interesa. Naime,
pradenje dzvrenja obaveza i zadataka iz samoupravnih sporazuma i drutve-
nih dogovora mogule je obezbediti ako se utvrduju prave informacije i pravi
nosioci za pojedine kategorije i planske obaveze.

Rad na izradi planova se tretira kao proces obrade informacija, koji proces
na kraju isporuéi uskladeni plan kao svoj ,,proizved”. Daje se u studiji osvrt
na funkcionisanje postojeéih informacionih sistema koje sada koristi privredno
planiranje. Na kraju se prikazuje jedan moguc1 model informacionog sistema
samoupraynog drultvenog planiranja sa onim podsistemima &je funkcionisanje
je neophodno za drufsveno planiranje.

Resummee

Etliche Probleme des Informationssystems
der selbstverwalterischen Planung

Diese Abhandlung ist als erster Anfang der umfassenden Vorstellung der
Problematik des Ausbaues des Informationssystems der sozialistischen selbstver-
walterischen Planung in ungarischer Sprache aufzufassen. Da sich die Fachlit-
teratur — bis jetzt — mnicht viel mit dieser Problematik befasst hat, wird
diese Arbeit als verlissiger Wegweiser allen Fachleuten dienen, die das Infor-
mationssystem der relbsiverwalterischen gesellschaftlichen Planierung bearbei-
ten, oder wenigstens untersuchen wollen. Der Verfasser bindet seine Ausfithrun-
gen zur Funktionierung der Planung der Volkswirtschaft, aber aus dem Text
— besonders wenn die Rede von Teilsysteme ist — wird es klar, dass diese
Arbeit auch von den Facharbeitern aus der Praxis der Planung und Progra-
mierung in den Organisationen detr vereinigten Arbeit gebraucht werden kann.

Am Anfang der Abhandlung wird auf den Begriff der Information und des
Informationssystems hingewiesen. Der Verfasser berechtige seinen Einsatz fiir
dic Ausarbeitung eines effektiven gut funktionierenden Systems der selbstver-
walterischen gesellsohaftlichen Planung, nur durch die vollkommene Moder-
nisierung der Planierungsarbeit durchfithren kénnen und dazu ist die Ausar-
beitung eines modernen autodidaktischen Informationssystems, unbedingt nétig.

Es wird unterstrichen, dass die heutige Planung, je mehr der vollkommenen
gesellschaftlichen Planung zugefiihrt wird, in dem sie neben der wirtschaftli-
chen Planung auch die gesellschaftliche, Entwicklung planiert, d. h. die soge-
nannte politische Planung enthilt, jedoch ist in der Abhandlung besonders dem
Ausbau des Informationssystems der Wirtschaftplanung Nachdruck gegeben,
da die technische Base dieses zukiinftigen Informationssystems in den Organi-
sationen der vereinigten Arbeit, festgelegt ist.

Im Mittelpunke der Achtung, bei dem Ausbau des Informationssystems der
selbstverwalterischen gesellschaftlichen Planung, ist in dieser Gelegenheit nicht
der Lauf der materiellen Produktion, sondern das System der Direktion der
gesellschaftlichen Wirtschaft angefanoen von der Grundorganisation der ve-
reinigten Arbeit, bis zur Federation.

In der Abhandlung, werden die Probleme der Informatik entdeckr, die die
Effektivitit der Arbeit an der Vorbereitung, Durchfithrung, Annahme und bei
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der Ausfiihrung der Pline vorkommen. Es wird zuerst auf die Kompliziertheit
der selbstverwalterischen Besprechungen und Vereinbarungen iiber die Grund-
lagen der Pline hingewiesen, und dabei das Prcblem der Identifikation der
gemeinsamen Ziele und Interessen unterstrichen. Das Betrachten der Durch-
fithrung der Pflichte und Aufgaben, aus den selbstverwalterischen Besprechun-
gen und gesellschaftlichen Vereinbarungen sind mimlich nur mdglich wenn
man die richtige Information und die richtigen Triger der einzelnen Aufgaben
und der einzelnen Kategorien der Verpflichtungen, feststellt.

Die Arbeit, an der Ausarbeitung der Pline, ist ein Prozess der Bearbeitung
von Informationen und zeigt am Ende den Plan, als ihr eigenes Produkt. In
der Studie, wird auf die Funktionierung der bestehenden Informationssystemen,
die heute in der Planierung gebraucht werden, hingewiesen. Zuletzt wird ein
mogliches Modell des Informationssystems der selbstverwalterischen Planierung,
mit allen Teilsystemen, die unbedingt dazu nétig sind, vorgelegt.
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