Egy-egy részletét a kiilénbdz8 tudo-
mianyteriiletek gyakorlati miveldi
eredménnyel hasznilhatndk, de ki
vesz meg egy 3000 (hiromezer!) di-
naros kdnyvet egy 100—200 oldalas
tanulmidny kedvéért?!

Mindent Osszegezve: részleteiben

kivals, egészében véve céljar tévesz-
tett kiadviny. Talan jé is, hogy
csak 3000 példinyban adtik ki
nagyobb példinyszdm esetén
volna a csalédott vasarlé.

t6bb

Sz6ll6sy Vagé Ldszlé

REFORM UTAN REFORM

Dr. Téth Lajos: Az oktatdsi
kozpontok a szakiriny( okrtatds
és nevelés rendszerében*

Az iskolareformok kordt éljiik.
Szinte az egész vilidgon keresik, ku-
tatjdk a jobb, hawékonyabb, korsze-
riibb, célszer(ibb nevelési és oktatdsi
rendszcreket, médszereket. Mi sem
vagyunk ilyen szempontbdl kivéte-
lek, s6t talin még lizasabban, még
nyugtalanabbul keressitk, melyik ne-
velési-oktatdsi méd, milyen rend-
szer, mely megolddsok felelnének
meg tdrsadalmi igényeinknek, tirsa-
dalmi sziikségleteinknek a legjobban,
hogyan tudnink tirsadalmunk igé-
nyeinek legmegfelelbben  nevelni
ifji nemzedékiinket, hogyan tudnink
a legbiztosabb alapokra helyezni né-
peink, hazdnk holnapjir.

Az iltalanos iskolak reformjanak
elsd részét gy-ahogy befejeztiik.
Teljes befejezésr8l persze nem be-
szélhetiink, mert a holnap 4j igé-
nyeket tidmaszt, 4j feladatokit jelol
ki. Az iskolareform tehit mint a
nevelés és oktatds tovabbfejlesztése,
dllandé korszerlisitése, megszakitas
nélkiili, permanens folyamat.

A szakirdnyl oktatds Arszervezé-
sét még csak megkezdtiik. Nincsenek
még kialakult, egész tdrsadalmunkra

* Dr. Téth Lajos: Obrazovni centar u
sistemu pozivnousmerenog obrazovanja i
vaspitanja. Tankonyvkiadé Intézet Ter-
mészettudominyi — Matematikai Fakul-
tds — Vegytani Intézet TMASZ, No-
vi Sad, 1982.
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érvényes  elképzeléseink, koncep-
cidink, é még kevésbé vannak min-
denhol és mindenkit8l elfogadott
megoldasok az iskolarendszert, de
még a célokat é feladatokat ille-
tden sem.

Tartoményunkban mir 1975-ben
hozzdldttunk az 4j szakirdnyd ok-
tatdsi rendszer kialakitdsdhoz. Ezzel
egyidében csak a Horvat Szocialis-
ta Koztarsasigban kezd8dott el ez
a munka, néhiany k&ztdrsasigban
csak két és tobb év milva kdvetrék
ezt a példit, mig egyes kdztdrsasi-
gokban a miénktd] részben eltérd
koncepcidk jutottak kifejezésre.

Néhany év elmiltdval Vajdasig-
ban is megallapitortuk, hogy nem
mindenben értiikk el a kitdzott fel-
adatokat, s most 1) megoldisokat
keresink. Ebben a néhiny év eldtu
munkdnkban, é dgy tlnik a mos-
taniban is, sok a rdgtonzés, sok az
intuicié, kevés az alapos, a sokolda-
ld tudominyos értékelés, a részre-
hajlds nélkiili ténymegallapitds és az
ezekre alapuld tovabbfejlesztés.

Ebben a szituicidban prébilta
meg dr. Téth Lajos néhiny munka-
tirsidval, a tudomdnyos feltirds igé-
nyével kutatni a kodzépiskoldk re-
formjanak eddigi dtjait és felvdzolni
a  tovabblépés, a tovabbfejlédés
irAnyvonaldt. Kutatdsuk eredményeit
kényv alakban summdizta. Kényvé-
nek cime: Az oktatasi kézpontok a
szakirdnyd oktatis és mnevelés rend-
szerében. A. Tankdnyvkiadd és a
Természettudomdnyi Fakultds Vegy-



tani Intézetének kiadasiban 1982-
ben megjelent tanulminy 215 olda-
lon foglalkozik a feltirt eredmé-
nyekkel és teljes Gszinteséggel igyek-
szik rdmutatni az eddig megtett
Gtra és a tennivaldkra.

A szerbhorvit nyelven, rekordids
alatt megjelent konyvében a szerzé
mar az el8széban ridmutar, hogy a
korszerli és a minden szempontbol
hatékony oktatdsi és nevelési rend-
szer kialakitdsdnak legfontosabb té-
nyezdje az ember. Az emberi ténye-
26 még igen sok lchetSséget rejt
magaban. Céljaink kozé tartozik,
hogy széles kortien képzetr kultdr-
embert alakitsunk ki, s alkalmassa
tegyliink mindenkit a munkdra, a
tarsadalmi életbe, az Bnigazgatdsba
torténd bekapcsolddisra. A szakiri-
nyd oktatds terén kutattdk az ed-
dig tervezetteket és a megvaldsitdso-
kat é azt, hogy ezek mennyire
vannak 8sszhangban a tdrsadalmi
elvirdsokkal. A szerzé hangsilyoz-
za a kutatdcsoport igyekezetér, hogy
targyilagosan fedjék fel a valdsig
alapmozzanatait & ezzel hozzaja-
ruljanak a tovibbfcjlédés megfeleld
iranydnak kialakitdsihoz. Ezek a
nem éppen kis feladatok, de kiilond-
sen a targyilagossig igénye tették
nehézzé, de egyben motivilévd is a
kutatast, amelynek célja objektv
képet festeni oktatisunknak errfl a
fokozatarél.

Az 1977 6ta folyd kutatdsnak a
gyakorlat megismerése volt az elséd-
leges feladata, és chhez a leird és
osszehasonlitd—elemz8 mddszert  és
csak kis részben a tdrténelmi Atte-
kintés mddszerét hasznaltdk.

18—20 iskolakdzpont életét is-
merték meg. Ez a teljes populdcid
mintegy 20%/-a, tehdt elegendd ah-
hoz, hogy megbizhaté kovetkezte-
téseket vonjanak le. Ki kell emel-
ni, hogy sok mas tényezd mellett 26
termeldvallalatban is  kutatdsokat
folytattak, s ezzel alkalmuk nyilort
arra, hogy a tdrsult munka é a
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szakirdnyd oktatds szdmtalan kér-
dését tiizetesen kivizsgdljak. Amint
a fentiekbd! lithatd, feladatr, wvizs-
galnivalé, munka volt b8ven, Ahogy
az anyagban tobbféle szé van réia,
ezen a teriileten sok kérdés tovabbi
vizsgilata, tovdbbi kutatdsa még
feltétleniil sziikséges.

Az eredményeket a kdnyv hirom
részben, 22 fejezetben targyalja.

Az cls6 rész Vajdasag SZAT szak-
irdnyd oktatdsinak rendszerét mu-
tatja be. Rdmutat a célokra és azok
gyakorlati megvalésitasira. Kritiku-
san szemléli a kialakult rendszert,
és igyckszik mindjirt az eclején le-
vonni a megfeleld kdverkeztetéseket,
vagy ahogyan mondja, a tanulsdgot
a szakirdnyd oktatdsnak mind az
els6, mind a masodik fokozatarél.
Parhuzamot von az egyes koztdrsa-
sigokban és tartominyokban elfoga-
dott megoldisok kozott.

Kiilonosen elgondolkoztats, amit
a szakmdkrdl, az oktatdsi profilok-
t6l, azok elaprdzottsigirsl megilla-
pit.

A misodik rész cime: A kutata-
sok eredményei. Ebben 151 oldalon
(12 fejezetben) tdrgyalja Téth La-
jos azokat az ercdményeket, ame-
lyekre jutottak. Ez tehit konyvé-
nek legterjedelmesebb s egyben leg-
fontosabb része is.

Nagy stlyt helyez az onigazgata-
sl viszonyokra, dc az Onigazgatds
nemcsak mint polittkai, szervezési,
hanemmint nevelési  kategdria s
végigvonul szinte minden fejezeten.
El8sz8r az oktatdsi kozpontok on-
igazgatasi megalakuldsdt, szervezett-
ségét, hdldzardr, fejlettségér, belsd
szerkezetét és szervezer felépitését
tirgyalja, majd a szervezet szabdly-
zatok (statlGtumok) alapjin vizsgilja
Sket. Részletesen tirgyalja szinte
minden tényezd statGtummal megha-
tirozott feladatait, és fbleg azokat
a feladatokat, amelyeket ezek a do-
kumentumok az iskolakdzpontokban
nem, vagy alig érintenek.



Hosszan foglalkozik a pedagdgiai
vezetés kérdésével. Ezt teljes autori-
tassal teszi, hiszen a probléma szak-
ért6jeként ismerjik mar régen.

A tervezést is széleskdrlen tdr-
gyalja, mintegy kis kézikdnyvet ad-
va ezzel mindazok kezébe, akiknek
feladatai kozé tartozik ez a munka.

Erinti az oktatdsi-nevelési folya-
matot, és sok tandcsot ad ennek
javitasira. Kiiitkodzik, felszinre jut
a pedagdgus, a pedagdgia tanira eb-
ben a fejezetben. Rdmutat a nagy
tarkasigra, amely ezen a téren ural-
kodik oktatdsi és nevelési kozpont-
jainkban. Kiilén részt szentel a ta-
nuldk értékelésének, a nevelésnek és
nevelési terveknek, a termelémun-
kdnak és a munkaszervezetek sze-
repének is.

A munkafeltételek utdn a tarsult
munka szervezetével folyd egyiitt-
mikodést, annak sziikségességét és
lehetbségeit tirgyalja. Egyiittmiko-
désiik nélkiil lehetetlen megvaldsita-
ni a szakirdnyd nevelés és oktatds
feladatait. Sziikség van ezen a té-
ren a tarsult munka pozitivabb vi-
szonyuldsira is.

Az Osszefoglaldbdl idézzik: Az
egyik észlelt kulcsprobléma, hogy
az iskolakézpontokban a munka tdl-
zottan 4t van széve a hagyominyos
iskolai szellemmel, nehezen és las-
san szabadul meg egyes tdlhaladott
irdnyelvekt! és formiktdl, kezdve
sajat életének és munkdjinak szabai-
lyozasatdl, egészen az elvégzetr fel-
adatok és sajit munkdjuk hatékony-
siganak értékeléséig.”

A harmadik részben Téth Lajos
azokat az utakat keresi, amelyek-
kel szakirdnylt oktatdsunk egy kor-
szerl oktatdsi rendszer részévé vi-
lik. A problémdra széleskdrlien te-
kint, és a vajdasigi megoldist is egy
tigabb rendszer részeként vizsgilja.
Néhany lehetséges rendszerbeli meg-
oldast kindl az els6 foglalkozis
megszervezésére is a szakképzettség
fokozata szerint.
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Kiilén fejezetet szentel a terve-
zésnek, megéllapitva, hogy nagyon
sok ezen a téren a tennivald, mert
még mindig nem értitk el a megfe-
lelé szinvonalat. Foglalkozik a szak-
irdnyd nevelés és oktatds bekapcso-
ldsdval a tdrsult munka rendszerébe
is.

Az Uj keresése sorin a nevelés és
az oktatds egész munkaszervezésének
megvaltoztatdsit szorgalmazza, illet-
ve az ehhez sziikséges feltételek biz-
tositdsat kdveteli. Egyes teriileteken
meglatdsait részletesebben is kifejti.

Természetes, hogy az 4j tipusd ok-
tatdsi szervezetben tovabb kell fej-
leszteni, magasabb szinvonalra kell
emelni az Onigazgatdst is. A peda-
gdgiai vezetést is modernizdlni kell
és foképp hatékonyabbi tenni. A
kiilén fejezetben leirt kdvetelmények
kielégitése lehet§vé teszi egy olyan
hatékony nevelési és oktatdsi szerve-
zet funkciondlasit, amely a ma é a
holnap kovetelményeinek egyardnt
megfelel. Mint ahogy mdr a beve-
zetdben mondottuk, az emberi té-
nyezének ebben fontos szerepe van.

Az informicids rendszer, az éra-
tervek és a tantervek készitésének
kérdései, majd a fejlédés szubjektiv
és objektiv tényez8inek biztositdsa
zarjdk a kdnyv e részének a prob-
lematikajar.

Az anyagot bibliogrifia (73 mda),
okminyok és néhiny tdblizat egé-
sziti ki

Osszefoglalva a bemutatott kényv
mondanivaléjdt Gjra ki szeretném
emelni, hogy dr. Téth Lajos és
munkatdrsai nagyon id8szerd kér-
dést kutattak, é a szerz8 konyvé-
ben gyorsan és sokoldaldan reagilt
a kutatds sordn felfedett tényekre
és szituicidkra. Igen kritikusan nézi
a jelen megoldasokat, rdmutat a si-
kertelenekre, de az eddigi eredmé-
nyekre is. Az egész kdnyvon keresz-
till igen sok tandcsot ad rendszer-
beli és részletmegoldasokra is. Eppen
ezért sokoldald meglatdsait igen j6



eredménnyel hasznilhatja mindenki,
aki a jovendd kdzpontok irdnyelvei-
nek kimunkdldsin, szervezésén dol-
gozik, de azok is, akik majd ezek-
ben az 1j, modernebb iskolakézpon-
tokban tevékenyen vesznek részt a

célok és a feladatok megvaldsitdsa-
ban. Hasznos kézikdnyvként hasz-
nalhatjdk ezenkivill a gyakorlé pe-
dagbgusok is.

Terbes Laszlo

MUNKAELETTAN, MUNKALELEKTAN, MUNKASZOCIOLOGIA
AZ ERGONOMIA 1981 EVI SZAMAI

A termelés, és egyiltalin a mun-
ka gazdasigos, optimdlis eredménye-
ket igér8 megszervezése korunk im-
perativusivd vilt. Nem csoda tehit,
hogy a fiziolégia, a pszicholégia, a
szociolégia és még néhiny (jobbira
fiatal) tudominydg altal t5bbszors-
sen 4tfedett teriileten — nem is til
régen: 1959-ben — Uj tudomdnyig
konstitudlédott, az ergondémia.* Tu-
dominyt intam, jéllehet az ergond-
mia egyik megalapozéja, Alphonse
Chapanis — éppen a vizsgilt folyé-
iratnak adott interjijidban — kifej-
tette, hogy ,, ... az ergonémia nem
annyira tudominy, mint inkibb spe-
cidlis eljirdsok rendszere. Es mint
ilyen rendszer, megvan a maga sa-
jatos, egyéni, mdssal Ossze mem té-
veszthetd arculata. Igy példdul az
ergonémia médszerei — a munka-
folyamat-elemzés, hibaelemzés, biz-
tonsagtechnikai elemzés stb, — 14é-
nyegesen kiilonbdznek a pszichold-
gia vagy a fiziolégia mddszereitdl.
Az ergonémidnak tehdt vannak
olyan sajitossigai, amelyek megkii-
lonboztetik a tobbi, emberrel foglal-
kozé tudoménytdl. Hogy tudomény-
nak vagy inkdbb technolégidnak te-
kinthetd-e, nem tudom, de nem is
nagyon t6r8dom vele.” (Ergonémia,
1981/1. 40. oldal)

Az ergondmiidt

illetGen egyéb-

* ergonémia: a munka gazdasigos meg-
szervezésének elmélete és gyakorlata, az
ésszer( erdkifejtés tudominya
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ként is elég szélsdséges nézetekkel
taldlkozhatunk. Sokan, amikor ergo-
némidrél hallanak, nyomdgombok,
kapcsolék, forgatékarok rendszeré-
nek kutatdsit, kialakitdsit képzelik
bele a fogalomba, misok azoknak a
kovetelményeknek a vizsgdldsit, me-
lyeket a fejlett technika és techno-
légia tdmaszt a kezelBszemélyzertel
szemben — az operdtor munkdjinak
megkonnyitését, korlatainak megis-
merését —, a berendezések tervezé-
sének, az ember—gép rendszerek in-
tegraldsinak kérdéseit. (Az Egyesult
Allamokban az ergonémiit ma is
Human Engineeringnek ember-
mérndki munkdnak — mnevezik.) A
fogalom azonban napjainkban ex-
tenziven fejlddik, tartalmilag is
gazdagszik: a technikdnak a tdrsa-
dalomra gyakorolt ndvekvd hatdsa
olyan tény, mely felett nem szabad
(és nem is lehet) szemet hinyni.
Egy olyan tirsadalomban, mely az
emberre nemcsak a termelés ténye-
z8jeként tekint — és ez elsésorban
a szocialista 6nigazgatds tirsadalmi
rendszerére értendd —, az ergoné-
mia feladatrendszerébe a gépek ter-
vezésének & eredményes mikddreté-
sének (tehdt a termeléds érdekeinek)
kérdésein til seregnyi més kérdés is
tartozik: az ember & a gép ,kap-
csolatdnak” a termelés médjira, az
energiafelhaszndldsra, az oktatdsi-
képzési rendszerre (rendszerekre), a
dolgozék motiviltsigira & ennek
végsd kicsengéseként: az  emberek



