Radmilo Todosijevié

A TARSULTMUNKA-ALAPSZERVEZETEK SZEREPE A
KUTATASFEJLESZTESBEN

A fejlett gazdasigi koriilmények kovedkeztében egyre dinamikusab-
ban csokken a termékek forgalmazdsdig terjedS id6, s ez egyre Ossze-
tettebb termékfejlesztési, technoldgiai és forgalmazdsi kovetelményeket
tamaszt. Ezzel egyid6ben valik sziikkségessé az 0j és vonzd termékek ki-
alakitasi, gazdasigosabb el6allitdsi és forgalmazisi idejének a leroviditése.

A jovlbeli gazdilkoddsi koriilmények kozott ezért mind nagyobb
sziikkség lesz a termelés anyagi szférdjanak, valamint a kutatdsi és fej-
lesztési terliletnek a szakositdsdra, kiilonosen a termékfejlesztéssel foglal-
kozé szakemberek tovabbképzését és szakositdsdt illetGen.

Csakis egy ilyen irdnyvétel eredményezheti a termékek kifejlesztési
idejének a lerdvidiilésér és vezethet a tervezés hatékonysiganak foko-
zdsihoz.

Ezze! pirhuzamosan a fokozott és célirdnyd szakositds eredményekép-
pen terjednek majd ki az interdiszciplindris és multidiszciplinaris kuta-
tasok, hogy a szakemberek minél hatékonyabban egylittmlkodhessenek
a komplex fejlesztési problémidk megolddsiban.

A szlk teriiletre szakositott szakemberek és kutatdk egyre jobban el-
tivolodnak egymadstdl, s ezért mind nehezebb eredményes egyiittmiiks-
dést kialakitani kozottik. Ezért a kozds fejlesztési eredmények érdeké-
ben mindenképpen kapcsolatokat kell teremteni.

A tudomaényos kutatdk és a szakemberek széles korl egyiittmliksdésé-
nek kialakitdsa tehdt a korszerll ipari tdrsadalom kovetelményévé vilt,
kiilondsen az iparban dolgozdkat illetSen, akik a vildg tudomanyos,
technikai, tirsadalmi és gazdasigi fejlédésének hordozéi. Az §j tudoma-
nyos felismerések nagy része nemcsak az ipar és az ipari termelés 4ltal
materializdlédik, hanem annak eredményeként is jon létre. Az 4ltaldnos
haladdsnak hozzad kell jirulnia a tudomdinyos fejlédéshez és a tudomi-
nyos ismeretek legkedvezdbb felhasznalasa érdekében a miszaki akadi-
lyok lekiizdése mellett a tdrsadalmi-gazdasigi lchetdségek kibSvité-
séhez is.
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Ha figyclembe vessziik az ossztirsadalmi tdrekvéseket, akkor arra a
felismerésre jutunk, hogy novekszik az érdeklédés a tarsultmunka-szer-
vezetek fejlesztési problematikdjinak a tanulményoz:isa irdnt. Ezt a fej-
18dést egy mind Bsszefiiggbbbé vald egész keretcben kell v17sga1nunk
Anndl 1s inkabb, mert nﬂmcsak a tcrm»kfeﬂeszt»s és a fogyasztdk igé-
nyeihez vald miné! elpdmcnyos“bb alkalmazkoddas, hanem az egyrc ma-
gasabb szintll termel!és és a gazdasigi hatékonysdg is sziikségessé teszi a
tudomdny adta lehetdségek fokozott mérvd kihasznalasat.

A termékfejlesztés és a technoldgia fejlesztése egyre sziikségszeribbé
teszi a tudominy alkalmazasdt, a termelés és a termelési viszonyok tar-
sadalmi-gazdasagi keretének, s ezentdl a termelberék és a szocialista
onigazgatdson alapuld tdrsadalmi viszonyok fejlédési tényez6jének, a
tudominynak a fejlesztisér.

A tirsultmunka-szervezetek jovedelmen alapuld hosszd tavid kapcso-
latteremtésén alapuld és magas szinten szervezett gazdasigi élet ccak a
rendelkezésre 4ll6 nyersanyagforrdsok jobb kihasznidldsinak és Gjabb
piacok felkutatdsinak lchet az eredménye. Ezaltal csdkken a gazdasigi
nyersanyagforrdsoknak a rendelkezésre 4ll6 tudomdnyos eredmények

megvaldsitdsi folyamatdia gyakorolt korldtozd hatdsa, s ez mindenkép-
pen hozzdjirul a tirsadalmi munka termels kenysvcnﬂfk és gazdasigi
hatékonysagidnak a ndvckedéséhez, de a humanusabb termeliési viszonyok
kialakulasdhoz is.

A termelés, a tudominy és az cktatds egész fejlédésének hattkony
egyesitésétSl fligg mind az ésszerll nyersanyagf&haszna’.lé s, mind pedig
az optimalis munkaidd-gazdalkodds és az emberi tényez8 hasznositisa.
Ez a hatékonysdg hozz4jirul a tudomdnyos és tapasztalati ismeretck ma-
gas szintd valéra viltdsihoz, s ugyanakkor a termelési és a gazdasgi
hatékonysdg magas szinvonaliban, valamint egyéb, nem anyagi termé-
szeth kedvezd eredményckben jut kifejezésre, amelyek Osszessége alapve-
tben meghatdrozza az adott orszignak a nemzetkdzi munkamegosztds-
ban elfoglalt helyét és a nemzctk021 piaci versenyképességét.

Ezekbdl a tényekbél kiindulva a tudominy, az oktatds, a termelés és
a tobbi tevékenységi szféra fejlodésének egyesitésével kapcsolatos fel-
adatok a folyamatos interdiszciplindris kutatisok teriiletét képezik,
amely rendkiviil nagy jelentéséggel bir az Onigazgatdsi tarsadalom fej-
16désée illetben. A tdrsultmunka-szervezetck fejlodésének elOrejelzise és
programozasa lehetSséget nydjt arra, hogy gyakorlatilag befolyésoljuk
a jovét és csdlkkentsiik a bizonymlanséoot Ugyanakkor az elérejelzés,
a programozis és a tervezds cl8zetes informécidinak az a feladata, hogy
megel6zz&kk mindazokar a konfliktusokat, amelyek a tervezett jovovel
kapcsolatban felmeriithetnok.

A tudominy és az oktatds egyre hatékonyabb tényezbjévé vilik az
anyagi és a tdrsadalmi fejlédésnek, s ezért az Onigazgatdsd tdrsadalom
munkasosztilya fokozottan érdekelt a tudoméinyos “alkotdtevt tkenység és
az oktatds aktivabb birtokbavételében. Ennek az a célja, hogy hatdst
gyakoroljon az ©nigazgatdsi tdrsadalom fejlédésének egyik legfontosabb
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tc'nyezé’jére, a tudomdinyra, s a vele szoros kapcsolatban all6 termelésre
¢s oktatasra. Kolcsonvxszonyukat Ossze kell egyeztetni az omoazgatasu
tarsadalom és dltaliban véve a tirsult munka cé&jainak rendszerével és
azok pontossigi rendszerével.

A mi tarsadalmi és gazdasdgi koriilményeink kozott a tarsadalom szer-
vezettségének és a munkanak az ochl\txv lehet8ségek mogotti lemarada-
sa kihatdssal van a mdr meglevd tudominyos eredmen) ek tdrsadalmi
a'kalmazdsianak a hatékonysigdra, a gazdasig forrdsainak fokozottan
felszinre jutd korldtozd jellegére és a miiszaki Laladds intenzitdsira. Ez
a lemaradds kozvetleniil kihatdssal van Onigazgatdsi kozosségilink tar-
sadalmi jolétére is. Ezek szerint a munkatermelékenység novekedésér a
gazdasig forrdsai és azok kihaszndldsinak a hattkonysiga hatdrozza
meg.

A nyersanyagforrdsok korlatozd hatasanak a kikiiszobolésére és a mun-
katermelékenység fokozdsira leginkdbb az iparban van lehetSség, ahol
a tudomanyos és a miszaki haladds a legdinamikusabb. Az iparban
rendkiviil kifejezett az a torekvés, hogy az embert ki kell vonni a koz-
vetlen gyarrasi folyamatbdl, mindenekelStt azokrdl a munkahelyekr”l
amelyek rutinmunkat igényelnek, amelyek a legnagyobb fizikai és pszi-
chikai eréfeszitést kovetelik, s ugyanakkor egyre nagyobb szikség mu-
tatkozik az embernek a termeles elGkészitésébe, fejlesztésébe és a forgal-
mazisba valé bevondsira. Ez oda vezet, hogy az ember egyre ]obban
megszlinik a gép kozvetlen szolgdldja lenni, s bekapcsolddik azokba a
munkafolyamatokba, amelyekben alkotéan jirulthat hozzd a termékfej-
lesztéshez, a munkaeszkdzik fejlesztéséhez, a technolégia és a szervezés
hatékonyabbi tételéhez, valamint a szocialista tdrsadalmi viszonyok
emberibbé tételéhez.

Amcnnyiben lemaradds tapasztalhaté a tudemanyos kutatdeszkozok
szinvonaldban és az elvont mddszereknek a tirsadalomtudomanyokban,
mindenekelStt a gazdasigi tudomdnyigakban valdé alkalmazdsiban, s
czentdl a gazdasdgi gyakorlatban, akkor a murkatermelékenység nove-
kod?sénels diteme és az embernck a rutinszerlt muveletck:dl valo meg-
szabaduldsa lassabban megy végbe, mint az a termeléer6k adott szin-
vonalinak és az Onigazgatdsi termelési viszonyok jobb kihaszndldsi le-
herdségeinek kovetkeztében lehetséges volna.

Az djratermelési folyamat tdrsadalmi megszervezésének szinvonalad-
ban végbemend fejlédés koverkeztében magasabb szinten materializaléd-
nak a tudomdnyos eredmények, ugyanis az Onigazgatdsi tarsadalom
egész rendszerében hatékonyabbd és optimilisabbd valik a nyersanyag-
forrasck “&ihasznaldsa.

A tarsultmunka-alapszervezetek helyzetébdl nézve a dolgozdknak a
sajat munkahelylik nydjtotta lehetOségeken beliil, onigazgatdkként és a
fejlesztési politika lehet8ségeinck megvilasztdsival kell kdzvetleniil be-
folydsolniuk sajat alapszervezetiik tdrsadami és gazdasigi hatékonysigé-
nak a novelését.

A fejlesztésre forditott tevékenység tulajdonképpen abban nyilvanul
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meg, hogy a tdrsultmunka-szervezetdk tevékenységét folyamatosan a
vasarléknak a minél jobb mindségl termékek irdnti igényéhez alkalmaz-
zak, s ennek az alkalmazkodd készségnek a kovetkeztében hatiskoriik-
be vonhatjdk a kiscbb vasirldképességli rétegeket is. Ehhez a kovetel-
ményhez csatlakozik még az is, hogy folyamatosan magasabb szintre
kell emelni a gazdasigossigot és olyan piacokon kell feltételeket terem-
teni a termékek ¢értékesitéséhez, amelyek a legkedvezdbb lehetdségeket
biztositjdk és olyan forrasokbél teszik lehet6vé az anyagbeszerzést, ame-
lyek mindkét részr8]l hozzdjirulnak a biztonsigos fejlédéshez. Ezeknek a
feltételeknek a kiilonboz8 kapcsolatok alapjin és a termékek, valamint
a termelés jellegétd] fiiggen kell eleget tenni. A termékfejlesztést ile-
téen a feldolgozds kezdeti szakaszdban levd termékek, amelyek a szab-
vanyositott Ujratermelési anyagok, alkatrészek, vagy beépitésre szdnt
adalékanyagok csoportjiba tartoznak, nem keriilnek majd a fejlesztési
tevékenység kozéppontjaba, bir ezek a szervezetek is igyekeznek majd
bdviteni azoknak a termékeknek az el6allitdsit, amelyek tulajdonsagaik-
n4l fogva megfelelnek az el6allitdsi, az orszdgos, s6t a nemzetkozi kd-
vetelményeknek.

Ezeknek a tarsultmunka-szervezeteknek a fejlesztési tevékenysége
majd az el6dllitds gazdasdgossiganak fokozadsira, a kidolgozds és a
forgalmazis hatékonysdginak novelésére fog iranyulni, s ennek érdeké-
ben széles korl tevékenységet fejtenek ki a tdrsadalmi munkamegosztas
fejlesztése érdekében. A tdrsultmunka-szervezetek fejlesztési tevékenysé-
gének jelentds teriiletér képezte és képezi a szakositott fejlesztés, amivel
egyidOben a kapacitdst is novelik.

A tudomdnyos és technikai haladds szempontjabdl intenziven fejlesz-
tett termékek el8allitdsihoz sziikséges kapacitdsokat illetden vetddik fel
a termékfejlesztés fokozdsa, a technoldgia és a termelésszervezés fejlé-
dését illetGen pedig a termelés Osszetettségének és tOmegességének a fo-
katdl fiiggben vilik intenzivebbé ez a tevékenység.

Annak érdekében, hogy a tarsultmunka-szervezeteknek mddjukban
dlljon idejekordn attekinteni a helyzetet és a legmegfeleldbb pillanatban
hatékony tevékenységet kifejteniiik az elokészités és a kivitelezés hosszd
id8szakaban felmeriild problémik megvaldsitisa érdekében — amelyek-
nek a valéra véltdsa a fennmaradds és a hatékony fejlédés alapvetd biz-
tositéka — sziikségessé valik a tdrsultmunka-szervezetek szakositott
kutatdsi és fejlesztési egységeinek a megalakitdsa, amelyek majd mente-
siilnek a folyd termelés és a forgalmazis feladataitdl. Az ilyen kutatdsi
és fejlesztési egységek feladatai a kovetkezdk lennének:

— a hatékony fejlesztéds kulcsfontossigh tényezSinek a megismerése
és a kolesonos osszefiiggések felismerése;

— ezeknek a tényezOknek az 4ttekintése és valtozasaik meghatdrozasa
a tarsultmunka-szervezetek fejlédésére gyakorolt hatdsuk felfedése ér-
dekében és

— kivizsgalni befolydsoldsuk mddjit és annak lehetOségét.
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A tarsultmunka-szervezetek fejlesztési tevékenységének kialakitdsa so-
ran figyelembe kell venni a jovedelemszerzés vonaldn egymdssal kap-
csolatban 4116 szervezetek horizontalis és vertikélis Osszefliggésrendsze-
rét, hogy Onigazgatdsi megegyezésekre lehessen helyezni a hosszd tiva
egymas kdzotti viszonyok tudomédnyosan meghatdrozott alapjit, és en-
nek kovetkeztében leszlikiiljon a piac elemi erejének hatdsa. Ez még
szélesebb teret biztosit a termeléssel és az oktatdssal kolcsonbs Ossze-
fuggésben 4lld, az Onigazgatdsi szocialista tirsadalmi viszonyok ujra-
termel8dését szolgdlé tudomdny intenziv fejlédése szdmara.

A differenci4léddsi folyamat és eredménye, a szakosodds a vele par-
huzamosan integrilédé tudominnyal egylitt a tudoményos fejlédés
torvényszeriségei kozé tartozik. Ez a fejlédés nem azonos intenzitdsi a
tudominyos alkotétevékenység minden teriiletén.

A tudominyos szakosoddsi folyamatot az a tdrekvés Osztonzi, hogy
minél hatékonyabban valésuljanak meg bizonyos tudoményos eredmé-
nyek, de olyan vidgyak is kozrejitszanak, amelyek nagyobb lehetGséget
kivannak teremteni a tudominyos szakosod4ds tovabbi elmélyitéséhez.
Mindennek az a torekvés az inditéka, hogy le kell roviditeni a kutatési
id8t és a kutatdstd] az eredmények megvaldsitdsiig terjed6 id6szakot.
Ha elfogadjuk korunk gazdasiginak, kiilondsen pedig iparanak ezt a
parancsolé sziikségességét, akkor az alkotétevékenység folyamatiba mi-
nél 6bb specialistit kell bevonnunk. Ugyanez vonatkozik a koordind-
lis egyre bonyolultabb viszonyaira is, ahol szintén a szakosodds 4ltal
egymastdl eltivolodd és egymdssal mind nehezebben szét ért6 4gazati
kutaték egyiittm(kodésére van sziikség. Ezeknek a nehézségeknek a til-
haladdsa a sokoldald elméleti felkésziiltségtdl, a rendelkezésre allé kor-
szerli eszkoztdr, illetve a tudomanyos kutatdmunka vivminyainak al-
kalmazdsatol fiigg.

Arra a megallapitasra kell jutnunk, hogy egyetlen tdrsultmunka-szer-
vezetben, a kiilonboz6 szakteriiletekkel foglalkozé kutaték egyiittmiks-
désén alapuld interdiszoiplindris tevékenység nélkiil a fejlesztés teriiletén
egyre kevésbé lehetséges kielégit6 eredményeket elérni. A kozds célok és
érdekek megvaldsitdsit szem el6tt tartva — a tdrsultmunka-alapszerve-
zetek programjinak irdnyvétele alapjin — feltétleniil sor kell hogy
keriiljon a munka és az ismeretek tdrsitasira. A feladatok teljesitése a
hasonld tevékenységgel foglalkozé tarsultmunka-szervezetek azon szak-
embereinck kolcsonds és 4dllandé véleménycseréjétSl fiigg, akik a kiilon-
b6z8 tudomdinyos teriiletek ismereteit, mddszereit és eszkdzeit hasznil-
jék fel komplex fejlesztési elképzeléseik valdra valtdsiban. A tudoméiny-
nak az érdekelt tarsultmunka-szervezetek eszkoztdrsitisa Gtjin végbe-
mend integraldddsa azért szitkséges, mert a tudoményba valb befektetés
folyamatos, amire csak az er8s vagy a tdrsult alapszervezetek képesek.
Mindségi tudominyos munkdk megirdsihoz elsérangi informdcidkra van
szitkség, amelyek felkutatdsit megbizhaté szakemberek kell hogy vé-
gezzék. Hazankban éppen az informicidkbél mint megismerési forma-
bél és az azokat felhaszn4lé szakemberekbdl érezhetd legnagyobb hidny.
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Sokkal nagyobb mértékben kell tehit koncentrdlnunk a kutatdsi és fej-
lesztési kapacitdsokat, a szakembereket és az eszkozdket, mint az ipari
termelés anyagi szférdjadban. Ezt vildgszerte szdmtalan példa igazolja.

A tudominy és a kutatdsi-fejlesztési tevékenység hatékonysiga az alab-
bi tényezdktdl fiigg: 1) Az anyagi termelés fejlettségi fokatdl és szerke-
zetétd, kiilondsen vonatkozik ez az iparra; b) a tirsadalmi viszonyoktdl
¢és a tudomdny tdrsadalmi tdmogatdsdnak hatékonysigitdl; c) a termelés-
fejlesztés tdvlati elgondoldsainak a mindségétSl; e) a kutatdknak és a
termelésben dolgozdknak a termelésben és a forgalmazasban bevezetett
jitdsok irdnti érdeklBdéséedl.

A tirsultmunka-szervezetek fejlesztési tevékenységének stlypontjit a
kovetkez8 komplexumokra helyezhetjiik:

— a tarsultmunka-szervezetek termelési irdnyvételének a meghatiro-
z4siban szerepet jaitszé feltételek és a forgalmazdsi korilmények fel-
tardsa;

— a komplementer kapacitidsoknak a jovedelmi &sszekapcsolédéson
alapuld, hosszi tdvi novelési lehetOségének a felmérése;

— a termékkivalasztds és a termelési mennyiség mércéjének kialaki-
tsa és érvényesitése;

— a kidolgozasi technoldgia meghatdrozdsinak a mércéi;

— a termelési és ligyviteli egylittmlkodés terjedelmének meghata-
rozisa;

— a beruhdzdsi mércékkel és mddszerekkel kapcsolatos kutatdsok;

— a szakemberképzés és a szakmai tovibbképzés folyamatos progra-
mozdasa;

— a tudoméinyos és szakmai informécids és dokumentdcids szolgalat
megszervezése.

A tirsultmunka-szervezetek fejlesztési tevékenységének alakuldsaban
jelent8s szerepet jdtszik a tudomdanyos eldrejelzés, amely lehet6vé teszi
a termékfejlesztéssel, a kapacitisck fejlesztésével a sziikséges képzettségi
szint és Osszetétel kialakitdsival kapcsolatos programozdst és kutatdsi-
fejlesztési tevékenységet. A termék és a termelés fejlesztési eredményei
informacidkat szolgdltatnak a beruhdzdsi dokumentdcidk el8készitéséhez,
a beruhazdsok ésszerliségének és hatékonysigdnak a megallapitisihoz.

A térsultmunka-szervezetek szakembereindk, kapacitdsainak és eszko-
zeinek a tarsitdsi igénye és a fejlesztési problémik megoldisira vald fel-
basznélasa sziikségessé teszi a koordindcids problémak megoldasit. Az in-
tellektudlis alkotdtevékenység sajétossigaibdl kiindulva elmondhatjuk,
hogy a tudomanyos kutatémunka &sszehangoldsa egyre nagyobb gondda
valik. Félelmetes gyorsasiggal novekszik az informacidaradat, s ¢z meg-
neheziti a kovetésiiket és az eligazoddst. A fejlesztési hatirozatok meg-
hozataldhoz elengedhetetleniil sziikséges novekvd informdciddradat mel-
lett egyre jobban kifejezésre jut az egyetemes elvek megismerése irdnti
torekvés, mert ezek konnyithetik meg a szakemberek kozotti kommuni-
kacidt.

A tudominyos kutatdmunka megszervezésében mind jobban eltérbe
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keriil a komplex fejlédési feladatok megoldasinak az a véltozata, amely
az alabbi két komplementer szervezési elv kombindcibdjin alapul:

1. A horizontdlisan, azaz funkciondlis elv szerint megszervezett osz-
talyok biztositjak meghatdrozott szakteriiletek folyamatos miivelését,
mégpedig megfelelo szdml szakember &sszpontositasival és a sziikséges
felszerelés és segédszemélyzet biztositdsdval.

2. A vertikalisan kialakitott targykorok, projektumok kidolgozdsira
kutatdcsoportokat hoznak létre, akik funkcionilisan megszervezett egy-
ségekbe (laboratériumckba, szakositott iroddkba stb.) vannak beosztva,
ahonnan szerzGdéses alapon veszik igénybe munkajukat a komplex ter-
vek vezetdi, mégpedig a projektum természerétSl és hatdridejérsl fiig-
gben.

Hozza kell azonban tenniink, hogy a projektumoknak a fenti elv
szerinti irdnyitdsa nem valami ldtvanyos dolog, de az eredmények bdéven
karpétolnak a faradozasérr.

Azokban a tarsultmunka-szervezetekben, amelyekben még nem hoztak
létre kiilonalld fejlesztési szolgdlatot, az a legredlisabb, ha fokozatosan
hozzaldtnak ennck a szolgalatnak a kialakitdsahoz és boviteséhez.

A fejlesztési szolgdlatnak eleinte csak kisszdmd 4llandd személyzete
lenne, vezetSjitk lenne a tavlat fejlesztéssel foglalkozd szakbizotisdg te-
vékenységének Osszehangoldja és a hatdrozatok kidelgozdsinak megszer-
vezbje. Ez a bizottsdg vezetSkb6l, vagy a miszaki fejlesztési szolgdlat, a
tavlati tervezési szolgalat, a piackutatdsi és forgalmazasi szolgdlat, a
pénziigyi és személyzeti osztdly képviseldib6l all.

A misodik fejlesztési szakaszban egy széles kor(i szakembercsoportot
lehetne létrehozni, amely teljes egészében a fejlesztési gondokra &ssz-
pontositand a figye!mér.

A harmadik szakaszban kertilhetne sor a munkaszervezet sajit fej-
lesztési intézetének a  kialakitdsdra, amelyhez kutatdsvezetOket kell
biztositani. A tirsultmunka-szervezetck fejlesztési célbdl 1étrehozott ku-
tatdszolgilataiban azokkal a szakteriiletekkel kell foglalkozni, amelyek
az adott terv termelési rendszeréb8l kovetkeznek, ugyanakkor hangstlyoz-
ni kell a kutatdsi és fejlesztési tevékenysig tdrsitdsinak  sziikségességlt,
mégpedig olyan tdrsultmunka-szervezetekkel, amelycket kozos célok és
érdakck fhznek Ossve.

Forditotta Garai Laszlé

Rezime
Sadrzina razvojne funkcije u osnovnim organizacijama udruenog rada
Iirajuéi u vidu ukupna drultvenz stremljenja, dolazimo do saznanja da se
povelava interes za proulavanjem razvojne problematike organizacija udru-
senog rada. Razvoj proizvoda i razvoj tehnologije nametade sve veéu potrebu

formiranja specijalizovanih istrazivatko-razvojnih jedinica u organizacijama
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udruZenog rada. Zadaci istraZivatko-razvojnih jedinica bili bi da: ovladavaju
saznanjima o ponaSanju kljuénih uticajnih faktora perspektivnog razvoja i
njihovim odnosima zavisnosti, sagledavaju i utvrduju pravac i dinamiku kre-
tanja tih faktora, ispituju moguénosti i naline delovanja na njih.

U organizacijama udruZenog rada u kojima nije formirana razvojna sluiba
mnogo je realniji put postupnog formiranja i $irenja ove slufbe. U podetku
razvojna slufba bi mogla da se oslanja na minimalni broj stalnog osoblja.
Druga etapa bi mogla biti stvaranje $ireg jezgra stalnih kadrova. Treéa etapa
bi se mogla predstaviti kao izgradivanje sopstvenih zavoda, a eventualno, u
daljoj fazi, i instituta za razvoj, uz naglasak na potrebu udrufivanja istra-
zivatko-razvojnih napora.

Kurzfassung

Der Inhalt der entwickelten Funktion in den grundlegenden
Organisationen der vereinten Arbeit

Wenn wir das ganze gesellschaftliche Streben betrachten, kommen wir zur
Erkenntnis, dafl das Interes fiir die Erforschung der Entwicklungs proble-
matik sich erhdhte in den Organisationen der vereiten Arbeit. Die Entwick-
lung der Produktion und die Entwicklung der Technologie wirft immer gré-
flere Bediirfnisse an Bildung von speziallen Forschungs — entwickelten Ein-
heiten in der Organisationen der vereinten Arbeit an. Die Aufgaben der For-
schungs — entwickelten Einheiten bestehen aus folgendem: dic Bewiltigung
der Erkenntnis von dem Benchmen entscheidender — ein fluflreichen Fakto-
ren der perspektiven Entwicklung und seinen Bezichungen der Abhingigkeit,
erblicken und befestigen die Richtung — und Dynamikbewegung diesen Fak-
coren, untersuchen die Méglichkeiten und Weisenwirkungen auf ihnen. In den
organisationen der Vercinten Arbeit in denen der Dienst fiir die Entwicklung
nicht gegriindet ist, ist der Weg der stufenweisen, Bildung und Ausbreiten die-
sen Dienst viel realer.

Am Anfang konnte sich der Dienst fiir die Entwicklung auf die minimale
Zahl der stindigen Belegschaft verlassen.

Die zweite Etappe kdnnte das Schaffen der breiteren Kern stindigen Kader
sein.

Die dritte Etappe konnte mann als Aufban der eigenen Anstalten vorstel-
len, und eventuell, in weiterer Phase auch Anstalt fiir die Entwicklung mit
dem Akzent auf das Bediirfnis der vereinigung der forschungs — entwickel-
ten Anstrengungen.
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