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A munkatermelékenység problematikájáról sokan í r tak, sokat vi ta t­
koz tak már . Ez a társadalom társadalmi-gazdasági és szociális viszo­
nyai központ i témáinak egyike vol t és marad t . Társada lmunk jelenlegi 
fejlődési szakaszának ez lényeges és tartós aktual i tása. Az elméletben, 
de még inkább a gyakorla t i életben közismert a munkatermelékenység 
hatásának jelentősége a társadalom fejlődésére és az életszínvonalra. 
Hasonlóképpen közismert, hogy a termelékenység szintje az emberektől 
függ. Más szóval, a munkatermelékenység az emberi élet színvonalának 
minőségi tényezője, de függ is tőle. Éppen ezért elismerésre méltó azok­
nak az embereknek a törekvése, akik műveikkel hozzájárulnak a mun­
katermelékenység növelését elősegítő kutatáshoz, ezáltal az — anyagi és 
szellemi — életszínvonal emeléséhez, melyek a műszaki civilizáció hu­
mánus vá l toza tának funkciójaként, „a figyelem középpont jába" az em­
bert helyezik, mint dr . Tomislav Bandin Socijalna sadržina rasta p r o ­
dukt ivnost i r ada című könyve. 

A mű az előszó, a bevezetés és az összefoglalás mellett két részre, hét 
fejezetre tagolódik. 

A könyv első része a társadalmi vál tozásokra és a munkatermelé­
kenységre vonatkozik . A szerző ugyanis r ámuta t a termelékenység csök­
kenésére Jugoszláviában az utóbbi két ötéves tervidőszakban és felteszi 
a kérdést: vajon a termelés hatékonyságának ez a csökkenése összefüg­
gésben van-e — és milyen mértékben — a társadalmi vál tozásokkal . 

H o g y erre a fogas kérdésre felelhessen, a szerző bemutatja a társa­
dalmi vál tozások lényegét, amit a szocialista önigazgatás tá rsu l tmunka­
rendszere hozot t magával , és két a lapvető törvényszerűséget emel k i : 

1. a gazdasági a laphoz ta r tozó szubjektumok autonómiáját , illetve a 
társul tmunka-alapszervezetek autonómiáját , és 

2. az önigazgatású (nem kényszerű) integrációt, illetve az alapszerve­
zetek társulását, a társult munka összetettebb formáiba. 

* A mű eredeti címe: Socijalna sadržina rasta produktivnosti rada, A Közgazda­
sági Kar Ügyvitelszervezesi Intézetének kiadása, Szabadka, 1980. 



A szerző hangsúlyozza, hogy ezeknek a törvényszerűségeknek forrá­
sai, történelmi gyökerei megtalálhatók már az önigazgatási gyakor la t 
csíráiban, az önigazgatású vál la la tokban. 

Azok a társadalmi-gazdasági, szociális és erkölcsi változások, melyek 
a szocialista önigazgatású társult munka színre lépésével egyidőben kez­
dődtek, nemcsak az előző munkatermelékenység elérését igényelték, ha­
nem tartós és folyamatos növekedését is. 

A transzformációs folyamatok odavezettek, hogy a technokrácia — 
igaz, nem minden ellenállás nélkül — kénytelen vol t á tadni helyét a 
munkaközösség koordinációs és szociális integrációjának. A technokra-
tikus beállítottságú vezetők tekintélyének csökkenése új , önigazgatási és 
humánus tekintély, a szabadon társult munkások kollektív célja tekinté­
lyének megalapozását igényelte. A kollektív cél tekintélyét a szerző úgy 
értelmezi, mint a jövedelem — az alapszervezetek közös, belőle szár­
mazó jövedelme — material izálódott és megnyilvánuló tekintélyét. A h ­
hoz viszont, hogy az alapszervezetek optimális jövedelme megvalósul­
jon, a közös jövedelemben való részvétel útján, szükség van a munka és 
az eszközök társí tására. Ez a tekintély a rendelkezésre álló viszonylag 
rövid idő alat t nem erősödhetett meg olyan mértékben, hogy a termelés 
hatékonysága nézőpontjából helyettesíteni tud ta volna a technokrat ikus 
vezető tekintélyét, aminek egyik okát a szerző abban látja, hogy nem 
erősödött meg kellően a kollektív cél és az egyéni érdekek összefüggése, 
konkré tabban: az alapszervezet jövedelme és a dolgozók személyi jö­
vedelmének összefüggése. 

A továbbiakban a szerző eltér a célok ál talánosan elfogadott klasszi-
fikációjától (közös és egyéni célok) és új felosztást dolgoz k i : 

1. közös célok (közös jövedelem megvalósítása a munka - és az esz­
köztársítással); 

2. kollektív célok (jövedelem megvalósítása a társult munka a lap­
szervezetében, a közös jövedelemben va ló részesedéssel); 

3 . egyéni célok (a dolgozók személyes fogyasztása és a munkások tá r ­
sadalmi életszínvonalának elemei), végül: 

4. egyéni érdekek (a dolgozók személyi jövedelme). 
A kollektív céloknak a közös célok megvalósítása fo lyamatában kell 

realizálódniuk — szögezi le a szerző — és az ilyen viszony a munkater ­
melékenységre is hatással van . A szerző uta l ar ra , hogy miként a közös 
céloknak nem szabad semlegesíteniük, megsemmisíteniük a kollektív cé­
lokat , úgy a kollektív célok sem függetleníthetik magukat , nem emelked­
hetnek a közös célok fölé, hanem ezek megvalósításán keresztül kell re­
alizálódniuk. Az e célok rendszerén belüli viszonyok a szerző véleménye 
szerint reálisan a jövedelemben, a jövedelem centralizációjában, indivi­
dualizációjában és közösségében nyi lvánulnak meg. 

Az egyéni célok elérésével kapcsolatban a szerző megállapítja, hogy 
megvalósulásuk nem merül ki az alapszervezeten belül, hanem túljut an­
nak keretein, kiterjed az emberi élet teljes körére, ezért az egyéni célok­
nak és az egyéni érdekeknek nem szükséges törvényszerűen azonosaknak 



lenniük Az egyéni célok és érdekek egybehangolásának gerincét, a szerző 
szerint a munkatermelékenység és a termelési hatékonyság növekedése, 
az ál talános társadalmi fogyasztás, a jövedelem, va lamint a jelenlegi és 
a jövőbeli személyi fogyasztás optimális kombinációja képezi, a t iszta jö­
vedelem felosztása útján. 

Az egyéni érdekek érvényesítésének elvben a kollektív cél funkciójá­
ban kell lennie, ezért a szerző hasznosnak véli egységek szervezését az 
alapszervezeteken belül, mivel ezáltal követhető lenne a munkás részvé­
tele a jövedelem növekedésében, mindezt természetesen a munkatermelé­
kenység pr izmáján á t szemlélve. 

Ezzel kapcsolatban a szerző megállapítja, hogy a nagyobb termelé­
kenység serkentése lényegének a kollektív célok és egyéni érdekek kö­
zöt t i kapcsolatnak kell lennie. A személyi jövedelem eszközeinek reális 
elosztása a magasabb szintű termelékenységre való törekvés lényeges ser­
kentője. 

A ha rmadik fejezet témája a kapital is ta vál lalat vezetési jellegzetes­
ségei, va lamint az önigazgatású vál lalat fejlődési változásai és a vezetés 
transzformálása. 

A z ügyvezetés és a m u n k a humanizálása mint termelékenységi tényező 
tárgyalásakor a szerző az alapszervezetből indul ki, mint a munka huma­
nizálásának termelési és szociális keretéből, mert az alapszervezet dolgo­
zóinak azonos társadalmi-gazdasági és szociális helyzete a termelékeny­
ség hajtóereje. 

A m u n k a humanizálásának kulcsa a szerző szerint a gazdasági-szoci­
ális a lap és a társult munkások társadalmi ha ta lmának növelése. Ez a 
ha ta lom az alapszervezetek közös célok által való összekapcsolódása út ­
ján erősödhet, melyben nagy jelentőségű az ügyviteli szervek szak- és ko­
ordinációs funkciója — ez egyike a legfontosabb munkaterületeknek a 
munka humanizálása feltételeinek megteremtésében. A parancsnoklás he­
lyébe tehát a társulás és a kollektív cél lép — állapítja meg a szerző 
műve első részének végén. 

A második, terjedelemben kisebb részben a szerző a szervezeti s t ruk­
tú rának a m u n k a termelékenységére gyakorol t hatását elemzi. Ebben a 
részben a munkaszervezet s t ruktúrájára helyezi a hangsúlyt , jóllehet k i ­
emeli, hogy a termelékenység növekedésének természetes kerete az a lap­
szervezet. A munkaszervezet mint alapszervezetek társulása, a társult 
m u n k a technológiai alapját képezi, a termelékenység prizmáján á t v i ­
szont olyan szervezési formát jelent, melynek a társadalmi fogyasztás 
felé v a n n a k kötelezettségei. Ezek a kötelezettségek olyan a rányban elé­
gülhetnek ki , amilyen a rányban a közös késztermék — mint áru — ter­
melékenysége megvalósul. 

A szerző elemzésének tá rgya a munkaszervezetek optimális és nem o p ­
timális s t ruktúrái . 

Az optimális s t ruktúra esetében szoros az összefüggés a termelés fo­
lyamatossága és az alapszervezetek jövedelme közöt t , ez képezi tehát — 



m u t a t rá a szerző — a termelés gazdasági hatékonyságát , mivel a jöve­
delem motiválja a munkást , a közös termékek és a közös bevétel pedig 
a jövedelem, mint a célok és érdekek eszközei megvalósításának feltétele. 
Tehá t a közös késztermékek és az alapszervezeteknek a közös bevételben 
való részesedése útján megvalósított jövedelme a termelékenység gerince, 
mert a konkré t alapszervezetben megvalósí tot t termelékenység az illető 
alapszervezet munkájának és ügyvitelének eredménye, de ugyanakkor a 
termelésileg, technológiailag és gazdaságilag hozzákapcsolódó többi a lap­
szervezeté is, amit a szerző művében bemutat . 

A továbbiakban a szerző a tiszta jövedelem felosztásában a lka lmazot t 
poli t ika hatását dolgozza fel — az akkumulációra és a személyi jöve­
delemre fordí tható eszközök elosztásának hatását — a termelékenységre. 

A nem optimális s t ruk túrák elemzése során a szerző a r ra a megálla­
pí tásra jut , hogy az ilyen munkaszervezetekben termelékenység meg sem 
valósí tható, mivel nincsenek közös termékek, a gazdasági eredményeket 
mechanikusan mutat ják ki , így a termelékenység nem áll összhangban a 
munkaszervezet társadalmi-gazdasági t a r t a lmáva l . A termelékenység ilyen 
módon való k imuta tásá t értelmetlennek tekint i a szerző, mert ebben az 
esetben szó sem lehet termelékenységről a munkaszervezetben, hanem a 
munkaszervezet termelékenységéről, ez viszont annak a társadalmilag és 
gazdaságilag elfogadhatat lan tézisnek az elismerését jelentené, hogy a 
munkaszervezet az alapszervezetek mechanikusan kapo t t összege. 

Foglalkozik a szerző a dezorganizált és nem optimális s truktúrájú 
munkaszervezet hatásával is a termelékenység megvalósulására, a tiszta 
jövedelem felosztása és az akkumuláció felhasználása módjának hatásán 
keresztül. 

A társadalmi tényezők a meglévő dezorganizál t és nem optimális 
struktúrájú munkaszervezetek megőrzésére i rányuló törekvések sorában 
a szerző r ámuta t az alapszervezetek társadalmi kötelezettségeinek félre­
értésére, a munkaszervezetek konst i tuál t szerkezetének fetisizálására, és 
felhívja a figyelmet, hogy minden egyes munkásnak kötelessége hozzájá­
rulni az ilyen munkaszervezeti s t ruk túrák megvál toztatásához. 

A társul t m u n k á t és a szervezetei rendszerének fejlődését bemutató fe­
jezetben a szerző hangsúlyozza, hogy az alapszervezetek még hosszú időn 
át a szocialista önigazgatás társul tmunka-rendszerének alapjai maradnak , 
ezért törvényszerű, hogy a lka lmazkodniuk kell a társadalmi viszonyok 
változásaihoz, min t a m u n k a és az egységes önigazgatás anyagi alapja 
további fejlődésének függvényei. Eközben a termelési-technológiai és gaz­
dasági sejtekből fokozatosan a termelési szervezet és az emberek közt i 
viszonyok sejtjeivé t ranszformálódnak. De akkor sem vá lha tnak zár t ke­
retekké, hanem mint első társadalmi körből , belőlük fejlődnek ki és kel­
nek életre a közös célok — a munka és a teljes emberi személyiség fel­
szabadítása. 

A munkaszervezetek, a szerző véleménye szerint, a kol lekt ív célok 
integrációjának elsődleges egészeként, a közös célok megvalósítása útján 
léteznek továbbra is a társult m u n k a rendszerében. Eközben mind keve-



sebb lesz a saját, külön céljuk, fejlődésük mind szorosabb összhangba ke­
rül a társult alapszervezetek céljaival. 

Az összetett szervezetek pedig, mint a munkaszervezetek önkéntes tá r ­
sulásai és a társult munka jelentős társadalmi-gazdasági és újratermelési 
formái, a jövőben mindinkább átadják helyüket a nem formális integrá­
cióknak, azaz a szabad önigazgatási társulásnak — véli a szerző. 

A mű végén a szerző kiemeli, hogy a munka az ember teljes anyagi 
és szellemi létének alapja. Megállapítja, hogy a termékekben material i­
zált emberi munka a jövedelemben társadalmi-gazdasági kategóriaként 
nyi lvánul meg; a munkás o lyan a rányban szabad, amilyen a rányban övé 
a jövedelem. Az, hogy milyen a rányban rendelkeznek a jövedelemmel a 
szabadon társult munkások, meghatározza azt is, hogyan élnek ma, még 
inkább: hogyan fognak élni ho lnap . Mer t nem lehet „nem élni ma" , hogy 
jobban élhessünk holnap, és ugyanígy nem lehet holnap jobban élni, ha 
a mai életben nem rendelkeznek munkájuk gyümölcsével úgy, hogy az 
holnap megvalósítható legyen. Minden holnapot a ma határoz meg, és 
minden ho lnap o lyan lesz, amilyennek tegnap megszületett és ahogyan a 
ma meghatározta . 

Tehát a munka , és a munka alapján megvalósított jövedelem a munka 
felszabadításának, az emberi személyiség szabadságának alapja. 

D r . Tomislav Bandin könyve, jóllehet terjedelmében szerény, figye­
lemre méltó gondolatokat és elképzeléseket ta r ta lmaz , jelentős hozzájá­
rulás a munkatermelékenység növelésének kutatásához, az embert téve 
„a figyelem középpont jába" . Fontos kiemelni a célok újszerű felosztását, 
va lamint azt is, hogy a szerzőnek sikerült bebizonyítania az össze­
függést a munkaszervezetek struktúrája és a termelékenység között , 
hogy a termelékenység gerincét a késztermékek és az alapszervezet jöve­
delme képezi, ami a közös bevételben való részesedéssel valósul meg, 
mint az alapszervezetek dolgozóinak mot ívuma a közös termelés megva­
lósítása vonatkozásában. 


