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DR. TOMISLAV BANDIN: A MUNKA-
TERMELEKENYSEG NOVEKEDESENEK
SZOCIALIS TARTALMA*

A munkatermelékenység problematikdjirél sokan irtak, sokat vitat-
koztak mér. Ez a tirsadalom tirsadalmi-gazdasigi és szocidlis viszo-
nyai kdzponti témdinak egyike volt és maradt. T4rsadalmunk jelenlegi
fejlédési szakaszdnak ez lényeges és tartds aktualitdsa. Az elméletben,
de még inkdbb a gyakorlati életben kozismert a munkatermelékenység
hatdsdnak jelent8sége a tirsadalom fejl6désére és az életszinvonalra.
Hasonléképpen kozismert, hogy a termelékenység szintje az emberektdl
figg. Més szbéval, a munkatermelékenység az emberi élet szinvonaldnak
mindségi tényezGje, de fiigg is tble. Eppen ezért elismerésre méltd azok-
nak az embereknek a torekvése, akik milveikkel hozz4jirulnak a mun-
katermelékenység novelését el6segitd kutatdshoz, eziltal az — anyagi és
szellemi — életszinvonal emeléséhez, melyek a miszaki civiliz4cié hu-
méinus valtozatdnak funkcibjaként, ,,a figyelem kozéppontjaba” az em-
bert helyezik, mint dr. Tomislav Bandin Socijalna sadrZina rasta pro-
duktivnosti rada ciml kényve.

A mi az el8sz8, a bevezetés és az dsszefoglalds mellett két részre, hét
fejezetre tagolédik.

A konyv elsd része a tirsadalmi viltozdsokra és a munkatermelé-
kenységre vonatkozik. A szerzd ugyanis rdmutat a termelékenység csok-
kenésére Jugoszldvidban az utébbi két Stéves terviddszakban és felteszi
a kérdést: vajon a termelés hatékonysiginak ez a csokkenése Osszefiig-
gésben van-e — és milyen mértékben — a tdrsadalmi viltozisokkal.

Hogy erre a fogas kérdésre felelhessen, a szerz8 bemutatja a tirsa-
dalmi viltozasok lényegét, amit a szocialista Onigazgatds tirsultmunka-
rendszere hozott magival, és két alapvetS torvényszerliséget emel ki:

1. a gazdasigi alaphoz tartozé szubjektumok autondémidjit, illetve a
tarsultmunka-alapszervezetek autonémidjit, és

2. az Onigazgatisd (nem kényszerll) integricidt, illetve az alapszerve-
zetek tdrsuldsit, a tirsult munka Osszetettebb formaiba.

* A mil_eredeti cime: Socijalna sadrZina rasta produktivnosti rada, A Kozgazda-
sigi Kar Ugyvitelszervezési Intézetének kiad4sa, Szabadka, 1980.
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A szerz8 hangstlyozza, hogy ezeknek a tdrvényszerliségeknek forri-
sai, torténelmi gySkerei megtalilhaték mAir az Onigazgatdsi gyakorlat
csirdiban, az Onigazgatdsd véllalatokban.

Azok a tirsadalmi-gazdasigi, szocidlis és erkodlesi viltozdsok, melyek
a szocialista dnigazgatdsd tdrsult munka szinre 1épésével egyiddben kez-
ddédtek, nemcsak az el6z8 munkatermelékenység elérését igényelték, ha-
nem tartds és folyamatos ndvekedését is.

A transzformiciés folyamatok odavezettek, hogy a technokricia —
igaz, nem minden ellendllis nélkiil — kénytelen volt 4tadni helyét a
munkak6z6sség koordinacids és szocidlis integriciéjinak. A technokra-
tikus beallitottsigli vezetSk tekintélyének csokkenése 4j, Onigazgatdsi és
huménus tekintély, a szabadon t4rsult munkédsok kollektiv célja tekinté-
lyének megalapozisit igényelte. A kollektiv cél tekintélyét a szerzd gy
értelmezi, mint a jovedelem — az alapszervezetek ko6zds, beldle szar-
mazé jovedelme — materializdlédott és megnyilvanulé tekintélyér. Ah-
hoz viszont, hogy az alapszervezetek optimailis jovedelme megvaldsul-
jon, a kozds jovedelemben valé részvétel tjin, sziikkség van a munka és
az eszkozok tarsitdsira. Ez a tekintély a rendelkezésre 4ll6 viszonylag
rovid id6 alatt nem erdsddhetett meg olyan mértékben, hogy a termelés
hatékonysiga néz8pontjibél helyettesiteni tudta volna a technokratikus
vezet6 tekintélyét, aminek egyik okit a szerzd abban litja, hogy nem
er8s6dott meg kellSen a kollektiv cél és az egyéni érdekek Osszefiiggése,
konkrétabban: az alapszervezet jovedelme és a dolgozdk személyi jo-
vedelmének Osszefiiggése.

A tovibbiakban a szerzd eltér a célok 4ltaldnosan elfogadott klasszi-
fik4cibjardl (kozods és egyéni célok) és ) felosztdst dolgoz ki:

1. k6z0s célok (kozods jovedelem megvaldsitisa a munka- és az esz-
kdztarsitassal);

2. kollektiv célok (jovedelem megvaldsitdsa a tirsult munka alap-
szervezetében, a kozds jovedelemben valé részesedéssel);

3. egyéni célok (a dolgozdk személyes fogyasztisa és a munkdsok tér-
sadalmi életszinvonaldnak elemei), végiil:

4. egyéni érdekek (a dolgozdk személyi jovedelme).

A kollektiv céloknak a kozds célok megvaldsitisa folyamatiban kell
realizdlédniuk — szdgezi le a szerz8 — és az ilyen viszony a munkater-
melékenységre is hatassal van. A szerz6 utal arra, hogy miként a kozos
céloknak nem szabad semlegesiteniiik, megsemmisiteniiik a kollektiv cé-
lokat, 4gy a kollektiv célok sem fiiggetlenithetik magukat, nem emelked-
hetnek a kozos célok folé, hanem ezek megvaldsitdsin keresztiil kell re-
aliz4lédniuk. Az e célok rendszerén beliili viszonyok a szerzd véleménye
szerint redlisan a jovedelemben, a jovedelem centralizdcibjiban, indivi-
dualiz4cibjiban és kozOsségében nyilvdnulnak meg.

Az egyéni célok elérésével kapcsolatban a szerzd megillapitja, hogy
megvalésuldsuk nem meriil ki az alapszervezeten beliil, hanem tdljut an-
nak keretein, kiterjed az emberi élet teljes korére, ezért az egyéni célok-
nak é az egyéni érdekeknek nem sziikséges torvényszerlien azonosaknak
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lennitk Az egyéni célok &s érdekek egybehangoldsdnak gerincét, a szerz8
szerint a munkatermelékenység és a termelési hatékonysdg novekedése,
az 4ltaldnos tdrsadalmi fogyaszts, a jovedelem, valamint a jelenlegi és
a jovObeli személyi fogyasztds optimilis kombinicibja képezi, a tiszta jo-
vedelem felosztisa Gtjan.

Az egyéni érdekek érvényesitésének elvben a kollektiv cél funkcibji-
ban kell lennie, ezért a szerz6 hasznosnak véli egységek szervezését az
alapszervezeteken beliil, mivel ez4ltal kovethet8 lenne a munkds részvé-
tele a jovedelem ndvekedésében, mindezt természetesen a munkatermelé-
kenység prizméjin 4t szemlélve.

Ezzel kapcsolatban a szerz8 megillapitja, hogy a nagyobb termelé-
kenység serkentése lényegének a kollektiv célok és egyéni érdekek ko-
zotti kapcsolatnak kell lennie. A személyi jovedelem eszkozeinek redlis
elosztdsa a magasabb szintl termelékenységre valb torekvés 1ényeges ser-
kentdje.

A harmadik fejezet témija a kapitalista véllalat vezetési jellegzetes-
ségei, valamint az Onigazgatdsi villalat fejlédési viltozisai és a vezetés
transzformal4sa.

Az iigyvezetés és a munka humanizdldsa mint termelékenységi tényezd
tirgyaldsakor a szerz8 az alapszervezetbdl indul ki, mint 2 munka huma-
niz4lésdnak termelési és szocidlis keretébl, mert az alapszervezet dolgo-
zdinak azonos tdrsadalmi-gazdasigi és szocidlis helyzete a termelékeny-
ség hajtéereje.

A munka humanizilisinak kulcsa a szerz8 szerint a gazdasigi-szoci-
4lis alap és a tirsult munkésok térsadalmi hatalminak névelése. Ez a
hatalom az alapszervezetek kozds célok 4ltal valé dsszekapcsoléddsa at-
jin erbsddhet, melyben nagy jelent8ségli az iigyviteli szervek szak- és ko-
ordinicids funkcibja — ez egyike a legfontosabb munkateriileteknek a
munka humanizilésa feltételeinek megteremtésében. A parancsnokl4s he-
lyébe tehit a tdrsulds és a kollektiv cél 1ép — 4llapitja meg a szerzd
miive els8 részének végén.

A misodik, terjedelemben kisebb részben a szerzd a szervezeti struk-
tirinak a munka termelékenységére gyakorolt hatdsit elemzi. Ebben a
részben a munkaszervezet struktirijira helyezi a hangsdlyt, jéllehet ki-
emeli, hogy a termelékenység novekedésének természetes kerete az alap-
szervezet. A munkaszervezet mint alapszervezetek tirsuldsa, a tdrsult
munka technoldgiai alapjit képezi, a termelékenység prizmijin 4t vi-
szont olyan szervezési formit jelent, melynek a térsadalmi fogyasztds
felé vannak kotelezettségei. Ezek a kotelezettségek olyan arinyban elé-
giilhetnek ki, amilyen ardnyban a kozos késztermék — mint 4ru — ter-
melékenysége megvaldsul.

A szerz8 elemzésének tirgya a munkaszervezetek optimilis és nem op-
timélis struktdrai.

Az optimilis struktira esetében szoros az Osszefiiggés a termelés fo-
lyamatossiga és az alapszervezetek jovedelme kozott, ez képezi tehdt —
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mutat r4 a szerz§ — a termelés gazdasigi hatékonysigit, mivel a jove-
delem motivilja a munkést, a kozds termékek és a kozds bevétel pedig
a jovedelem, mint a célok és érdekek eszkozei megvalbsitdsdnak feltétele.
Tehit a kozos késztermékek és az alapszervezeteknek a kozds bevételben
valé részesedése Gtjdn megvaldsitott jovedelme a termelékenység gerince,
mert a konkrét alapszervezetben megvalésitott termelékenység az illetd
alapszervezet munkijinak és iigyvitelének eredménye, de ugyanakkor a
termelésileg, technoldgiailag és gazdasigilag hozzdkapcsolédé tobbi alap-
szervezeté is, amit a szerzé milivében bemutat.

A tovébbiakban a szerzd a tiszta jovedelem felosztdsdban alkalmazott
politika hatdsit dolgozza fel — az akkumuliciéra és a személyi jove-
delemre fordithatd eszkozok elosztdsinak hatisit — a termelékenységre.

A nem optimilis struktirik elemzése sorin a szerzd arra a megélla-
pitisra jut, hogy az ilyen munkaszervezetekben termelékenység meg sem
valdsithatd, mivel nincsenek kozds termékek, a gazdasigi eredményeket
mechanikusan mutatjdk ki, {gy a termelékenység nem 4ll 8sszhangban a
munkaszervezet tirsadalmi-gazdasigi tartalmival. A termelékenység ilyen
médon valé kimutatdsit értelmetlennek tekinti a szerzd, mert ebben az
esetben sz4 sem lehet termelékenységr6l a munkaszervezetben, hanem a
munkaszervezet termelékenységérdl, ez viszont annak a tirsadalmilag és
gazdasagilag elfogadhatatlan tézisnek az elismerését jelentené, hogy a
munkaszervezet az alapszervezetek mechanikusan kapott &sszege.

Foglalkozik a szerz8 a dezorganizilt é nem optimilis struktdrdjd
munkaszervezet hatdsdval is a termelékenység megvalésuldsira, a tiszta
jovedelem felosztisa és az akkumuldci6 felhasznildsa médjinak hatdsin
keresztiil.

A tirsadalmi tényez8k a meglév8 dezorganizilt és nem optimilis
struktirdjd munkaszervezetek meglrzésére irinyulé torekvések sordban
a szerz6 rimutat az alapszervezetek tirsadalmi kotelezettségeinek félre-
értésére, a2 munkaszervezetek konstitudlt szerkezetének fetisizildsira, és
felhivja a figyelmet, hogy minden egyes munkasnak kotelessége hozz4ji-
rulni az ilyen munkaszervezeti struktirik megvéltoztatdsihoz.

A tirsult munkit és a szervezetei rendszerének fejlédését bemutaté fe-
jezetben a szerz8 hangsilyozza, hogy az alapszervezetek még hosszd id8n
4t a szocialista Snigazgatds tirsultmunka-rendszerének alapjai maradnak,
ezért térvényszerli, hogy alkalmazkodniuk kell a tirsadalmi viszonyok
vhltoz4saihoz, mint a munka és az egységes Onigazgatds anyagi alapja
tovéabbi fejlBdésének fiiggvényei. Ekdzben a termelési-technolbgiai és gaz-
dasigi sejtekb8l fokozatosan a termelési szervezet és az emberek kdozti
viszonyok sejtjeivé transzformilédnak. De akkor sem valhatnak zirt ke-
retekké, hanem mint els8 tirsadalmi korb8l, beldliik fejlédnek ki és kel-
nek életre a kozds célok — a munka és a teljes emberi személyiség fel-
szabadit4sa.

A munkaszervezetek, a szerz8 véleménye szerint, a kollektiv célok
integricidjdnak elsbdleges egészeként, a kozds célok megvalédsitdsa Gtjan
léteznek tovabbra is a tirsult munka rendszerében. Ekdzben mind keve-
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sebb lesz a saja, kiilon céljuk, fejlédésiik mind szorosabb 8sszhangba ke-
riil a tirsult alapszervezetek céljaival.

Az Gsszetett szervezetek pedig, mint a munkaszervezetek Snkéntes tar-
suldsai és a tirsult munka jelentds tirsadalmi-gazdasigi és Gjratermelési
formdi, a j5vében mindinkdbb 4tadjdk helyiiket a nem formadlis integri-
cibknak, azaz a szabad 6nigazgatisi tirsuldsnak — véli a szerzd.

A mi végén a szerz8 kiemeli, hogy a munka az ember teljes anyagi
és szellemi létének alapja. Megéllapitja, hogy a termékekben materiali-
zalt emberi munka a jovedelemben tarsadalmi-gazdasagi kategbriaként
nyilvinul meg; a munkés olyan arinyban szabad, amilyen arinyban &vé
a jovedelem. Az, hogy milyen arinyban rendelkeznek a jovedelemmel a
szabadon tdrsult munkasok, meghatirozza azt is, hogyan élnek ma, még
inkébb: hogyan fognak élni holnap. Mert nem lehet ,,nem élni ma”, hogy
jobban élhessiink holnap, és ugyanigy nem lehet holnap jobban élni, ha
a mai életben nem rendelkeznek munkijuk gyiimolesével Ggy, hogy az
holnap megvaldsithat legyen. Minden holnapot a ma hatiroz meg, és
minden holnap olyan lesz, amilyennek tegnap megsziiletett és ahogyan a
ma meghat4rozta.

Tehit a munka, és a munka alapjin megvaldsitort jovedelem a munka
felszabaditdsdnak, az emberi személyiség szabadsiginak alapja.

Dr. Tomislav Bandin konyve, jéllehet terjedelmében szerény, figye-
lemre mélté gondolatokat és elképzeléseket tartalmaz, jelentSs hozzéja-
rulds a munkatermelékenység novelésének kutatdsidhoz, az embert téve
»a figyelem kozéppontjiba”. Fontos kiemelni a célok djszert felosztdsit,
valamint azt is, hogy a szerzének sikeriilt bebizonyitania az &ssze-
fiiggést a munkaszervezetek struktirija és a termelékenység kozott,
hogy a termelékenység gerincét a késztermékek és az alapszervezet jove-
delme képezi, ami a kozds bevételben vald részesedéssel valdsul meg,
mint az alapszervezetek dolgozdinak motivuma a kodzds termelés megva-
16sitdsa vonatkozasdban.
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