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A Szerb SZK Szociológiai Egyesületének Munkaszociológiai Alosztá
lya az idén június 20—21-ig Nišben t a r t o t t a meg ötödik — immár ha
gyományos — évi szaktanácskozását . A tanácskozás témája az önigaz
gatású társadalom munkaszociológiája volt , ezen belül pedig két kérdés
csoportra összpontosultak a szakbeszámolók: az önigazgatású társult 
munka munkaszervezésére és munkaszociológiájára. 

A tanácskozásról általánosságban e lmondható , hogy az idei valamivel 
gyengébben volt megszervezve a korábbiaknál , ami abból is lá tható , 
hogy a 26 bejelentett szakdolgozatból a szervezők mindössze tizennégyet 
t ud tak a részvevőknek előzetesen eljuttatni . Ez a szervezési fogyaté
kosság az tán rányomta bélyegét a tanácskozás munkajellegű részére is, 
amikor a részvevők az egyes kérdéscsoportok beszámolóit megvi ta t ták. 

A tanácskozáson e sorok írója is részt vet t szakbeszámolójával, s így 
módjában áll néhány elhangzott észrevételt és figyelemre méltó gondo
latot e lmondani . 

A tanácskozás megnyitóján dr . Dani lo Ž. Markovié , az alosztály 
elnöke mondot t bevezető beszámolót. Címe A szocialista önigazgatás és 
a munkaszociológia volt . A beszámoló lényegében azt taglal ta , hogy a 
munkaszociológia kuta tása inak legfőbb területe az önigazgatású szocia
lizmusban is: a munkaszervezés, az ügyvitel , a munkahelyi légkör (vagy 
munkaerkölcs) , az életmód és a munkásvédelem. A szerző a munkaszer
vezéssel kapcsolatban, r ámuta t a r ra a veszélyre, ami szocialista önigaz
gatású tá r sada lmunkat fenyegeti, ha válogatás és vál tozta tás nélkül al
ka lmazzuk a „behozata l i" nyugati , tőkés rendszer technológiáját. Ezzel 
a technológia-átvétellel ugyanis behozzuk a munkás munkahelyi kihasz
nálásának a szocialista társadalmi viszonyokkal ellentétes módszereit , 
va lamint a munkahelyek humanizálódásának elhanyagolását is. Az á t 
vet t technológiák káros következményeinek csakis a szocialista önigaz
gatásnak megfelelő munkaszervezéssel ál lhatjuk útját. A szerző a to 
vábbiakban megállapítja, hogy a szociológiai kuta tások rendszerint fi-



gyeimen kívül hagyják a társult munka ügyvezetésének emberi p rob
lémáit, va lamint hogy a munkahelyi légkör kialakí tása milyen nagy 
jelentőségű a munkatermelékenység növelésében, illetve a szocializmus 
továbbfejlesztésében. 

A tanácskozás második beszámolója dr . Vlajko Petkovié munkája 
volt , amely mélyreható és átfogó képet nyújtot t a szervezéstudományok 
történelmi fejlődéséről, kezdve F. W. Taylor 1903-ban megjelentetett 
Shop menagementjától, az ún. neoklasszikus elméleteken át egészen a 
mai korszerű szervezéselméletekig. 

A következő beszámoló dr . Laki Lászlónak a Műszaki-technológiai 
fejlődés hatása a munkaszervezésre c. munkája volt . Ez a munka rövid 
áttekintést ad a legismertebb munkaszervezési elméletekről és gyakor
lati a lkalmazásukról , külön foglalkozva az egyes nagyüzemi termelési 
formákkal , ezek munkaszervezési jellegzetességével és a munkavezetők 
szerepköri vál tozásaival a nagyüzemi termelés műszaki és technológiai 
korszerűsítése következtében. A beszámolóban helyet kapo t t Veljko Rus-
nak a ha tvanas évek derekán néhány szlovéniai fémipari üzemben vég
zett felmérése. Ezeket az ada toka t az a lábbiakban ismertetjük: 

A beszámoló végezetül kitér a termelést és a munkaszervezést vezető 
szakemberek jellegzetes helyzetére önigazgatási viszonyaink közepette, 
amikor a munkás a végrehajtó funkciók mellett irányítási ha táskör t is 
kap . Ehhez azonban megfelelő információkra van szüksége, amit rend
szerint a szakemberek szolgáltatnak, s ebben a tevékenységükben jut 
leginkább kifejezésre pozi t ív viszonyulásuk szocialista önigazgatásunk 
fejlesztéséhez, ha nem élnek vissza a vezető beosztásukkal, az infor
mációk bir toklása tekintetében és az önigazgatású döntéshozatalban. 

Ezután Aleksandar Аса Minié A társult munka — a termelési viszo
nyok önigazgatású t a r ta lma c. beszámolójában a munka marxis ta meg
határozásából ki indulva rámuta to t t , hogy a m u n k a teljes felszabadulása 
a szocialista önigazgatásban különös jelentőséget kap a korábbi társa
dalmi m a r a d v á n y o k megvál toztatásában és az elidegenülés minden for
májának túlhaladásában. Az elidegenülés megszüntetése pedig a jöve-



delmi viszonyokon alapuló társultmunka-szervezetekben érhető el. A 
társadalmi tulajdonban lévő termelőeszközök használatával a munkás
osztály a társult munka szervezeteiben teljesítheti történelmi feladatát 
a munka és a társadalmi eszközök társí tásában és a termelési folyamat
ról meghozandó döntésekben. 

Dr . Ljubiša Krstić professzor Az önigazgatású döntéshozatal a társult 
munka szervezeteiben mint a munkaszervezés és termelékenység fő ösz-
szetevő eleme a termelőerők korszerű feltételei közöt t című munkájá
ban abból a megállapításból indul ki , hogy a szocialista önigazgatási 
viszonyok közöt t a társult munka mint összetett rendszer működik, mi
vel ezt a munkamegosztás és a termelés műszaki-gazdasági alapja meg
követeli . Az önigazgatású társul tmunka-szervezet azonban az újfajta 
termelési és társadalmi viszonyok szemszögéből is összetett rendszert 
képez. Ennek az összetett rendszernek az egyik alrendszere — amely 
ugyancsak egy összetett rendszer — az önigazgatású döntéshozatal . En
nek az összetett rendszernek egyik pillére — a szerző szerint — a helyes 
tájékoztatás. A korszerű termelési mód azonban megköveteli a mind 
teljesebb műszaki munkamegosztást és a termelés egész folyamatában 
részt vevő tényezők összekapcsolódását, integrációját. Ez a folyamat az 
önigazgatási és a döntéshozatal i rendszert még összetettebbé és össze
függőbbé teszi. Az önigazgatási integrációs rendszer alapját a t á r suk 
munka alapszervezete képezi, ahol a dolgozók döntenek munkafel té
teleikről és munkaeredményükről . Ezzel kapcsolatban a szerző leszö
gezi, hogy „a döntéshozatal decentralizációja az integrációs egységen 
belül alapfeltétele az optimális döntéshozata lnak" . Az integrációs egy
ségekben a társult m u n k a alapszervezeteit a közös érdek érvényesítésére 
és a cél elérésére egy közös program serkenti. E közös cél érdekében 
olyan eszköztársítás szükséges az integrációs egységekben, hogy ez az 
egész rendszer érdekeinek megfeleljen. A szerző éppen ezekben az össze
tet t integrációs rendszerekben tulajdonít nagy fontosságot az idejében 
tör ténő tájékoztatásnak, ebben viszont óriási szerepet játszanak a kiber
netikai automatikus adatfeldolgozó rendszerek. A beszámoló befejező 
része kitér az önigazgatási összetett rendszerek szakvezetésére és i rányí
tására, s ebben a folyamatban a szakemberek szerepére is. 

D r . Brkié beszámolója az automatizációval , a jutalmazással és a mun
katermelékenységgel foglalkozott . A dolgozat az automatikus nagyüze
mi rendszerek problémáját vizsgálja a javadalmazás , az egyre növekvő 
kollektív felelősség és a munkavégzés motiváltsága szemszögéből. 

D r . Miroslav Radovanović A szociológia praxeológia tárgyát és fel
ada ta i t vet te vizsgálat alá; részletesen felsorolta azokat a kérdéseket, 
fe ladatokat , amelyek a szociológiának egy külön gyakor la t i ágazatába 
ta r toznak. A szerző megkülönböztetet t figyelmet szentel a főiskolai és 
a felsőfokú szociológiai okta tásnak. A beszámoló ezenkívül kitért a szo
ciológusok elhelyezkedési problémáira és a szociológusok gyakorlat i 



munkájában jelentkező nehézségekre, majd részletesen elemezte a szo
ciológusok elhelyezkedési lehetőségét és munkakörüke t . 

Ezeken a főleg elméleti munkákon kívül a tanácskozáson a konkrét , 
gyakorlat i kutatási eredményeket is ismertették. I lyen volt például Ve-
roslava Tanasijević A munkaerkölcs a társult munkában című szakdol
gozata, amelyben előzetes ada toka t közöl egy folyamatban levő kuta
tásról, a Belgrádi Mezőgazdasági Kombinátból . A beszámoló a munka
helyi erkölcs problémáját a következő szemszögből vizsgálta: 1. a mun
kás viselkedése és a munkához való viszonyulása, 2. az együttműködés 
és jelentősége, 3. a társadalmi tulajdonhoz való viszonyulás, 4. a jutal
mak és büntetések jelentősége a munkafo lyamatban , 5. az egymás kö
zöt t i viszonyok a munkán , 6. a Kommunis ta Szövetségben és az ön
igazgatási szervekben való részvétel, 7. munkahelyvál tozta tás i lehető
ségek. 

Milan Ant ié a szocialista önigazgatású társadalom munkaszociológiá
jának feladatairól írt . U t a l ar ra , hogy a marxis ta t á r sada lomtudomá
nyok mindig a közvetlen társadalmi valóságból indulnak ki, s ezért nem 
engedhetik meg a tá rsada lomtudományok osztályjellegének és ideoló
giájának semlegességéről szóló polgári elmélet meghonosodását. Beszá
molója végén a szerző megállapítja, hogy „a munkaszociológia lényege 
az egész társadalom fejlődése", amelyben „a szocialista önigazgatású 
társadalom nyíl t és adogmat ikus tá rsadalomként jelentkezik, a tudomá
nyos érdek pedig mint ál talános társadalmi érdek" . 

Branko Jovanovié szociológus A vezető szervek megválasztási lehe
tősége egyazon szociális a lapon című dolgozatában az igazgató megvá
lasztásával és a társult munkában betöl töt t szerepével foglalkozik. Meg
állapítja, hogy az utóbbi időben jelentősen javul t az igazgatói állást be
töl tő személyek iskolai végzettsége és képesítése, de a kutatások azt mu
tatják, hogy a szakemberek többsége mégse vállalja szívesen ezt a mun
kakör t . Egyes kuta tások a r ra is kitérnek, hogy miért nem pá lyáznak 
a szakemberek az igazgatói állásra. O k a i a következők: 1. a jelöltek 
bizalmatlansága a pá lyáza t ta l szemben; 2. a szakemberek bizonyta lan
sága, hogy há tha meg sem választják őket, mivel gyakran nem a szak
tudás a legfőbb feltételi kr i tér ium, hanem valami más; 3. az igazgatói 
munkahely nincs foglalkozásként elismerve; 4. az igazgatói munkakör 
összetettsége és a vele járó felelősség. Ez utóbbi ok különös mértékben 
vonatkozik az önigazgatás viszonyaira. A beszámoló második része 
konkré t ada toka t elemez egy összetett társul tmunka-szervezet vezető 
munkahelyeinek betöltésével kapcsolatosan. Az elemzésből a szerző azt 
a következtetést vonja le, hogy „a jelenlegi változások, de külön azon 
változások következtében, amelyek az új társul tmunka-szervezetek meg
alakulásához vezettek, feltétlenül nagyobb gondot kell fordí tani nem
csak a technológiai, műszaki, természetes és egyéb forrásokra, hanem 
a szakemberekre, különösen a kulcsfontosságúakra, mint pl . a vezető 
káderek" . 



Asen Videnov professzor a szociális biztonság elméleti kérdéseiről í r t 
a kollektív vezetőség és felelősség feltételei között . E rendszerben — 
állapítja meg — a szociális biztonság alapját a munka , a társulás és a 
szabad munkacsere, az önigazgatási érdekegyeztetés és a szolidaritáson 
meg a kölcsönösségen alapuló emberi viszonyok képezik. Mindezek a 
tényezők külön jellegzetességet kölcsönöznek a munkaszervezés és dön
téshozatal, va lamint az irányítás és vezetés folyamatának. A kollektív 
vezetés elméletével a szervezésnek és a társadalmi a lapviszonyoknak két 
el lentmondását lehet megszüntetni, mégpedig az autokrat ikus viszonyo
kat az ügyvezetésben és i rányításban, va lamint a demokrat ikus viszo
nyoka t a döntéshozatalban. A kol lekt ív munka — írja a szerző — a 
vezetés hatáskörének megvalósításában biztosítja az egyéni és a közös 
felelősség egységét, ami mind az autokrat ikus , mind a demokrat ikus 
irányítási rendszerben sajátos módon ju to t t eddig kifejezésre. 

Andon Kostadinovié és Dragol jub Đorđević magiszterek az önigazga
tásra való nevelést elemezték a társult munkában . A korszerű termelést 
a szakképesítés és szakosítás fokozása jellemzi, ami az oktatás t is egy 
nagy feladat elé állítja. Az önigazgatás fejlődése tehát á l landóan új kér
dések megoldását követeli az oktatás tól . Az eszmei nevelés fontosságát 
ecsetelve a szerzők ismertetik a belgrádi ö n i g a z g a t ó k Klubja munka
programját , s végül megállapítják, hogy „az önigazgatásra nevelés min
den formáját ki kell terjeszteni az ember életének valamennyi szakaszá
ra, az iskoláskor előttire, az iskoláskorra, a szakmai képzésre és a szak
mai továbbképzésre". Ezért a marxis ta nevelésbe be kell kapcsolni min
den tényezőt, kezdve a családtól a legfelső fokú oktató-nevelő intéze
tekig és tá rsadalmunk minden szubjektív tényezőjéig. 

Slobodanka Jankovié beszámolójában az ügyvezető szerv szerepével 
foglalkozik a társult munka dolgozói önigazgatói jogainak védelmében 
és tiszteletben tar tásában. Tüzetesen elemzi a szocialista áru-pénz-piac 
viszonyok következtében kialakuló önigazgatói érdekkülönbségek áthi
dalásában betöltöt t szerepét, az önigazgatási jog akadály ta lan gyakor
lását, az önigazgatási döntések alkotmányosságának és törvényességének 
védelmét és más feladatokat , amelyek az ügyvezető szerv (akár egy
személyes, akár testületi) hatáskörébe ta r toznak . 

D r . Boško Prokićnak, a niši Bölcsészkar professzora beszámolójának 
címe: Az ügyvezetés és a társadalmi szolgálatok. A beszámoló három 
kérdést taglal : 1. azok a meghatározó tényezők, melyek előfeltételezik 
a társadalmi szolgálatok ügyvezetésének sajátosságait a gazdasággal 
szemben; 2. az önigazgatás rendszere a társadalmi szolgálatokban és 
3. a társadalmi szolgálatok egyes ágazata i ügyvezetésének sajátosságai. 
A szerző szerint a társadalmi szolgálatok feltétlenül szükségesek, ám 
munkájuk eredményét és minőségét nagyon nehéz (de nem lehetetlen) 
megfelelő módon mérni és értékelni. A társadalmi szolgálatok jellegze
tessége még a folytonosság, a szolgálataik igénybevétele tekintetében az 
egyenjogúság és a foglalkoztatott jaik különleges erkölcsi követelmények-



nek való megfelelőség. Miután a szerző rövid áttekintést ad az önigaz
gatás fejlődéséről a társadalmi szolgálatokban, felsorolja azokat a sajá
tosságokat, amelyek a társadalmi szolgálatok önigazgatásában jelent
keznek. Ezután a beszámoló az oktatási és az egészségügyi ügyvezető 
szervek tevékenységét részletezi. (Mellékesen jegyzem meg, hogy ez a 
munka átfogósága, részletessége és érthetősége miat t megérdemelné, hogy 
teljes egészében megjelenjen folyóiratunk hasábjain.) 

Ebből a rövid ismertetőből, amely nem törekedett ugyan teljességre, 
képet a lko tha t tunk a szociológusok munkaszociológiával foglalkozó al
osztályának szaktanácskozásáról . A szakdolgozatokról és az általános 
vitából ki tűnt , hogy ez a tudományág még mindig keresi helyét hazánk 
tudományos életében, a munkaszociológusok pedig nem élvezik az őket 
megillető társadalmi elismerést, akár a tudományos-kuta tó intézetekben, 
akár az oktató-nevelő intézményekben, akár a közvetlen termelésben 
dolgoznak is. Megál lapí tható ezenkívül, hogy ez a tanácskozás is egy 
jelentős esemény magának a tudományágnak az affirmálásában és a 
szakemberek eszmecseréjében, önigazgatási gyakor la tunk időszerű kér
déseinek elméleti és gyakor la t i megvilágításában. 


