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ÚJRATERMELÉSI FOLYAMATOK A SZOCIALISTA 
ÖNIGAZGATÁSÚ TÁRSULTMUNKA

SZERVEZETEKBEN 

„ A gyerek is tudja , hogy minden nemzet fe l fordulna , 
ha nem is egy évre , csak néhány hét re a b b a h a g y n á 
a m u n k á t . " 

(Kar i M a r x ) 

BEVEZETÉS 

Marx A tőke I. kötetének X X I . fejezetében a következőket írja: „Bár
milyen is a termelési folyamat társadalmi formája, a folyamatnak foly
tonosnak kell lennie, vagyis periodikusan újra meg újra ugyanazokon a 
stádiumokon kell haladnia. Ahogyan egy társadalom nem hagyhatja 
abba a fogyasztást, ugyanúgy nem hagyhatja abba a termelést sem. Ezért 
minden társadalmi termelési folyamat folytonos összefüggésben és meg
újulásának ál landó folyamatában vizsgálva egyúttal újratermelési folya
mat i s . . . Egyetlen társadalom sem tud folytonosan termelni, azaz új
ratermelni anélkül, hogy termékeinek egy részét ál landóan vissza ne 
változtassa termelési eszközzé, vagyis az új termelés elemeivé." 

A termelés folytonossága biztosításának feltétele az eszközöknek a 
megszakítás nélküli befektetése a termelésbe. A termékek értékesítésével 
(és azok megfizettetésével) lehetőség nyílik az ál landó, megszakítás néi-
küli befektetésre és ezzel együtt a termelésre is. I ly módon, mint Marx 
hangsúlyozza, a termelési folyamat egyben újratermelési folyamat is. 
Tehát : 

T — Á — P — Á — T (egyszerű újratermelés), (1) 
T — Á — P — Á — T ' (bővített újratermelés) 
Az újratermelésnek ilyen folyamata („A mozgás általános formája 

T . . . T, az újratermelés formája" 1 összhangban áll a szocialista ön-
igazgatású társultmunka-szervezetének mint árutermelőnek társadalmi
gazdasági tar ta lmával is. 2 

Az árutermelő társultmunka-szervezetek esetében tehát az újratermelé
si folyamatok nem a pénzzel kezdődnek és végződnek. H o g y miért? Elő
ször is azért, mert a termelés rendeltetése (célja) a szocializmusban (a 
szocialista önigazgatású társult munkában , mint a szocialista építés tör
ténelmi formájában) nem „ . . . az előlegezett érték értékesítésének pusz-



ta eszköze, tehát a meggazdagodás . . . " 3 , mint a kapital izmusban, amely, 
mint ahogy Marx is kiemeli „a termelő öncél jának" 4 mutatkozik, hanem 
a dolgozók, mint fogyasztók és önigazgatók szükségleteinek a kielégíté
se5, hiszen az árutermelő ' társultmunka-szervezetnek, gyakorlati lag a 
munkaszervezetnek6, nincs, és nem is lehet célja csupán pénzének — 
összbevételének a megvalósítása. A megvalósított bevétel ugyanis a 
közös késztermék értékesítésével szétoszlik a társult munka alapszerve
zeteire, a termelés részvevőire. 

A közös bevétel elosztása a társultmunka-alapszervezetek között , ame
lyek részt vettek a közös készterméknek, mint árunak a kitermelésében, 
nemcsak szervezési-számítási, hanem lényeges osztálykérdés is. Ezzé' 
lényegében (társadalmi-gazdaságilag és szociálisan) biztosítható, hogy a 
társultmunka-alapszervezeteiben társult munkások úrrá legyenek munká
juk, valamint a társadalmi munka feltételein és eredményein. 

A T Á R S U L T M U N K A - S Z E R V E Z E T E K JELLEGZETESSÉGE 
ÉS A Z Ú J R A T E R M E L É S I F O L Y A M A T O K 

Ahhoz, hogy megérthessük az önigazgatású társultmunka-szervezetek 
funkcióinak egyes formáit a társadalmi újratermelési folyamatokban", 
rá kell muta tnunk a társultmunka-szervezetek és azok újratermelési fo
lyamata inak fontosabb jellegzetességeire. 

1. A társult munka alapszervezete 

A szocialista önigazgatású társult munka alapvető formája, illetve 
alapsejtje a társultmunka-alapszervezet . 

A társultmunka-alapszervezetek megszervezésénél jelentkező két alap
vető probléma az ún.: technológiai s truktúrából eredő csapda és a struk
turalizmus pszichózisának veszélye. 8 Gyakorlat i lag a probléma a mun
kafolyamat egészének azonosításában és a munkaeredmények értékesítési 
módjában van. Többek között e két probléma megoldásától függ a tár
sultmunka-alapszervezetek funkcióinak meghatározása is, a társadalmi 
újratermelési folyamatokban. 

A társultmunka-alapszervezetek megszervezésének egyik előfeltétele, 
hogy a munkaszervezet adot t része a munkafolyamat szempontjából 
egységet alkosson. Ebből adódik azután az a kérdés is, hogy vajon a 
munkafolyamat egységét a termelési-technológiai egységgel kell-e azono
sítani, vagy pedig elsősorban a jövedelmi és önigazgatási egységen kell 
alapulnia? Olyan jövedelmi és önigazgatási egységen, mely a termelési
technológiai és a szervezési egységen alapul? Ezekhez a támpontokhoz 
(termelési-technológiai és szervezési egység) való túlságos ragaszkodás a 
munkafolyamat egységének meghatározásakor téves megoldáshoz vezet-



het a gyakorla tban. Így kerülhet sor a túl nagy (hatalmas) és a túl kicsi 
(apró) társultmunka-alapszervezet megalakítására. Az első esetben a ter
melési-technológiai és szervezési egység kerül előtérbe, hát térbe szorul 
viszont a társultmunka-alapszervezet gazdasági-jövedelmi és önigazgatá
si szerepe. Ez az az ún. technológiai s t ruktúrából eredő csapda, amelyre 
már munkánk elején is uta l tunk. A második esetben szükség van az ún. 
emberi (vagy szociológiai) opt imumra. A struktural izmus pszichózisába 
esve gyakran megtörténik a munkaszervezet apró részekre való bontása, 
függetlenül attól, hogy munka- és eszköztársításával képes-e a jövede
lemszerzésre és a bővítet t újratermelésre. A megoldás, tehát a munka
folyamatnak, mint jövedelmi és önigazgatási egységnek a felismerésében 
van. „A termelési-technológiai és szervezési egység csak egyik tényezője 
ennek az azonosításnak, a társul tmunka-alapszervezetnek megszervezési 
feltétele." 9 

A társultmunka-alapszervezetek megszervezésének második fontos fel
tétele, hogy „az alapszervezetként megszervezésre kerülő munkafolya
m a i egységben dolgozók közös munkájának az eredménye a munkaszer
vezetben vagy a piacon önálló értékként k i m u t a t h a t ó . " 1 0 Ebből követ
kezik, hogy a gyakorla tban a munka eredményének értékelését gyakran 
kiegyenlítik a piaci árra l . Abszolutizálva a piaci á ra t a munka eredmé
nyének, mint értéknek kifejezési feltételeként, illettve ezzel együtt az 
alapszervezetek és munkaszervezetek megszervezésének feltételeként szá
mos más köve tkezménye 1 1 mellett gyakran magán viseli a vállalkozói 
(profit jellegű) jegyeket is. E jegyek fő „fogyatékossága" a hatalmas — 
autark társultmunka-alapszervezetek létrehozása; melyek a z újraterme
lés szempontjából zár tak, a munkaszervezet keretébe tar tozó többi a lap
szervezettel szemben. Az ilyen hozzáállás alapjai, a tá rsul tmunka-a lap
szervezetek megszervezésében, s ezzel együtt a munkaszervezeten belüli 
újratermelésben is, abban az „objektív tényezőben" rejlenek, hogy egyes 
termékeknek — félkész termékeknek nincs külső piaci (áru) jellegük, s 
így piaci áruk sincs, melyek munkájuk és ügyvitelük értékmércéjeként 
szolgálhatnának. Logikusan gondolkodva tehát a munkaszervezet ilyen 
része nem is válhat társultmunka-alapszervezetté. Ez a felfogás arra 
épül, hogy a társul tmunka-alapszervezet terméke — félkész terméke 
mindig áru, függetlenül attól, hogy késztermék-e, amely bekapcsolódhat 
a társadalmi fogyasztásba, vagy pedig csak félkész termék, amely ebbe 
a fogyasztásba csak a késztermék egységén, mint tényleges á r u n 1 2 ke
resztül képes bekapcsolódni. Ebben a második esetben az összes társult
munka-alapszervezetet végső árutermelőnek nevezik, függetlenül attól, 
hogy melyik (belső vagy külső) piacon értékesíti a termékeit — félkész 
termékeit. Ilyen feltételek mellett fe laprózódnak a munkaszervezeti újra
termelési folyamatok, s gyakran meg is szakadnak az egyéni gazdasági 
és szociális célok és érdekek miatt . Azonban, ha a technológiai sorozat
ban (láncban) léteznek ún. adásvételi p o n t o k 1 3 , reális lehetőség nyílik a 



termékek — félkész termékek értékesítésére a megbeszélt á r a k 1 4 alapján, 
illetve reális lehetőség nyílik arra , hogy megállapítsák minden társult-
munka-alapszervezet hozzájárulását a megvalósított közös jövedelem
hez. Ezzel egyben nyitva áll az út a kisebb, az újratermelés szempont
jából nyíl t és jövedelem-megvalósításra képes társultmunka-alapszerve-
zetek megszervezése előtt. Ugyanakkor létrejönnek az objektív tényezők 
és feltételek a munkaszervezet optimális s t ruktúrájának kiépítéséhez. 

2. A munkaszervezet 

H a abból indulunk ki, hogy „ . . . a munkaszervezet a gazdasági in
tegráció azon eleme, amely elsősorban a társult munka technológiájának 
működését és a termelés gazdaságosságát biztosí t ja" 1 5 , akkor eredményes 
működésének kulcskérdései a munkaszervezet felépítéséhez és a munka
szervezetbe betársult társultmunka-alapszervezatek közötti jövedelmi vi
szony elrendezéséhez kötődnek. Éppen ezért nagy gondot fordí tunk a 
munkaszervezet felépítésére és az optimális összetétel kiépítésére. H a n 
munkaszervezet optimális összetételének meghatározásáról van szó, két 
fontos tényezőre kell utalni: 

Először, nem az optimális összetétel öncélú kiépítéséről van szó (a 
termelési-technológiai teljesség értelmében), hanem a feltételek megte
remtéséről, a saját optimális munkaszervezetek létrehozásához, a közös 
célok elérése által (munkaszervezetek, illetve társul tmunka-alapszerve-
zetek). Pontosabban: biztosítani kell a feltételeket az egymással terme-
lési-technológiailag és gazdaságilag összekapcsolt társultmunka-alapszer-
vezetek újratermelési folyamatainak eredményes lebonyolításához. 

Másodszor, a munkaszervezet szerkezeti felépítésekor nem az ideális 
helyzet létrehozása, hanem a már meglévő nem optimális helyzet (nem 
optimális összetétel) megváltoztatása kell hogy legyen a cél. E két kor
látozás figyelembe vételével megtárgyaljuk a munkaszervezet szerkezeti 
felépítését, azzal a céllal, hogy általa gyakoroljunk hatást az egymással 
összekapcsolt társultmunka-alapszervezetek újratermelési folyamatainak 
hatékonyságára. 

Az optimális szerkezetű munkaszervezetről szóló tézist csakis annak 
társadalmi-gazdasági tar talmából lehet levezetni. S ez a tar ta lom alap
vető tényét képezi annak, hogy a munkaszervezet nem mechanikus, sőt 
néha rerfdezetlen összessége a társultmunka-alapszervezeteknek, hanem 
olyan önigazgatási szervezet, amely biztosítja az újratermelési folyama
tok hatékonyságát , s ezzel az optimális egyéni célok elérését is, a közös 
célok által. Gyakorla t i lag a munkaszervezet optimális szerkezetének 
olyan társultmunka-alapszervezetekből kell felépülnie, amelyek terme
lési-technológiai szempontból összekapcsolódnak, amelyek közösen ter
melik a készterméket, (mint árut) közös bevételt és általa jövedelmet 
valósítanak meg. 



I.sz. ábra 

K. 
ae 

tmaszj Qtmaszi | / f ~°k ~~ "ktmaszi 

^tmaszj ^ktmasz2 J, ktmaszi 

T = t c r m c l é s ; q = a t á r su l tmunka-a l apsze rveze tek te rmékei — félkész t e rméke i ; Q u ~ 
a közösen te rmel t kész te rmék (áru) B k = k ö z ö s bevé te l ; Bk tmasz . . . = a t á r s u l t m u n k a 
a lapszervezet összbevétele, melyet a közös bevételben való részesedéssel va lós í t anak 
meg; K a e = az anyag i újratermelési költségek (anyag és m u n k a e s z k ö z - a m o r t i z á c i ó ) ; 
Jk t m a s z . . . = a t á r su l tmunka -a l apsze rvezc t jövedelme, amelyet a közös bevételben 
való részesedéssel va lós í t anak meg. 

Ez a munkaszervezet optimális szerkezetének alapelvéből levezetett 
ki indulópont ideális helyzetet fejez ki, és elvileg a következő újraterme
lési folyamathoz vezet a munkaszervezetben: 

•(A+É) 

Ttmasz3 

( Á - | - E ) = t e r m e l é s i eszközök (anyag 
termelés 

tmasz2 

tmasz i 

tmaszj 

m u n k a t á r g y ) , E = m u n k a eszköz, T ' = b ő v i t e t t 



A tényleges helyzet azonban, számos tényező és érdek hatására eltér 
ettől az ideális képtől. A vál la la toknak társul tmunka-szervezetté való 
átalakulása során 1 8 , de a későbbi integrációk és dezintegrációk alkalmá
val is gyakran puszta feldarabolással jöttek létre a tá rsu l tmunka-a lap-
szervezetek, melyek egymás között termelési-teohnológiai és gazdasági 
szempontból egyesültek, de ugyanakkor olyan alapszervezetek is meg
alakultak, melyek csak részben kapcsolódtak a többiekhez, illetve olya
nok is, amelyek mint zárt munka- és gazdasági komplexumok egyben 
végső árutermelök is. Abban az esetben, ha egyes társul tmunka-szerveze
tek csak részben kapcsolódnak a többiekhez, a közös késztermék terme
lésében, megjelenik a jövedelmileg megbolygatott (kuszált) újratermelési 
folyamat. 

2. sz ábra 

TÁRSADALMI FOGYASZTÁS 

tmasz2 

tmaszi 

tmasz3 
fi 

(A~E) 

j ' 
tmasz2 

tmasz 

(A+Ek^~r. Rtmasz^ tmasz^1 'tmasz-} tmasz^ 



Természetesen, a munkaszervezetek legkedvezőtlenebb felépítését az 
olyan szerkezet képezi, melyben a társul tmunka-alapszervezetek terme
lési-technológiai és gazdasági szempontból egymástól függetlenül működ
nek. Az ilyen szerkezet mechanikus, s túlzás nélkül állítjuk, hogy gazda
ságilag értelmetlen is. 

3. sz. ábra 

TÁRSADALMI FOGYASZTÁS 

A z ilven szerkezetű munkaszervezeteknél párhuzamos újratermelési 
folyamatok jelentkeznek. Minden újratermelési folyamat termelési-tech
nológiai és gazdasági szempontból is zár t . Tehát : 

^tmasz/ "^tmasz/ " ^tmasz) ~~^+ hmasz] ^tmasz) 

^tmasz2 "~^tmasz2 "~ ^tmasz2 tmasz2 ~~^tmasz2 

tmaszn ^tmaszn tmaszn 1 'tmaszn tmaszn 

Az ilyen (zárt) társultmunka-alapszervezeteknél a közösségi helyett, 
az egyéni célok és érdekek autarchiája érvényesül. Az ilyen alapszerve
zetek gyakran „kis vá l la la tok" maradnak a formális és mechanikus fel
építésű munkaszervezetekben. A társul tmunka-alapszervezetek között i 
gazdasági viszonyok jelentéktelenek, s amennyiben léteznek, akkor a 
klasszikus piaci viszonyokból, a vásárlásból és eladásból merülnek ki. 

A termelési-technológiai szempontból zár t felépítésű munkaszervezet
nek, melyben a társultmunka-alapszervezeteket a termelés-technológiai 
folyamat kapcsolja össze, s amely közösen termeli a készterméket, mint 



árut , nem kell gazdaságilag is optimálisnak lennie. Valójában nem is 
lehetnek gazdaságilag optimálisak, ha a társultmunka-alapszervezetek 
között , a közös bevétel és a befektetés a rányának megfelelő elosztási vi
szonyok helyett a klasszikus adásvételi viszonyok jelentkeznek a piaci 
árakkal , melyek alapját képezik a termékek — félkész termékek értéke
sítésének. A z újratermelési folyamatok a termelési-technológiai egység 
mellett is felaprózódnak és individualizálódnak. Tehát : 

[ ~ ~ j ^tmaszj 

J ^tmaszj ~ ^tmasz/ ~ ^tmasz/ j ^tmaszj atmasz2 ^tmaszY~~ 

| \ •* | ícir 
i (A.£) i 1—, 
j I | az általános 
I 1 áru-pénz forgalomba kerül 

^tmasz2 

Ttmasz~3 atmasz2~^Ql^^ Bt maszj 

J = j ö v e d e l c m ; J f = f e l h a l m o z á s ; J s z f = s z e m é l y i fogyasz tás ; J k f = a jövedelemnek az 
á l t a lános t á r sada lmi és közös fogyasztásra eső része. 

Az ilyen újratermelési folyamatok megszervezésének célja a maximális 
egyéni gazdasági eredmény elérése, függetlenül a közös eredményektől. 
A célok és érdekek harca szabály, a gazdasági és szociális közösség pedig 
kivétel. Ez azonban ellentéte az objektív feltételeknek és a reális lehető
ségeknek, melyeket a szocialista önigazgatású társult munka rendszere 
hozott létre. 

3. Az összetett társultmunka-szervezet 

H a az összetett társultmunka-szervezeteket óriás integrációs rendszer
ként fogjuk fel, akkor eredményes működésének kulcskérdései, szerke
zeti, valamint fejlődési viszonyaik és céljaik összehangolására vonatkoz
nak azok közöt t a munkaszervezetek között , amelyek betársultak az 
összetett munkaszervezetbe. Ezért ugyanúgy, mint a munkaszervezetek
nél külön figyelmet fordí tunk a szerkezeti nehézségekre és az optimális 
szerkezet kiépítésére. Amennyiben az összetett társultmunka-szervezet 
kiépítésének optimális szerkezetéről van szó, ügyelni kell arra, hogy a 
szerkezet nem épülhet voluntarista módon és valamilyen előre meghatá
rozott sémák a lapján; keretek közé szorí tva, kényszerintegrációval vagy 
dezintegrációval, besorolva a társult munka részeit a meghatározott , 



„ideálisan elképzelt" integrációs egységbe. Az összetett társul tmunka
szervezetek szerkezeti felépítésének útja-módja a társult munka önszer-
vezése, s a gazdasági és szociális érdekeken és a fejlődési célokon alapul. 1 1 ' 

Az összetett társultmunka-szervezet optimális szerkezetéről szóló té
zist ugyanúgy, mint a munkaszervezeteknél, le lehet vezetni annak tár
sadalmi-gazdasági tar ta lmából . Ezen tar ta lom lényege pedig, hogy az 
összetett társultmunka-szervezet nem mechanikus, sőt néha rendezetlen 
összessége a munkaszervezeteknek, hanem olyan önigazgatási szervezet, 
amely biztosítja az optimális célok (az alapszervezetek, illetve a munka
szervezetek) hosszú távú elérését, a közös célok, illetve legalább egy kö
zös cél megvalósításával. Az ilyen szervezetben a közös célok nem az 
egyes részek céljainak független optimalizálása érdekében alakulnak ki, 
az egész céljainak megvalósításáért, hanem az objektív fejlesztési-tech
nológiai és társadalmi-gazdasági feltételek megteremtése céljából, az 
egésznek és a részeknek optimális, hosszú távú fejlődése érdekében. 

A z összetett társultmunka-szervezetek társadalmi-gazdasági ta r ta lmá
ról szóló elvi tézisből ki indulva (objektív fejlesztési-technológiai és tár
sadalmi-gazdasági feltételek megteremtése a részek és az egész optimális 
hosszú távú fejlesztési érdekében) az összetett szervezet optimális szerke
zetét azonosíthatjuk annak olyan szerkezeti összetételével, amelybe az 
újratermeléssel összekapcsolt munkaszervezetek társul tak. A szerkezet 
újratermelési alapja, az összetett munkaszervezet céljainak elérésére 
szolgáló objektív előfeltételek megteremtése mellett, egyben reális alapja 
is e szervezetek jövedelmező működésének. Ez vonatkozik mind a fo
lyamatban levő jövedelmező működésre a társultmunka-alapszervezetek 
között, a gazdasági és pénzügyi viszonyok megteremtésével 2 0 , mind a jö
vedelmi közösség tar tósabb létrehozásával, a közös beruházások alapján. 
Az összetett munkaszervezet megalakí tásának céljai nem vezethetők le 
az előre létrehozott szerkezetből, hanem fordí tva: a célok határozzák 
meg a szerkezetet . 2 1 

Az újratermeléssel összekapcsolt munkaszervezetek feltételei között az 
összetett munkaszervezetek keretében az újratermelési folyamatok kiegé
szítő jellegűek. Gazdaságilag függő (jövedelmi) egységgé az optimális 
hosszú távú fejlődés lehetősége és a saját újratermelési folyamatuk (gaz
dasági hatékonysága kapcsolja őket össze). 
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Az összetett munkaszervezetek azonban, számos tényező hatására, még 
a mai gyakorla tban sem az újratermelési egész keretében alakulnak ki. 
A funkcionális autarchia (ágazati társulás) és a társulási folyamatok te
rületi bezárkózása árnyoldalát képezik az összetett munkaszervezetek új
ratermelésének. A gazdasági ágazatok szerint társult munkaszervezeted, 
meghatározot t feltételek mel le t t 2 2 képezhetnek összetett munkaszerveze
tet, azonban az ilyen összetett munkaszervezetek nem tekinthetők össze
tett önigazgatási társulási rendszernek, mivel az egyes részek (munkaszer
vezetek) közöt t nem létezik termelési-technológiai és gazdasági (jövedel
mi) együttműködés. Elvben az ilyen összetett társultmunka-szervezetek 
mechanikus összességét képezik az egymástól különálló, de mégis autark 
munkaszervezeteknek. A munkaszervezetbe és az összetett társul tmunka
szervezetbe társult tmasz-ok között igen fejletlenek, sőt néha nem is 
léteznek gazdasági (jövedelmi) viszonyok és közös fejlesztési cé lok. 2 3 Te
hát a funkcionális (ágazati) társulásoknál az összetett t á r sukmunka
szervezet szerkezete nem mindennek és mindenkinek a társulásával jön 
létre. Az egymástól különálló részek halmaza nem a különbözőségből 
ered, hanem éppen ellenkezőleg: az egész „ t i sz ta" szerkezetéből, amely
ben a részek azonosságuk miat t kizárják egymást ebből az egészből, mert 
nem létezik közöt tük kölcsönhatás. Az újratermelési folyamatok párhu
zamosak és egymástól függetlenek. Az újratermelési folyamatok a zárt 
termelési-technológiai vonal elve alapján mennek végbe. 2 4 Tehát : 

Az integrációs folyamatok területi keretek közé szorítása gyakran 
olyan összetett társultmunka-szervezetek létrehozásához vezet, amelyek 
mégcsak gazdasági és technikai integrációs rendszert sem képeznek. Nem 
képezhetnek, mivel részeik nem olyan szerkezetűek, hogy egységet (újra
termelési) alkossanak, melyben minden résznek köze van az egészhez, a 
részek (alapszervezetek és különösképpen a munkaszervezetek) egymás 
közötti viszonyán keresztül. 

Az integrációs folyamatok területi kialakítását gyakran „a minden
áron összetett munkaszervezetet kell létesíteni" rögeszme vezeti, a min
dennek és mindenkinek a társításához. Az ily módon létrejött társult
munka-szervezeteknek nincs társadalmi-gazdasági és újratermelési értel
me. Látszólag nagy rendszer (technológiai-gazdasági és önigazgatási) lé-
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tesül, a valóságban azonban az egymástól független részek mechanikus 
összességét kapjuk, melyeknek újratermelési folyamata, célja, és érdekei 
teljesen különállóak és függetlenek egymástól. Az ilyen integrációval, a 
mechanikus tákolmánnyal megszakadnak a logikus újratermelési kapcso
latok a társult munka többi részével vagy a formális szervezetben, vagy 
a jövedelem, illetve a munka - és az eszköztársításon keresztül. 

A jövedelem szabad áramlásának hiánya az új — megnövekedett jö
vedelem állandó visszatérése mellett az őt társító társul tmunka-alapszer-
vezet „számlájára", tudatosan vagy önkéntelenül „rászedi" őket az olyan 
összetett társultmunka-szervezet felépítésére, amely valamilyen jövedel
mi alapot biztosít „a saját" területi határai között . Mert , ha például a 
nyersanyagtermelő vagy feldolgozó nem tud társulni más szervezetekkel, 
jövedelmi alapon, az újratermelési egészen belül, akkor gyakran keres 
kiutat a társulásban bárkivel, hogy fejlődhessen. A kiutat rendszerint a 
„ társulásban" leli meg, mégpedig a saját társadalmi-poli t ikai közösségén 
belül. 

I I . 

A T Á R S U L T M U N K A - S Z E R V E Z E T E K T Á R S A D A L M I F U N K C I Ó I 
ÉS A Z Ú J R A T E R M E L É S I F O L Y A M A T O K 

Mivel a társultmunka-szervezetek az újratermelés társadalmi szerve
zetének olyan formái, melyeknek alapvető célja, hogy minimális költ
séggel, a piaci és más mechanizmusok segítségével a társadalom rendel
kezésére bocsássák az árut, felmerül a kérdés, hogy miként viszonyulnak 
az egyes társultmunka-szervezetek formái a társadalmi fogyasztáshoz és 
az egész társadalmi újratermeléshez? 

Elvszerűen, a társultmunka-szervezet optimális szerkezetéről szóló 
tézissel összhangban megállapíthatjuk, hogy a társultmunka-rf/ííp5ZeTi;<.'-
zet nem közvetlen termelője a készterméknek mint á runak . 2 3 Az a lap
szervezet ugyanis a termelési-technológiai sorozat többi tagjával együtt 
vesz részt előállításában. Emiat t a társadalmi fogyasztást, a késztermék 
termelése által a munkaszervezet, mint egység biztosítja; minden tár-
sultmunka-alapszervezet részt vesz a készterméknek mint árunak a ter
melésében. Ezek szerint a társultmunka-alapszervezetnek, önmagába vé
ve, a késztermék termelésének technológiai sorozatában nincs kötelezett
sége a társadalmi fogyasztással szemben. Ilyen kötelezettsége a munkaszer
vezetnek van, mivel ez kapcsolja termelési-műszaki egységbe a különbö
ző munkafolyamatokat . Célja, hogy megteremtse a feltételeket a társult 
alapszervezetek optimális gazdasági eredményeinek elérésére, valamint 
hogy az alapszervezetek teljesíteni tudják feladatukat a késztermék ter
melése terén, s ezzel kielégítsék a társadalmi szükségleteket. Ezért az ú j 
ratermelési folyamat egészével is csak a munkaszervezet mint egész 



rendelkezik. A társultmunka-alapszervezetek viszonyulása a társadalmi 
fogyasztáshoz azonban nem mellékes kötelezettség. Ez a társul tmunka
alapszervezet lényeges kötelezettsége, a késztermék mint áru termelésé
nek közösségén keresztül: 

T 
tmasz2 

Ttmaszi~~Qk 

Ttmasz3 

f Társadalmi fogyasztás J 

Amennyiben valamelyik alapszervezet részvétele kimarad a készter
mék előállításából, megszakad a termelési folyamat, s ezzel az újrater
melési folyamat is. Ebben az esetben a munkaszervezet nem tesz eleget 
a társadalmi fogyasztás iránti kötelezettségének. Ugyanakkor megszakad 
az alapszervezet, mint a társult munka alapvető formája, működésének 
lehetősége is ( . . . melyben a munkások közvetlenül és egyenrangúan 
gyakorolják társadalmi-gazdasági és más önigazgatói joga ika t 2 6 ) , mert 
k imarad a jövedelem, mely a társadalmi termék, illetve közös bevétel 
alapján valósul meg. Tehát : 

jfmaszp ~^ktmasz2 

Tmasz, " Itmasz % a*<'°> B*<=°l -

I 
q t m a s z 2 J k t m a s z 3 ' 0 

~~Bktmaszi(=0)= Jktmaszr 0 

Qkq = a közös t e rmék befejezetlen termelése 

Azonban nemcsak ezeknek (például az elsőknek) a tá rsul tmunka-a lap
szervezeteknek szűnik meg a működési feltétele, hanem a többieké is, 
amelyek jövedelmüket a közös késztermék termelésével és a közös bevé
telből való részesedéssel valósítják meg. Tehát a munkaszervezet terme
lésének folytonossága és a társultmunka-alapszervezetek jövedelme kö
zötti viszony eléggé erős. A munkaszervezet termelési folytonosságának 
a tmasz jövedelemszerzésére gyakorol t hatása képezi az újratermelés haj-



tóerejét és gazdasági hatékonyságát. Mer t végtére is a jövedelem a tár
sultmunka-alapszervezetekbe társult munkások mot ívuma, a közös ter
mék pedig a jövedelemszerzés feltétele, a ( társadalmi, személyes és fej
lesztési) célok elérésének eszköze. Ezért a T . . . T ' mozgás a jövedelmi 
viszonyok középpontját , és a társultmunka-alapszervezetek, mint a 
késztermék termelésének részvevői közötti kapcsolatot képezi. 

Az előző fejezetben már u ta l tunk arra, hogy az újratermelési folya
matok az újratermelésileg összekapcsolt munkaszervezetekben az össze
tett társultmunka-szervezet keretén belül kiegészítő jellegűek. Ezeket a 
folyamatokat (jövedelmi) egésszé a saját újratermelési folyamatuk gaz
dasági hatékonysága is összekapcsolja. H a pedig ez a hatékonyság a kö
zös késztermék maximális termelésében és az optimális jövedelemben jut 
kifejezésre, akkor az összetett munkaszervezet objektív feltételeket bizto
sít e ha tákonyságnak . 2 7 

I I I . 

AZ Ú J R A T E R M E L É S ÉS AZ Ú J R A T E R M E L É S I F O L Y A M A T O K 
T E R M E L É S I - T E C H N O L Ó G I A I ÉS J Ö V E D E L M I S Z E M P O N T J A I 

Az újratermelés termelési-technológiai szempontjai az újratermelési 
folyamatok folytonosságában ju tnak kifejezésre, melyek rendeltetése (cél
ja) a készterméknek mint árunak a kitermelése. A társul tmunka-alap
szervezeteinek munkája és eszközei a folyamatos termelésben (az újra
termelésben) a közös termékek előállítása céljából társulnak. Tehát : 

tmasz2 "tmasz2 

a *e *m 
tmaszi qtmaszi k 

T a + e+m _ J 
tmaszj ^tmaszj 

a = a r á fo rd í t o t t a n y a g ; e = a r á fo rd í to t t m u n k a e s z k ö z ; m = a r á f o r d í t o t t élő 
m u n k a . 

A folyamatban lévő újratermelési folyamatokban a közös termék a 
munka és az eszközök társí tásának váza (sarkalatos pontja) . Ez tehát a 
társultmunka-alapszervezetek közösségének a váza. A közös bevétel, 
amelyet a késztermék értékesítésével nyernek, csak „szükséges rossz" 2 8 

az elhasznált eszközök újratermelésére és a jövedelem megvalósítására, 
hogy lehetővé váljon az újbóli termelés a szükségletek kielégítésére.'-'9 

A társultmunka-alapszervezetek újratermelési folyamatai (vagy egy 
különálló újratermelési folyamat) , a munkaszervezet optimális feltételei 
között, nem önállóak termelési-technológiai értelemben. Ezek objektívan 



(termelési-technológiailag) egyesülnek a közös késztermék egységes újra
termelési folyamatában, a munkaszervezet újratermelési folyamatába, 
amely különböző munkafolyamatokat egyesít. Eszerint a társul tmunka
alapszervezet egy elkülönült újratermelési folyamata nem az egységes 
újratermelési folyamat egyszerű részlete. Ez az egésznek szerves része — 
termelési-technológiai és gazdasági értelemben is. Ezért meghatározott 
intézkedésekkel kell hatni az egységes újratermelési folyamatra. Ezen 
oiyan hatásokat ér tünk a társultmunka-alapszervezetek újratermelési 
folyamataira, amelyek az egységes folyamat optimális hatékonysága 
függvényévé válnak. Az újratermelés egységes folyamatának hatékony
ságától függ a közös késztermék és a közös bevétel nagysága, s ezzel a 
jövedelem megvalósítása is, mint a társí tot t társul tmunka-alapszerveze
tek munkásainak gazdasági-szociális indítéka. Tehát : 

a 
/ ktmasz2 
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N e m mélyedve bele a közös késztermék újratermelési folyamatába 
előálló lehetséges zavarok műszaki-technológiai és piaci viszonylataiba, 
nagyobb a valószínűsége, hogy ezek a zavarok gazdasági (jövedelmi) 
okokból jönnek létre, ha a társultmunka-alapszervezetek ahelyett, hogy 
jövedelmüket a közös bevételben való részesedésük alapján valósítanák 
meg, klasszikus adásvételi viszonyt hoznak létre (6. sz. képlet). A tár
sultmunka-alapszervezetek úgy viselkednek, mint végső árutermelők, no
ha valójában nem azok, a közös készterméknek, mint á runak előállítása 
feltételei között . A saját jövedelmük maximalizálására való törekvésben 
függetlenül a közös bevételtől, ill. a közös jövedelmtől, gazdasági érte
lemben parcializálják és indvidualizálják az újratermelési folyamatokat . 
H a a termék — félkész termék felértékelését a piaci árak, vagy a költ
ségek elve alapján kialakí tot t belső árak szerint végzik, könnyen meg
történik, hogy némely társultmunka-alapszervezet (leggyakrabban az, 
amely a késztermékkel, mint a „saját" árujával, a külső piaccal találja 
szemben magát, veszteséget „ termel" . Ez a társultmunka-alapszervezet 
nemcsak a személyi jövedelmet nem tudja kifizetni, hanem azokat a 
termákeket — félkész termékeket sem, amelyeket más társul tmunka
alapszervezettől vásárol. A pénzügyi folyamatok megszakadása a tár
sultmunka-alapszervezetek közöt t előfeltétele az újratermelési folyamat 
termelési-technológiai, s ezzel együtt gazdasági megszakításának is. Ez a 
megszakítás akkor lehetséges, ha a társultmunka-alapszervezetek félkész 
termékei — termékei képesek közvetlenül bekapcsolódni a társadalmi 
fogyasztásba. Ekkor elmarad a közös késztermék, és a munkaszervezet 



mint gazdasági rendszer a gazdasági-szociális, sőt néha a termelési-tech
nológiai entrópia (széthullás, megsemmisülés) szélére kerül. 

Az újratermelési folyamatok normális (és gazdaságilag hatékony) le
bonyolí tásának, a munkaszervezet optimális szerkezetében, előfeltétele 
a társul tmunka-alapszervezetek érdektömörülésének a közös késztermék 
köré, vagyis a közös bevéte l 3 1 reális elosztásának is, az előállításukban 
részt vett társultmunka-alapszervezetek befektetésével arányosan. Ez 
egyben objektív előfeltétele a társadalmi szükségletek optimális kielé
gítésének. 

Az újratermelés jövedelmi szempontja megnyilvánul az újratermelési 
folyamatok bővített terjedelemben való (bővített újratermelés) biztosí
tásában, a jövedelem, illetve a tmasz-ok munka- ós eszköztársításával. A 
szocialista önigazgatású társult munkában, a munkásönigazgatás értel
mében, a jövedelem a társultmunka-alapszervezetébe helyeződött át. Fel
használásáról a tmasz-ok alkalmazottai döntenek. Az ily módon decent
ralizált jövedelem tudatosan, sajátos cél la l 3 2 „felaprózot t" , „az egy ma
rokba való összpontosítás" monopól iumának megtörése értelmében. Jo
gos tehát a kérdés: Hogyan , milyen (gazdasági) logikával biztosíthatja 
az ilyen „szétszaggatott" és a társultmunka-alapszervezetbe „helyezet t" 
jövedelem a bővítet t újratermelés folytonosságát és társadalmi-gazdasági 
hatékonyságát? Azt a bővítet t újratermelést, amely a tudományos és 
műszaki haladás időszerű feltételei közöt t megköveteli a pénzeszközök 
koncentrálását. 

Mielőtt válaszolunk erre a kérdésre, szükségesnek tartjuk egy rövid 
utalást tenni az újratermelés folytonosságának ismérveire és biztosításá
nak módjára abból az időszakból, amikor a vállalat volt a termelés (új
ratermelés) intézményesített formája. A vál lalatot (a jövedelem kisebb-
nagyobb centralizálásával) az ún. zárt újratermelési folyamatok jelle
mezték. A jövedelem, illetve a felhalmozás az egésznek a szintjén össz
pontosul. A jövedelem, vagyis a munka- és eszköztársítás belső folyama
tai jelentéktelenek voltak, de ha vol tak is, azok a vállalat részeinek 
(például a termelőegységeknek) szabad („többlet") eszközei egyesítésében 
merültek ki. Az újratermelés ösztönzői a felhalmozásból eredtek, amivel 
a vállalat mint egész rendelkezett, vagy kívülről , külső forrásokból (el
sősorban banktól) eredt. Teljesen világos, hogy olyan feltételek között , 
amikor a társadalmi felhalmozás eszközeinek legnagyobb része a válla
laton kívül összpontosult, az újratermelés (társadalmi) folytonossága csak 
külső mozgásukkal bonyolódhatot t le, és külső eszközökkel lehetett fenn
tar tani hatékonyságát . 

Az ilyen újratermelési folyamatokkal ellentétben a szocialista ön-
igazgatású társult munkában ill. szervezeteiben megértek a feltételek az 
ún. nyitott újratermelési folyamatokra. Az újratermelés ezen folyama
taira jellemző, hogy a jövedelem a társult munkának azokba a részeibe 
irányul, amelyek a legkedvezőbb jövedelmi hatást biztosítják. A jöve
delem, illetve a munka és eszköztársítással új — megnövekedett jöve-



delem valósul meg. Ez újból társí tható, a társult munka azon részei felé 
i rányí tva, ahol ilyen jövedelmi hatás biztosítható. A jövedelem efféle, 
szüntelen társítása, a megnövelt jövedelem visszaszármaztatása és újbóli 
társítása, reálisan biztosítja a bővítet t (társadalmi) újratermelés folyto
nosságának lehetőségét és társadalmi-gazdasági hatékonyságát. 

A munkaszervezetben, amelyben a társul tmunka-alapszervezetek ter-
melési-technológiailag összekapcsolódnak, a jövedelem, illetve a munka 
és az eszközök a közös termék növelése és a nagyobb közös jövedelem, 
ill. a társul tmunka-alapszervezet jövedelme megvalósítása céljából tár
sult. Tehát : 

Bktmasz2 *Bktmasz2 

£(A+É)—T (Bk* * Bk)
 B

Mmasz,+* Bktmasz, 

Mmaszj* ktmaszj 

^ftmaszi ~^ftmasz2 ^ftmaszg 

J f = a z egyes t á r su l -munka -a l apsze rveze t ek fe lha lmozása? B u = a közös bevétel növeke 
dése; B k t m a s z = a t á r su l tmunka -a l apsze rveze t ek összbevételének növekedése . 

A társultmunka-alapszervezet összbevételének növekedése arányos a 
befektetésük nagyságával, a közös termelés bővítésében. H a azonban a 
társultmunka-alapszervezetek termelési-technológiailag és gazdaságilag 
függetlenek (az 5. sz. képlet), akkor a jövedelem, illetve a munka- és 
eszköztársítást, a közös beruházások alapján megvalósított közös jöve
delemből való részesedés által megvalósí tandó jövedelem céljából végzik. 
Tehát több társul tmunka-alapszervezet jövedelmét, vagyis munkáját és 
eszközeit (vagy csak az eszközöket) egy alapszervezet termelésének 
eszközeibe fektetik be. 

J . ftmaszj 
yKae 

<£§\maszT—T*nasi -(B+*B)tmasz, <^ 

^tmasz* A \rr\asz\ 

^ftmasz2 ^f(rr>asz2~ 

Az újratermelés jövedelmi szempontjai különleges méreteket öltenek, 
amikor a társult munka összetett szervezetéről van szó. 

A viszonylag szűkös felhalmozás feltételei közöt t irreális elvárni, hogy 
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a társult munka összetett szervezetében társult , minden egyes a lap- és 
munkaszervezet egyforma ütemben (intenzitással) fejlődjön. A kor lá to
zot t terjedelmű felhalmozás szóródása, ennek bezárásával a munkaszer
vezet termelési-technológiai és gazdasági kereteibe, mindenkinek valami 
keveset jelentene, de senkinek sem elegendő. A fejlesztés, illetve a bőví
tett újratermelés ilyen politikája és stratégiája (antistratégiája), fékezné 
a fejlődést. Ezért is szükséges az önigazgatási megállapodásokban terv
szerűen meghatározni az elsődlegességt sorrendet a fejlesztésben, hogy 
mely fejlesztési magvak lesznek a bővítet t újratermelés hordozói . N y i l 
vánvaló, hogy pl . egy ötéves tervidőszakban, csak egy meghatározot t 
munka- (vagy alap-) szervezet lehet a fejlesztés magva, tehát a bőví
tett újratermelés, vagy annak legnagyobb részének hordozója. Elvben 
erre az a munka- (vagy alap-) szervezet választható, amely hosszú távú 
optimális fejlődést tud biztosítani minden munkaszervezetnek, az össze
tett társultmunka-szervezet szerkezeti felépítésében. Ahhoz viszont, hogy 
a fejlesztési meg a bővítet t újratermelésben játszott szerepével összhang
ban fejlődjön, feltétlenül szükséges a társul tmunka-alapszervezetek jöve
delmének, illetve munkájának és eszközeinek társítása. A jövedelem, 
illetve a munka- és eszköztársítással bővülhet a termelés a fejlesztési 
magként meghatározot t munkaszervezetben. Ezzel egyidőben, mivel a 
jövedelem, illetve a munka és az eszközök gazdasági társításáról van 
szó, a közösen megvalósított jövedelembe való részesedés alapján, a 
bővítet t újratermelést finanszírozó többi társultmunka-alapszervezetben 
is biztosítható a jövedelem növekedése. 

Amikor a kiválasztot t fejlesztési magvak eljátszák szerepüket a bő
vített újratermelésben, azaz az akcelerator szerepét az egész és a részek 
fejlesztésében, önigazgatási a lapokon végzik el a fejlesztési elsőbbség 
előremozdítását, és újabb fejlesztési magvaka t a lak í tanak ki. A volt fej
lesztési magvak, a többi részek termelési-technológiai feltételeinek bizto
sítása mellett, kulcsfontosságú részvevőivé vá lnak az új fejlesztési mag
vak — a bővítet t újratermelés új hordozóinak finanszírozásában, a jö
vedelem, illetve a munka és az eszköz tá r s í t ásáva l . 3 3 Létrejön a bővítet t 
újratermelés pénzellátási szervezetének, gazdaságilag és önigazgatásilag 
hatékony mechanizmusa. Más szóval, biztosított a bővítet t újratermelés 
f ársadalmi-gazdasági hatékonysága és folytonossága az önigazgatási 
alapokon. 

Jegyzetek 

Bevezetés: 

1 K. Marx: A tőke II., Szikra, Budapest, 1953., 95. o. Marx így folytatja: 
„ . . . és P . . . P'-vel ellentétben nem mutatja meg, hogy a folyamat 
célja az értékesítés. Ezért ez a forma a klasszikus közgazdaságtan 
számára mégitikább megkönnyíti, hogy figyelmen kívül hagyja a ter-
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a s e k é l y e s r a c i o n a l i z m u s s a j á t j a . " ( 9 5 — 9 6 . o.) 

2 K . M a r x i m é n t i á l l á s p o n t j á b ó l ( 1 . j e g y z e t ) i n d u l k i d r . M i l a d i n K o r a ć ( S o 
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s a d a l m i f o g y a s z t á s n a k ( m o n o p o l i s z t i k u s h e l y z e t ) ; v a g y p e d i g o l y a n 
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I I I . 

2 * „ . . . m i n d t e l j e s e b b és g a z d a g a b b „ e g z i s z t e n c i á t " b i z t o s í t s o n e z e n á r u k 
t e r m e l ő i n e k , m i n d ö n i g a z g a t ó k n a k . . . " ( D r . M ü a d i n K o r a ć : S o c i 
j a l i s t i č k i n a č i n p r o i z v o d n j e . B g d . , 1 9 7 7 . , 4 4 2 . o.) 

•'I0 „ M i n d e n o l y a n t e r m e l é s b e n , a m e l y n e m k ö z v e t l e n ü l a s a j á t s z ü k s é g l e t k i 
e l é g í t é s é r e i r á n y u l , a t e r m é k e k n e k á r u k é n t k e l l f o r o g n i u k , a z a z e l 
a d á s r a k e l ! k e r ü l n i ü k , n e m a z é r t , h o g y e z z e l p r o f i t o t s z e r e z z e n e k , 
h a n e m h o g y a t e r m e l ő e g y á l t a l á b a n m e g é l h e s s e n . " ( M a r x : A t ő k e I I . 
k ö t . , S z i k r a , B u d a p e s t , 1 9 5 3 . , 2 0 7 . o.) 

: ! 1 A t e r m e l é s b e n t e c h n i k a i o k o k b ó l b e k ö v e t k e z e t t f e n n a k a d á s o k és m e g s z a k í 
t á s o k , n y e r s a n y a g és a n y a g h i á n y a k é s z t e r m é k é r t é k e s í t é s i l e h e t ő s é g e i 
és m á s k ö v e t k e z t é b e n . 

3 2 R é s z l e t e s e n l á s d k ö n y v ü n k b e n : P r i n c i p i o r g a n i z o v a n j a o r g a n i z a c i j e u d r u 
ž e n o g r a d a s o c i j a l i s t i č k o g s a m o u p r a v l j a n j a . B g d . , 1 9 7 9 . 

3 3 „ . . . h o g y a m u n k á s n a k és á l t a l á b a n a d o l g o z ó e m b e r n e k o l y a n h e l y e t b i z 
t o s í t s o n a t á r s u l t m u n k á b a n , h o g y i r á n y í t h a s s a a j ö v e d e l m e t , h o g y a 
b ő v í t e t t ú j r a t e r m e l é s f o l y a m a t á b a n t á r s í t s a a z t m á s o k k a l és e l l e n 
ő r i z z e a f o l y a m a t á t . . . " ( E d v a r d K a r d e l j : S l o b o d n i u d r u ž e n i r a d . 
B g d . , 1 9 7 S . , 2 2 5 . o.) 

F o r d í t o t t a Laki Mária 

Rezime 

Tokovi reprodukcije u organizacijama udruženog rada socijalističkog 
samoupravljanja 

A u t o r u o v o m r a d u u k a z u j e n a p r o b l e m e r e p r o d u k c i j e u o r g a n i z a c i j a m a 
u d r u ž e n o g r a d a . I z l a g a n j e p o č i n j e sa k o n s t a t a c i j o m , d a j e u s l o v k o n t i n u i t e t a 
p r o i z v o d n j e n e p r e k i d n o s t u l a g a n j a s r e d s t a v a u p r o i z v o d n j u , a r e a l i z a c i j o m p r o 
i z v o d a o b e z b e d u j e se m o g u ć n o s t s t a l n o g , n e p r e k i d n o g u l a g a n j a , a t i m e i p r o 
i z v o d n j a . N a t a j n a č i n p r o c e s p r o i z v o d n j e p o s t a j e u j e d n o i p r o c e s r e p r o d u k c i j e . 

S a m se r a d s a s to j i i z t r i o s n o v n a d e l a , i t o : k a r a k t e r i s t i k e o r g a n i z a c i j a u d r u 
ž e n o g r a d a i t o k o v i r e p r o d u k c i j e ; d r u š t v e n e f u n k c i j e o r g a n i z a c i j a u d r u ž e n o g 
r a d a i t o k o v i r e p r o d u k c i j e p r o i z v o d n o - t e h n o l o š k i i d o h o d n i a s p e k t i r e p 
r o d u k c i j e i r e p r o d u k c i o n i h t o k o v a . 

U p r v o m d e l u r a d a a u t o r a n a l i z i r a k a r a k t e r i s t i k e o s n o v n i h o r g a n i z a c i j a u d 
r u ž e n o g r a d a , r a d n i h o r g a n i z a c i j a p a i s l o ž e n i h o r g a n i z a c i j a i n j i h o v i h t o k o v a 
r e p r o d u k c i j e . 

P o mi š l j en ju a u t o r a k o d o r g a n i z o v a n j a o s n o v n i h o r g a n i z a c i j a u d r u ž e n o g 
r a d a n a j v e ć i p r o b l e m s t v a r a j u t z v . z a m k e t e h n o l o š k e s t r u k t u r e i o p a s n o s t i 
p s i h o z e s t r u k t u r a l i z m a , o d n o s n o p r o b l e m j e u i d e n t i f i k o v a n j u r a d n e c e l i n e i u 



n a č i n u v a l o r i z o v a n j a r e z u l t a t a r a d a . A u t o r d e t a l j n o a n a l i z i r a t e p r o b l e m e u 
u d r u ž e n o m r a d u i u k a z u j e n a n a č i n r e š a v a n j a i s t ih . 

P r i l i k o m a n a l i z i r a n j a k a r a k t e r i s t i k a r a d n e o r g a n i z a c i j e a u t o r n a g l a š a v a d a 
su k l j u č n a p i t a n j a n j e n o g e f i k a s n o g f u n k c i o n i s a n j a v e z a n a z a s t r u k t u r u r a d n e 
o r g a n i z a c i j e i u r e đ e n o s t d o h o d n i h o d n o s a i z m e đ u o s n o v n i h o r g a n i z a c i j a u d 
r u ž e n o g r a d a k o j e su u n ju u d r u ž e n e . K o n s t a t u j e , d a : „ t e z a o o p t i m a l n o j 
s t r u k t u r i r a d n e o r g a n i z a c i j e m o ž e se i z v e s t i s a m o iz n j e n e d r u š t v e n o - e k o n o m -
s k e s a d r ž i n e . A t a s a d r ž i n a je u b a z i č n o j č i n j e n i c i d a r a d n a o r g a n i z a c i j a ni je 
m e h a n i č k i — n e k a d a i h a o t i č n i — z b i r o s n o v n i h o r g a n i z a c i j a u d r u ž e n o g r a d a , 
v e ć t a k v a s a m o u p r a v n a o r g a n i z a c i j a k o j a o b e z b e đ u j e e f i k a s n o o d v i j a n j e t o k o 
v a r e p r o d u k c i j e , a t i m e i o s t v a r i v a n j e o p t i m a l n i h s o p s t v e n i h , o s t v a r i v a n j a 
z a j e d n i č k i h c i l j e v a " . 

P o a u t o r u k l j u č n a p i t a n j a e f i k a s n o g f u n k c i o n i s a n j a s l o ž e n i h o r g a n i z a c i j a u d 
r u ž e n o g r a d a v e z a n a su z a n j e n u s t r u k t u r u i u r e đ e n o s t r a z v o j n i h o d n o s a i c i 
l j e v a i z m e đ u o r g a n i z a c i j a u d r u ž e n o g r a d a k o j e su u d r u ž e n e u s l o ž e n u o r g a n i 
z a c i j u . A u t o r o p t i m a l n u s t r u k t u r u s l o ž e n e o r g a n i z a c i j e i n d e n t i f i k u j e sa t a k v : m 
s t r u k t u r n i m s k l o p o m u k o j e m su se u d r u ž i l e r e p r o d u k c i j s k i p o v e z a n e r a d n e 
o r g a n i z a c i j e . 

A u t o r p o m o ć u r a z n i h š e m a i s l i k a u k a z u j e n a i d e a l n o r e šen j e p r i l i k o m o d 
r e đ i v a n j a o p t i m a l n e s t r u k t u r e i t o k o v a r e p r o d u k c i j e u r a d n i m , p a i s l o ž e n i m 
o r g a n i z a c i j a m a u d r u ž e n o g r a d a . I s t o v r e m e n o u k a z u j e i n a r e šen j a u s v a k i 
d a š n j o j p r a k s i , k o j a p o d u t i c a j e m m n o š t v a f a k t o r a o d s t u p a j u o d t o g i d e a l n o g 
s t a n j a . 

P r i l i k o m a n a l i z i r a n j a d r u š t v e n e f u n k c i j e o r g a n i z a c i j a u d r u ž e n o g r a d a , a u t o r 
k o n s t a t u j e d a o s n o v n a o r g a n i z a c i j a u d r u ž e n o g r a d a n i j e d i r e k t a n p r o i z v o đ a č 
g o t o v o g p r o i z v o d a k a o r o b e . P r e m a t o m e o s n o v n a o r g a n i z a c i j a u d r u ž e n o g r i 
d a u p r o c e s u p r o i z v o d n j e n e m a o b a v e z u p r e m a d r u š t v e n o j p o t r o š n j i . T u o b a 
v e z u i m a r a d n a o r g a n i z a c i j a , k o j a t r e b a d a o b e z b e d i u s l o v e z a o s t v a r i v a n j e o p 
t i m a l n o g e k o n o m s k o g u s p e h a u d r u ž e n i h o s n o v n i h o r g a n i z a c i j a u c i l ju z a d o v o 
l jenja r a z l i č i t i h d r u š t v e n i h p o t r e b a . 

A u t o r p o s e b n o n a g l a š a v a v a ž n o s t u č e š ć a s v a k e o s n o v n e o r g a n i z a c i j e u d r u 
ž e n o g r a d a u p r o c e s u p r o i z v o d n j e , j e r u s l u č a j u d a i z o s t a n e „ u č e š ć e n e k e o s 
n o v n e o r g a n i z a c i j e u d r u ž e n o g r a d a u p r o i z v o d n j i g o t o v o g p r o i z v o d a , p r e k i d a 
se p r o c e s p r o i z v o d n j e , a t i m e i r e p r o d u k c i j e . R a d n a o r g a n i z a c i j a t a d a n e m o i e 
d a i z v r š i s v o j u o b a v e z u p r e m a d r u š t v e n o j p o t r o š n j i " . 

U t r e ć e m d e l u s v o g r a d a a u t o r k o n s t a t u j e , d a se p r o i z v o d n o - t e h n o l o š k i a s 
p e k t r e p r o d u k c i j e i s p o l j a v a u k o n t i n u e l n i m t o k o v i m a r e p r o d u k c i j e . A u t o r 
s m a t r a d a t o k o v i r e p r o d u k c i j e o s n o v n i h o r g a n i z a c i j a u d r u ž e n o g r a d a u u s l o v i -
m a o p t i m a l n e s t r u k t u r e r a d n e o r g a n i z a c i j e n i su u p r o i z v o d n o - t e h n o l o š k o m 
s m i s l u s a m o s t a l n i , v e ć su i n t e g r i s a n i u j e d i n s t v e n t o k r e p r o d u k c i j e z a j e d n i č 
k o g g o t o v o g p r o i z v o d a . „ S t o g a j e d a n i z d v o j e n t o k r e p r o d u k c i j e o s n o v n e o r g a 
n i z a c i j e u d r u ž e n o g r a d a n i je p r o s t i z v a d a k j e d i n s t v e n o g t o k a r e p r o d u k c i j e . O n 
j e n j e g o v o r g a n s k i d e o u P r o i z v o d n o - t e h n o l o š k o m i e k o n o m s k o m s m i s l u . " 

U d a l j e m t o k u i z l a g a n j a a u t o r k o n s t a t u j e d a u r a d n o j o r g a n i z a c i j i , u k o j o j 
su u d r u ž e n e p r o i z v o d n o - t e h n o l o š k i p o v e z a n e o s n o v n e o r g a n i z a c i j e u d r u ž e n o g 
r a d a , d o h o d a k u d r u ž u j u sa c i l j em p o v e ć a n j a z a j e d n i č k o g p r o i z v o d a , a t i m e i 
d o h o t k a o s n o v n e o r g a n i z a c i j e u d r u ž e n o g r a d a . 

A u t o r p o s e b n u p a ž n j u p r i d a j e i r a z m a t r a n j u p r o b l e m a d o h o d o v n o g a s p e k t i 
r e p r o d u k c i j e u s l o ž e n i m o r g a n i z a c i j a m a u d r u ž e n o g r a d a . 


