Tomislav Bandin

UJRATERMELESI FOLYAMATOK A SZOCIALISTA
ONIGAZGATASU TARSULTMUNKA-
SZERVEZETEKBEN

»A gyerek is tudja, hogy minden nemzet felfordulna,
ha nem is egy évre, csak néhiany hétre abbahagyni
a munkdr.”

(Karl Marx)

BEVEZETES

Marx A t6ke 1. kotetének XXI. fejezetében a kovetkezdket irja: ,,Bar-
milyen is a termelési folyamat tarsadalmi formaija, a folyamatnak foly-
tonosnak kell lennie, vagyis periddikusan djra meg djra ugyanazokon a
stadiumokon kell haladnia. Ahogyan egy tarsadalom nem hagyhatja
abba a fogyasztast, ugyanigy nem hagyhatja abba a termelést sem. Ezért
minden tdrsadalmi termelési folyamat folytonos Osszefiiggésben és meg-
Ujuldsinak 4llandé folyamatdban vizsgdlva egyittal Gjratermelési folya-
mat is... Egyetlen tarsadalom sem tud folytonosan termelni, azaz vj-
ratermelni anélkiil, hogy termékeinek egy részét 4llandéan vissza ne
valtoztassa termelési eszkozzé, vagyis az 4j termelés elemeivé.”

A termelés folytonossiga biztositdsinak feltétele az eszkozoknek a
megszakitds nélkiili befektetése a termelésbe. A termékek értékesitésével
(és azok megfizettetésével) lehetSség nyilik az allandd, megszakitds néi-
kiili befektetésre és ezzel egyiitt a termelésre is. Ily médon, mint Marx
hangsilyozza, a termelési folyamat egyben djratermelési folyamar is.
Tehar:

T— A —P — A — T (egyszerl Gjratermelés), (1)

T— A — P — A — T (b8vitett Gjratermelés)

Az A(jratermelésnek ilyen folyamata (,,A mozgads 4ltaldnos forméja
T ... T, az Gjratermelés formija”™' &sszhangban 4ll a szocialista ©n-
igazgatasi tdrsultmunka-szervezetének mint drutermeldnek tarsadalmi-
gazdasigi tartalmival is.?

Az 4rutermeld tarsultmunka-szervezetek esetében tehdt az Gjratermelé-
si folyamatok nem a pénzzel kezd8dnek és végz6dnek. Hogy miért? Ei5-
sz8r is azért, mert a termelés rendeltetése (célja) a szocializmusban (a
szocialista Onigazgatdsi tdrsult munkdban, mint a szocialista épités tor-
ténelmi formdajiban) nem ,,... az elblegezett érték értékesitésének pusz-
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ta eszkoze, tehat a meggazdagodds...”, mint a kapitalizmusban, amely,
mint ahogy Marx is kiemeli ,,a termelé oncéljanak™ mutatkozik, hanem
a dolgozdk, mint fogyasztdék és dnigazgatdk szikségleteinek a kielégité-
seb, hiszen az A4rutermeld tirsultmunka-szervezetnek, gyakorlatilag a
munkaszervezetnek®, nincs, és nem is lehet célja csupidn pénzének -—
osszbevételének a megvaldsitdsa. A megvaldsitott bevéte]l ugyanis a
kézos készrermdk értékesitésével szétoszlik a tarsult munka alapszerve-
zeteire, a termelés részvevdire.

A kdz0s bevétel elosztdsa a tarsultmunka-alapszervezetek kozott, ame-
lyek részt vettek a kozds készterméknek, mint arunak a kitermelésében,
nemcsak szervezési-szdmitdsi, hanem lényeges osztalykérdés is. Ezzel
lényegében (tdrsadalmi-gazdasagilag és szocialisan) biztosithatd, hogy a
tarsultmunka-alapszervezeteiben tirsult munkdsok drra legyenek munk4-
juk, valamint a tdrsadalmi munka feltételein és eredményein.

A TARSULTMUNKA-SZERVEZETEK JELLEGZETESSEGE
ES AZ UJRATERMELESI FOLYAMATOK

Ahhoz, hogy megérthessilk az Onigazgatdsi tirsultmunka-szervezetek
funkcidinak egyes formdit a tarsadalmi djratermelési folyamatokban?,
ra kell mutatnunk a tdrsultmunka-szervezetek és azck djratermelési fo-
lyamatainak fontosabb jellegzetességeire.

1. A tarsult munka alapszervezete

A szocialista Onigazgatast tarsult munka alapveté formaja, illetve
alapsejtje a tarsultmunka-alapszervezet.

A térsultmunka-alapszervezetek megszervezésénél jelentkez6 kér alap-
vetd probléma az Un.: technoldgiai struktirdbdl eredd csapda és a struk-
turalizmus pszichozisinak veszélye.® Gyakorlatilag a probléma a mun-
kafolyamat egészének azonositdsiban és a munkaeredmények értékesitési
médjiban van. Tobbek kozotr e két probléma megoldasdtdl figg a tar-
sultmunka-alapszervezetek funkciéinak meghatarozdsa is, a tarsadalini
Gjratermelési folyamatokban.

A tirsultmunka-alapszervezetek megszervezésének egyik el6feltétele,
hogy a munkaszervezet adott része a munkafolyamat szempontjabol
egységet alkosson. EbbS! adddik azutin az a kérdés is, hogy vajon a
munkafolyamar egységét a termelési-technoldgiai egységgel kell-e azono-
sitani, vagy pedig els6sorban a jovedelmi és dnigazgatdsi egységen kell
alapulnia? Olyan jovedelmi és onigazgatdsi egységen, mely a termelési-
technoldgiai és a szervezési egységen alapul? Ezekhez a tdmpontokhoz
(termelési-technoldgiai és szervezési egység) vald tilsdgos ragaszkodds a
munkafolyamat egységének meghatarozdsakor téves megolddshoz vezet-
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het a gyakorlatban. Igy keriilhet sor a tdl nagy (hatalmas) és a tdl kicsi
(aprd) tirsultmunka-alapszervezet megalakitdsira. Az els6 esetben a ter-
melési-technolégiai és szervezési egység keriil elétérbe, hittérbe szorul
viszont a tarsultmunka-alapszervezet gazdasigi-jovedelmi és oOnigazgata-
si szerepe. Ez aZ az Un. technoldgiai struktirdbdl eredé csapda, amelyre
mar munkéank elején is utaltunk. A masodik esetben sziikség van az an.
emberi (vagy szocioldgiai) optimumra. A strukturalizmus pszmhomsabm
esve gyakran megtorténik a munkaszervezer aprd részekre valé bontdsa,
fiiggetleniil attdl, hogy munka- és eszkoztdrsitasaval képes-e a jovede-
lemszerzésre és a b@vitetr Gjratermelésre. A megoldds, tehdt a munka-
folyamatnak, mint jévedelmi és 6nigazoatési egysécnek a felismerésében
van. ,,A termelési-technoldgiai és szervezési egység csak egyik tenyezoue
ennek az zzonositdsnak, a tdrsultmunka-alapszervezetnek megszervezési
feltétele.”®

A tirsultmunka-alapszervezetek megszervezésének mésodik fontos fel-
tétele, hogy ,,az alapszervezetként megszervezésre keriildé munkafolya-
mati egységben dolgozok ko6z0s munka)anak az eredménye a munkaszer-
vezetben vagy a piacon 6nillé értékként kimutathatd.”’1® EbbSl kovet-
kezik, hogy a Oyakorlatban a munka eredmenyenek értékelésér gyakran
kxegyenlltlk a piaci arral. Abszolutizdlva a piaci drat a munka eredmé-
nyének, mint értéknek kifejezési feltételeként, illettve ezzel egyiitt az
alapszervezetek és munkaszervezetek megszervezésének feltételeként sza-
mos mis kovetkezménye'! mellett gyakran magén viseli a véllalkozdi
(profit jellegl) jegyeket is. E jegyek 8 ,,fogyatékossiga™ a hatalmas —
autark tarsultmunka-alapszervezetek létrehozdsa; melyek az djratermie-
lés szempontjabdl zartak, a munkaszervezet keretébe tartozé tobbi alap-
szervezette] szemben. Az ilyen hozzdallds alapjai, a tdrsultmunka-alap-
szervezetek megszervezésében, s ezzel egylitt a munkaszervezeten beliili
Ojratermelésben is, abban az ,,objektiv tényezOben” rejlenek, hogy egyes
termékeknek — félkész termékeknek nincs kiilsé piaci (aru) jellegiik, s
igy piaci 4ruk sincs, melyek munkajuk és iigyviteliik értékmércéjekén:
szolgalhatndnak. Logikusan gondolkodva tehit a munkaszervezet ilyen
része nem is valhat tirsultmunka-alapszervezettd. Ez a felfogds arra
épiil, h0) a tarsultmunka-alapszervezet terméke — félkész terméke
mindig 4ru, fiiggetleniil attdl, hogy késztermék-e, amely bekapcsolddhat
a tqrsndalml fogyasztasba, vagy pedig csak félkész termék, amely ebbe
a fogyasztdsba csak a késztermék egységén, mint tényleges drun'® xe-
resztiil képes bekapcsoldédni. Ebben a méisodik esetben az Osszes tdrsult-
munka-alapszervezetet végsd Arutermelének nevezik, fiiggetleniil attdl,
hogy melyik (belsé vagy kiils6) piacon értékesiti a termékeit — félkész
termékeit. Ilyen feltételek mellett felaprézédnak a munkaszervezeti Gjra-
termelési folyamatok, s gyakran meg is szakadnak az egyéni gazdasigi
és szocialis célok és érdekek miatt. Azonban, ha a technoldgiai sorozat-
ban (lancban) léteznek 4n. addsvételi pontok!3, redlis lehetdség nyilik a
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termékek — félkész termékek értékesitésére a megbeszélt drak' alapjin,
illetve redlis lehetdség nyilik arra, hogy megallapitsik minden tarsult-
munka-alapszervezer hozzdjiruldsit a megvaldsitort kdzds jovedelem-
hez. Ezzel egyben nyitva 4ll az Gt a kisebb, az Gjratermelés szempont-
jabdl nyilt és jovedelem-megvaldsitasra képes tarsultmunka-alapszerve-
zetek megszervezése elott. Ugyanakkor létrejonnek az objektiv tényezék
7 ! M 71 LN a4 7 2 2 2

¢s feltételek a munkaszervezet optimalis struktirijanak kiépitéséhez.

2. A munkaszervezet

Ha abbél indulunk ki, hogy ,,... a munkaszervezet a gazdasagi in-
tegracié azon eleme, amely elsésorban a tarsult munka technoldgidjanak
mitkodését és a termelés gazdasagossigir biztositja”!?, akkor eredményes
mukodésének kulcskérdései a munkaszervezer felépitéséhez és a munka-
szervezetbe betarsult tarsultmunka-alapszervezetek kozotti jovedelmi vi-
szony elrendezéséhez két8dnek. Eppen ezért nagy gondot forditunk a
munkaszervezet felépitésére és az optimélis dsszetétel kiépitésére. Ha a
munkaszervezet optimélis 8sszetételének meghatdrozdsirdl van szé, ké
fontos tényezore kell utalni:

El6sz6r, nem az optimélis 6sszetétel oncéld kiépitésérél van szé (2
termelési-technoldgiai teljesség értelmében), hanem a feltérelek megte-
remtésér6l, a sajit optimalis munkaszervezetek létrehozisihoz, a kozos
célok elérése 4ltal (munkaszervezetek, illetve tarsultmunka-alapszerve-
zetek). Pontosabban: biztositani keil a feltételeker az egymdssal terme-
lési-technoldgiailag és gazdasigilag osszekapcsolt térsultmunka-alapszer-
vezetek Gjratermelési folyamatainak eredményes lebonyolitdsdhoz.

Mdsodszor, a munkaszervezer szerkezeti felépitésekor nem az idedlis
helyzet létrehozdsa, hanem a mdr meglévd nem optimalis helyzer (nem
optimélis Osszetétel) megvéiltoztatisa kell hogy legyen a cél. E két kor-
latozas figyelembe vételével megrargyaljuk a munkaszervezer szerkezeti
felépitésér, azzal a céllal, hogy 4lwala gyakoroljunk hatdst az egymdissal
sszekapesolt tdrsultmunka-alapszervezetek Gjratermelési folyamatainak
hatékonysigara.

Az optimalis szerkezeti munkaszervezetrdl sz816 rézist csakis annak
tarsadalmi-gazdasigi tartalmabél lehet levezemni. S ez a tartalom alap-
vetd tényér képezi annak, hogy a munkaszervezet nem mechanikus, sét
néha reridezetlen Osszessége a tarsultmunka-alapszervezeteknek, hanem
olyan Onigazgatdsi szervezet, amely biztositja az djratermelési folyama-
tok hatékonysigat, s ezzel az optimdlis egyéni célok elérését is, a kdzis
célok 4ltal. Gyakorlatilag a munkaszervezer optimalis szerkezetének
olyan tarsultmunka-alapszervezetekb8l kell felépiilnie, amelyek terme-
lési-technoldgiai szempontbdl &sszekapcsolddnak, amelyek kozdsen ter-
melik a készterméker, (mint arut) kozds bevételt és dltala jovedelmer
valdsitanak meg.
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| TARSADALMI FOGYASZTAS |

maszy Butmaszy Kae
/
rtmasz; — 9tmasz, Qe B Bytmasz)
| AN
qtmasz3 Bktmasz3 Jktmasz;
T=termelés; q=a tirsultmunka-alapszervezetek termékei — félkész termékei; Qi=
a kozosen termelt késztermék (dru) By=Lko6zos bevétel; By tmasz...=a tdrsultmunka-

alapszervezer Gsszbevétele, melyet a kozos bevételben vald részesedéssel valdsitanak
meg; Kae=az anyagi Gjratermelési koliségek (anyag és munkaeszkdz-amortizdcio);
Jk tmasz...=a rtarsultmunka-alapszervezet jovedelme, amelyet a kozds bevételben
valé részesedéssel valdsitanak meg.

Ez a munkaszervezet optimalis szerkezetének alapelvébol levezetett
kiindulépont idedlis helyzetet fejez ki, és elvileg a kivetkezd Gjraterme-
lési folyamathoz vezet a munkaszervezetben:

Ttmasz;
‘ .

I tmaszp N\

=\
Ttmaszy —=GQ —=—B8——(A+E)

tmasz)
Ttmasz 3 Ttmasz_-,‘
(A+E)=termelési eszk6zo6k (anyag — munkatirgy), E=munka eszkdz, T’=bdviier:

termelés
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A tényleges helyzet azonban, szdmos tényez8 és érdek hardsira eliér
ettdl az idedlis képtdl. A valialatoknak tdrsultmunka-szervezetté vald
dralakuldsa sordn', de a késébbi integricidk és dezintegracidk alkaimié-
val is gyakran puszta feldaraboldssal jottek létre a tdrsulemunka-alap-
szervezetek, melyek egymds kozott termelési-technoldgiai és gazdasdgi
szempontbdl egyesiiltek, de ugyanakkor olyan alapszervezetek is meg-
alakultak, melyek csak részben kapcsolédiak a tobbiekhez, illetve olya-
nok is, amelyek mint zart munka- és gazdasigi komplexumok egyben
végsé drutermelék is. Abban az esetben, ha egyes tarsultmunka-szerveze-
tek csak részben kapcsolédnak a tobbiekhez, a kozds késztermék terme-
lésében, megjelenik a jovedelmileg megbolygatott (kuszalt) Gjratermelési
folyamat.

2 5
5z @bra Q}&

TARSADALMI FOGYASZTAS

Tl

’ tmaszp ™\ tmasz2
Ttmasz) O‘ k By (A-E) — Ttmaszl
|
__/ SN
rtmasz;; - thasz3 B tmaszy (A+E)m Eg tmasz;
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Természetesen, a munkaszervezetek legkedvez6tlenebb felépitését az
olyan szerkezet képezi, melyben a tarsultmunka-alapszervezetek terme-
1ési-technoldgiai és gazdasdgi szempontbdl egymastdl fiiggetleniil miksd-
nek. Az ilyen szerkezet mechanikus, s tilzds nélkiil 4llitjuk, hogy gazda-

sagilag értelmetlen is.
3 sz. 4bra

[ r4rsapaLM FOGYASZTAS |

Az ilven szerkezetl munkaszervezeteknél pdrhuzamos djratermelési
folyamatok jelentkeznek. Minden djratermelési folyamat termelési-tech-
7 e e g 7 . . ’ 3
noldgiai és gazdasigi szempontbdl is zart. Tehdt:

—— A

tmasz; (A+E) tmasz; e

Ttmasz/ Ytmasz) tmasz)

T

traszp Ytmaszp 5 tmaszo (A+E), =

maszJ Kmaszz

...........................................

rtmaszn " Y%masz, —_Btmasq-, —fA+ E)tmaszn_—r

Az ilyen (zdrt) tarsultmunka-alapszervezeteknél a kézdsségi  helyett,
az egyéni célok és érdekek autarchidja érvényesiil. Az ilyen alapszerve-
zetek gyakran ,kis vallalatok” maradnak a formélis és mechanikus fel-
épitési munkaszervezetekben. A tdrsultmunka-alapszervezetek kozotti
gazdasigi viszonyok jelentéktelenek, s amennyiben léteznek, akkor a
klasszikus piaci viszonyokbél, a vésarldsbdl és eladdsbdl meriilnek ki.

A termelési-technolédgiai szempontbdl zart felépitési munkaszervezet-
nek, melyben a tirsultmunka-alapszervezeteket a termelés-technoldgiai
folyamat kapcsolja 8ssze, s amely k&zosen termeli a készterméket, mint
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4rut, nem kell gazdasigilag is optimalisnak lennie. Valéjiban nem is
lehetnek gazdasigilag optimalisak, ha a tdrsultmunka-alapszervezetek
kozott, a kozos bevétel és a befektetés ardnyanak megfeleld elosztasi vi-
szonyok helyert a klasszikus adasvételi viszonyok jelentkeznek a piaci
arakkal, melyek alapjic képezik a termékek — félkész termékek értéke-
sitésének. Az Gjratermelési folyamatok a termelési-technoldgiai egység
mellett is felaprézédnak és individualizalédnak. Tehit:

tmasz;

.
I

I

|

|

I

I

I

I

|

|

I

I

|

I
-

—8

|
tmaszy II

o~

tmdszz~ Ytmasz; " Bimasz;

Kaa J‘tmasz ] || N

|
|
I
I
|
J
4
|
|
I

rtmasz; quasz;

| et J
I sz~ “kf
(A+E) | L}
| | az ditaldnos
- - T ] dru-pénz forgalomba kertil
qtmaszz
T -

tmasz3 qtrrlcsﬁ—-(ak)/ = Btmaszz

J=jovedelem; Jr=felhalmozds; Jef=személyi fogyasztis; Jij=a jovedelemnek az
AN . e ; r o,
altalanos tdrsadalmi és kdzds fogyasztasra esé része.

Az ilyen Gjratermelési folyamatok megszervezésének célja a maximalis
egyéni gazdasigi eredmény elérése, filiggetleniil a kozds eredmények:ol.
A célok és érdekek harca szabuly, a gazdasigi és szocialis k6zosség pedig
kivétel, Ez azonban ellentéte az objektiv feltételeknek és a redlis lehets-
ségeknek, melyeket a szocialista Onigazgatasd tdrsult munka rendszere
hozott létre.

3. Az Osszetetl tarsultmunka-szervezet

Ha az Osszetett tarsultmunka-szervezeteket 6rids integracids rendszer-
ként fogjuk fel, akkor eredményes miikddésének kulcskérdései, szerke-
zeti, valamint fejlédési viszonyaik és céljaik Osszehangoldsira vonatkoz-
nak azok koz6tt a munkaszervezetek kozott, amelyek betdrsultak az
dsszetett munkaszervezetbe. Ezért ugyanidgy, mint a munkaszervezetek-
nél kiilon figyelmet forditunk a szerkezeti nehézségekre és az optimalis
szerkezet kiépitésére. Amennyiben az Osszetett tarsultmunka-szervezet
kiépitésének optimdlis szerkezetér6l van szd, tigyelni kell arra, hogy a
szerkezet nem épiilhet voluntarista médon és valamilyen elére meghata-
rozott sémak alapjin; keretek kozé szoritva, kényszerintegriciéval vagy
dezintegricidval, besorolva a tarsult munka részeit a meghatérozott,
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»idedlisan elképzelt” integriciés egységbe. Az Osszetett tarsultmunka-
szervezetek szerkezeti felépitésének dtja-médja a tarsult munka &nszer-
vezése, s a gazdasdgi és szocidlis érdekeken és a fejlodési célokon alapul.?

Az Ssszetett tarsultmunka-szervezet optimdlis szerkezetérdl szdld té-
zist ugyanigy, mint a munkaszervezeteknél, le lehet vezetni annak tér-
sadalmi-gazdasdgi tartalmabdl. Ezen tartalom lényege pedig, hogy az
Ssszetett tarsultmunka-szervezet nem mechanikus, sét néha rendezetlen
Osszessége a munkaszervezeteknek, hanem olyan Onigazgatasi szervezer,
amely biztositja az optimalis célok (az alapszervezetek, illetve a munka-
szervezetek) hosszd tavh elérésér, a kozos célok, illetve legalabb egy ko-
z8s cél megvaldsitdsival. Az ilyen szervezetben a kozds célok nem az
egyes részek céljainak fiiggetlen optimalizaldsa érdekében alakulnak ki,
az egész céljainak megvaldsitdsaért, hanem az objektiv fejlesztési-tech-
noldgiai és tarsadalmi-gazdasigi feltételek megteremiése céljabdl, az
cgésznek és a részeknek optimalis, hosszd tavi fejlédése érdekében.

Az Bsszetetr tdrsultmunka-szervezetek tdrsadalmi-gazdasigi tartalma-
r6l sz6l6 elvi tézisbSl kiindulva (objektiv fejlesztési-technoldgiai és tar-
sadalmi-gazdasigi feltételek megteremtése a részek és az egész optimalis
hosszt tavi fejlesztési érdekében) az Osszetett szervezet optimalis szerke-
zetér azonosithatjuk annak olyan szerkezeti Osszetételével, amelybe az
Gjratermeléssel Osszekapcsolt munkaszervezetek tarsultak. A szerkezet
Gjratermelési alapja, az Osszetett munkaszervezet céljainak elérésére
szolgdld objektiv eldfeltételek megteremtése mellett, egyben redlis alapja
is e szervezetek jovedelmezd mukodésének. Ez vonatkozik mind a fo-
lyamatban levd jovedelmez6 muikédésre a tarsultmunka-alapszervezetck
kdzdtt, a gazdasdgi és pénziigyi viszonyok megteremtésével®, mind a jo-
vedelmi kozosség tartdsabb létrehozdsival, a kdzos beruhdzdsok alapjan.
Az Gsszetett munkaszervezet megalakitdsinak céljai nem vezethetdk le
az eldre létrebozott szerkezetbSl, hanem forditva: a célok hatirozzik
meg a szerkezetet.!

Az Gjratermelésse] dsszekapcsolt munkaszervezetek feltételei kozdtr az
Gsszetett munkaszervezetek keretében az djratermelési folyamatok kiegc-
szito jellegliek. Gazdasigilag fiiggd (jovedelmi) egységgé az optimalis
hossz tavh fejl8dés lehetSsége és a sajat Gjratermelési folyamatuk (gaz-
dasigi hatékonysdga kapcsolja Gket 8ssze).

Kiilsd piac
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Az Osszetett munkaszervezetek azonban, szdmos tényezd hatdsira, még
a mai gyakorlatban sem az Gjratermelési egész keretében alakulnak ki.
A funkcionalis autarchia (dgazati tirsulds) és a tdrsulasi folyamatok te-
riileti bezdrkdzdsa darnyoldalat képezik az 8sszetett munkaszervezetek 4j-
ratermelésének. A gazdasigi dgazatok szerint tdrsult munkaszervezetex,
meghatarozotr feltételek mellett® képezhetnek Osszetett munkaszerveze-
tet, azonban az ilyen Osszetett munkaszervezetek nem tekinthet6k ossze-
tett Onigazgatasi tarsuldsi rendszernek, mivel az egyes részek (munkaszer-
vezetek) kozdtt nem létezik termelési-technolégiai és gazdasagi (jovedel-
mi) egylittmikddés. Elvben az ilyen Osszetett tarsultmunka-szervezetek
mechanikus dsszességét képezik az egymastdl kiilonallod, de mégis autark
munkaszervezeteknek. A munkaszervezetbe és az Osszetett tarsultmunka-
szervezetbe tarsult tmasz-ok kozott igen fejletlenek, s6t néha nem is
léteznek gazdasigi (jovedelmi) viszonyok és kozds fejlesztési célok.?® Te-
hat a funkciondlis (Agazati) tdrsuldsoknal az Osszetett tirsultmunka-
szervezet szerkezete nem mindennek és mindenkinek a tdrsuldsaval jon
létre. Az egymastdl kiilonalld részek halmaza nem a kilonbozoséghol
ered, hanem éppen ellenkezbleg: az egész ,,tiszta” szerkezetébdl, amely-
ben a részek azonossaguk miatt kizdrjdk egymdast ebbdl az egészbdl, mert
nem létezik kozottiik kolcsonhatids. Az Gjratermelési folyamatok parpu-
zamosak és egymdst6! fiiggetlenek. Az Gjratermelési folyamatok a zdrt
termelési-technolégiai vonal elve alapjidn mennek végbe.?* Tehit:

sz i G B——I(AE) Tl('fsz/

Tszy —F BBy ~f—(AsE) —Tp,
rMszn “(Qk B, | (A4E) /\,452,7

Az integracids folyamatok teriileti keretek kozé szoritisa gyakran
olyan Osszetett tarsultmunka-szervezetek létrehozdsdhoz vezet, amelyek
mégcsak gazdasdgi és technikai integracids rendszert sem képeznek. Nem
képezhetnek, mivel részeik nem olyan szerkezetliek, hogy egységet (Ujra-
termelési) alkossanak, melyben minden résznek kdze van az egészhez, a
részel (alapszervezetek és kiilondsképpen a munkaszervezetek) egymas
kozotti viszonyan keresztiil.

Az integracids folyamatok teriileti kialakitasat gyakran ,,a minden-
dron osszetett munkaszervezetet kell létesiteni” rogeszme vezeti, a min-
dennek és mindenkinek a tarsitdsihoz. Az ily mddon létrejott tarsult-
munka-szervezeteknek nincs tirsadalmi-gazdasigi és Gjratermelési értel-
me. Ldtszélag nagy rendszer (technoldgiai-gazdasigi és Omnigazgatasi) 1é-
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tesiil, a valdsigban azonban az egymastd! fiiggetlen részek mechanikus
Osszességét kapjuk, melyeknek Gjratermelési folyamata, célja, és érdekei
teljesen kilonalléak és figgetlenek egymastdl. Az ilyen integricidvai, a
mechanikus tdkolmannyal megszakadnak a logikus djratermelési kapcso-
latok a tdrsult munka t&bbi részével vagy a formalis szervezetben, vagy
a jovedelem, illetve a munka- és az eszkoztarsitdson keresztiil.

A jovedelem szabad 4dramldsinak hidnya az O] — megndvekedett jo-
vedelem allandé visszatérése mellett az 6t tarsitd tarsultmunka-alapszer-
vezet ,szamlajara”, tudatosan vagy onkénteleniil ,,rdszedi” 8ket az olyan
osszetett tarsultmunka-szervezet felépitésére, amely valamilyen jovedel-

. . ’ Y . . s . T 7117
mi alapot biztosit ,a sajat” teriileti hatdrai kozétt. Mert, ha példaul a
nyersanyagtermeld vagy feldolgozé nem tud tarsulni mas szervezetekkel,
jovedelmi alapon, az ujratermelési egészen beliil, akkor gyakran keres
kiutat a tarsuldsban bérkivel, hogy fejlédhessen. A kiutat rendszerint a

’ ’ 2 . 7 . 1y 7 . .. . ve ee 1 7
otarsulasban” leli meg, mégpedig a sajat tdrsadalmi-politikai kézosségin

beliil.

IL.

A TARSULTMUNKA-SZERVEZETEK TARSADALMI FUNKCIOI
ES AZ UJRATERMELESI FOLYAMATOK

Mivel a tarsultmunka-szervezetek az Gjratermelés tdrsadalmi szerve-

14 7 " 71 . . 71 .
zetének olyan formai, melyeknek alapvetd célja, hogy minimdlis kole-
séggel, a piaci és mas mechanizmusok segitségével a tdrsadalom rendel-
Kezésére bocsassdk az arut, felmeriil a kérdés, hogy miként viszonyulnak
az egyes tarsultmunka-szervezetek formai a tdrsadalmi fogyasztdshoz és
az egész tdrsadalmi Gjratermeléshez?

Elvszerlien, a tdrsultmunka-szervezet optimdlis szerkezetér6l szdid
tézissel Osszhangban megallapithatjuk, hogy a tirsultmunka-alapszerve-
zet nem kozvetlen termeldje a készterméknek mint 4drunak.®® Az alap-
szervezet ugyanis a termelési-technoldgiai sorozat tobbi tagjival egyiist
vesz részt el6allitdsaban. Emiatt a tdrsadalmi fogyasztast, a késztermék
termelése 4ltal a munkaszervezet, mint egység biztositja; minden tdr-
sultmunka-alapszervezet részt vesz a készterméknek mint 4runak a ter-
melésében. Ezek szerint a tdrsultmunka-alapszervezetnek, énmagiaba vé-
ve, a késztermék termelésének technoldgiai sorozatiban nincs kotelezett-
sége a tdrsadalmi fogyasztdssal szemben. Ilyen kdtelezettsége a munkaszer-
vezetnek van, mivel ez kapcsolja termelési-miszaki egységbe a kiilonbs-
z6 munkafolyamatokat. Célja, hogy megteremtse a feltételeket a tarsult
alapszervezetek optimdlis gazdasigi eredményeinek elérésére, valamint
hogy az alapszervezetek teljesiteni tudjik feladatukat a késztermék ter-
melése terén, s ezzel kielégitsék a tdrsadalmi sziikségleteket. Ezért az vj-
ratermelési folyamat egészével is csak a munkaszervezet mint egész
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rendelkezik. A tdrsultmunka-alapszervezetek viszonyuldsa a tirsadalmi
fogyasztdshoz azonban nem mellékes kotelezettség. Ez a tdrsultmunka-
alapszervezet lényeges kotelezettsége, a késztermék mint 4ru termelésé-
nek kozosségén keresztiil:

rtmaszg w

rtmaszl O

Ttmasz3

_’ Tdrsadalmi fogyasztds ,

Amennyiben valamelyik alapszervezet részvétele kimarad a készter-
mék eldailitasabdl, megszakad a termelési folyamat, s ezzel az #jrater-
melési folyamat is. Ebben az esetben a munkaszervezet nem tesz eleget
a tarsadalmi fogyasztas irdnti kotelezettségének. Ugyanakkor megszakad
az alapszervezet, mint a tarsult munka alapvetd formdja, mikodésének
lehetSsége is (... melyben a munkdsok kozvetleniil és egyenrangian
gvakoroljdk tdrsadalmi-gazdasigi és mas onigazgatdi jogaikat®®), mert
kimarad a jovedelem, mely a tdrsadalmi termék, illetve kozds bevétel
alapjan valdsul meg. Tehdt:

Ytmasz, kamaszz =0
Timasz) == Ytmasz — == Qug=—— Q= 0) ——=B, (= 0) ——~
Timaszy o htmasz3 =0
—=~Butmasz)=0)= Jetmasz* O
Oy =

Qka = a kozds termék befejezetlen termelése

Azonban nemcsak ezeknek (példdul az els6knek) a tdrsultmunka-alap-
szervezeteknek szlinik meg a miikodési feltétele, hanem a tobbieké is,
amelyek jovedelmiiket a kozds késztermék termelésével és a kozds bevé-

174 7 14 4 ORIy 4 4
telb6l vald részesedéssel valositjdk meg. Tehdt a munkaszervezet termie-
lésének folytonossiga és a tarsultmunka-alapszervezetek jovedelme ko-
zOtti viszony eléggé er6s. A munkaszervezet termelési folytonossiginak
a tmasz jovedelemszerzésére gyakorolt hatdsa képezi az Gjratermelés haj-
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téerejér és gazdasigi hatékonysigit. Mert végtére is a jovedelem a tar-
sultmunka-alapszervezetekbe tdrsult munkidsok motivuma, a koz8s ter-
mék pedig a jovedelemszerzés feltétele, a (tirsadalmi, személyes és fej-
lesztési) célok elérésének eszkoze. Ezért a T...T° mozgds a jdvedelni
viszonyok kozéppontjit, és a tarsultmunka-alapszervezetek, mint a
késztermék termelésének részvevdi kozdtti kapcsolator képezi.

Az el6z6 fejezetben mar utaltunk arra, hogy az djratermelési folya-
matok az #jratermelésileg Osszekapcsolt munkaszervezetekben az Ossze-
tett tarsultmunka-szervezet keretén beliil kiegészitd jelleglick. Ezeket a
folyamatokat (jovedelmi) egésszé a sajat Ujratermelési folyamatuk gaz-
dasagi hatékonysdga is Osszekapcsolja. Ha pedig ez a hatékonysig a ko-
z0s késztermék maximélis termelésében és az optimdlis jovedelemben jut
kifejezésre, akkor az Osszetett munkaszervezet objektiv feltételeket bizto-
sit e hatdkonysagnak.?

II1.

AZ UJRATERMELES ES AZ UJRATERMELESI FOLYAMATOX
TERMELESI-TECHNOLOGIAI ES JOVEDELMI SZEMPONTJAI

Az tjratermelés termelési-technoldgiai szempontjai az WGjratermelési
folyamatok folytonossigaban jutnak kifejezésre, melyek rendeltetése (cél-
ja) a készterméknek mint drunak a kitermelése. A tdrsultmunka-alap-
szervezeteinek munkdja és eszkbzei a folyamatos termelésben (az djra-
termelésben) a kozos termékek elddllitdsa céljabdl tarsulnak. Tehat:

a+e+m

rtmaszz qtmaszz TN

ag+e+m
rtmasz; Itmasz ] Q

a+e+m
rtmasz 3 qtmasz3

a=a riforditorr anyag; e==a raforditotrt munkaeszkéz; m =a riforditort &8
munka.

A folyamatban 1év8 djratermelési folyamatokban a kozds termék a
z e ar / 7.7 7 4 M I
munka és az eszk6zdk tarsitasinak viza (sarkalatos pontja). Ez tehat a
tarsultmunka-alapszervezetek kézosségének a viza. A koz8s bevétel,
amelyet a késztermék értékesitésével nyernek, csak ,,sziikséges rossz”28
az elhasznalt eszkdz8k Gjratermelésére és a jévedelem megvaldsitisara,
hogy lehetdvé valjon az 4jbéli termelés a sziikségletek kielégitésére.”
A tarsultmunka-alapszervezetek djratermelési folyamatai (vagy egy
kiildnallé Gjratermelési folyamat), a munkaszervezet optimalis feltételei
kozout, nem 6ndlldéak termelési-technoldgiai értelemben. Ezek objektivan
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(termelési-technoldgiailag) egyesiilnek a kozds késztermék egységes djra-
termelési folyamatdban, a munkaszervezet Ujratermelési folyamatdba,
amely kiilénb6z8 munkafolyamatokat egyesit. Eszerint a tarsultmunka-
alapszervezet egy elkiiloniilt Gjratermelési folyamata nem az egységes
Gjratermelési folyamat egyszers részlete. Ez az egésznek szerves része —
termelési-technoldgiai és gazdasdgi értelemben is. Ezért meghatdrozot:
intézkedésekkel kell hatni az egységes Gjratermelési folyamatra. Ezen
olyan hatdsokat értiink a tdrsultmunka-alapszervezetek {jratermeiest
folyamataira, amelyek az egységes folyamat optimalis hatékonysiga
fuggvényévé valnak. Az Gjratermelés egységes folyamatinak hatékony-
sagatdl fligg a kozds késztermék és a kozds bevétel nagysiga, s ezzel a
jovedelem megvaldsitdsa is, mint a tarsitott tdrsultmunka-alapszerveze-
tek munkdsainak gazdasdgi-szocidlis inditéka. Tehat:

Bytm aszy
/ Bkt / K, ae
masz,
\ \J

ktmasz;

Butm asz3

Nem mélyedve bele a kdzos késztermék djratermelési folyamatiba
eléailéd lehetséges zavarok miiszaki-technolégiai és piaci viszonylataiba,
nagyobb a valdszinlsége, hogy ezek a zavarok gazdasigi (jovedelmi)
okokbd] jonnek létre, ha a tdrsultmunka-alapszervezetek ahelyett, hogy
jovedelmiiket a kozds bevételben vald részesedésiik alapjan valdsitanak
meg, klasszikus addsvételi viszonyt hoznak létre (6. sz. képlet). A tir-
stltmunka-alapszervezetek gy viselkednek, mint wégsé arutermel8k, no-
ha valdjiban nem azok, a kozds készterméknek, mint drunak el8allitasa
feltételei kozott. A sajat jovedelmilk maximdlizdlisira valé torekvésben
fiiggetleniil a kozds bevételtd], ill. a kdzos jovedelmtdl, gazdasagi érte-
lemben parcializaljdk és indvidualizaljdk az Gjratermelési folyamatokat.
Ha a termék — f{élkész termék felértékelésér a piaci arak, vagy a kolt-
ségek elve alapjan kialakitott belsé 4drak szerint végzik, konnyen meg-
torténik, hogy némely tdrsultmunka-alapszervezet (leggyakrabban az,
amely a késztermékkel, mint a ,,sajdt” 4rujaval, a kiilsé piaccal talalja
szemben magat, veszteséget ,termel”. Ez a tdrsultmunka-alapszervezet
nemcsak a személyi jovedelmet nem tudja kifizetni, hanem azokat a
termékeket — félkész termékeket sem, amelyeket mds tarsultmunka-
alapszervezettdl vasirol. A pénzigyi folyamatok megszakadasa a tir-
sultmunka-alapszervezetek kozott elbfeltétele az Gjratermelési folyamat
termelési-technoldgiai, s ezzel egylitt gazdasiagi megszakitdsinak is. Ez a
megszakitds akkor lehetséges, ha a tarsultmunka-alapszervezetek félkész
termékei — termékei képesek kézvetleniil bekapcsolédni a tarsadalmi
fogyasztasba. Ekkor elmarad a kdzds késztermék, és a munkaszervezet
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mint gazdasdgi rendszer a gazdasdgi-szocidlis, s6t néha a termelési-tech-
nolégiai entrépia (széthullds, megsemmisiilés) szélére keriil.

Az dGjratermelési folyamatok normélis (és gazdasigilag hatékony) le-
bonyolitdsidnak, a munkaszervezet optimalis szerkezetében, elofeltétele
a tarsultmunka-alapszervezetek érdektomérilésének a kozés késztermék
koré, vagyis a kozos bevétel®! redlis elosztdsanak is, az elGallitdsukban
részt vett tdrsultmunka-alapszervezetek befektetésével ardnyosan. Ez
egyben objektiv eléfeltétele a tarsadalmi sziikségletek optimalis kielé-
gitésének.

Az tjratermelés jovedelmi szempontja megnyilvinul az jratermeiési
folyamatok bévitett terjedelemben wvalé (b6vitett Gjratermelés) biztosi-
tdsdban, a jovedelem, illetve a tmasz-ok munka- és eszkdztarsitasaval. A
szocialista Onigazgatdsd tarsult munkdban, a munkdsénigazgatds éreel-
mében, a jovedelem a tdrsultmunka-alapszervezetébe helyez6dott 4t. Fel-
haszndldsardl a tmasz-ok alkalmazottai dontenek. Az ily médon decent-
ralizdlt jovedelem tudatosan, sajitos céllal®? ,felaprézott”, ,az egy ma-
rokba valé 8sszpontositds” monop6liumdnak megtdrése értelmében. Jo-
gos tehdt a kérdés: Hogyan, milyen (gazdasagi) logikdval biztosithatia
az ilyen ,szétszaggatott” és a tarsultmunka-alapszervezetbe ,helyezett”
jovedelem a bOvitett Gjratermelés folytonossagat és tirsadalmi-gazdasagi
hatékonysagat? Azt a bOvitett Ujratermelést, amely a tudomdinyos és
muszaki haladas idGszerll feltételei kozdtt megkoveteli a pénzeszkozSk
koncentraldsar.

Miel8tr valaszolunk erre a kérdésre, sziikségesnek tartjuk egy rovid
utaldst tenni az Gjratermelés folytonossigdnak ismérveire és biztositdsa-
nak mddjdra abbdl az id8szakbdl, amikor a vallalat volt a termelés (0j-
ratermelés) intézményesitett formaja. A vallalatot (a jovedelem kisebb-
nagyobb centralizaldsaval) az Un. zdrt Gjratermelési folyamatok jelle-
mezték. A jovedelem, illetve a felhalmozds az egésznek a szintjén Ossz-
pontosul. A jovedelem, vagyis a munka- és eszkdztdrsitds belsé folyama-
tai jelentéktelenek voltak, de ha voltak is, azok a vallalat részeinek
(példdul a termel8egységeknek) szabad (,,t8bblet”) eszkozei egyesitésében
meriiltek ki. Az djratermelés 8sztonz6i a felhalmozasbdl eredtek, amivel
a vallalat mint egész rendelkezett, vagy kiviilrdl, kiils§ forrdsokbdl lel-
sGsorban banktdl) eredt. Teljesen vildgos, hogy olyan feltételek kozire,
amikor a tdrsadalmi felhalmozids eszkdzeinek legnagyobb része a valia-
laton kiviil dsszpontosult, az djratermelés (tarsadalmi) folytonossiga csak
kiils6 mozgdsukkal bonyolddhatott le, és kiils6 eszkdzokkel lehetett fenn-
tartani hatékonysagat.

Az ilyen Gjratermelési folyamatokkal ellentétben a szocialista ©n-
igazgatast tarsult munkaban ill. szervezeteiben megértek a feltételek az
Un. nyitott Gjratermelési folyamatokra. Az WGjratermelés ezen folyama-
taira jellemz8, hogy a jovedelem a tdrsult munkdnak azokba a részeibe
irdnyul, amelyek a legkedvez8bb jovedelmi hatdst biztositjik. A jove-
delem, illetve a munka és eszkdztdrsitdssal 4 — megndvekedett jove-
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delem valdsul meg. Ez 4jbél tdrsithatd, a tdrsult munka azon részei felé
irdnyitva, ahol ilyen jovedelmi hatds biztosithaté. A jovedelem efféle,
sziintelen tarsitdsa, a megnovelt jovedelem visszaszdrmaztatasa és #jboli
tarsitdsa, redlisan biztositja a bOvitett (tarsadalmi) djratermelés folyio-
nossagdnak lehet8ségét és tdrsadalmi-gazdasagi hatékonysagat.

A munkaszervezetben, amelyben a tdrsultmunka-alapszervezetek ter-
melési-technoldgiailag &sszekapcsolddnak, a jovedelem, illetve a munka
és az eszkozok a kozds termék novelése és a nagyobb kozds jovedelem,
ill. a tdrsultmunka-alapszervezet jovedelme megvaldsitasa céljabol tér-
sult. Tehat:

Bytmaszs *Bitmasz)
L(AYE) —— O ——(B+ 28, )8 -~

\ ktmasz;®
/ \\ Bk(maszfABktmasz_;
ftmasz, thmaszz ftmasz3

Ji=az egyes tdrsul'munka-alapszervezetek felhalmozdsa; By—=a kozds bevétel ndveke-
dése; Bytmasz=a tdrsultmunka-alapszervezetek osszbevételének novekedése.

A tdrsultmunka-alapszervezet Osszbevételének ndvekedése arinyos a
befektetésiik nagysdgaval, a koz8s termelés bGvitésében. Ha azonban a
tarsultmunka-alapszervezetek termelési-technolédgiailag és crazdasamlag
fiiggetlenek (az 5. sz. képlet), akkor a jévedelem, illetve a munka- és
eszkoztdrsitdst, a kozds beruhdzdsok alapjin megvaldsitott kozos jove-
delembd] vald részesedés altal megvaldsitandd jovedelem céljabdl végzik.
Tehdt tobb tirsultmunka-alapszervezet jévedelmét, vagyis munkajac és
eszkdzeit (vagy csak az eszkozoket) egy alapszervezet termelésének
eszkozeibe fektetik be.

1
Jﬂmasz;
! . /Kaé
@\:_,E)tmasz; ltmasz (B+4B) tmasz; \

/ \ tmasz, jmasz;

thmaszz i tmasz)

Az Gjratermelés jovedelmi szempontjai kiilonleges méreteket oltenek,
amikor a tdrsult munka Osszetett szervezetér6l van szd.
A viszonylag sz#kds felhalmozds feltételei kozobtt irredlis elvarni, hogy
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a tarsult munka Osszetett szervezetében tdrsult, minden egyes alap- és
munkaszervezet egyforma iitemben (intenzitdssal) fejlédjon. A korlato-
zott terjedelmli felhalmozas szérdddsa, ennek bezirisival a munkaszer-
vezet termelési-technoldgiai és gazdasigi kereteibe, mindenkinek valami
keveset jelentene, de senkinek sem elegendd. A fejlesztés, illetve a bdvi-
tert Gjratermelés ilyen politikdja és stratégidja (antistratégisja), fékezné
a fejlédést. Ezért is sziikséges az Onigazgatasi megallapoddsokban terv-
szerlien meghatdrozni az elsédlegességi sorrendet a fejlesztésben, hogy
mely fejlesztési magvak lesznek a bOvitett Gjratermeiés hordozéi. Nyil-
vanvald, hogy pl. egy otéves terviddszakban, csak egy meghatdrozot:
munka- (vagy alap-) szervezet lehet a fejlesztés magva, tehdt a bovi-
tett Gjratermelés, vagy annak legnagyobb részének hordozdja. Elvben
erre az a munka- (vagy alap-) szervezet valaszthatd, amely hosszd tavd
optimalis fejl6dést tud biztositani minden munkaszervezetnek, az Ossze-
tett tdrsultmunka-szervezet szerkezeti felépitésében. Ahhoz viszont, hogy
a fejlesztési meg a bdvitett Gjratermelésben jitszott szerepével Gsszhang-
ban fejlédjon, feltétleniil sziikséges a tdrsultmunka-alapszervezetek jove-
delmének, illetve munkdjinak és eszkozeinek tirsitdsa. A jovedelem,
illetve a munka- és eszkoztarsitdssal boviilhet a termelés a fejlesziési
magként meghatdrozott munkaszervezetben. Ezzel egyiddben, mivel 2
jovedelem, illetve a munka és az eszkdzok gazdasdgi tarsitdsardl van
sz0, a kozdsen megvaldsitott jovedelembe valé részesedés alapjin, a
bovitett djratermelést finanszirozé tobbi tarsultmunka-alapszervezetben
is biztosithaté a i6vedelem ndvekedése.

Amikor a kivalasztott fejlesztési magvak eljitszak szerepitket a bo-
vitett Gjratermelésben, azaz az akcelerator szerepét az egész és a részek
fejlesztésében, Onigazgatdsi alapokon végzik el a fejlesztési els6bbség
eloremozditdsdt, és Gjabb fejlesztési magvakat alakitanak ki. A volt fei-
lesztési magvak, a tobbi részek termelési-technoldgiai feltételeinek bizto-
sitdsa mellett, kulcsfontossigh részvevdivé valnak az 4j fejlesztési mag-
vak — a bdvitett Gjratermelés 4] hordozéinak finanszirozdsiban, a jo-
vedelem, illetve a munka és az eszkdz tdrsitdsdval.3® Létrejon a bdvitett
Gjratermelés pénzellatdsi szervezetének, gazdasdgilag és Onigazgatasilag
hatékony mechanizmusa. Mds széval, biztositott a b8vitett Gjratermelés
rirsadalmi-gazdasdgi hatékonysiga és folytonossiga az Onigazgatasi
alapokon.

Jegyzetek
Bevezetés:

UK. Marx: A t8ke II, Szikra, Budapest, 1953., 95. o. Marx igy folytatja:
weo. 68 P ... P’-vel ellentétben nem mutatja meg, hogy a folyamat
célia az értékesités. Ezért ez a forma a klasszikus kdzgazdasdgtan
szdmdra méginkdbb megkdnnyfti, hogy figyelmen kiviil hagyja a ter-
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melési folyamat sajitos t8kés formdjat és a folyamat céljaul a ter-
melést mint olyant tiintesse fel; azt, hogy lehetSleg sokat és olcson
kell termelni, s a terméket lehetbleg sokféle egyéb termékkel elcserél-
ni, részint a termelés megljitisa (P — A), részint a fogyaszté.<
(p — &) céljabdl. Ekdzben azutdn, minthogy P és p itt csak minc
milé forgalmi eszkdz jelenik meg, figyelmen kiviil lehet hagyni mind
a pénz, mind a pénztbke sajitossdgait, s az egész folyamat egyszeri-
nek és természetesnek tlinik fel, azzal a természetességge! hat, amely
a sekélyes racionalizmus saja’.tja ? (95—96. o.)

® K. Marx iménti alldspontjabdl (1. Jegyzet) indu]l ki dr. Miladin Korad (So-
cijalisticki samoupravni nadin proizvodnje Bgd., 1977., 441. 0.) ami-
kor leszbgezi: ,Ebben az idézetben egy bizonyos ertelemben benne
fovlaltatlk a modszertani utasitds is arra, hogyan mely keplet alkal-
mazasival elemezheté az Gjratermelési ciklus az onigazgatdsi terme-
lési egységekben. Ennek az idézetnek alapjin megillapithatd, hogy
képletnek (T...T — T. B.) egy bizonyos mértékben hasonidnak
(azonosnak) keli lennie a termeld t8ke koérforgdsa éppen ezen kép-
letéhez, mégpedig éppen abbdl az okbdl kifolydlag, amely ok ezt a
képletet alkalmatlannd teszi az ipari t8ke korforgasa és megtériilése
elemzésére .. .”

3 Marx: A t8ke II., Szikra, Budapest, 1953., 61. o.

4 Marx: Ugyanott 61. o.

5 Ebben az értelemben, s az djratermelési folyamator magyardzva az ©Onigaz-
gatdsi termelbegységekben dr. Koraé (Ugyanott 442. o.) kiemeli:
»Eimondhatd, hogy miképpen a pénztbke korforgdsinak képletc
(P...P") a legmegfelelobb mddon kifejezi a tékés termelés alapver
céljir, vagyis a toke ériékesitését, amelyben ,,a termelési folyamar —
ahogyan Marx irja — csak gy jelenik meg, mint elkeriilhetetlen
kozbensd lincszem, mint sziikséges rossz a pénzcsinilds érdekében”,
ugyandgy a bdvitett u;raterme lésnek ez a keplete (T T’) 1s, ame','-
ben a termelés az egész korforgisnak a kezd8 és végpontja, az dru-
csere a pénzzel mint forgaimi eszkdzzel pedig csak elkeriilhetetlen
kozbensé lancszem vagy sziikséges rtossz  annak érdekében, hogy
mint teljesebb és gazdagabb ,,egzisztencidt” biztositson ezen aruk rer-
me!8inek mint SnigazgatSknak, a legmegfelelébb modon kifejezi a
termelés alapvetd rendeltetésér az Onigazgatdsi egységekben, vagyis a
szoclalista Onigazgatdsi termelésben”.

¢ Mint termelS-technoldgiailag 8sszekapesolt tdrsultmunka-alapszervezetek a
kdzds késztermék mint dru termel8inek asszocidcidja.

—t

7 Lisd e munka II. fejezetér.

8 Lisd részletesebben az Osnove teorije optimalnih struktura organizacija ud-
ruzenog rada socijalistickog samoupravljanja: Savremena adminisirz-
cija, Bgd., 1979.

® Lisd Edvard Kardelj: Slobodni udruZeni rad. Bgd., 1978., 229. o.

10 Tdrvény a tarsult munkdrdl. Ujvidék, 1977, 320. szakasz.

1t Lisd a Samoupravna ekonomija organizacija udruZenog rada. Savremena

administracija, Bgd., 1979.
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Melyek termelésében termelési-technolégiailag 8sszekapesolt  (sokszor egy-
miéssal feltételezett) rdrsultmunka-alapszervezetek vettek részt.

13 Az dn. adisvételi pontokon olyan gécpontokat kell érteni, melyeknél a ier-
melési-technoldégiai folyamat kér szakasza taldlkozik. Ahol, ezek
szerint lehet8ség van a termékek — félkész termékek technikai (meny-
nyiségi és minBségi) és gazdasagi értékesitésére.

Az 4rakrél a tarsultmunka-alapszervezetek kozotti gazdasigi  viszonyok-
ban, l4sd Principi organizovanja organizacije udruZenog rada soci-
jalistitkog samoupravljanja. Savremena administracija, Bgd., 1979.

15 Edvard Kardelj: Slobodni udruZeni rad. Bgd., 1978. 239. o.

A tovibbiakban azokat a szimbélumokar (jelképeket) haszniljuk, amelyeket
munkdinkban 4ltaldban haszndlunk.

17 Azzal a feltételezéssel, hogy a termelés kibSvitése (illetve a bdvitett ujra-

termelés) nem feltételezi az §j munkdsok elhelyezését.

18 T4sd részletesen a 11. libjegyzetben megemlitetr munkdban.

12 Lisd Edvard Kardelj: Slobodni udruZeni rad. Bgd., 1978. 254—255, o.

20 A kbzds bevétel megvaldsitdsival és a pénzeszkdz tarsitdsival a folyamatban
lévg Gjratermelés finanszirozdsa céljabél.

2t Azoknak a munkaszervezeteknek, melyek nincsenek az dsszetetr munkaszer-
vezet céljainak fliggvényében, nem kell a keretdben sem lenniiik, te-
kintet nélkiil jévedeimi erejiikre. Egyetlen ok miatt maradhatnak a
szerkezetben: a jovedelmi er, a jovedelmi, gyakran monopolista ,,tar-
sasdg” létrehozdsahoz vezet, melyeknek f8 célja a nyereség (profit)
maximalizdléddsa. A cél azonban, hogy az Osszetett munkaszerveze-
teket az UGjratermelési egészek keretébe hozzuk létre, hogy a részek
és az egész hosszi rdvi optimalis fejl6dési felréreleinek megteremtdsé-
vel biztositsuk az ésszertl és hatékony gazdasigi szerkezet és a «i-
egészitd Ujratermelési folyamatok hatékony lebonyolitdsat.

22 Lisd a Térsult munkardl szélé tdrvény 382. szakaszdnak 2. és 3. beker-
dését.

3 Az ilyen mechanikus szerkezeter a koz8s, illetve egyéni jovedeimi erd (ha-
talom) ,tartja” formalis kozdsségben, valamint a gazdasigi feité-
telek diktdlta lehet6ségek a tdrsult munka mds részeinek vagy a tar-
sadalmi fogyasztdsnak (monopolisztikus helyzet); vagy pedig olyan
mechanikus tdrsuldsok mindeniron valé megbrzése — akar a politi-
kai nyomds drdn is —, az Onigazgatds korldtozasdval az alkotd jel-
legli folyamatok megfékezésével, az integricié-dezintegricid-integra-
cid vonalén.

21 Példdul a cukorgydrak tdrsuldsa az Osszetett tdrsultmunka-szervezetbe.

%5 Melyekben, mint azt dr. Miroslav Pelujlié (Buduénost koja je polela. Bgd.,

1969. 100. o.) hangstilyozza, a biirokrata monopdlium képezi a nagy

ollékat, amelyek meghatirozzdk a szabdst.

-

-
@

II.

2% A gyakorlatban azonban a tmasz-ok kdzvetlen készterméker is termelnek,
tehdt végsd arutermel8k is. Tébb okbdl kifolydlag is azok, azonban
létezik egy Un. dont8 ok: a tmasz-ok tdrsadalmi-gazdasdgi lényegé-

k é 1 1ési-technoldgiai é dasigi helyzetének felfogi
nek és ezzel termelési-technoldgiai és gazdasigi helyzetének felfogidsa
a munkaszervezet szerkezetében.
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2 A JSZSZK alkotmdnya, Bgd., 1977, 14. szakasz.

28 Az @sszetett tarsultmunka-szervezet funkcidinak tSbbi jellegzetességére az
Gjratermelésben és az Ojratermelési folyamatokban, a kdvetkezd fe-
jezetben részletesen ramutatunk.

III.

® ... mind teljesebb és gazdagabb ,.egzisztenciit” biztositson ezen druk
termeiinek, mind Onigazgatéknak...” (Dr. Miladin Koraé: Soci-
jalistiki nadin proizvodnje. Bgd., 1977., 442, o.)

»Minden olyan termelésben, amely nem kézvetleniil a sajit sziikségler ki-
elégitésére irdnyul, a termékeknek 4rukén: kell forogniuk, azaz cl-
adisra kell keriilniiik, nem azért, hogy ezzel profitot szerezzenek,
hanem hogy a termeld egyiltaliban megélhessen.” (Marx: A t6ke II.
két., Szikra, Budapest, 1953., 207. o.)

3 A termelésben technikai okokbdl bekdvetkezetr fennakaddsok és megszaki-
tasok, nyersanyag és anyaghidny a késztermék értékesitési lehetOségei
és mas kovetkeztében.

Részletesen lisd konyviinkben: Principi organizovanja organizacije udru-
Zenog rada socijalistitkog samoupravljanja. Bgd., 1979.

» .. hogy a munkdsnak és dltaidban a dolgozd embernek olyan helyet biz-
tositson a tdrsult munkdban, hogy iranyithassa a jévedelmet, hogy a
bdviterr Gjratermelés folyamatiban tirsitsa azt masokkal és ellen-
Orizze a folyamatdr...” (Edvard Kardelj: Slobodni udruZeni rad.
Bgd., 1978., 225. o.)

Forditotta Lak: M.iria

Rezime

Tokovi reprodukcije u organizacijama udruZzenog rada socijalisti¢kog
samoupravljanja

Autor u ovom radu ukazuje na probleme reprodukcije u organizacijama
udruZenog rada. Izlaganje podinje sa konstatacijom, da je uslov kontinuitera
proizvodnje neprekidnost ulaganja sredstava u proizvodnju, a realizacijom pro-
izvoda obezbeduje se moguénost stalnog, neprekidnog ulaganja, a time i pro-
izvodnja. Nz taj nadin proces proizvodnje postaje ujedno i proces reprodukcije.

Sam se rad sastoji iz tri osnovna dela, i to: karakteristike organizacija udru-
ienog rada i tokovi reprodukcije; drultvene funkcije organizacija udruZenog
rada i tokovi reprodukcije proizvodno-tehnolotki i dohodni aspekti rep-
rodukcije i reprodukcionih tokova.

U prvom delu rada autor analizira karakteristike osnovnih organizacija ud-
ruZenog rada, radnih organizacija pa i slozenih organizacija i njihovih tokova
reprodukcije.

Po milljenju autora kod organizovanja osnovnih organizacija udruZenog
rada najveéi problem stvaraju tzv. zamke tehnoloske strukture i opasnosti
psihoze strukturalizma, odnosno problem je u identifikovanju radne celine i u
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nadinu valorizovanja rezultata rada. Autor detaljno analizira te probleme u
udruzenom radu i ukazuje na nadin refavanja istih.

Prilikom analiziranja karakteristika radne organizacije autor naglafava da
su kljuéna pitanja njenog efikasnog funkcionisanja vezana za strukturu radne
organizacije i uredenost dohodnih odnosa izmedu osnovnih organizacija ud-
ruZenog rada koje su u nju udruZene. Konstatuje, da: ,teza o optimainoj
strukturi radne organizacije moZe se izvesti samo iz njene druftveno-ekonom-
ske sadrzine. A ta sadrZfina je u bazilnoj &njenici da radna organizacija nije
mehani¢ki — nekada i haotidni — zbir osnovnih organizacija udruenog rada,
ve¢ takva samoupravna organizacija koja obezbeduje efikasno odvijanje toko-
va reprodukcije, a time i ostvarivanje optimalnih sopstvenih, ostvarivanja
zajednic¢kih ciljeva”.

Po autoru klju¢na pitanja efikasnog funkcionisanja sloZenih organizacija ud-
ruzenog rada vezana su za njenu strukruru i uredenost razvojnih odnosa i ci-
ljeva izmedu organizacija udruZenog rada koje su udruZene u sloZenu organi-
zaciju, Autor optimalnu strukturu slofene organizacije indentifikuje sa takv'm
strukturnim sklopom u kojem su se udruZile reprodukcijski povezane radne
organizacije.

Autor pomotu raznih $ema i slika ukazuje na idealno relenje prilikom od-
redivanja optimalne strukture i tokova reprodukcije u radnim, pa i slofenim
organizacijama udruZenog rada. Istovremeno ukazuje i na refenja u svaki-
da$njoj praksi, koja pod uticajem mno$tva faktora odstupaju od tog idealnog
stanja.

Prilikom analiziranja drudtvens funkcije organizacija udruZenog rada, autor
konstatuje da osnovna organizacija udrufenog rada nije direktan proizvodad
gotovog proizvoda kao robe. Prema tome osnovna organizacija udruZenog ra-
da u procesu proizvodnje nema obavezu prema drultvenoj potrodnji. Tu oba-
vezu ima radna organizacija, koja treba da obezbedi uslove za ostvarivanje op-
timalnog ekonomskog uspeha udruZenih osnovnih organizacija u cilju zadovo-
ljenja razliditih drudtvenih potreba.

Autor posebno naglaSava vaZnost ude$éa svake osnovne organizacije udru-
Zenog rada u procesu proizvodnje, jer u sluéaju da izostane ,ule¥ée neke os-
novne organizacije udruZenog rada u proizvodnji gotovog proizvoda, prekida
se proces proizvodnje, a time i reprodukcije. Radna organizacija tada ne moze
da izvrd svoju obavezu prema druftvenoj potroinji.

U treem delu svog rada autor konstatuje, da se proizvodno-tehnolo$ki as-
pekt reprodukcije ispoljava u kontinuelnim tokovima reprodukcije. Autor
smatra da tokovi reprodukcije osnovnih organizacija udruZenog rada u uslovi-
ma optimalne strukture radne organizacije nisu u proizvodno-tehnolo$kom
smislu samostalni, ve¢ su integrisani u jedinstven tok reprodukcije zajednié-
kog gotovog proizvoda. ,,Stoga jedan izdvojen tok reprodukcije osnovne orga-
nizacije udruZenog rada nije prost izvadak jedinstvenog toka reprodukcije. On
je njegov organski deo u Proizvodno-tehnolofkom i ekonomskom smislu.”

U daljem toku izlaganja autor konstatuje da u radnoj organizaciji, u kojoj
su udruzene proizvodno-tehnoloski povezane osnovne organizacije udruZenog
rada, dohodak udruZuju sa ciljem povelanja zajedni¢kog proizvoda, a time i
dohotka osnovne organizacije udruZenog rada.

Autor posebnu paZnju pridaje i razmatranju problema dohodovnog aspckta
reprodukcije u sloZenim organizacijama udruZenog rada.
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Zusammentassung

Die Reproduktionsprozesse in den selbstverwalteten sozialistischen
Arbeitsorganisationen

Der Verfasser beschreibt in diesem Artikel, die Problemen der Reproduktion
in den Organisationen der gemeinschaftlichen Arbeit. Seine Ausfithrungen fan-
gen mit der Konstatation an, dass die Vorbedingung der Arbeitskontinuitd,
die stindige Einfithrung der Produktionsmittel ist, und dass die stindige Mog-
lichkeit dieser Einlage — und damit auch der Produktion iiberhaupt — durch
die Realisation der Erzeugnisse der Arbeit geschaffen wird.

Die Arbeir selbst, besteht aus drei grundlegenden Teilen, und zwar: der Ka-
rakteristiken der Organisation der gemeinschaftlicher Arbeit und die Prozesse
ihrer Reproduktion; die gesellschaftlichen Funkcionen dieser Organisationen
und ihrer Reproduktionsprozesse, und die erzeugungs-technologische, einkom-
menserzeugende Erscheinungspunkte der Reproduktion und ihrer Produktions-
prozesse.

Im ersten Teil seines Artikels, analysiert der Verfasser, die Eigentiimlich-
keiten der Grundorganisationen; der Arbeitsorganisationen, sowie auch der
gekoppelten Organisationen der gemeinschaftlichen Arbeit und ihrer Repro-
duktionsprozesse.

Nach der Auffassung des Verfassers, erscheinen bei den Arbeitsgrundorga-
nisationen die Fallen der technologischen Struktur, und die Gefahren der
Strukturalismenpsychose. Thr Problem ist ndhmlich in der Identifikation der
Arbeitseinheit und daher, in der Valorisation der Arbeitsergebnisse. Der Ver-
fasser analysiert diese Probleme der gemeinschaftlichen Arbeit und deuter die
Metoden Threr Losung an.

In der Analyse der Eigentiimlichkeiten der Arbeitsorganisationen, unter-
streicht der Verfasser, dass die Schiiisselprobleme ihrer wirksamen Titigkeit, an
die Struktur der Organisation und an die Einkommensverhilinisse zwischen den
Grundorganisationen, die in der Organisation vereinigt sind, gebunden er-
scheinen. Lr stellt fest: ,,Die These iiber die optimale Struktur der Arbeits-
organisation, kann nur aus Threm gesellschaftlichen und 6konomischen Wesen
abgeleiter werden. Dieser Kern ist vor Allem in der wesentlischen Tatsache
enthalten, dass die Organisation keine mechanische — und manchmal sogar
chaotische Zusammenbindung von Grundorganisationen ist, sondern, eine sa!-
che Selbstverwaltungsorganisation, die erfolgreiche. Abwicklung der Repro-
duktionsprozesse, und daher auch-durch Erwirkung der geselschaftlichen —
die Erwirkung der eigenen optimalen Interessen erreichen kann.

Nach Auffassung des Verfassers, sind auch die Fragen der erfolgreichen
Funktion der gekoppelten Organisationen von ihrer Struktur, sowie der Re-
gelung der Einkommensverhdltnisse zwischen den angeschlossenen Organisationen
abhingig. Der Verfasser identifiziert dabei, die optimale Struktur einer ge-
koppelten Arbeitsorganisation mit solcher Struktur, bei der die Organisatio-
nen im Reproduktionsprozess aneinander gebunden sind.

Mit verschiedenen graphischen Mitteln und Bildern, zeigt der Verfasser die
ideelle Losung, die bei der optimalen Struktur der Arbeitsorganisationen uad
bei den gekoppelten Arbeitsorganisationen verwendet werden kann. Dabei be-
zeichner er auch verschiedene, in der Praxis vorfindbare Fille, die diesem
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ideellen Zustand — unter dem Einfluss von verschiedenen Faktoren — nicht
entsprechen.

In der Analyse der gesellschaftlichen Funktionen der gemeinschaftlichen
Arbeitsorganisationen, weist der Verfasser darauf hin, dass die Grundorgani-
sationen der vereinigten Arbeit nicht unmittelbare Produzenten von fertigen
Produkten bzw. Waren sind. Daraus folgt dass diese Grundorganisationen
keine unmittelbare Verpflichtung gegeniiber dem gesellschaftlichen Verbrauch
hat. Diese Verpflichtung gehort der Arbeitsorganisation, die jedoch dabei auch
verpflichtet ist, den Grundorganisationen in Ihrem Bereich, das Erreichen des
optimalen Skonomischen Erfolg — durch die Befriedigung des gesellschafcli-
chen Verbrauch — zu gewihrleisten.

Der Verfasser verweist insbesondere auf die Tatsache, dass jede Grundorgi-
nisation im Produktionsprozess beteiligr sein muss, da im Gegenteil — wenn
eine Grundorganisation nicht daran beteiligt ist wird die Produktion, und
damit auch der Reproduktionsprozess unterbrochen. Die Arbeitsorganisaticn
ist daher behindert, ,,ihrer Verpflichtung, gegeniiber dem gesellschaftlichen
Verbrauch nachzukommen”.

Im dritten Teil seines Artikels stellt der Verfasser fest, dass die produktive-
reproduktive Dimension der Reproduktion, in den kontinuellen Prozessen der
Reproduktion erscheinen. Der Verfasser meint dass die Reproduktionsteilprozes-
se der einzelnen Arbeitsgrundgesellschaften, in der optimaien Arbeitsorganisa-
tionstruktur nicht selbsistindig erscheinen, sondern in den einheitlichen Rep-
roduktionsprozessen des gemeinsamen Produktes integriert sind. ,,Ein abgeson-
derter Prozesse der Reproduktion einer Grundarbeitseinheit ist daher nicht eine
einfache Ausnahme der einheitlichen Reproduktion; er ist vielmehr ihr orga-
nischer Anteil in produktionstehnologischer und &konomischer Hinsicht”.

In seinen weiteren Ausfithrungen, bestitigt der Verfasser, dass in der Ar-
beitsorganisation in der — produktionsartig und technologisch verbunden und
angegliedert — mehrere Grundorganisationen vereinigt sind, das Einkommien
vereinigt wird, um das gemeinsame Produkt zu vergrfssern, und daher auch
das Einkommen der einzelnen Grundorganisationen vergrdssert werden kann.

Der Verfasser misst besondere Bedeutung der Beriicksichtigung des Probiems
der Einkommensverhiltnisse in der Reproduktion der gekoppelten Arbeitsor-
ganisationen bei.
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