Somogyi Sandor

A MEZOGAZDASAGI SZERVEZESTUDOMANYOK ES
INFORMATIKA

Bevezet6

A mezdgazdasigi szervezéstudominyok mindig a technikai-technolé-
giai tudomdnyok arnyékdban fejlédtek. A technikai-technolégiai tudo-
manyokat tobb évszazados milira alapozva a fejlédés gyorsuld iitemben
alakitotta ki, tekintettel az allandéan ndvekvd terméksziikségletre. A
tervezéstudomanyok fejlédését a miltban elsdsorban a krizisek, az egyen-
sulymegbomlasok vitték elére.

Ennek ellenére messze vagyunk attdl az id6tdl, amikor szervezéstu-
dominyunk szinte kizarélag Creboe és Laur-féle, részben pedig az orosz
szervezési iskola hatdsa alatt fejlédott. A feltételek alakulisa — szocia-
lista fejlédésiink lényeges strukturdlis valtozdsokat okozott. A mez8-
gazdasigi lakossig ardnyszdma allanddan csokkend irdnyzatot mutat, a
mezOgazdasigi termékek fogyasztisa a ndvekvd jovedelem hatdsira vi-
szont 4llanddan névekszik, azaz 4llandéan b8viil a mez8gazdasigi ter-
mékek piaca. Ezek a felhajté er8k okozzik a termelés fokozdsinak, a
pénzeszko6z0k koncentricibjinak, a termelékenység novelésének és vég-
eredményben a szervezettségi szint emelésének a sziikségességét.

Ezek a viltozasok vetettek, és vetnek fel sok olyan dsszetett kérdést,
amelyekre nem lehet vélaszt virni a részkérdésekkel foglalkozd techni-
kai-technoldgiai tudomanyoktdl. A szervezéstudomdnyok irdnt megnyil-
vanulé kovetelmények teremtenek kedvezd feltételeket a tovabbfejlddés-
re mind szemléleti, mind pedig mddszertani és egyéb kérdésekben. A szer-
vezéstudomdnyok mint alkalmazott tudomdnyok interdiszciplinaris jei-
legliek. Nagyon sokféle tudomanyos eredményt integraltak és alkalmaz-
tak a gyakorlati problémik megolddsira az eddigi fejlddés folyamdn.
Elbrelathatélag a jov6ben is hasonld lesz a helyzet tekintettel a valtozd
korilményekre és a problémik dinamikus jellegére. A technikai-tech-
nolégiai tudominyok mindjobban tagozottak, az egyes tudominyigak
egyre inkibb bezirkéztak (nagymértékben kifejezésre jutott, hogy a
genetikus csak genetikusokkal, a fitopatolégus csak fitopatologussal kom-
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munikal stb. ami végeredményben nagyon sok szervezési problémat, sok
szor a fejl6dés lelassuldsit okozta), addig a szervezéstudominyok aka-
ratlanul is a rendszerelmélet bizonyos elveit alkalmaztik (habir maga
a rendszerelmélet még meg sem sziiletett), amikor az egyes elemeket egy
tagabb rendszer stabilitdsinak szempontjabdl vizsgiltdk. (Az iizemszer-
vezOk sokszor nem voltak hajlanddk elfogadni a véltoztatist az lizemi
rendszerben, mégha a valtozds onmagédban tSrtént elemzése pozitivu-
mokat mutatott is, mert az iizemi rendszer stabilitasa megbomlott volna,
mirpedig az lizemszervezOk kritériuma az iizem stabilitdsa és egyenletes
fejlédése volt).

A kutatisok mind nagyobbmértékli tagozddisa mindjobban felszinre
veti az integrilds sziikségességét, s a szervezéstudomidnyoknak eléggé
lasztikusnak kell lennie, hogy eleget tehessenek az Gjabb tudomdnyos
szemléletek alkalmazdsival a szervezési problémidk megolddsa terén.
Ilyen értelemben vetem fel a szervezéstudominyok és az informatika
kapcsolatdt is abbdl a hipotézisbdl kiindulva, hogy a szervezéstudomai-
nyoknak nem mind aprébb részkérdésekkel kell foglalkoznia, hanem
mind nagyobb rendszerek mtikodését kell optimalizalnia, viszont ha a
rendszerekben gondolkodunk nem lehet a rendszer informiciés alrend-
szerét és az informécibk problémijit megkeriilni. Rendszer alatt értjiik
az olyan Osszetett létesitményeket, amelyek sok kiilonb6z8 elembdl 4ll-
nak és tObbé-kevésbé meghatirozhatd technoldgia, szervezési, gazdasigi
és més tulajdonsigokkal rendelkeznek. Ilyen értelemben egy ndvény
vagy gép, de az agriripari komplexum is rendszert képez, habir az 6sz-
szetettségi fok szempontjabdl nagy eltérések lehetnek.

A szervezéstudomdnyok fejlodésének néhany fontos mérféldkove

A szervezéstudomdnyok emlitésre mélté fejlddése az utolsd szdz évben
jatszédott le, gyakorlatilag a kapitalizmusnak és 4drugazdilkoddsnak a
" /4 X3 ’ X4 4 14 I I ’
mezégazdasigban tortént betdrése Sta. Az drugazdilkodds hozta magdval
az olyan fogalmakat, mint a nyereség, a veszteség és annak sziikséges-
r . . g . N s , . "
ségét, hogy az lizemek midjobban igazodjanak az allandéan névekvo
fogyasztéi piachoz. Ebben a mintegy szdzéves periddusban alakultak ki

a szervezéstudominyok legfontosabb elvei:
F4 . 14 J R I4 T4 ! 7

— a természeti és gazdasagi adottsigok hatdsinak mérése,

— az lzemnagysdg mérése,

— a szakositds elvei,

— a belterjesités {itemezése,

. s . ’ M4 LW SR 7 4 7

— az igazgatdsi és irdnyitasi problémak elemzése,

— az lizemtarsitds elvel stb.

Vildgviszonylatban is fontos mérfoldkdveknek tekinthet6k a szerve-
zéstudominyok matematizdldsa érdekében tett lépések. Az utolsd évek-
ben a fejlettebb matematikai mddszereknek az alkalmazédsaval (linears.
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nemlinedris programozis, szallitisi problémdk megolddsa), olyan opti-
malis arinyokat tudunk kiszdmitani, amelyek szélsGséges (maximalis
vagy minimalis) célfiiggvény-értéket biztositanak. Példiul olyan terme-
lési struktirdt, amely maximdlis jovedelmet, vagy minimalis koltséget
biztosit. Olyan takarmdnykeveréket, amely a megadott kdvetelményeket
minimalis koltségek mellett elégiti ki. A szallitdsnak pedig olyan szer-
vezési modelljét, amely biztositja a minimalis sz4llitdsi kdleségeket.

Jelen pillanatban a szimuldciés modellek képeznek aktuilis médszer-
tani problémat. Igaz, nem adnak optimumot az emlitett matematikai
médszerek mintdjira, de nagy lehet8ségeket rejtenek magukban a komp-
lex gazdasigi rendszerek viselkedésének elemzésére. Régebben lehetetlen
volt a szervezési és kbzgazdasig tudomdnyokban laboratériumi méd-
szereket alkalmazni. Altaldban néhidny gazdasigi szervezeten kellett ki-
prébalni az djat jelentd megolddsokat a szélesebb kord alkalmazis eltt.
A jelenlegi ismereteink és a szamitdgép lehetdvé tették azt, hogy a mo-
delleken kisérletezziink. Természetesen egy ilyen kisérlet el6készitése
nehezebb feladat, mert rendszerelemzéssel fel kell tirni a rendszer re-
levans tulajdonsigait. Ennek alapjin modellezéssel kell kialakitani a
rendszermodellt, matematikai egyenletekkel leirni a modell dinamik4jat,
meghatdrozni a legfontosabb paramétereket bevinni a matematikai le-
irasba és megoldani a feladatot tSbb valtozatban. Csak ezutin kovet-
kezhet az értékelés, ami rdmutat a rendszer viselkedésének mikéntjére,
és lehet6vé teszi a dontéshozatalt.

Az emlitett mddszerek hatékony alkalmazasinak fontos eszkoze a szd-
mitdgép, de nehezen volna elfogadhaté allandé késésiiknek csak a szd-
mitdgéppel valé elégtelen ellatottsiggal magyardzni (habdr ez is egy
fékez6 tényezd), mert most mar ismerjik a matematikai moddszereket,
vannak szidmitdgépeink, szakembereink, s mégis messze elmaradunk az
alkalmazas objektiv sziikségletei mogott.

Egy lebetséges magyarazat a szervezéstudomdnyoknak mds orszdgokban
valé gyorsabb médszertani fejlédésével kapcsolatosan

A matematikai-statisztikai mdédszerek alkalmazisa leggyorsabban Ame-
rikiban terjedt el. A szakirodalom Amerikit tartja az Okonometriai
iskola sziil6hazdjinak, azzal indokolva ezt, hogy az amerikai farmer-
rendszerd mez8gazdasig specifikus fejlédése biztositott erre kitling ala-
pot. Az amerikai farmerok olcson jutottak a terméfoldhdz, nagy tempéd-
ban gépesitettek, mivel driga volt a munkaerd, maximélisan szakositot-
tak — iparszer(ivé szervezték a termelést. Ilyen viszonylag egyszerll ter-
melési struktira és egyszerll Osszefiiggések mellett kellett keresni a
tandcsadd szerveknek a maximalis tiszta jovedelmet biztosité megoldiso-
kat, amire nagyon konnyen alkalmaztik a matematikai médszereket kevés
informécié alapjin is.
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A nyugat-eurdpai allamok tilnyomé részben kisgazdasigi struktirija
viszonylag kis lemaraddssal konnyen 4tvette a matematikai médszerek
alkalmazasat tekintette] arra, hogy megfelel6 adatgyQjtési rendszerekkel
rendelkeztek — viszonylag konnyen meghatirozhaté optimalis kritériu-
mokkal —, amelyeket a felbaszndlé érdekei diktdltak elhanyagolva a
szélesebb értelembe vett tdrsadalmi érdekeket.

A kelet-eurdpai szocialista allamok hozzdnk hasonlé lemaradissal vet-
ték 4t ezen médszerek alkalmazisdt, de mas okokbél. Nem hanyagolhatd
el az az ok sem, hogy j6 ideig politikailag is elitélték ezeknek a mddsze-
reknek az alkalmazdsit. A legfontosabb okokat azonban a tobbé-kevésbé
kdzpontositott irdnyitasban kell keresni, amely mas formiban — orsza-
gos és regionalis szinten — vetette fel a problémakat, viszont nem léte-
zett megfeleld adatgyljtési és feldolgozasi rendszer. Eppen ezért évekre
visszamendleg megfigyelhetd a nagy modellek és a megfelel6 adatgy(jési
rendszerek fejlesztésének irdnyvonala ezekben az orszigokban. A fej-
lesztésnek megfeleléen mind t6bb igen komoly eredményt is produkalnak
ezen a téren. Természetesen ez nem azt jelenti, hogy vallalati modellek
problémdival nem foglalkoznak, s6t igen figyelemre mélté eredményeket
érnek el, de sok paraméter kozponti szabilyozottsaga folytdn, lényege-
sen egyszerlibb koriilmények kozott.

Hazénkban, mint mir emlitettiik, lényeges strukturdlis és egyéb val-
tozdsok is torténtek. Nem tévediink, ha azt mondjuk, hogy tirsadalmi-
gazdasagi fejlédésiink gyorsabb volt, mint szakmai szemléletiink fejl6-
dése.

Ilyen korilmények kozdtt problémiink vannak néhdny fontos terii-
leten: amelyeknek megolddsa folyamatban van:

— Hatalmas agraripari rendszereket alakitottunk ki, de megmaradt a
nagyszamd kisgazdasig is, hatalmas terméteriilettel, amelyeket megfele-
I8en be kell illeszteni a rendszerekbe;

— Nem tudtuk még adatgyljté rendszereinket hozzdidomitani az {4j
szitkségletekhez;

— A szakkdder még mindig az alapvet8 szervezési problémdikkal van
elfoglalva;

— Ujszerlien vetddnek fel a szervezéstudominyok klasszikus, az eldb-
biekben emlitett kérdései, tekintettel a megvéltozott gazdasigi adottsi-
gokra;

— Technikai-technoldgiai fejlesztésre nagy sdlyt helyeztiink (nem ered-
ményteleniil), aminek koszonhet8en vildgszintli termelési eredményeket
értiink el, de elmaradnak a gazdilkodési eredmények stb.

Ilyen koriilmények kozotr a matematikai modszerek tomeges alkal-
mazdsa — ami fémjelezné a szervezéstudominyok médszertani fejlédé-
sét —, természetesen messze elmarad a sziikségletek mogott és ismeret-
adta lehetdségeink mogott, annak ellenére, hogy a szérvanyos alkalma-
zasok attraktiv eredményeket mutatnak.

Meg kell jegyezni, hogy a szdérvinyos alkalmazasok mddja nem lehet
hosszabb tdvra elfogadhat6. Abbél kell kiindulni, hogy az optimum
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allandéan viltozik a valtozé paraméterek hatdsa alatt, tehdt djra és Gjra
meg kell dllapitani. Ez viszont azt kivdnja, hogy 4llandban ellendrizziik
a paramétereket is, ha a meghatirozott értéktartominybdl kijutnak,
azonnal djra kell optimalnunk. Ez viszont rendszerbeli, szervezési hoz-
z44llast kivin a megfelel§ szakszolgdlatok feladatkdrének olyan defi-
nialdsit, ami 4llandéan szallitja a megfeleld informacidkat, elemzi és
sziikség szerint elvégzi a reoptimalast. Tehdt a médszerek alkalmazisat
nemcsak ki kell prébalni, hanem rendszerbe kell épiteni, viselkedési
normava kell tenni.

Meg kell allapitani, hogy nélunk sokkal tobb cikk, értekezés, besza-
molé jelenik meg a matematikai médszerekrdl, mint amennyi a tényle-
ges alkalmazis. Az el6bb emlitett okokbdl — mivel a szakkaddert mds
problémik kotik le, hidnyzik az alkalmazé szakkéder, a kutatdék viszont
nem tudjik Oket behelyettesiteni, mert akkor a kutatds és a legihjabb
eredmények figyelemmel kisérése maradna el, ami nagyobb tdvlatra
katasztrofalis lenne. Amit meg lehet 4llapitani, problémdink szélesebb
teriiletre terjednek ki mint a matematikai médszerek alkalmazisa, azaz
a szervezéstudomanyok mddszertani fejlddése. A matematikai modszere-
ket jelen esetben csak mint példat hasznaltuk fel a jelenlegi helyzet okai-
nak nem teljes bemutatasira és a kovetkez6 kérdéseknek a felvetésére:
hogyan kozelitsiik meg a problémékat, a jelenlegi helyzetben mi minden
Gjat integriljunk a szervezéstudomidnyokba a hatékonysig ndvelése ér-

dekében?

Prébilkozzunk a rendszerelmélettel

A rendszerelmélet Gjabb keletd tudomdnyos elmélet, amely az Gsszetett
rendszerek viselkedésével foglalkozik. Bertalanfy-tél errefelé dinamiku-
san fejlédik, ma mir magéba foglalja — integrdlja a kibernetikdt — az
irdnyitassal foglalkozé modern tudoményt is, és mind szélesebb kérben
hat a rendszerszemlélet kialakuldsira, illetve alkalmazisira. Azért hasz-
nalunk két terminust: rendszerelméletet és rendszerszemléleter, mert nem
latjuk sziikségesnek, hogy most mindenki rendszerelmélettel foglalkoz-
zon, de azt igen, hogy a rendszerelmélet ismerete alapjan kialakitsa a
rendszerszemléletet. Hatalmas ereje abban van, hogy sikeresen egyesiti a
legkiilsnbdz8bb tudominyos ismereteket és hatalmas szemléletvéiltozaso-
kat okoz. Tehdt, nem véletlen, hogy a technikai-technoldgiai tudoményok
ilyen fokd tagolddisinak korszakdban jelent meg a tudominyos eredmé-
nyek Gjraintegraldsinak sziikséglete miatt. Ha az agriripari rendszereket
rendszerszemléleti médon vizsgaljuk, azt latjuk, hogy alapvetden semmi-
ben sem térnek el mas kibernetikai rendszerekt6l. Jelenleg nem sziikséges
azt vitatni, mi is az agriripari komplexum. Nailunk e fogalom alatt
leginkdbb a mez8gazdasigi termelést, feldolgozéipart, és az élelmiszer-
forgalmazist értjiik. Mds orszdgokban ett8l eltérd szemlélet is létezik.
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Az agriripari komplexum vagy rendszer alatt az egyszerliség kedvéért
értsiink egy Osszetett munkaszervezetet, az alrendszerek alatt az Ossze-
tett munkaszervezethez tartozd munkaszervezeteket, az elemek alatt a
tmasz-okat, termelési-elszimolasi egységeket, szolgilatokat stb.

Mint a mellékelt séman lathatjuk (1. sz. séma), az agraripari rendsze-
rek a kovetkez6képpen jellemezhetdk:

1 sz.séma

KORWYRZET

AZ AQKA'.R(P'ARl KOMPLEKSZUM
MINT (RANYITOTr RENDSZER

F——.

ALRENDSZEREK

BEMENET KIMENET

ELJEMEK

IRANYITORENDSZER

— irdnyitott rendszerek (mert van irdnyité rendszeriik),

— 4llandé interakciéban vannak a kornyezetiikkel bemeneteliikon és
kimeneteliikon keresztiil,

— alrendszerekbdl, elemekbd] 4llnak,

— az irdnyitd rendszeriik, informdcids, dontésel6készitd, dontéshozd és
végrehajté alrendszerb6] allnak. Természetesen ezek a rendszerek is
dinamikusak.

(2. sz. séma):
— anyagi, energetikai és informdicids felvételiik a kdrnyezettdl,
— transzformdciés folyamatokon keresztiil, kimenettel transzformi-

16dnak,
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2 sz.8&ma

®

=)

=

S KIMENET >
TRANSZFORMACIO

ANYAG ANYAG
ENERGIA ENERGIA
INFORMALCIS wrORMACIS

— a rendszerek alrendszerei, elemei allandé interakcidban vannak,

— a rendszerek viselkedését az alrendszerek, elemek egymdsrahatisa
hatirozza meg,

— nemcsak a rendszerbe torténnek transzformdiciék, hanem a rendszer
is 4llandéan transzformilédik (4tcsoportosulnak az alrendszerek,
elemek, valtoznak az interakcibk stb.).

Ez a nem teljes jellemzés is felcsillant néhiny igéretes lehetSséget nagy
agraripari rendszerek szervezési és irdnyitisi problémdinak megkozelité-
sére, azzal, hogy nagyon sok 4ltaldnos elfogadott tételt meg kell kérd6-
jelezni, illetve rendszerszemléleti alapon djra kell értékelni.

Térjiink vissza a matematikai és egyéb mddszerekhez, amelyeket a
szervezéstudomdnyok alkalmaznak. Felvet6dik a kérdés, hogy hol is a
helyilik ebben a rendszerben?

Ké6nnyen megallapithats, hogy mind a rendszer, mind pedig az al-
rendszerek vagy elemek szintjén az irdnyitorendszerben kell keresni a
helyiiket, egész pontosan a dontésel6készitd alrendszerben. A dontésel6ké-
szit8 alrendszerben informicié transzformdlds jitszédik le. A sziikséges
informaciés bemenetelt az informdicids rendszer kell hogy biztositsa. A
dontésel6keészitd alrendszer tapasztalatokra és mddszerekre tdmaszkodva
az informéicidk kombindlisival dontési viltozatokat allitanak el6 mint
kimenetet, aminek alapjin a ddntéshozé alrendszer dont arrdl, hogy mi-
lyen irdnyba kell befoly4solni a rendszer miikodését, hogy a végrehajté
szervek azt végre is hajtsak (3. sz. séma). lllusztracioképpen élljon itt a
dontéshozatal nagyon egyszerdsitett alaksémdja (4. sz. séma):
ebbd] kovetkezik, hogy a matematikai és egyéb médszerek a dontéseld-
készitd alrendszerbe tartoznak.
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3 sz.s&ma

AGRARIPAR| KOMPLEKBZUM

BRUYEZET 2
INFORMACIOS RENMDSZER

e ——— 4 6 4
lmkmlcﬁd > - NFORMACIOFRLVETEL L( IMFORMAKC!
—_—_— - ThrolLAlS , __—95

- FRLDOLGOZAS
- WNFORMALAS,

<

POWTRSELSKESZITES

TAPASZTALANKI [MODELEK]

DQNTE.S\ VALTOZATOK

<

DONTESHOZATAL
DONTRSEK

<

& VEGRERATITAS
T\ visranaITS mMépszarEK

{

Ebb6! le lehet vonni tobb kdvetkeztetést, ami az irinyitérendszer fo-
lyamatait illeti:
1. Ha azt akarjuk, hogy a matematikai és egyéb szervezéstudomanyi
médszerek hatékonyan alkalmazhaték legyenek a dontéselSkészités fo-
lyamatdban, megfelel§ informdcibellatdst kell biztositani.
2. Az OUsszetett rendszerekben és kornyezetiikben sokrétli, dinamikus
viszonyok alakulnak ki, amelyeknek 4llandé figyelemmel kisérése —
tehdt az informaltsig biztositdsa — Osszetett folyamat. Az agriripari
rendszerek pedig mint gazdasigi rendszerek igen Osszetettek.
3. A dontéshozatal mindig valamilyen fokd bizonytalansdggal jar. A
bizonytalansdg annil nagyobb, minél kevesebb informdciéval rendelke-
ziink. (Persze, ez nem azt jelenti, hogy addig kell gyljteni az informd-
cidkat mig a bizonytalansig nem lesz egyenl8 a nulldval, mert akkor
soha sem dontiink; hanem mérni kell, hogy mikor, mekkora fokd bi-
zonytalansigot engedhetiink meg).
4. Minél nagyobb rendszereket szerveziink, annal jobban komplikilédnak
az optimum kritériumai nemcsak a rendszer szintjén, hanem az alrend-
szerek és elemek szintjén is, mert a dontésel6készités és dontéshozatal
alkalmava] a kornyezet optimum kritériumait is szem el8tt kell tartani,
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nehogy a dontés alapjin torténd végrehajtdssal valamelyik részkérdést
megoldjuk, ugyanakkor a rendszer mikédésének és stabilitdsdnak prob-
lémait megsokszorozzuk.

Kielégit6-e az agrariparban az irdnyité rendszerek mitkodése

Ha abbd] indulunk ki, hogy az agririparirendszerek az 8sszetett rend-
szerek kategéridjiba tartoznak, amelyek a mdir elmondottak mellett
azzal is jellemezhetSk, hogy:

1. Sokrétli, dinamikus a bemenet-kimenet kapcsolatuk a kdrnyezettel
(2. sz. séma);

2. Nem csak a kornyezet hatasa, hanem a rendszer kérnyezetre tett ha-
tdsa is intenziv és dinamikus (3. sz. séma);
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3. Irdnyitdsa sokszintli, mert nem csak egy irdnyité alrendszere van a
rendszer szintjén, hanem az elemek, alrendszerek szintjén is, azzal, hogy
a magasabb szintek irinydban csokken az irdnyitasi alrendszerek szdma
(5. sz. séma);
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4. Az agriripari rendszerek struktdiridja nem homogén. Sok alrendszer-
b8l dllnak, azok pedig elemekbd!, amelyek dinamikusan kapcsolddnak
egymashoz, Az alrendszerek egymds kornyezetét képezik (2. sz. séma);
5. Amennyiben vizsgilatunkat alrendszer szintre korldtozzuk, azt ta-
pasztaljuk, hogy ugyanazokat a kibernetikai tulajdonsigokat hordozzik,
mint a rendszer (5. sz. séma);

6. Az agéaripari rendszert jellemzi tovdbbi az is, hogy az irdnyitdsa sok
kritériumos jellegli. Léteznek globalis és helyi jellegli irdnyitisi célok (6.
sz. séma).

Egyik oldalrél ez azt jelenti, hogy a dontéshozatal nem automatizil-
haté és az ember szerepe a dontéshozatalban kizarhatatlan. Midsik ol-
dalrél a globalis és helyi jellegli célok kozott torvényszerlien ellentétek
jelentkeznek, amelyek megolddsa koordinaldsi er6feszitést kovetel az
irdnyité alrendszerekt6l.
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Az eddigiekbdl érthetd, miért nem kielégitd az irdnyitd alrendszerek
mikodése az agrariparban.

Az Onigazgatis bevezetése és fejlesztése minden szinten torténelmi je-
lent8ségli, mert a dontéshozdst maximailisan demokratizdlja, amivel
hatalmas kreativ er6ket szabadit fel. Minden szubjektum két szerepben
jelentkezik, mint dontéshozé és mint végrehajtd szerv. Ennek gyakorlati
kivitelezése viszont magas fokt informaltsigot kdvetel, ami a jelen ko-
rilmények kozott nem kielégito.

A klasszikus konyvelési informicids rendszerek nem tudnak kielégi-
tben eleget tenni ennek a feladatnak. Nagymértékben ezért, valamint a
doéntésel8készit6 alrendszerben jelentkezd dontéshozé jogok bitorlasa
miatt valik a dontéshozds nagyon sokszor formalitdssd, a szélesebb ér-
telemben felfoghaté onigazgatbi érdekekkel ellentétessé.

Természetesen nem elegendd elitélni a dontésel6készité alrendszert,
hanem tenni is kell valamit annak érdekében, hogy miikodésiik feltételei
megvaltozzanak. Ez konkrétan annyit jelent, hogy legfontosabb feladat-
ként olyan irdnyitdsi informdcidés alrendszert kell biztositani, amely
képes kielégiteni a dontésel6készités, a dontéshozatal, a végrehajias sziik-
ségleteit megfeleld szinten; azaz lehet6vé teszi, hogy id6ben megfelel6
dontési variansokat tudjon a dontéselSkészitd alrendszer biztositani, il-
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letve dontéshozd alrendszer donteni és a végrehajté alrendszer hatni a
rendszer mikodésére. Ismerve a jelenlegi helyzetet nyugodtan 4llithat-
juk, hogy az iranyité rendszer mikddése nem kielégitd elsGsorban is az
informdciés alrendszerek hidnyossigai miatt. Joggal lehet 4llitani, hogy
Osszelitkzésbe keriilt a végrehajté alrendszer magas munkatermelékeny-
sége a dontésel6készitd alrendszer tragikusan zlacsony szintli termelé-
kenységével. Ez nem is meglepd ha szimbavessziik, hogy a termeldmunka
milyen szintd felszereltséggel (mind a termel@eszkdzok, mind az energe-
tika terén) rendelkezik- ugyanakkor a dontésel6készité és informdcids
alrendszer vonaldn egyébként magasan szakképzett dolgozék milyen ala-
csony szinten vannak felszerelve. Marpedig a mai fejlettségi szinten —
az informéicidk korszakiban — a lassi és alacsony szintl informécio-
kezelés nem tudja kielégiteni a nagy rendszerek stabilitdsi kivanalmait.
Sajnos gyakorlati hozz4dlldsunk még mindig nagyon szimpla a beruhé-
zasok kérdéséhez. Szinte felelStleniil konnyen ruhdzunk be 4j kapacitd-
sokba, sokszor erdltetett megokoldsok alapjin, ugyanakkor a szervezett-
ségi szint novelésébe az iigyvitel magasabb szintre emlésébe vagy egy-
iltalin nem, vagy olyan alacsony szinten ruhdzunk be, hogy az eleve
nem lehet hatékony. S8t az ilyen rossz példdkat felhasznaljuk annak bi-
zonyitasira, hogy az iigyvitelbe, szervezésbe nem érdemes beruhdzni. Az
a gondolat fel sem meriil, hogy amit beruhdztunk, azért nem hatékony,
mert nem éri el azt a szintet, amely hatékony lehet.

Az iranyitdsi informdciés rendszerek problémdja

Azért hangsilyozzuk az irdnyitasi informaciés rendszert, mert amint
az eddigiekbd]l lithatd, nemcsak az operativ szolgilatok munkéijinak
automatizdldsirél van szd, hanem az egész irdnyitd rendszer mikodésé-
nek moderniz4ldsirdl, az egész rendszer szervezettségérSl és stabil mi-
kodésérdl. Az informicibs rendszer dnmagdban nem jelent semmit, nem
lehet cél, hanem csak eszkdz a rendszer 4ltalinos céljainak megvaldsi-
tisra.

Végeredményben informaciés rendszere valamilyen forméban van
minden rendszernek most is, csak nem elégiti ki a sziikségleteket, ezért
azt modernizalni kell.

Az els8 prébilkozasok mir megtorténtek, de dgy litszik a megkdze-
litési mbédok problematikusak. Tobb helyen, nem érezve az elektronikus
adatfeldolgozds és informatika kozotti kiilonbségeket, koncepciéd nélkiil,
pillanatnyi problémik nyomasinak a hatisa alatt egyes részkérdésekre
koncentrilva bevezették a parcidlis adatfeldolgozasi alrendszereket. Ez-
zel, igaz, megszabaditottdk a kozépkader egy részét a rutin jellegi mun-
kéktol, de kozel sem oldottdk meg a lényegbevigd problémdkat. Arrél
ne is beszéljiink, hogy minden esetben az ilyen parcidlis adatfeldolgozd
alrendszerek Osszehangoldsa szinte lehetetlen feladat elé 4llitotta a szak-
embereket.
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El kell fogadni a tényt, hogy az agrripari komplexum tilsigosan is
osszetett rendszer, amelynek irdnyitdsa els6sorban a megfeleld mindséga,
megbizhatd, id8szerl és hatékony informicibéktdl és azok magas szintd,
gyors feldolgozdsitél, valamint azok dontési varidnsokba valé kombi-
nilésétél fiigg, s ezt a problémit nem lehet a pillanatnyi koriilmények
hatdsa alatt, a részkérdéseknek laikusok 4ltal torténd attraktiv megol-
disival elintézni.

Ezeknek a problémiknak a megold4sa hatalmas szakmai erfeszitést,
koriiltekintd tervezést kivan, annal is inkdbb, mivel biztositania kell az
Osszes iranyitisi szintek, irdnyitdsi rendszerek informicidelldtisit a
tmasz-oktol, a munkaszervezetekt6l kezdve egészen az Osszetett munka-
szervezetekig, a kozségekig, a régidkig, a tartomdnyig, illetve az or-
szdgos szintig.

Az elektronikus adatfeldolgozis csak részkérdés, azt is mondhatndink,
hogy misodlagos feladat, mert csak eszkdz az informicids rendszerek
batékony miikodésének biztositdsira.

Elsédleges feladat olyan irinyitisi informdcids rendszereket tervezni,
amelyek biztositjik:

— az informdciés bazisok egységesitését,

— hogy minden adat csak egyszer keriiljon be az informacids rend-

szerbe,

— hogy minden felhaszndlé hozz4d tudjon jutni a sziikséges adatok-

hoz, informicidékhoz,

— magdnak az informicids rendszernek a sziikségszerti fejlédését és

az U] kovetelményekhez valé igazodisat.

Az elektronikus adatfeldolgozds fejlesztésének 4lddsos hatdsit csak
akkor érezziik meg igazidn, ha ilyen informicids rendszerek mikodését
biztositjak. Persze, az a kérdés nem is vet8dik fel, hogy feltétleniil auto-
matizalni kell-e az irinyitdsi informdciés rendszereket, mert tekintettel
az informdcioétdmegre, amelyet a kdrnyezetbdl és magibdél a rendszer-
bol felvesz az informécids rendszer, el sem képzelhet§ a normalis funk-
ciondlds megfelel§ gyorsasigi adatfeldolgozé géprendszerek nélkiil. Az
infomdacids rendszer terve kell hogy valaszt adjon arra a kérdésre, hogy
mindent géppel kell-e feldolgozni, vagy sem.

Osszefoglalds

A nagy és osszetett rendszerek szervezési problémadit hatékonyan nem
lehet klasszikus, tapasztalati, szubjektiv médszerekkel megoldani.

A szervezéssel foglalkozéknak nem marad mds hdtra, mint j eszko-
z6khoz nyilni, amelyek a mar bejiréddott és ismert médszereket is haté-
konyabb4 teszik és biztositjdk a megfelelé eredményességet Gsszetettebb
feltételek kozott is.

Mivel a dontésel6készitd alrendszer szervezdi a mindjobban tagolédé
tudominyok mind sokrétlibb eredményeit kell integrilni a sokszorosan
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Osszetett rendszerek problémdinak megolddsira, és az irdnyitdsi infor-
macibs alrendszer fejlesztéséhez kell nydlniuk, hogy ki tudjdk elégiteni
a dontéshozd alrendszer objektiv sziikségleteit dontési varidnsok dtjin.

Az irinyitdsi informicibs alrendszerek kialakitdsa koriiltekintd terve-
z6munkit, a rendszerelmélet, informaciéelmélet, modellezés stb. legtijabb
eredményeinek felhaszndldsit kivinja.

Az elektronikus adatfeldolgozas szélesebb kérl alkalmazisa csak ak-
kor ad igazdn megfelel6 eredményeket, ha meg vannak oldva az infor-
macibs rendszer aldbbi 1ényeges terv szerinti kérdései:

— az egységes sifrirozas

— a relevans adatok keletkezési helye

— az adatgydjtési rendszer

— az ellen8rzési rendszer

— az adatfeldolgozasi rendszer

— a kommunikéciés rendszer

— az informicidszolgiltatds (kinek, milyen informdciét és mikor)

— az informicidk felhaszndldsi rendszere stb.

Tehit a szervezéstudominyokkal foglalkozdk gy tudnak Onigazgatdi
kotelezettségeiknek legjobb médon eleget tenni, ha az irdnyitérendszer
fejlesztésével kapcsolatban olyan dontési varidnsokat biztositanak, ame-
lyek a legszélesebb onigazgatdi alapon tidmogatist nydjtanak — felada-
tokat definidlnak ezen a téren, amelyet azutin szakmai er8feszitéssel
mint végrehajték véghez is visznek az Bsszes igazgat6-termeld timogata-
sival. Ne abban ldssuk az 8nigazgatds mikéntjét, hogy egy javaslatot
nydjtunk és azt az Onigazgatdk formdlisan jévahagyjik. Azt kell elérni,
hogy alternativdk alapjan dontsink. Mondjuk ki azt is, hogyha egyik
alternativdt sem fogadja el az Onigazgatdi dontéshozd szerv, az az on-
igazgatdsi szervnek nem a gyengeségét, ellenkezdleg erdsségét bizonyitja,
a hibat pedig a hatdrozati javaslat elSkészit8inél kell keresni.

Rezime
Poljoprivredne organizacione nauke i informatika

Organizacioni problemi velikih i sloZenih sistema se ne mogu efikasno refiti
pomocu klasi¢nih, iskustvenih, subjektivnih metoda. Zbog toga onima koji se
bave organizacijom neophodno je pr1men1t1 nove metode, nova sredstva da
bi osigurali odgovarajuéu efikasnost i pri sloZenijim uslovima.

Elektronska obrada podataka moZe da bude efikasna jedino ako su refena
sledeca, fundamentalna pitanja informacionog sistema: jedinstveno Sifriranje,
mesto nastanka relevantnih podataka, sistem prikupljanja podataka, sistem
kontrole, sistem obrade podataka, komunikacioni sistem, obezbedivanje infor-
macija (kome, kakve informacije i kada), sistem upotrebe informacija.
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Iz aspekta samoupravljanja znadajno je postiéi da se odluke donesu na bazi
vide alternativa a ne na osnovu jedne varijante koja se formalno odobrava.
To ée biti dokaz da su organi samoupravnog odluéivanja snazni, i dorasli ve-
likim zadacima.

Summary
Agricultura] Organizational Sciences and the Informational System

The organizational problems of rthe big and complex systems can not be
solved effectively by using classical, experimental subjective methods. Because
of that for those who are involved with organization it’s necesesary to use
new methods, new instruments to insure the required effectivity even in worse
conditions.

The electronic data processing can be realized only when the foilowing fun-
damental problems are solved: uniform: coding, place of producing relevant
datas, system of gathering datas, system of controle, system of data processing,
communication system, system of providing information), to whom, which
information and when), system of information usage.

From the aspect of selfmanagement it’s important to achieve to have the
decisions made on the base of several alternatives not only one version which
is formally approved. That will be the evidence that the organs of selfmana-
gement decisionmaking are strong, ready to fulfil great assignements.



