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EDVARD KARDELJ: A SZABAD TÁRSULT MUNKA 

A k ö n y v e r e d e t i c í m e : S l o b o d n i u d r u z e n i r a d 

A s z a b a d t á r s u l t m u n k a c í m ű k ö n y v m á s o d i k k ö t e t é t k é p e z i „ A b r i o n i 
t a n á c s k o z á s o k " g y ű j t ő n é v a l a t t m e g j e l e n t s o r o z a t n a k . 

E d v a r d K a r d e l j a k ö n y v í r á s a k o r e l s ő s o r b a n m e g n e m j e l e n t e t e t t b e 
s z á m o l ó i r a t á m a s z k o d o t t , m e l y e k e t a T á r s u l t m u n k á r ó l s zó ló t ö r v é n y , 
v a l a m i n t a T á r s u l t m u n k a s z e r v e z e t e k á l t a l á n o s g a z d a s á g i t á r s u l á s o k b a 
és a J u g o s z l á v G a z d a s á g i K a m a r á b a v a l ó t á r s u l á s á r ó l s zó ló t ö r v é n y e s 
k i d o l g o z á s á h o z k é s z í t e t t . 

A vég leges s z ö v e g e t a s ze r ző 1 9 7 8 . á p r i l i s 1-én h e l y e z t e sa j tó a l á , t e -
n á t e lőkész í t é sén a T á r s u l t m u n k á r ó l s z ó l ó t ö r v é n y m e g h o z a t a l a u t á n 
d o l g o z o t t . E z a t é n y l e h e t ő v é t e t t e s z á m á r a , h o g y k ö n y v é b e n r á v i l á g í t 
son a T á r s u l t m u n k á r ó l szó ló t ö r v é n y g y a k o r l a t i a l k a l m a z á s á b a n e l é r t 
p o z i t í v t a p a s z t a l a t o k r a is. 

A k ö n y v t a r t a l m a a k ö v e t k e z ő h é t t é m a k ö r r e o s z t h a t ó : 
1. A szocialista önigazgatói társult munka lényege és jellege 
2. A jövedelmi viszonyok társadalmi-gazdasági lényege a társult 

munkában 
3. A termelés és a forgalmazás közötti társadalmi-gazdasági viszonyok 

és a fogyasztok szerepe 
4. A társadalmi munka önigazgatói, jövedelmi és érdeki összekapcso

lódása az anyagi termelésben és a társadalmi tevékenységekben 
5. Az önálló személyes munka társadalmi-gazdasági bekapcsolódása 

az önigazgatói társult munka rendszerébe 
6. A társult munka önigazgatású szervezési formái 
7. A dolgozók egymás közötti munkaviszonya és az önigazgatás meg

valósítása a társult munkában. 
A s z e r z ő a z e lső f e j eze tben k i h a n g s ú l y o z z a a T á r s u l t m u n k á r ó l szó ló 

t ö r v é n y szükségességé t , m e l y e t a z z a l a t é n n y e l i n d o k o l , h o g y ö n i g a z g a t ó i 
s zoc ia l i s t a t á r s a d a l m u n k fe j lődésének m a i s z a k a s z á n e g y i k l e g f o n t o s a b b 
f e l a d a t r á m u t a t n i a l egés sze rűbb m e g o l d á s r a , m e l y e lősegí t i a z ö n i g a z g a 
t ó i t á r s u l t m u n k a fe j lődésé t m i n d e n g a z d a s á g i á g a z a t b a n és m i n d e n t á r 
s u l t m u n k a - s z e r v e z e t b e n . A l e g m e g f e l e l ő b b m e g o l d á s o k k i d o l g o z á s á h o z és 



g y a k o r l a t i a l k a l m a z á s u k h o z p e d i g e g y r e n d s z e r b e l i t ö r v é n y r e v a n s z ü k 
ség, m e l y n e k h a t á r o z a t a i e léggé k o n k r é t a k a h h o z , h o g y l e h e t ő v é t e g y é k 
a z A l k o t m á n y á l t a l m e g h a t á r o z o t t t á r s a d a l m i - g a z d a s á g i és p o l i t i k a i v i 
s z o n y o k g y a k o r l a t i m e g v a l ó s í t á s á t a z ö n i g a z g a t ó i s zoc ia l i s t a t á r s u l t m u n 
k a r e n d s z e r é b e n , o l y a n m é r t é k b e n , m e l y l e h e t ő v é tesz i , h o g y a z ö n i g a z 
g a t ó i r e n d s z e r be l ső e re jéve l k ü z d j ö n a z ö n i g a z g a t á s e l l e n e s i r á n y z a t o k 
és a k ü l ö n f é l e d e f o r m á c i ó k e l len . 

A s z e r z ő r á m u t a t a t á r s u l t m u n k a f o g a l m á n a k „ f e l ü l e t e s " é r t e l m e z é 
sére is . U g y a n i s a t á r s u l t m u n k á t s o k s z o r ú g y f o g j u k fel , m i n t a m u n 
k á s o k t á r s u l á s á t a t á r s u l t m u n k a - a l a p s z e r v e z e t e k b e , m a j d m u n k a s z e r v e 
z e t e k b e és ö s s z e t e t t t á r s u l t m u n k a - s z e r v e z e t e k b e . I l y e n m e g h a t á r o z á s m e l 
l e t t a t á r s u l t m u n k a n e m m á s , m i n t e g y f a j t a s ze rvezés i f o r m a . A z i l y e n 
m e g h a t á r o z á s l e g n a g y o b b f o g y a t é k o s s á g a , h o g y e l k ö d ö s í t i m a g á t a t é n y t , 
h o g y a t á r s u l t m u n k á b a n o b j e k t í v a n a d o t t f e l t é t e l e k k e l , e s z k ö z ö k k e l és 
m u n k a m ó d s z e r e k k e l , i l l e tve a t e r m e l é s i v i s z o n y o k k a l á l l u n k s z e m b e n . 

K a r d e l j e l v t á r s s z e r i n t a t á r s u l t m u n k a l é n y e g e és je l lege a d o l g o z ó k 
e g y m á s k ö z ö t t i v i s z o n y á b a n n y i l v á n u l m e g , a k i k a t á r s a d a l m i e s z k ö z ö k 
ke l v a l ó r e n d e l k e z é s a l a p j á n a z o n o s j o g o k a t é l v e z n e k . 

A m á s o d i k f e j eze tben a s z e r z ő r é sz l e t e sen k i fe j t i a j ö v e d e l e m t á r s a d a l 
m i je l legé t és a n n a k g a z d a s á g i f u n k c i ó i t . M e g á l l a p í t j a t o v á b b á , h o g y a 
j ö v e d e l e m és a j ö v e d e l m i v i s z o n y o k k é p e z i k g a z d a s á g i r e n d s z e r ü n k 
t o v á b b i f e j lődésének a l a p k ö v é t . E z é r t k e l l e t t a T á r s u l t m u n k á r ó l s zó ló 
t ö r v é n y b e n e g y r é s z t e l ő r e l á t n i a z o k a t a m e c h a n i z m u s o k a t , a m e l y e k m e g 
a k a d á l y o z z á k , h o g y a j ö v e d e l m e t b á r m i l y e n f o r m á b a n e l i d e g e n í t s é k a 
t m a s z d o l g o z ó i t ó l ; m á s r é s z t v i s z o n t o l y a n r e n d e l k e z é s e k e t k e l l e t t k i d o l 
g o z n i , a m e l y e k m e g a k a d á l y o z z á k a d o l g o z ó k c s o p o r t - t u l a j d o n o s i v i s z o 
n y u l á s á t a j ö v e d e l e m h e z . 

K a r d e l j e l v t á r s a j ö v e d e l e m f o g a l m á t a k ö v e t k e z ő k é p p e n h a t á r o z z a 
m e g : „ A t á r s u l t m u n k a - a l a p s z e r v e z e t j ö v e d e l m e a z ö s s z t á r s a d a l m i t e r m é k 
é r t é k b e n k i f e j eze t t a z o n része , i l l e tve a t á r s a d a l m i t u l a j d o n b a n l é v ő t á r 
su l t m u n k a tel jes ú j r a t e r m e l t é r t é k é n e k p é n z b e n k i f e j eze t t r é sze , m e l y e t 
a t á r s u l t m u n k a - a l a p s z e r v e z e t d o l g o z ó i sa já t m u n k á j u k , a t e r m e l é s és ú j 
r a t e r m e l é s e s z k ö z e i fe le t t i h a t a l m u k a l a p j á n s z e r e z n e k . " ( 4 0 . o l d . ) 

A s z e r z ő h a t á r o z o t t a n r á v i l á g í t a j ö v e d e l e m t á r s í t á s á v a l k a p c s o l a t o s n e 
h é z s é g e k r e és eset leges f é l r e é r t é s e k r e is. A r r a a k é r d é s r e : m i t é r t ü n k a 
j ö v e d e l e m t á r s í t á s á n a k f o g a l m a a l a t t ? — a k ö v e t k e z ő fe le le te t a d j a : a 
j ö v e d e l e m t á r s í t á s a n e m j e l e n t b e f e k t e t é s t egy m á s i k t á r s u l t m u n k a - s z e r 
v e z e t b e , h a n e m a k ö z ö s t á r s a d a l m i m u n k á b a . 

A z ö n i g a z g a t ó i r e n d s z e r c s a k a k k o r t u d j a b e t ö l t e n i s z e r e p é t , s c s a k 
ú g y t u d e r e d m é n y e s e n f e j l ődn i , h a a d o l g o z ó k t á r s í t j á k j ö v e d e l m ü k e t . 
V i l á g o s a z o n b a n , h o g y e k k o r a k ö z ö s e n m e g v a l ó s í t o t t j a v a k b a n a z o k 
m i n d a n n y i a n r é s z e s e d n e k , a k i k b e f e k t e t t é k h o l t m u n k á j u k a t , s n e m c s a k 
a z o k , a k i k a t á r s í t o t t k ö z ö s h o l t m u n k á t ú j r a t e r m e l t é k és é l ő m u n k á j u k k a l 
g a z d a g í t o t t á k . 

A h o l t m u n k á v a l k a p c s o l a t o s a n a r r a a d i l e m m á r a k a p u n k v á l a s z t , v a 
j o n a h o l t m u n k a é r t é k - e és t e r m e l - e ú j é r t é k e k e t ? K ö z i s m e r t t é n y , h o g y 



a h o l t m u n k a ö n m a g á b a v é v e é r t é k e t k é p v i s e l , d e n e m t e r m e l új é r t é k e t . 
T u d j u k a z o n b a n , h o g y a h o l t m u n k á n a k v a n e g y sa j á tos h a s z n á l a t i é r 
t é k e , új t e c h n o l ó g i a i e l j á r á s o k b a n fe l t é t e l t t e r e m t ü n k a t e r m e l é k e n y s é g , 
s ezze l a u t o m a t i k u s a n a j ö v e d e l e m és a t á r s a d a l m i g a z d a s á g n ö v e l é s é r e 
is. É p p e n e m i a t t h e l y t e l e n a z a fe l fogás , m e l y s z e r i n t t a g a d j á k a z o n a l a p 
s z e r v e z e t e k részesedés i j o g á t a k ö z ö s j ö v e d e l e m b e n , a m e l y e k c s a k h o l t 
m u n k á j u k k a l j á r u l t a k h o z z á a j ö v e d e l e m m e g v a l ó s í t á s á h o z . 

A m u n k a és a z e s z k ö z ö k t á r s í t á s á n a k f o r m á i : 
a) a t á r s í t á s k ö z v e t l e n m ó d j a ( a z e g y i k t m a s z d o l g o z ó i ö n á l l ó a n , a 

m u n k a s z e r v e z e t k ö z v e t í t é s e n é l k ü l t á r s í t j á k m u n k á j u k a t és e s z k ö z e i k e t 
v a l a m e l y m á s i k t m a s z d o l g o z ó i v a l ) , 

b ) a t á r s í t á s k ö z v e t e t t m ó d j a , i l l e tve m u n k a s z e r v e z e t e n k e r e s z t ü l t ö r 
t é n ő m u n k a - és e s z k ö z t á r s í t á s (a t m a s z d o l g o z ó i m u n k a s z e r v e z e t ü k v a g y 
m á s m u n k a s z e r v e z e t k ö z v e t í t é s é v e l , a n n a k seg í t ségéve l t á r s í t j á k m u n k á 
j u k a t és e s z k ö z e i k e t egy m á s i k t m a s z - s z a l ) , 

c) a b a n k k e r e t é n b e l ü l — k ö z ö s t e r v e k a l a p j á n ( a z e s z k ö z t á r s í t á s 
t ö r t é n h e t a k á r k ö z v e t e t t a k á r k ö z v e t l e n m ó d s z e r r e l ) , 

d ) a z ö n i g a z g a t á s i é r d e k k ö z ö s s é g e k k e r e t é b e n . 
A k ö z ö s j ö v e d e l e m e l o s z t á s á n a k k é r d é s é t t á r g y a l v a a s z e r z ő r á m u t a t 

a l e g f o n t o s a b b és e g y b e n a l e g n é l k ü l ö z h e t e t e n e b b m é r c é k k i d o l g o z á s á n a k 
szükségességére . M e g á l l a p í t j a , h o g y a z e lo sz t á s m é r c é i n e k b i z t o s í t a n i ke l l 
a z a n y a g i f e l t é t e l ek l é t r e h o z á s á t , m é g p e d i g a t e r m e l é k e n y s é g n ö v e k e d é s é t , 
a t á r s a d a l m i e s z k ö z ö k ésszerű és h a t é k o n y k i h a s z n á l á s á t , a d o l o g i és 
ü g y v i t e l i k i a d á s o k c s ö k k e n t é s é t . E z e k a k ö v e t e l m é n y e k e g y b e n m e g h a 
t á r o z z á k a t m a s z d o l g o z ó i n a k t á r s a d a l m i - g a z d a s á g i é r d e k e l t s é g é t is , 
h o g y t á r s í t s á k e s z k ö z e i k e t és m u n k á j u k a t . 

A k ö z ö s j ö v e d e l e m e l o s z t á s á r ó l s zó ló f e j eze tben a s z e r z ő e l s ő s o r b a n 
a z o n d o l g o z ó k j o g á v a l f o g l a l k o z i k r é sz l e t e sebben , a k i k a j ö v e d e l m ü k e t 
a z a l a p s z e r v e z e t k e r e t é n b e l ü l t á r s í t o t t á k . A k ö z ö s j ö v e d e l m e t a z o k a 
t m a s z t a g o k o s z t j á k e g y m á s k ö z ö t t , a k i k r é s z t v e t t e k m e g v a l ó s í t á s á b a n , 
t e r m é s z e t e s e n a z é lő - , i l l e tve h o l t m u n k á j u k k a l v a l ó h o z z á j á r u l á s u k a r á 
n y á b a n . F ö l m e r ü l a k é r d é s : m i l y e n f e l t é t e l e k e t k e l l t e r e m t e n i a k ö z ö s 
j ö v e d e l e m m e g v a l ó s í t á s á h o z és e l o s z t á s á h o z , h o g y a t m a s z - o k d o l g o z ó i 
v a l ó b a n e g y e n r a n g ú a k l e g y e n e k ? E r r e a k é r d é s r e v á l a s z o l v a a s z e r z ő a 
k ö v e t k e z ő t é n y e z ő k e t so ro l j a fe l : 

— a k ö z ö s j ö v e d e l m e t m e g v a l ó s í t ó t á r s u l t m u n k a - a l a p s z e r v e z e t e k d o l 
g o z ó i k ö z ö t t e g y e n l ő l e h e t ő s é g e k e t ke l l t e r e m t e n i ; 

— a k ö z ö s e n m e g v a l ó s í t o t t j ö v e d e l e m e l o s z t á s a k o r a z o n o s a l a p o k a t 
és m é r c é k e t ke l l b i z t o s í t a n i m i n d e n t á r s u l t m u n k a - a l a p s z e r v e z e t s z á m á r a ; 

— a t á r s u l t m u n k a - a l a p s z e r v e z e t e k d o l g o z ó i n a k ö n á l l ó a n ke l l r e n d e l 
k e z n i ü k a z ö s s z j ö v e d e l e m m e l , k i v é v e a z t a r é sz t , m e l y a h o l t m u n k a a l a p 
j á n m á s a l a p s z e r v e z e t e k e t i l le t m e g ; 

— a h o l t m u n k a a l a p j á n r é szesedő t á r s u l t m u n k a - a l a p s z e r v e z e t e k n e m 
r o m b o l h a t j á k le a t e r m e l ő t e v é k e n y s é g é t v é g z ő t á r s u l t m u n k a - a l a p s z e r v e 
ze t ú j r a t e r m e l é s i képes ségé t ; 

— a z a l a p s z e r v e z e t e k d o l g o z ó i n a k e g y e n j o g ú a k n a k ke l l l e n n i ü k a 



s z e m é l y i j ö v e d e l e m e l o s z t á s á r ó l szó ló m é r c é k k i d o l g o z á s a k o r , v a l a m i n t a 
k ö z ö s ( jó lé t i ) s z ü k s é g l e t e k k ie lég í t ésé t s z o l g á l ó e s z k ö z ö k m e g h a t á r o 
z á s a k o r ; 

— a z ö n i g a z g a t á s i megegyezésse l ke l l m e g h a t á r o z n i a z e g y ü t t m ű k ö 
dés f o r m á i t és a d o l g o z ó k k ö l c s ö n ö s fe le lősségét a t e rme lé s i e s z k ö z ö k és 
a j ö v e d e l e m i g a z g a t á s á t i l l e t ő e n ; 

— a t á r s u l t m u n k a - a l a p s z e r v e z e t a s a j á t j ö v e d e l m é b ő l kö t e l e s b i z t o s í 
t a n i a z t a j ö v e d e l e m r é s z t , a m e l y t á r s í t á s á n a k a z e l v e a l a p j á n v a l a m e l y 
m á s a l a p s z e r v e z e t d o l g o z ó i t i l le t m e g . 

K a r d e l j e l v t á r s e b b e n a m u n k á j á b a n is r é sz le t e sen f o g l a l k o z i k a j ö v e 
d e l e m s z e r z é s n e k , a j ö v e d e l e m f e l o s z t á s á n a k , a t i s z t a j ö v e d e l e m f e l o s z t á 
s á n a k és a d o l g o z ó k s z e m é l y i j ö v e d e l m é r e s z o l g á l ó e s z k ö z ö k e l o s z t á s á n a k 
a k é r d é s é v e l . 

A j ö v e d e l e m s z e r z é s p r o b l é m á j á t t á r g y a l v a a s z e r z ő r á m u t a t a j ö v e 
d e l e m k i m u t a t á s á v a l k a p c s o l a t o s a n j e l e n t k e z ő f o g y a t é k o s s á g o k r a . A r r ó l 
v a n szó , h o g y a j ö v e d e l e m m e g h a t á r o z á s a k o r a t á r s u l t m u n k a - a l a p s z e r v e -
z e t e k c s a k a j ö v e d e l e m t ö m e g é t v e s z i k f i g y e l e m b e , és f i g y e l m e n k í v ü l 
h a g y j á k a n n a k m i n ő s é g i o l d a l á t , i l l e t v e a j ö v e d e l e m g a z d a s á g i ö s s ze t é 
t e l é t . Í g y m i n d e g y i k a l a p s z e r v e z e t j ö v e d e l m é t a z o n o s m ó d o n „ é r t é k e l i k " , 
a n n a k e l l ené re , h o g y a z o k g a z d a s á g i s z e m p o n t b ó l k ü l ö n b ö z ő n a g y s á g o t 
k é p e z n e k . M á s s z ó v a l a z e g y i k t á r s u l t m u n k a - a l a p s z e r v e z e t j ö v e d e l m e — 
e l t é r ő e n a m á s i k a l a p s z e r v e z e t j ö v e d e l m é t ő l — j e l e n t ő s m e n n y i s é g ű ú g y 
n e v e z e t t „ á t ö m l e s z t e t t " t á r s a d a l m i m u n k á t t a r t a l m a z h a t . E n n e k a t é n y 
n e k a f i g y e l e m b e v é t e l e n é l k ü l n e m b e s z é l h e t ü n k a j ö v e d e l e m s z e r z é s a z o 
n o s f e l t é t e l e i rő l . 

M e n n y i s é g i l e g k i m u t a t v a a z a l a p s z e r v e z e t j ö v e d e l m e n e m m á s , m i n t 
a z a l a p s z e r v e z e t ö s s z b e v é t e l é b ő l a z a n y a g k ö l t s é g e k n e k , v a l a m i n t a t ö r 
v é n n y e l e l ő í r t m i n i m á l i s ku l c s s z e r i n t l e s z á m o l t é r t é k c s ö k k e n é s n e k a 
fedezése u t á n f e n n m a r a d t összeg . 

K o m o l y és s o k a t v i t a t o t t k é r d é s a z é r t é k c s ö k k e n é s i l e í rás n a g y s á g á n a k 
m e g h a t á r o z á s a a g y a k o r l a t b a n . K a r d e l j e l v t á r s s z e r i n t e k é r d é s m e g o l 
d á s á r a c s a k k é t l ehe tőség v a n : v a g y t ö r v é n n y e l k e l l m e g h a t á r o z n i a z 
é r t é k c s ö k k e n é s i l e í r á s n a g y s á g á t — e b b e n a z e se tben m i n i m á l i s é r t é k 
c s ö k k e n é s i k u l c s r ó l v a n szó , a z z a l , h o g y a d o l g o z ó k m e g h a t á r o z h a t n a k 
egy m a g a s a b b k u l c s o t i s ; v a g y p e d i g a d o l g o z ó k ö n á l l ó a n , te l jesen s z a 
b a d o n h a t á r o z z á k m e g a z é r t é k c s ö k k e n é s i k u l c s n a g y s á g á t . 

A m e n n y i b e n a m i n i m á l i s é r t é k c s ö k k e n é s i ku l c s a k ö t e l e z ő , a d o l g o z ó k 
s z a b a d o n h a t á r o z n a k a z é r t é k c s ö k k e n é s i ö s s z e g n e k a m i n i m á l i s fe le t t i 
r é s z é r ő l , a m e l y e t a t i s z t a j ö v e d e l e m b ő l f e d e z n e k . 

A s z e r z ő s z e r i n t a z a l a p s z e r v e z e t j ö v e d e l m é t a k ö v e t k e z ő e l e m e k r e 
ke l l f e l o s z t a n i (ez a f e losz tás t a l á l h a t ó a T á r s u l t m u n k á r ó l szó ló t ö r 
v é n y b e n i s ) : 

— a z o k t a t á s , a t u d o m á n y o s , a m ű v e l ő d é s , a z egészségügy , a szoc iá l i s 
v é d e l e m és m á s t á r s a d a l m i t e v é k e n y s é g e k t e r ü l e t é n a m u n k a s z a b a d cse 
ré jéve l j ö v e d e l m e t s z e r z ő a l a p s z e r v e z e t e k i r á n t i k ö t e l e z e t t s é g e k r e ; 

— a d o l g o z ó k szoc iá l i s b i z t o n s á g á t b i z t o s í t ó k ö t e l e z e t t s é g e k r e ; 



— a t ö r v é n n y e l m e g á l l a p í t o t t á l t a l á n o s t á r s a d a l m i s z ü k s é g l e t e k r e 
s z o l g á l ó k ö t e l e z e t t s é g e k r e ; 

— a m u n k a s z e r v e z e t k ö t e l é k é b e t a r t o z ó a l a p s z e r v e z e t e k k ö z ö s ü g y e i t 
i n t é z ő m u n k a k ö z ö s s é g i r á n t i k ö t e l e z e t t s é g e k r e ; 

— a z e m b e r m u n k a k ö r ü l m é n y e i n e k a m e g ő r z é s é v e l , fe j lesz tésével k a p - ' 
c so l a to s k i a d á s o k r a ; 

— a g a z d a s á g i k a m a r á k n a k , i l l e t v e m á s i n t é z m é n y e k n e k f i z e t e n d ő 
t a g s á g d í j a k r a és e g y é b j á r u l é k o k r a ; 

— a z á l t a l á n o s h o n v é d e l e m r e és a t á r s a d a l m i ö n v é d e l e m r e s z o l g á l ó 
k i a d á s o k r a ; 

— a m i n i m á l i s ku l c s s z e r i n t i összege t m e g h a l a d ó é r t é k c s ö k k e n é s i l e 
í r á s o k r a ; 

— a g a z d a s á g i v é t s é g e k és s z a b á l y s é r t é s e k m i a t t i p é n z b ü n t e t é s e k r e ; 
— a z ö n i g a z g a t á s i m e g e g y e z é s e k k e l v a g y s z e r z ő d é s e k k e l v á l l a l t t ö r 

v é n y e s k ö t e l e z e t t s é g e k r e ; 
— a z a l a p s z e r v e z e t t i s z t a j ö v e d e l m é r e . 
A s z e r z ő k ü l ö n f e l h í v j a a f i g y e l m e t a T á r s u l t m u n k á r ó l szó ló t ö r v é n y 

a z o n r e n d e l k e z é s é r e , m e l y s z e r i n t a z a l a p s z e r v e z e t j ö v e d e l m é b e n k ü l ö n 
ke l l k i m u t a t n i a r e n d k í v ü l k e d v e z ő t e r m é s z e t i k ö r ü l m é n y e k k ö z ö t t v é g 
z e t t m u n k a e r e d m é n y é t és a r e n d k í v ü l k e d v e z ő p i a c i f e l t é t e l e k b ő l e r e d ő 
j ö v e d e l m e t . 

M a g y a r á z a t o t k a p u n k a k ö n y v b e n a „ t i s z t a j ö v e d e l e m " k a t e g ó r i a 
b e v e z e t é s é n e k szükségességére is. U g y a n i s e l h a n g z o t t a k o l y a n v é l e m é n y e k 
is, h o g y a T á r s u l t m u n k á r ó l s zó ló t ö r v é n y b e a t i s z t a j ö v e d e l e m f o g a l m á t 
n e m ke l l b e v e z e t n i , m i v e l a d o l g o z ó k a z ö s s z j ö v e d e l e m m e l is u g y a n ú g y 
r e n d e l k e z n e k , m i n t a t i s z t a j ö v e d e l e m m e l , e z é r t felesleges a t i s z t a j ö v e 
d e l e m f o g a l m á t k ü l ö n t á r g y a l n i . 

K a r d e l j e l v t á r s s z e r i n t a z i l y e n á l l á s f o g l a l á s h e l y t e l e n , s r á m u t a t a k é t 
fő o k r a m e l y e k m i a t t a t i s z t a j ö v e d e l e m f o g a l m á t be k e l l e t t v e z e t n i a 
T á r s u l t m u n k á r ó l s zó ló t ö r v é n y b e is. E l ő s z ö r is a t i s z t a j ö v e d e l e m a j ö 
v e d e l e m e g y r é szé t k é p e z i , m e l y r ő l a t á r s u l t m u n k a - a l a p s z e r v e z e t d o l g o 
zói d ö n t e n e k , ő k h a t á r o z z á k m e g a m é r c é k e t , m e l y e k s z e r i n t a t i s z t a 
j ö v e d e l m e t s z e m é l y i j ö v e d e l e m r e , k ö z ö s f o g y a s z t á s i ( jólé t i ) e s z k ö z ö k r e , 
v a l a m i n t a m u n k a a n y a g i a l a p j á n a k fe j lesz tésére és a t a r t a l é k o k k é p z é 
sére szükséges e s z k ö z ö k r e o s z t j á k . A j ö v e d e l e m t ö b b i r é sze g y a k o r l a t i l a g 
m á r fel v a n o s z t v a , s e z e n r é szek n a g y s á g á t ( a d ó , t a g s á g d í j , b ü n t e t é 
sek, a z é r d e k k ö z ö s s é g e k n e k f i z e t e t t k ü l ö n b ö z ő j á r u l é k o k s tb . ) a t ö r v é n y 
h a t á r o z z a m e g . A z ö s s z j ö v e d e l e m és a t i s z t a j ö v e d e l e m t e h á t k é t k ü l ö n 
b ö z ő g a z d a s á g i n a g y s á g , a z o n b a n k ö l c s ö n ö s összefüggés á l l f e n n k ö z ö t 
t ü k , u g y a n i s : a z ö s s z j ö v e d e l e m t ő l függ a t i s z t a j ö v e d e l e m n a g y s á g a , v a 
l a m i n t a d o l g o z ó s z e m é l y i j ö v e d e l m e és é l e t s z í n v o n a l a is. A z o n b a n a t i s z 
t a j ö v e d e l e m m e l v a l ó g a z d á l k o d á s t ó l függ , h o g y m e k k o r a j ö v e d e l m e t v a 
lós í t m e g a t á r s u l t m u n k a - a l a p s z e r v e z e t , a j ö v e d e l e m n a g y s á g a p e d i g m e g 
h a t á r o z z a a t á r s a d a l m i t e v é k e n y s é g e k b e n d o l g o z ó k a n y a g i h e l y z e t é t . 

A m á s i k t é n y e z ő (a s z e r z ő s z e r i n t t a l á n m é g l é n y e g e s e b b ) , m e l y a tisz>-
t a j ö v e d e l e m f o g a l m á n a k b e v e z e t é s e m e l l e t t szó l , e lv i j e l l egű . A t i s z t a 



j ö v e d e l e m ö s s z e t é t e l é b e n j u t l e g i n k á b b k i fe jezés re a j ö v e d e l e m t á r s a d a l 
m i - g a z d a s á g i , ső t o sz t á ly j e l l ege is. E b b e n a k a t e g ó r i á b a n é r v é n y e s ü l a 
m u n k a és a t á r s a d a l m i t ő k é n e k a z egysége a m u n k á s o k i g a z g a t á s a a l a t t , 
í g y n e m k e r ü l h e t sor k i z s á k m á n y o l á s r a , m e r t a m u n k á s e g y i d ő b e n d ö n t 
a s z e m é l y i j ö v e d e l m e , a k ö z ö s f o g y a s z t á s i ( jó lé t i ) e s z k ö z ö k és a t á r s a 
d a l m i t ő k e n a g y s á g á r ó l is. E z a t é n y tesz i l e h e t ő v é , h o g y a m u n k á s a 
s z e m é l y i j ö v e d e l m e n ö v e k e d é s é t a b ő v í t e t t ú j r a t e r m e l é s i e s z k ö z ö k b e v a l ó 
b e f e k t e t é s e n k e r e s z t ü l n é z z e . 

A s z e m é l y i j ö v e d e l e m e l o s z t á s á r ó l s zó ló fe jeze tben a s z e r z ő k i h a n g 
s ú l y o z z a , h o g y a t á r s u l t m u n k a - a l a p s z e r v e z e t m e g v a l ó s í t o t t j ö v e d e l m e , 
i l l e tve a t i s z t a j ö v e d e l m e n e m l ehe t a u t o m a t i k u s a n mércé j e a s z e m é l y i 
j ö v e d e l m e k n a g y s á g á n a k , m e r t í g y n a g y e l t é r é sek j e l e n t k e z n é n e k a s ze 
m é l y i j ö v e d e l e m t e r é n a z egyes a l a p s z e r v e z e t e k k ö z ö t t . G a z d a s á g u n k b a n 
igen e l t e r j e d t a g y a k o r l a t , h o g y a u t o m a t i k u s a n n ö v e k s z e n e k a s z e m é l y i 
j ö v e d e l m e k o t t , a h o l n a g y o b b a j ö v e d e l e m , f ü g g e t l e n ü l a t t ó l , h o g y m e k 
k o r a t e r m e l é k e n y s é g e t é r t el a z i l l e tő t á r s u l t m u n k a - a l a p s z e r v e z e t . A z 
i l yen g y a k o r l a t t e r m é s z e t e s e n h e l y t e l e n . A s z e m é l y i j ö v e d e l e m n ö v e l é s e 
c sak a b b a n a z e se tben i g a z o l t , h a a t á r s u l t m u n k a - a l a p s z e r v e z e t n ö v e l i 
t e r m e l é k e n y s é g é t . A s z e r z ő s z e r i n t e m i a t t h a m a r o s a n k i ke l l d o l g o z n i a 
m é r c é k e t , a m e l y e k k e l a t e r m e l é k e n y s é g n ö v e k e d é s i f o k á t , i l l e tve a z a l a p 
s z e r v e z e t h o z z á j á r u l á s á t m é r j ü k a n a g y o b b j ö v e d e l e m m e g v a l ó s í t á s á h o z . 
E z z e l e l k e r ü l h e t n é n k t á r s a d a l m u n k b a n a z t a z e l l e n t m o n d á s t , m e l y sze 
r i n t a m a g a s f e l h a l m o z á s s a l r e n d e l k e z ő g a z d a s á g i á g a z a t o k b a n r e l a t í v 
m a g a s j ö v e d e l m e t v a l ó s í t a n a k m e g , és így m a g a s a k a s z e m é l y i j ö v e d e l 
m e k is, a n n a k e l l ené re , h o g y a m u n k a t e r m e l é k e n y s é g e igen a l a c s o n y , és 
f o r d í t v a . 

A t e r m e l é s és a f o r g a l m a z á s k ö z ö t t i t á r s a d a l m i - g a z d a s á g i v i s z o n y o k 
c í m ű fe j eze tben K a r d e l j e l v t á r s r á m u t a t a t e r m e l é s és a f o r g a l m a z á s 
s z ü k s é g s z e r ű ö s s z e f o n ó d á s á r a . Egységes m u n k a f o l y a m a t b a v a l ó ö s sze 
k a p c s o l ó d á s u k a t a t á r s a d a l m i ú j r a t e r m e l é s f o l y a m a t a tesz i n é l k ü l ö z h e t e t 
l e n n é . A z á r u és a s z o l g á l t a t á s o k f o r g a l m a z á s a a z ú j r a t e r m e l é s i f o l y a m a t 
befe jező s z a k a s z á t k é p e z i k , s j e l e n t ő s m é r t é k b e n v i s s z a h a t n a k a t e r m e l é s 
re . A k e r e s k e d e l e m n e k a z ö s s z t á r s a d a l m i t e r m e l é s „ m a g a s s z a k k é p z e t t és 
a t u d o m á n y o n a l a p u l ó e l a d á s i o s z t á l y á t " k e l l e n e k é p e z n i e . 

A t e r m e l ő és a f o r g a l m a z á s i t á r s u l t m u n k a - a l a p s z e r v e z e t e k k ö z ö t t i g a z 
d a s á g i v i s z o n y o k m e g h a t á r o z á s á b a n a z a l a p v e t ő k é r d é s t a j ö v e d e l e m s z e r 
zés és a n n a k e l o s z t á s a k é p e z i . A z A l k o t m á n y h a t á r o z a t a i m e g s z ü n t e t i k 
a z t a l ehe tősége t , m e l y s z e r i n t a t e r m e l é s és a k e r e s k e d e l e m k ö z ö t t i j ö v e 
d e l e m e l o s z t á s á t e g y e d ü l a p i a c i t ö r v é n y s z e r ű s é g e k v é g z i k . A z A l k o t 
m á n y r e n d e l k e z é s e i o l y a n f e l t é t e l eke t t e r e m t e n e k , m e l y e k l e h e t ő v é t e s z i k 
a j ö v e d e l e m e l o s z t á s t u d a t o s i r á n y í t á s á t , e g y r é s z t a t á r s u l t t e r m e l é s i - k e 
r e s k e d e l m i c s o p o r t o s u l á s o k t e r v e i v e l , m á s r é s z t v i s z o n t a t á r s a d a l m i t e r v 
ve l , í g y l e h e t ő v é v á l i k , h o g y a k e r e s k e d e l e m j ö v e d e l m é n e k e g y része 
„ v á n d o r t ő k e " - k é n t j e len jen m e g , m e l y e t e l i d e g e n í t e t t e k a z o k t ó l a d o l g o 
z ó k t ó l , a k i k l é t r e h o z t á k . J e l n t ő s a k ü l ö n b s é g a j ö v e d e l e m m e g v a l ó s í t á s á 
n a k m ó d j a i k ö z ö t t , a m i t ö r t é n h e t egysze r i e lo sz t á s sa l a t e r m e l é s és a 



k e r e s k e d e l e m k ö z ö t t , a p i a c i t ö r v é n y s z e r ű s é g e k a l a p j á n ; v a g y p e d i g a 
t e r m e l é s és a k e r e s k e d e l e m k ö z ö s m u n k á j á n a k e r e d m é n y e k é n t ; t e h á t m i n d 
k é t g a z d a s á g i á g a z a t k ö z ö s e n vesz r é s z t m e g v a l ó s í t á s á b a n és e l o s z t á s á 
b a n is. A z első ese tben a k e r e s k e d e l e m b e n s z ü k s é g s z e r ű e n m e g j e l e n i k a z 
ú n . „ v á n d o r t ő k e " , a m á s o d i k e se tben v i s z o n t a j ö v e d e l e m n e k e z t a r é 
szé t a k e r e s k e d e l m i és a t e rme lé s i a l a p s z e r v e z e t e k o l y a n m é r t é k b e n o s z t 
j á k , a h o g y a n a z t a z ö n i g a z g a t á s i m e g e g y e z é s b e n l e f e k t e t t é k . 

A k ö v e t k e z ő fe jeze tben K a r d e l j e l v t á r s a m u n k a s z a b a d cse ré jének 
k é r d é s é v e l f o g l a l k o z i k a z a n y a g i t e rme lé s és a t á r s a d a l m i t e v é k e n y s é g e k 
k ö z ö t t , v a l a m i n t a t á r s a d a l m i t e v é k e n y s é g e k f i n a n s z í r o z á s i f o r m á i v a l és 
a z ö n i g a z g a t ó i é r d e k k ö z ö s s é g e k p r o b l é m á i v a l . 

M e g á l l a p í t j a , h o g y a s z a b a d t á r s u l t m u n k a j ö v e d e l m i v i s z o n y r e n d 
sze rében e g y i k l e g f o n t o s a b b p r o b l é m a a z a n y a g i t e r m e l é s és a t á r s a d a l m i 
t e v é k e n y s é g e k k ö z ö t t i v i s z o n y . A m u n k a s z a b a d cse ré j ének k é r d é s e k a p 
csán ( a z a n y a g i t e r m e l é s és a t á r s a d a l m i t e v é k e n y s é g e k k ö z ö t t ) t á r s a d a l 
m u n k b a n m é g m i n d i g j e l e n t k e z i k a z e l m é l e t i i n g a d o z á s , v a j o n a t á r s a 
d a l m i t e v é k e n y s é g e k a t á r s a d a l m i f o g y a s z t á s n a k , v a g y p e d i g a termelési
n e k k é p e z i k - e a l k o t ó r é szé t . M i n d e n k i e l ő t t v i l á g o s a z a t é n y , h o g y a 
t á r s a d a l m i t e v é k e n y s é g e k n e m t e r m e l n e k a n y a g i j a v a k a t , a z o n b a n j e l e n 
tős m é r t é k b e n h o z z á j á r u l n a k a t e r m e l ő e r ő k , a t e r m e l é k e n y s é g és á l t a l á 
b a n a j o b b g a z d á l k o d á s i e r e d m é n y e k e lé réséhez . í g y egysége t k é p e z n e k 
a z a n y a g i t e rme lés se l . E z é r t a z A l k o t m á n y és a T á r s u l t m u n k á r ó l szó ló 
t ö r v é n y k ö l c s ö n ö s összefüggés t á l l a p í t m e g a z a n y a g i t e r m e l é s j ö v e d e l m e 
és a t á r s a d a l m i t e v é k e n y s é g e k j ö v e d e l m e k ö z ö t t , a m u n k a s z a b a d cseréje 
á l t a l . A z a n y a g i t e r m e l é s b e n m e g v a l ó s í t o t t j ö v e d e l e m f o r r á s a a t á r s a d a l 
m i t e v é k e n y s é g e k j ö v e d e l m é n e k , így a t á r s a d a l m i t e v é k e n y s é g e k n e m c s a k 
a t á r s a d a l m i f o g y a s z t á s egy részé t k é p e z i k , h a n e m a l k o t ó részei a z össz 
t á r s a d a l m i m u n k á n a k , m e l y e k k e r e t é n be lü l k e r ü l n e k m e g o l d á s r a a k ö z ö s 
t á r s a d a l m i f o g y a s z t á s k é r d é s e i is. 

A t á r s a d a l m i t e v é k e n y s é g e k f i n a n s z í r o z á s i p r o b l é m á i t t á r g y a l v a K a r 
del j e l v t á r s a r r a a k é r d é s r e p r ó b á l v á l a s z o l n i : k i n e k k e l l f i n a n s z í r o z n i a 
a t á r s a d a l m i t e v é k e n y s é g e k e t ? S z e r i n t e , a t á r s u l t m u n k a - a l a p s z e r v e z e t e 
k e n k í v ü l , i l l e tve a z a l a p s z e r v e z e t j ö v e d e l m é b ő l f i z e t e t t j á r u l é k o k o n 
k í v ü l , a d o l g o z ó k n a k a s zemé ly i j ö v e d e l m ü k egy r é széve l is h o z z á k e l l 
j á r u l n i u k a z o k f i n a n s z í r o z á s á h o z . Á l l á s f o g l a l á s á t a s z e r z ő a z z a l m a g y a 
r á z z a , h o g y a d o l g o z ó és c sa l ád j a egészségérő l , i s k o l á z t a t á s á r ó l n e m c s a k 
a t á r s a d a l o m kö te l e s g o n d o t v i se ln i , h a n e m m a g a a d o l g o z ó is. M á s r é s z t 
v i s z o n t , h a a t á r s a d a l m i t e v é k e n y s é g e k e t teljes egészében a j ö v e d e l m b ő l 
f i n a n s z í r o z z á k , a k ö l t s é g e k e l l enő rzése k i k e r ü l a d o l g o z ó k h a t á s k ö r é b ő l ; 
így e z e k b e n a z á g a z a t o k b a n a f o g y a s z t á s é s s z e r ű t l e n n é v á l i k , d e u g y a n 
a k k o r é s s z e r ű t l e n a z i l l e tő t á r s a d a l m i t e v é k e n y s é g e t v é g z ő a l a p s z e r v e z e t 
g a z d á l k o d á s i e r e d m é n y e is. 

A k ö v e t k e z ő fe jezet a f ö l d m ű v e s e k je len leg i h e l y z e t é v e l f o g l a l k o z i k . 
M a g a a t é n y , h o g y m a g á n t e r m e l ő k g a z d á l k o d n a k a m e g m ű v e l t fö ld te 
r ü l e t t ö b b m i n t 8 0 % - á n szükségessé tesz i , h o g y a z egész t á r s a d a l o m ko
m o l y a n f o g l a l k o z z o n a f ö l d m ű v e s e k j ö v ő j é v e l . E z a „ f o g l a l k o z á s " 



s z e r z ő s z e r i n t e l s ő s o r b a n a b b a n ke l l k i fe jezés re j u s son , h o g y k ö z ö s s é g ü n k 
m i n d e n tő l e t e l h e t ő t m e g ke l l t e g y e n a m u n k a t e r m e l é k e n y s é g n ö v e k e d é s e 
é r d e k é b e n a m a g á n s z e k t o r o k b a n is. A m e g o l d á s p e r s z e a t á r s a d a l m i s z e k 
t o r b a v a l ó b e k a p c s o l ó d á s b a n re j l ik . A m a g á n s z e k t o r , a k i s b i r t o k , m i n t 
t e r m e l é s i f o r m a „ h a l á l r a v a n í t é l v e " . K a r d e l j e l v t á r s k i h a n g s ú l y o z z a , 
h o g y i l l ú z i ó k b a n r i n g a t j a m a g á t m i n d e n k i , a k i a z t h i sz i , h o g y ez a t e r 
melés i f o r m a m é g s o k á i g f e n n t a r t h a t ó . S z e r i n t e , e l i s m e r n i a m a g á n s z e k 
t o r t m i n t u r a l k o d ó m e z ő g a z d a s á g i t e r m e l é s i f o r m á t , a n n y i t j e l en t , m i n t 
l e m t ö r ő d n i a m e z ő g a z d a s á g i d o l g o z ó k t á r s a d a l m i h e l y z e t é v e l . H a g y n i , 
. íogy e l s z e g é n y e d j e n e k , m e g f o s z t a n i ő k e t a t e r m e l ő k fe j lődésé tő l , és n e m 
t ö r ő d n i e l é r t e r e d m é n y e i k k e l . 

A z a l k o t m á n y o s e l v e k és a t ö r v é n y e s r e n d e l k e z é s e k a f ö l d m ű v e s e k 
t á r s u l á s á r ó l v i l á g o s a n h i r d e t i k , h o g y t á r s a d a l m u n k n a k n e m a z a cél ja , 
h o g y t á r s u l á s r a k é n y s z e r í t s e a f ö l d m ű v e s e k e t , h a n e m h o g y seg í t sége t 
n y ú j t s o n s z á m u k r a , a m i k o r ö n k é n t e s e n k i f e j ez ik ó h a j u k a t a t á r s a d a l m i 
s z e k t o r b a v a l ó t á r s u l á s u k r ó l . 

A t á r s u l t m u n k a ö n i g a z g a t á s i s ze rvezés i f o r m á i c í m e t v i se lő f e j eze tben 
a s z e r z ő á t f o g ó a n , rész le tesen f o g l a l k o z i k a t á r s u l t m u n k a - a l a p s z e r v e z e t 
f o g a l m á v a l és j e l l egze tessége ive l , v a l a m i n t a m u n k a s z e r v e z e t és a z ö s sze 
t e t t m u n k a s z e r v e z e t f o g a l m á v a l , t o v á b b á a t á r s u l t m u n k a - a l a p s z e r v e z e -
t e k s zo l i dá r i s a n y a g i fe le lősségének k é r d é s é v e l és a z ü g y v i t e l i é r d e k k ö 
zösségek h e l y z e t é v e l . 

A t á r s u l t m u n k a - a l a p s z e r v e z e t e k a m u n k a t á r s a d a l m i m e g s z e r v e z é s é n e k 
új f o r m á j á t k é p e z i a z ö n i g a z g a t ó i s zoc ia l i s t a t á r s a d a l o m b a n . M e g s z e r 
v e z é s ü k a l a p v e t ő cél ja , h o g y a m u n k á s o k n a k és m á s d o l g o z ó k n a k o l y a n 
h e l y z e t e t t e r e m t s ü n k a t á r s u l t m u n k á b a n , a m e l y l e h e t ő v é tesz i a j ö v e d e 
l e m m e l v a l ó r e n d e l k e z é s t , v a l a m i n t a n n a k t á r s í t á s á t m á s a l a p s z e r v e z e 
t e k k e l a b ő v í t e t t ú j r a t e r m e l é s i f o l y a m a t b a n , és ezze l e g y ü t t a z o k n a k a 
h a t á r o z a t o k n a k a z e l l e n ő r z é s é t is l e h e t ő v é tesz i , a m e l y e k t ő l a z egész 
a l a p s z e r v e z e t és a d o l g o z ó s zemé lyes m u n k á j á n a k e r e d m é n y e is n a g y 
m é r t é k b e n függ . 

A t á r s u l t m u n k a - a l a p s z e r v e z e t f o g a l m á n a k a z A l k o t m á n y á l t a l m e g 
f o g a l m a z o t t m e g h a t á r o z á s á b ó l k i i n d u l v a , ( „ A m u n k a s z e r v e z e t d o l g o z ó i 
n a k a z o n része , a m e l y a m u n k a s z e m p o n t j á b ó l o l y a n egésze t k é p e z , 
a m e l y b e n k ö z ö s m u n k á j u k e r e d m é n y e a k á r a m u n k a s z e r v e z e t b e n , a k á r 
a p i a c o n m i n t é r t é k ö n á l l ó a n k i m u t a t h a t ó , s a m e l y b e n a d o l g o z ó k t á r 
s a d a l m i - g a z d a s á g i és m á s ö n i g a z g a t á s i j o g a i k a t é r v é n y e s í t h e t i k , j o g u k és 
k ö t e l e s s é g ü k , h o g y a m u n k a s z e r v e z e t e r é szé t m e g s z e r v e z z é k a t á r s u l t 
m u n k a a l a p s z e r v e z e t é v é . " ) , a s z e r z ő rész le te sen e l emz i a t á r s u l t m u n k a -
a l a p s z e r v e z e t f ő b b je l legze tessége i t , i l l e tve l é t r e j ö t t é n e k fe l t é te le i t . 

M e g á l l a p í t j a , h o g y a h á r o m je l legze tesség k ö z ü l (a m u n k a f o l y a m a t 
s z e m p o n t j á b ó l egységes egésze t k é p e z ; a d o l g o z ó k k ö z ö s m u n k á j á n a k 
e r e d m é n y e , a m u n k a s z e r v e z e t b e n v a g y a p i a c o n , é r t é k k é n t ö n á l l ó a n k i 
m u t a t h a t ó ; a d o l g o z ó k é r v é n y e s í t h e t i k t á r s a d a l m i - g a z d a s á g i és m á s ö n 
i g a z g a t ó i j o g a i k a t ) a l e g f o n t o s a b b , h o g y a d o l g o z ó k r e n d e l k e z n e k a z össz 
j ö v e d e l e m m e l . E b b e n re j l ik az a l k o t m á n y o s r e f o r m l é n y e g e is. 



A m u n k a s z e r v e z e t f o g a l m á n a k m e g h a t á r o z á s a k o r K a r d e l j e l v t á r s a 
k ö v e t k e z ő k b ő l i n d u l k i : h a a t á r s u l t m u n k a - a l a p s z e r v e z e t a l apse j t j é t k é p e 
zi a d o l g o z ó k t á r s a d a l m i - g a z d a s á g i v i s z o n y á n a k , a k k o r a m u n k a s z e r 
v e z e t a g a z d a s á g i i n t e g r á c i ó a z o n l eg j e l en tő sebb e l e m e , m e l y b i z t o s í t j a 
a t á r s u l t m u n k a t e r m e l é s i f o l y a m a t á t és a z e r e d m é n y e s g a z d á l k o d á s t . A 
l e g t ö b b e se tben a m u n k a s z e r v e z e t é r t é k e s í t i a k é s z t e r m é k e k e t a p i a c o n és 
í g y m e g v a l ó s í t j a a z ö s s z b e v é t e l t és a j ö v e d e l m e t is m i n d e n egyes a l a p 
s z e r v e z e t e s z á m á r a . A m u n k a s z e r v e z e t k é s z í t i a k ö z é p és h o s s z ú t á v ú 
t e r v e k e t , m e r t t ö b b l ehe tősége v a n , h o g y k u t a s s o n a k ö z ö s fej lesztési l e 
h e t ő s é g e k u t á n , m i n t a z a l a p s z e r v e z e t e k n e k k ü l ö n - k ü l ö n . A m u n k a s z e r 
v e z e t e z e n f u n k c i ó i n é l k ü l n e m l e n n é n e k m e g a f e l t é t e l ek a z a l a p s z e r v e 
z e t e k f e n n á l l á s á h o z . 

A z a l a p s z e r v e z e t e k n e k m u n k a s z e r v e z e t e k b e v a l ó t á r s u l á s a k a p c s á n a 
s z e r z ő egy n e m k í v á n a t o s j e l enségre h í v j a fel a f i g y e l m e t . T á r s a d a l m u n k 
b a n e l t e r j e d t a g y a k o r l a t , h o g y ó r i á s i m u n k a s z e r v e z e t e k e t h o z u n k l é t r e , 
a m e l y b e n o l y a n t á r s u l t m u n k a - a l a p s z e r v e z e t e k is v a n n a k , a m e l y e k egész 
n y u g o d t a n m ű k ö d h e t n é n e k t ö b b a l a p s z e r v e z e t b ő l á l l ó ö n á l l ó m u n k a s z e r 
v e z e t k é n t is. A z i l y e n ó r i á s i m u n k a s z e r v e z e t e k b e n a t á r s a d a l m i - g a z d a s á g i 
és a z ö n i g a z g a t ó i - p o l i t i k a i v i s z o n y o k n i n c s e n e k ö s s z h a n g b a n a z A l k o t 
m á n y és a T á r s u l t m u n k á r ó l s zó ló t ö r v é n y r e n d e l k e z é s e i v e l . K a r d e l j e l v 
t á r s m e g á l l a p í t j a , h o g y a z i l y e n m u n k a s z e r v e z e t e k cél ja a j ö v e d e l e m m e l 
v a l ó r e n d e l k e z é s k ö z p o n t o s í t á s a , a h e l y e t t , h o g y cé lu l a z e s z k ö z ö k d e 
m o k r a t i k u s k o n c e n t r á c i ó j á t t ű z n é k k i , h o g y l ehe tőség n y í l j o n a z e s z k ö 
z ö k t e l j e sebb k i h a s z n á l á s á r a . 

A m u n k a s z e r v e z e t e k t ő l e l t é r ő e n a z ö s s z e t e t t t á r s u l t m u n k a - s z e r v e z e t e k 
a t á r s u l t m u n k á n a k o l y a n ö n i g a z g a t á s i s ze rvezés i f o r m á i , m e l y e k a m u n 
k a s z e r v e z e t e k ö n k é n t e s t á r s u l á s á v a l j ö n n e k l é t r e , a t t ó l f ü g g ő e n , h o g y m i 
l y e n k ö z ö s é r d e k e k v e z é r l i k ő k e t a t e r m e l é s , a z ü g y v i t e l , a j ö v e d e l e m 
szerzés és a z ú j r a t e r m e l é s t e r é n . 

A s z e r z ő s z e r i n t ö s sze t e t t m u n k a s z e r v e z e t e k e t o l y a n m u n k a s z e r v e z e t e k 
h o z n a k l é t r e : (1) m e l y e k e t a n y e r s a n y a g t e r m e l é s e , i l l e t v e a z e n e r g i a , a z 
ú j r a t e r m e l é s i a n y a g , a f é l k é s z t e r m é k v a g y a k ü l ö n b ö z ő a l k a t r é s z e k b e 
szerzése k a p c s o l ö s sze ; (2) a m e l y e k a l a p j á b a n v é v e a z o n o s fa j t á jú t e r 
m é k e k e t á l l í t a n a k e lő , v a g y a z o n o s s z o l g á l t a t á s o k a t n y ú j t a n a k , és a r r a 
t ö r e k s z e n e k , h o g y l e h e t ő v é t e g y é k a t e c h n i k a i - t e c h n o l ó g i a i ú j í t á s o k b e v e 
ze tésé t és e g y ú t t a l a n a g y o b b t e r m e l é k e n y s é g e t ; (3) a m e l y e k igen k ü l ö n 
b ö z ő t e r m é k e k e t g y á r t a n a k és k ü l ö n b ö z ő s z o l g á l t a t á s o k a t n y ú j t a n a k , a 
k ö z ö s j ö v e d e l e m és m á s k ö z ö s é r d e k m e g v a l ó s í t á s a cé l j ábó l . 

A z u t o l s ó fe jezet a d o l g o z ó k n a k a t á r s u l t m u n k á b a v a l ó e g y m á s k ö 
z ö t t i m u n k a v i s z o n y á v a l és a z ö n i g a z g a t á s m e g v a l ó s í t á s á v a l f o g l a l k o z i k . 
A s z e r z ő m e g v i l á g í t j a a m u n k a v i s z o n y j e l l egé t , a d o l g o z ó k fe le lősségének 
k é r d é s é t , v a l a m i n t a k ö z v e t e t t és k ö z v e t l e n ö i g a z g a t á s i f o r m á k a t a t á r 
su l t m u n k á b a n . 

M i n d e n t ú l z á s n é l k ü l e l m o n d h a t j u k , h o g y E d v a r d K a r d e l j n a k a „ S z a 
b a d t á r s u l t m u n k a " c í m ű k ö n y v e m i n d e n m u n k á s k é z i k ö n y v e k e l l e n e 
l e g y e n . 



S z á m o s é r t ékes i n f o r m á c i ó v a l , v i t á v a l és á l l á s fog l a l á s sa l t a l á l k o z u n k 
b e n n e , m e l y e k r ő l é r d e m e s e l g o n d o l k o d n i . A h h o z , h o g y v a l ó b a n ö n i g a z 
g a t ó k k á v á l j u n k s z ü k s é g ü n k v a n a r r a a t u d á s r a , m e l y e t e b b ő l a k ö n y v 
ből m e r í t h e t ü n k , h i sz ö n i g a z g a t ó i s zoc ia l i s t a t á r s a d a l m u n k r o h a m o s f e j 
l ő d é s é n e k m a i s z a k a s z á b a n s z á m o s m e g o l d á s r a v á r ó f e l a d a t o t t á r e l é n k . 
S e g y e d ü l i f e g y v e r ü n k a t u d á s , i l l e tve a z o k n a k a z a l a p f o g a l m a k n a k a b i r 
t o k l á s a , m e l y e k e t ez a k ö n y v is t a r t a l m a z . 


