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A z ö n i g a z g a t á s t ö b b j e l en té sű , e g y e t e m e s k a t e g ó r i a , és e z é r t t ö b b s z e m ­
p o n t b ó l ( f i lozóf i a i , s zoc io lóg ia i , szoc iá l i s , g a z d a s á g i , e szmei , p o l i t i k a i , j og i , 
e r k ö l c s i , p s z i c h o l ó g i a i s tb . ) is m e g ke l l v i z s g á l n i . I l y e n r ö v i d s z ö v e g b e n 
a z o n b a n l e h e t e t l e n a z ö n i g a z g a t á s r ó l v a l a m e n n y i t u d o m á n y á g s z e m p o n t ­
j á b ó l á t f o g ó é r t é k e l é s t a d n i . í r á s o m b a n a z ö n i g a z g a t á s e l m é l e t i k é r d é s e i r e 
s z o r í t k o z o m és i l y e n v o n a t k o z á s b a n p r ó b á l o m m e g h a t á r o z n i a z ö n i g a z ­
g a t á s i s m é r v e i t . A k ö v e t k e z ő k é r d é s r e k í s é r e l e k m e g e l m é l e t i v á l a s z t 
a d n i : M i is t u l a j d o n k é p p e n a z ö n i g a z g a t á s és m e l y e k a l e g l é n y e g e s e b b 
i s m e r t e t ő j e g y e i ? í r á s o m b a n t e h á t a z e l m é l e t i ö n i g a z g a t á s r ó l , e n n e k t i p i k u s 
j e g y e i r ő l , i l l e t v e a g y a k o r l a t i ö n i g a z g a t á s r ó l lesz s zó . 

1 . A z ö n i g a z g a t á s a m u n k á s o s z t á l y 1 f o r r a d a l m i , p o l i t i k a i l a g s z e r v e ­
z e t t m o z g a l m a , a m e l y n e k a m u n k á s o s z t á l y f e l s z a b a d u l á s a , a t e r m e l ő e s z ­
k ö z ö k t ő l v a l ó e l i d e g e n ü l é s é n e k m e g s z ü n t e t é s e a cél ja . A z ö n i g a z g a t á s n a k 
ez a m e g h a t á r o z á s a a k ö v e t k e z ő k e t fog la l j a m a g á b a . E l ő s z ö r a z ö n i g a z ­
g a t á s a szó s z o r o s é r t e l m é b e n t ö r t é n e l m i f o l y a m a t , s í g y a t a r t a m a sem 
h a t á r o z h a t ó m e g , n e m k o r l á t o z h a t ó egy , k e t t ő v a g y t ö b b é v t i z e d r e . M á ­
s o d s z o r , e n n e k a t ö r t é n e l m i f o l y a m a t n a k l e g f ő b b h o r d o z ó j a és t é n y e z ő j e 
a m u n k á s o s z t á l y . U g y a n i s a m u n k á s o s z t á l y f e l s z a b a d í t á s á r ó l ; p o l i t i k a i , 
szoc iá l i s , g a z d a s á g i , e s z m e i s t b . e l i d e g e n ü l é s é n e k m e g s z ü n t e t é s é r ő l és a 
k i z s á k m á n y o l á s , a z e l ő n y ö s h e l y z e t , a m a n i p u l á c i ó , a z u r a l k o d ó r é t e g e k 
és m á s o s z t á l y o k u r a l k o d á s á n a k m e g s z ü n t e t é s r ő l v a n szó . ( M a r x s z e r i n t 
is a m u n k á s o s z t á l y n a k e g y e d ü l ke l l e l v é g e z n i e sa já t f e l s z a b a d í t á s á t . ) H a r ­
m a d s z o r p e d i g a m u n k á s o s z t á l y c sak a k k o r l e h e t a z e l i degen í t é s m e g ­
s z ü n t e t é s é n e k h o r d o z ó j a , h a p o l i t i k a i l a g is s z e r v e z e t t . E b b ő l a t é n y b ő l 
k ö v e t k e z i k p o n t o s fe le le t a r r a is, h o g y m i é r t v a n s z ü k s é g a z ö n i g a z g a ­
t á s b a n a m u n k á s o s z t á l y p o l i t i k a i s z e r v e z e t e i r e , m i n d e n e k e l ő t t a K o m ­
m u n i s t a S z ö v e t s é g r e , m i n t a m u n k á s o s z t á l y e s z m e i - p o l i t i k a i és f o r r a d a l m i 
é l g á r d á j á r a és a s z a k s z e r v e z e t r e , a m u n k á s o s z t á l y t ö m e g e s p o l i t i k a i o s a -
t á l y s z e r v e z e t é r e . 

A K o m m u n i s t a S z ö v e t s é g ( t a g s á g á t t e k i n t v e v i s z o n y l a g k i s l é t s z á m ú 
s z e r v e z e t ) , a m u n k á s m o z g a l o m e s z m e i - p o l i t i k a i é l c s a p a t a , a m o z g a l o m 



f o r r a d a l m i m a g v a , b e l ü l r ő l fej leszt i a m o z g a l m a t , m i á l t a l a m u n k á s o s z ­
t á l y p o l i t i k a i m o z g a l m á n a k f o r r a d a l m i je l lege t k ö l c s ö n ö z . E z é r t a K o m ­
m u n i s t a S z ö v e t s é g n e m r e n d e l h e t ő sem a l á , sem fölé a m u n k á s o s z t á l y 
p o l i t i k a i m o z g a l m á n a k . A K o m m u n i s t a S z ö v e t s é g a m u n k á s m o z g a l o m 
a l k o t ó része , f o r r a d a l m i m a g v a , t é n y k e d é s é t b e l ü l r ő l fej t i k i a m u n k á s ­
o s z t á l y ö n i g a z g a t á s é r t f o l y ó p o l i t i k a i m o z g a l m á b a n , m e r t c s a k í g y t e ­
h e t i a p o l i t i k a i h a r c o t f o r r a d a l m i v á a m u n k á s o s z t á l y t , a z egész t á r s a ­
d a l m a t és a z e g y é n t is f e l s z a b a d í t ó m o z g a l o m m á . 

A s z a k s z e r v e z e t t ö m e g e s , a u t e n t i k u s m u n k á s - és o s z t á l y s z e r v e z e t . A 
s z a k s z e r v e z e t a z o n b a n a z ö n i g a z g a t á s é r t f o l y t a t o t t h a r c b a n p o l i t i k a i l a g 
n e m c sak a m u n k á s o s z t á l y t , h a n e m e s z m e i és szoc iá l i s szöve t ségese i t is 
s z e r v e z e t b e t ö m ö r í t i . A s z a k s z e r v e z e t t e h á t a m u n k á s o s z t á l y t ö m e g e s p o l i ­
t i k a i m o z g a l m á t a z ö n i g a z g a t á s és a z e l i degen í t é s m e g s z ü n t e t é s é n e k sze r ­
v e z e t t p o l i t i k a i m o z g a l m á v á tesz i , a K o m m u n i s t a S z ö v e t s é g g e l e g y ü t t 
a n n a k f o r r a d a l m i je l legé t is m e g a d v a . 

A K o m m u n i s t a S z ö v e t s é g és a s z a k s z e r v e z e t t e h á t m i n t a m u n k á s ­
o s z t á l y p o l i t i k a i s z e r v e z e t e i , a m u n k á s o s z t á l y p o l i t i k a i m o z g a l m á t , a z ö n ­
i g a z g a t á s é r t f o l y t a t o t t h a r c á t , p o l i t i k a i l a g s z e r v e z e t t , f o r r a d a l m i és t ö ­
meges m o z g a l o m m á tesz ik . 

A z ö n i g a z g a t á s t ö r t é n e l m i , h a t a l o m - á t a l a k u l á s i f o l y a m a t . L é n y e g e p e ­
d i g , h o g y a z á l l a m és p á r t , a z á l l a m i b ü r o k r á c i a , i l l e t v e a z á l l a m i és 
p o l i t i k a i f u n k c i o n á r u s o k n a k a „ m u n k á s o s z t á l y n e v é b e n " g y a k o r o l t h a ­
t a l m á t k ö z v e t l e n ü l a m u n k á s o s z t á l y , a d o l g o z ó k v e s z i k á t , m e g i n d í t v a 
ezze l a z o s z t á l y - és m u n k á s o s z t á l y m e g s z ű n é s é t is. 

E z a f o l y a m a t t u l a j d o n k é p p e n a m u n k á s o s z t á l y t á r s a d a l m i h a t a l m á ­
n a k á t a l a k u l á s i f o l y a m a t a . A z á l l a m - és p á r t v e z e t ő s zemé ly i s égek , v a g y i s 
a z á l l a m - és p á r t b ü r o k r á c i a á l t a l g y a k o r o l t m u n k á s h a t a l m a t a m u n k á s ^ 
o s z t á l y r a , a d o l g o z ó k r a r u h á z z a . A m u n k á s o s z t á l y t á r s a d a l m i h a t a l m a , 
i ly m ó d o n a p o l i t i k a i és ö n i g a z g a t á s i s z e r v e z e t e k , a d o l g o z ó k ö n i g a z g a ­
tás i s z e r v e z ő d é s e á l t a l j u t k i fe jezés re . A m u n k á s o s z t á l y t á r s a d a l m i h a ­
t a l m a p e d i g c s a k a k k o r l ehe t i g a z á n f o r r a d a l m i , t ö r t é n e l m i l e g i g a z o l t , 
a m u n k á s o s z t á l y r a , a z egész t á r s a d a l o m r a és a z e g y é n r e n é z v e is a z e l i d e ­
gen í t é s t m e g s z ü n t e t ő m o z g a l o m , h a a t á r s a d a l m i h a t a l o m (1) a m u n k á s ­
o s z t á l y p o l i t i k a i l a g s z e r v e z e t t f o r r a d a l m i m o z g a l m a , (2) a d o l g o z ó k p o l i ­
t i k a i és ö n i g a z g a t á s i s z e r v e z ő d é s e (3) t á r s a d a l m i és h a t a l m i r e n d s z e r e lesz . 
A m u n k á s o s z t á l y t á r s a d a l m i h a t a l m a s o r s s z e r ű é n k a p c s o l ó d i k a z ö n i g a z ­
g a t á s t á r s a d a l m i h a t a l m á h o z . A z ö n i g a z g a t ó k t á r s a d a l m i h a t a l m á n a k 
m e g a l a p o z á s a , p o l i t i k a i és ö n i g a z g a t á s i s z e r v e z e t e i k n e k , i n t é z m é n y e i k n e k 
l é t r e h o z á s a és e z e k n e k a m u n k á s o s z t á l y h a t a l m i r e n d s z e r é b e v a l ó b e k a p ­
c s o l ó d á s a n é l k ü l n e m t e r e m t h e t ő m e g a m u n k á s o s z t á l y t é n y l e g e s , t ö r t é ­
n e l m i l e g is i g a z o l t t á r s a d a l m i h a t a l m a sem. 

I l y e n é r t e l e m b e n a z ö n i g a z g a t á s a m u n k á s o s z t á l y f o r r a d a l m i , s z e r v e ­
z e t t p o l i t i k a i m o z g a l m a , a m e l y m e g s z ü n t e t i a t á r s a d a l o m t o v á b b i p o l a ­
r i z á l ó d á s á n a k , e l l en té t e s c s o p o r t o k k i a l a k u l á s á n a k l ehe tősége i t . M e g s z ü n ­
te t i a t á r s a d a l o m k é t c s o p o r t r a a t e r m e l ő e s z k ö z ö k t u l a j d o n o s a i r a , i l l . a 
v e z e t ő k , v a l a m i n t a b é r m u n k á s o k c s o p o r t j á r a v a l ó f e lo sz t á s t is. A z ö n -



i g a z g a t á s á l t a l m e g s z ű n i k a t á r s a d a l m i r é t e g e z ő d é s , a m e l y a t á r s a d a l m a t 
k é t a l a p v e t ő r é t e g r e , a h i v a t á s o s v e z e t ő k r e , i r á n y í t ó k r a és a z á l t a l u k 
i r á n y í t o t t t ö m e g e k r e o s z t o t t a . A f o r r a d a l m i m u n k á s o s z t á l y s z e r v e z e t t 
p o l i t i k a i a k c i ó j á v a l f e l ü l k e r e k e d i k a t á r s a d a l o m o s z t á l y s t r u k t ú r á j á n , m e g ­
a k a d á l y o z z a a z o s z t á l y t á r s a d a l o m t o v á b b f e j l e s z t é s é t , s ezze l m i n t o s z ­
t á l y t , ö n m a g á t is m e g s z ü n t e t i . A m u n k á s o s z t á l y t e h á t a sa já t f e l s z a b a ­
d í t á s á é r t k ü z d v e , a z egész t á r s a d a l m a t és á l t a l á b a n a z e m b e r t is f e l s za ­
b a d í t j a , h o g y m e g t e r e m t s e a s z a b a d t e r m e l ő k t á r s u l á s á t . 

E b b ő l k i f o l y ó l a g a z ö n i g a z g a t á s r ó l ú g y is s z ó l h a t u n k m i n t a s z a b a d 
t e r m e l ő k t á r s u l á s á t k i a l a k í t ó t ö r t é n e l m i f o l y a m a t r ó l . T e r m e l ő n e k n e v e ­
z ü n k m i n d e n e m b e r t a k i a t á r s a d a l m i t e r m e l ő e s z k ö z ö k k e l k ö z v e t v e v a g y 
k ö z v e t l e n ü l n a g y o b b é r t é k e t á l l í t e lő , m i n t a m e n n y i t a m u n k a f o l y a m a t b a 
b e f e k t e t e t t . A d o l g o z ó , i l l e tve a t e r m e l ő f o g a l m a e z á l t a l k i t e r j e d m i n d ­
a z o k r a , a k i k r é s z t v e s z n e k a t á r s a d a l m i t u l a j d o n b a n l e v ő t e rme lőeszkö t -
z ö k k e l v é g z e t t m u n k á b a n és i r á n y í t á s á b a n , a z új é r t é k e k m e g t e r e m t é ­
sében . A t e r m e l ő m u n k á j a r é v é n j o g o t f o r m á l a r r a , h o g y n e c s a k a* sa j á t , 
d e a k ö z ö s m u n k a fe l t é t e l e i rő l és e r e d m é n y e i r ő l is d ö n t s ö n , m i n d e n e k e l ő t t 
p e d i g a z új t á r s a d a l m i é r t é k e k m e g t e r e m t é s é r ő l , a j ö v e d e l e m s z e r z é s r ő l , a z 
ú j o n n a n e l ő t e r e m t e t t é r t é k e l o s z t á s á r ó l , t e h á t á l t a l á b a n a t e r m e l é s r ő l és 
a j a v a k e l o s z t á s á r ó l . 

A z ö n i g a z g a t á s t e h á t a s z a b a d t e r m e l ő k t á r s u l á s á n a k t ö r t é n e l m i f o l y a ­
m a t a is. E z a n n y i t j e l en t , h o g y c s u p á n a t á r s u l á s g y ö k e r e i , k e z d e t e , f e j ­
lődés i i n t e n z i t á s a , s ike re i és f o g y a t é k o s s á g a i h a t á r o z h a t ó k m e g p o n t o s a n , 
n e m á l l a p í t h a t ó m e g a z o n b a n e lő re , h o g y m e n n y i i d ő t v e s z i g é n y b e a 
t á r s u l á s , v a g y i s n e m h a t á r o z h a t ó m e g , m i k o r ér v é g e t . 

A t ö r t é n e l m i f o l y a m a t n a k m i n ő s í t e t t ö n i g a z g a t á s e z e k s z e r i n t , n e m ­
c s a k a b u r z s o á z i a m u n k á s o s z t á l y fe le t t i h a t a l m á t , h a n e m á l t a l á b a n a z 
e m b e r e k e g y m á s fe le t t i h a t a l m á t is m e g s z ü n t e t i . A z ö n i g a z g a t á s a sze ­
mé ly i s ég f e l s z a b a d í t á s á n a k , a t á r s a d a l m i k o h é z i ó f o l y a m a t a , a z e m b e r e k ­
n e k a t e r m e l ő e s z k ö z ö k ^ v s a d a l m i t u l a j d o n á n a l a p u l ó , ö n i g a z g a t á s i t á r ­
s a d a l m i s z e r v e z ő d fa. A z ö n i g a z g a t á s a t á r s a d a l m i i n t e g r á c i ó á l l a n d ó 
fo lyama j? . . l i o r d o z ó i a z ö n i g a z g a t á s i s z e r v e z e t e k b e t ö m ö r ü l t e m b e r e k , 
Q r ^ r p e d i g a t ő l ü k e l i d e g e n ü l t e r ő — h a t a l m i k ö z p o n t o k . A z i l y e n é r t e ­
l e m b e n v e t t ö n i g a z g a t á s c s u p á n a s zoc i a l i s t a fe j lődés l e g v é g é n t ö r v é n y ­
sze rű je lenség . M e g v a l ó s í t á s a e l s ő s o r b a n a t á r s a d a l o m v e z e t ő e rő i és 
e szmei - szoc iá l i s szöve t ségese i , a z a z a p o l i t i k a i és ö n i g a z g a t á s i s z e r v e z e ­
t e k b e t ö m ö r ü l t d o l g o z ó k a d o t t , ( v a g y a z á l t a l u k m e g t e r e m t e t t ) t ö r t é n e l m i 
f e l t é t e l ek k ö z e p e t t e f o l y t a t o t t a k c i ó j á n a k e r e d m é n y e . 

2 . A z ö n i g a z g a t á s egy ide jű l eg , a t e r m e l ő e s z k ö z ö k t á r s a d a l m i t u l a j d o ­
n á n a l a p u l ó , r eá l i s t á r s a d a l m i - g a z d a s á g i v i s z o n y o k sze rves része . A m u n k a 
és a t á r s a d a l m i t e r m e l ő e s z k ö z ö k i r á n y í t á s á n a k f o l y a m a t á b a n a z ö n i g a z ­
g a t á s t e h á t a z e m b e r e k k ö z ö t t i i gaz i , (és k e v é s b é f o r m á l i s - j o g i ) i n t é z m é ­
n y e s í t e t t v i s z o n y . M á s s z ó v a l a z ö n i g a z g a t á s m a g á b a fog la l j a a terme*-
lési v i s z o n y o k sa j á tos l é n y e g é t is , a m e l y e t a m u n k á s o s z t á l y n a k a sa já t 
f e l s z a b a d í t á s á é r t f o l y t a t o t t s z e r v e z e t t f o r r a d a l m i m o z g a l m a és a t e r ­
m e l ő e s z k ö z ö k t á r s a d a l m i t u l a j d o n á n a l a p u l ó h a t a l m i r e n d s z e r e j e l l e m e z . 



A z ö n i g a z g a t á s , ú g y m i n t r eá l i s , ö n i g a z g a t á s i , t á r s a d a l m i - g a z d a s á g i v i ­
s z o n y o k i n t e g r á l i s r e n d s z e r e e g y a r á n t k i fe jezés re j u t a t á r s a d a l m i s ze r ­
vezés m i n d e n f o k o z a t á n , a h a t a l o m t e r ü l e t i , h o r i z o n t á l i s és v e r t i k á l i s 
m e g s z e r v e z é s é b e n . A reá l i s ö n i g a z g a t á s i , t á r s a d a l m i - g a z d a s á g i v i s z o n y o k 
a l a p j á t a t e r m e l ő e s z k ö z ö k t á r s a d a l m i t u l a j d o n j o g a k é p e z i , a m e l y egészé­
b e n is m e g h a t á r o z z a a t á r s a d a l m i v i s z o n y o k je l l egé t . E z a z t j e l en t i , h o g y 
a z ö n i g a z g a t á s és a z ö n i g a z g a t á s o n a l a p u l ó t á r s a d a l m i - g a z d a s á g i v i s z o ­
n y o k m e g t e r e m t é s e , a z ö n i g a z g a t á s i e s z m e , p o l i t i k a , t u d o m á n y , m ű v e l ő d é s 
s tb . is a t t ó l függ , h o g y m i l y e n m é r t é k b e n k é p e z n e k a t e r m e l ő e s z k ö z ö k 
t á r s a d a l m i t u l a j d o n t . 

3 . A z ö n i g a z g a t á s a t e r m e l ő e s z k ö z ö k t á r s a d a l m i t u l a j d o n á n a l a p u l ó 
t á r s a d a l m i r e n d s z e r , a m u n k á s o s z t á l y h a t a l m i r e n d s z e r e . A z ö n i g a z g a ­
t á s n a k a z u t ó b b i é r t e l m e z é s e a k ö v e t k e z ő k e t fog la l j a m a g á b a : 

1) A k ü l ö n b ö z ő s z e r v e z e t e k , k ö z ö s s é g e k és i n t é z m é n y e k 2 s o k a s á g a l é ­
t e z i k , a m e l y e k egységes r e n d s z e r t a l k o t n a k és ez tesz i a z ö n i g a z g a t á s t is 
egységes r e n d s z e r r é . 

2) A z ö n i g a z g a t á s i s z e r v e z e t e k , k ö z ö s s é g e k és i n t é z m é n y e k t e v é k e n y ­
ségüke t és s z e r e p ü k e t i l l e tően n y i t o t t s z e r v e z e t e k , e g y m á s t k i egész í t ő , 
f e l a d a t u k te l j es í t ésében és j ö v e d e l e m s z e r z é s ü k b e n e g y m á s t ü l függő , e g y ­
mássa l k a p c s o l a t b a n á l l ó s z e r v e z e t e k . 

3) V a g y i s a s z e r v e z e t e k , k ö z ö s s é g e k és i n t é z m é n y e k n e m e g y m á s t ó l 
e l z á r k ó z ó t e n g e r i s z ige tek , m e l y e k n e k l a k o s a i c s a k u t a s k é n t é r i n t k e z n e k , 
a t e r m é s z e t i v i s z o n y o k t ó l és a z u t a s o k s z á m á t ó l f ü g g ő e n k i s e b b v a g y 
n a g y o b b h a j ó k k a l k ö z l e k e d n e k , h a n e m o l y a n sz ige tek , a m e l y e k s o k o l ­
d a l ú k a p c s o l a t o t t a r t a n a k f e n n és j ö v e d e l e m s z e r z é s ü k b e n is e g y m á s t ó l 
f ü g g n e k . 

4) A f u n k c i o n á l i s és t e r ü l e t i , v a l a m i n t a h o r i z o n t á l i s és v e r t i k á l i s t á r ­
s a d a l m i s z e r v e z ő d é s m i n d e n f o k o z a t á n a k ü l ö n b ö z ő s z e r v e z e t e k , k ö z ö s ­
ségek és i n t é z m é n y e k s o k a s á g á t t a l á l j u k , a m e l y e k a k ü l d ö t t r e n d s z e r és 
ö n i g a z g a t á s á l t a l össze függő t á r s a d a l m i r e n d s z e r t a l k o t n a k . 

5) E z e k b e n a s z e r v e z e t e k b e n a m u n k á s s á g v a n t ö b b s é g b e n , a k u l c s f o n ­
t o s s á g ú t i s z t s é g e k e t is m u n k á s o k t ö l t i k be . A m u n k á s o k d ö n t ő e n b e f o l y á ­
so l j ák és e l l e n ő r z i k a h a t á r o z a t o k v a l ó r a v á l t á s á t , e z á l t a l p e d i g a z egész 
t á r s a d a l m i r e n d s z e r és s z e r v e z e t e i , közössége i , i n t é z m é n y e i is a d o l g o z ó k 
k e z é b e n v a n n a k . 

6) M i n t r e n d s z e r , m i n t t á r s a d a l m i b e r e n d e z é s a z ö n i g a z g a t á s m i n d e ­
n e k e l ő t t a munkásosztály hatalmát jelenti. E z t a h a t a l m a t a m u n k á s ­
o s z t á l y szoc iá l i s , e szme i és p o l i t i k a i szöve t ségese ive l e g y ü t t g y a k o r o l j a , 
sőt „ m e g o s z t j a " . 

7) A z ö n i g a z g a t á s a m u n k á s h a t a l o m a l k o t ó r é s z e . E n n e k a r e n d s z e r n e k 
sejtjei a t á r s a d a l o m ö n i g a z g a t á s i , g a z d a s á g i és p o l i t i k a i s z e r v e z ő d é s é n e k 
l ega l j án is m e g t a l á l h a t ó k . A f u n k c i o n á l i s a l a p s e j t a t á r s u l t m u n k a - a l a p ­
s z e r v e z e t e , a t e r ü l e t i a l a p s e j t p e d i g a h e l y i k ö z ö s s é g és a k ö z s é g . E z e k b ő l 
a s e j t ekbő l f e j l ő d n e k k i és é p ü l n e k fel a k ü l d ö t t r e n d s z e r á l t a l a t ö b b i 
s z e r v e z e t e k , k ö z ö s s é g e k és i n t é z m é n y e k , a z egész t á r s a d a l m i r e n d s z e r is. 
A t á r s u l t m u n k a - a l a p s z e r v e z e t e i , a h e l y i k ö z ö s s é g e k és k ö z s é g e k a z o k a 



se j tek , a m e l y e k a k ü l d ö t t r e n d s z e r r é v é n a z össz j u g o s z l á v ö n i g a z g a t á s i , 
g a z d a s á g i és p o l i t i k a i r e n d s z e r t k é p e z i k , m á s s z ó v a l e z e k b ő l é p ü l fel 
J u g o s z l á v i a ö n i g a z g a t á s i , p o l i t i k a i és g a z d a s á g i r e n d s z e r e . A m u n k á s ­
o s z t á l y h a t a l m i r e n d s z e r é n e k ö n i g a z g a t á s i se j t je iben ö s s z p o n t o s u l a l eg ­
n a g y o b b t á r s a d a l m i h a t a l o m , e z e k b e n a s e j t ekben g y a k o r o l j á k a d o l g o ­
z ó k a l e g n a g y o b b m é r t é k b e n ö n i g a z g a t á s i , v a l a m i n t p o l i t i k a i j o g a i k a t és 
t e l jes í t ik kö te l e s sége ike t . A z á l t a l , h o g y d ö n t ő e n b e f o l y á s o l j á k a z a l a p ­
se j tek (a t á r s u l t m u n k a - a l a p s z e r v e z e t e k , h e l y i k ö z ö s s é g e k és k ö z s é g e k ) t e ­
v é k e n y s é g e i t , l é n y e g é b e n a d o l g o z ó k h a t á r o z z á k m e g a z t is , h o g y m i l y e n 
t á r s a d a l m i h a t a l o m i l le t i m e g a t ö b b i s z e r v e z e t e t , k ö z ö s s é g e t és i n t é z ­
m é n y t , v a g y i s m i n d e n s z i n t e n a d o l g o z ó k d ö n t e n e k a t á r s a d a l m i ( f ő k é n t 
g a z d a s á g i és p o l i t i k a i ) h a t a l o m r ó l . 3 

8) A z ö n i g a z g a t á s e z á l t a l t ú l n ő t t e a z t a k o r á b b i fe j lődési s z a k a s z t , 
a m i k o r a d o l g o z ó k c s a k a z o k b a n a m u n k a s z e r v e z e t e k b e n g y a k o r o l h a t t á k 
ö n i g a z g a t á s i j o g a i k a t , a m e l y e k b e n a l k a l m a z á s b a n v o l t a k , m í g a h a t a l o m 
m a g a s a b b ' f o k o z a t a i r a , a z á l l a m i s z e r v e k r e , p o l i t i k a i - t e r ü l e t i h a t a l o m 
m e g s z e r v e z é s é r e g y a k o r o l t b e f o l y á s u k k e v é s b é j u t o t t k i fe jezés re . 

9 ) A z ö n i g a z g a t á s ú g y m ű k ö d i k , m i n t a t o t á l i s f e l s z a b a d u l á s r a t ö r e k v ő 
e m b e r , a k i n e k l é t s zükség l e t e a t e r m e l ő e s z k ö z ö k t á r s a d a l m i t u l a j d o n j o g a . 
A z ö n i g a z g a t á s t e h á t e m b e r i s z e r v e z e t m ó d j á r a f u n k c i o n á l . A s z e r v e z e t 
egyes részei v i s z o n y l a g ö n á l l ó a n is m ű k ö d h e t n e k , d e a s z e r v e z e t egysé ­
gessége t e k i n t e t é b e n e g y m á s t k i e g é s z í t i k , s z e r e p ü k össze függő . A sze r ­
v e z e t v é r k e r i n g é s e egységes . A z ü t ő é r a, k ü l d ö t t r e n d s z e r , a v é r m e n n y i ­
ségét , m i n ő s é g é t és k ö r f o r g á s á n a k i n t e n z i t á s á t m e g h a t á r o z ó s z í v e t p e d i g 
a z a l a p s e j t e k , a t á r s u l t m u n k a - s z e r v e z e t e k b e t ö m ö r ü l t d o l g o z ó k , v a l a m i n t 
a h e l y i k ö z ö s s é g e k , k ö z s é g e k s z e r v e z e t e i b e t ö m ö r ü l t p o l g á r o k k é p e z i k . 
A z a g y s z e r e p é t ( a m e l y a z a k c i ó k a t i r á n y í t j a és a z egész t á r s a d a l m i 
r e n d s z e r t fe j leszt i ) a z ö n i g a z g a t á s i l a g és p o l i t i k a i l a g s z e r v e z e t t m u n k á s ­
o s z t á l y t ö l t i be . 

10) A t e r m e l ő e s z k ö z ö k t á r s a d a l m i t u l a j d o n j o g a a z a l a p , a m e l y b ő l a z 
ö n i g a z g a t á s , m i n t i n t e g r á l i s t á r s a d a l m i r e n d s z e r k i f e j l ő d ö t t . E z a t u l a j ­
d o n j o g k é p e z i a t e rme lé s i v i s z o n y o k a l a p j á t . A z ö n i g a z g a t á s n a k t e h á t 
e lő fe l t é t e l e a t e r m e l ő e s z k ö z ö k t á r s a d a l m i t u l a j d o n a és a z e m b e r e k e g y ­
m á s k ö z ö t t i v i s z o n y a , a m i t u g y a n c s a k a t á r s a d a l m i t u l a j d o n b a n l é v ő 
t e r m e l ő e s z k ö z ö k k e l s z e m b e n e l f o g l a l t h e l y z e t ü k h a t á r o z m e g . K u l c s f o n ­
tosságú t e h á t a z e m b e r e k k ö z ö t t i v i s z o n y a m u n k a és t e r m e l ő e s z k ö z ö k 
i r á n y í t á s á b a n , m é g i n k á b b p e d i g a z új é r t é k e k t e r m e l é s é b e n , a j ö v e d e l e m 
sze rzésben és e l o s z t á s á b a n . A z ö n i g a z g a t á s cél ja , h o g y e g y r é s z t m a g u k 
a d o l g o z ó k , m á s r é s z t p e d i g k ü l d ö t t e i k r é v é n a s z e r v e z e t e k b e n , k ö z ö s s é ­
g e k b e n és i n t é z m é n y e k b e n k ö z v e t l e n ü l r é s z t v á l l a l j a n a k a t e r m e l ő e s z k ö ­
z ö k i r á n y í t á s á b ó l és a t á r s a d a l m i t e r m e l ő e s z k ö z ö k k e l e l ő t e r e m t e t t j ö v e ­
d e l e m e l o s z t á s á b ó l . 

A z ö n i g a z g a t á s ú h a t a l m i r e n d s z e r s z e r v e z e t e i n e k , k ö z ö s s é g e i n e k és i n ­
t é z m é n y e i n e k g e r i n c é t t e h á t a d o l g o z ó k n a k a z a j o g a és k ö t e l e z e t t s é g e 
k é p e z i , h o g y d o l g o z n a k a t á r s a d a l m i t e r m e l ő e s z k ö z ö k k e l , i r á n y í t s á k ő k e t 
és d ö n t s e n e k a m u n k a f e l t é t e l e k r ő l és a j a v a k e l o s z t á s á r ó l . 



A z ö n i g a z g a t á s fe j le t t ségi f o k a a z z a l is m é r h e t ő , h o g y m i l y e n m é r t é k ­
ben é l h e t n e k a d o l g o z ó k m u n k á r a v a l ó j o g u k k a l , m i l y e n m é r t é k b e n v e s z ­
n e k r é s z t a t e r m e l é s i r á n y í t á s á b a n , m i n d e n e k e l ő t t p e d i g , h o g y m i l y e n 
m é r t é k b e n d ö n t e n e k a d o l g o z ó k a m e g t e r m e l t j a v a k és é r t é k e k e losz ­
t á s á r ó l , a j ö v e d e l m i f e l t é t e l e k r ő l . A m e n n y i b e n a d o l g o z ó k és k ü l d ö t t e i k 
a s z e r v e z e t e k b e n , k ö z ö s s é g e k b e n és i n t é z m é n y e i k b e n c s u p á n a m u n k á r a 
v a l ó j o g u k k a l é l n e k és t e r m e l é s t i r á n y í t j á k , a z e l ő t e r e m t e t t é r t é k e k e losz ­
t á s á r ó l és j ö v e d e l e m s z e r z é s f e l t é t e l e i rő l p e d i g m á s o k , a d o l g o z ó k t ó l e l i de ­
g e n ü l t h a t a l m i k ö z p o n t o k d ö n t e n e k , a k k o r ez c s a k n é v l e g e s m u n k á s ö n ­
i g a z g a t á s . A z e f f a j t a ö n i g a z g a t á s b a n a d o l g o z ó k c s a k a m u n k á r a f o r m á l ­
h a t n a k j o g o t . ( E z a j og p e d i g n e m e g y é b m i n t a k l a s s z i k u s m u n k a j o g ­
v i s z o n y , a m i l y e t n e m c s a k a j e len leg i , d e a k o r á b b i t á r s a d a l m i r e n d s z e ­
r e k b e n is s z e r e z h e t t e k a m u n k á s o k . ) A d o l g o z ó k é r t é k e t , j ö v e d e l m e t v a l ó ­
s í t a n a k m e g , a z v i s z o n t , h o g y a m e g t e r m e l t j a v a k b ó l m e n n y i t v a l l h a t n a k 
a m a g u k é n a k a z e g y m á s s a l s z e m b e n á l l ó e r ő k v i s z o n y á t ó l függ . G o n d o ­
l u n k i t t egy fe lő l a t e r m e l ő m u n k á s o k r a , a k i k új é r t é k e k e t á l l í t a n a k e lő , 
m á s f e l ő l p e d i g a d o l g o z ó k t ó l e l i d e g e n ü l t h a t a l m i k ö z p o n t o k r a , a m e l y e k 
a m e g n e v e z e t t é r t é k e k e l o s z t á s á t v é g z i k . H a t e h á t a z ö n i g a z g a t á s a b b ó l 
m e r ü l n e k i , h o g y a d o l g o z ó k c s a k j o g o t f o r m á l n a k a t e r m e l ő m u n k á r a , 
i l l e tve é l n e k a m u n k á r a v a l ó j o g a i k k a l és r é s z t v e s z n e k a t e r m e l ő e s z k ö z ö k 
i r á n y í t á s á b a n , d e n e m ú g y a m e g v a l ó s í t o t t é r t é k e k e l o s z t á s á b a n ; n e m 
d ö n t e n e k a j a v a k e l o s z t á s á r ó l és a j ö v e d e l e m s z e r z é s i f e l t é t e l e k r ő l , h a n e m 
e z t a z e l i d e g e n ü l t p o l i t i k a i és g a z d a s á g i h a t a l m i k ö z p o n t o k v é g z i k , a k k o r 
a z ö n i g a z g a t á s n e m is k ü l ö n b ö z n e m á s t á r s a d a l m i r e n d s z e r e k t ő l . H i s z 
m u n k a j o g o t m á r a k o r á b b i és a z összes j e l en leg i t á r s a d a l m i r e n d s z e r b e n 
is s z e r e z t e k a d o l g o z ó k és t ö b b é - k e v é s b é é l t e k is ve l e , r é sz t v e t t e k a t e r ­
m e l ő e s z k ö z ö k i r á n y í t á s á b a n , á m a m e g v a l ó s í t o t t é r t é k e k r ő l m i n d i g m á s o k 
d ö n t ö t t e k . A z e f f a j t a „ g a z d a s á g i v a g y t e rme lé s i t a n á c s a d á s " t ö b b f é l e 
f o r m á j a i s m e r e t e s , a z „ á l l a m s z o c i a l i z m u s " , a „ b ü r o k r a t i z m u s s z o ­
c i a l i z m u s " és a z „ á l l a m - p á r t s z o c i a l i z m u s " r e n d s z e r e i b e n , a t ő k é s t á r ­
s a d a l m a k b a n p e d i g p a r t i c i p á c i ó , „ m u n k á s e l l e n ő r z é s " és „ ü z e m i d e m o k ­
r á c i a " n é v v e l i l l e t i k a m u n k á s s á g d ö n t é s h o z a t a l i és h a t a l m i f o r m á i t . E z e k ­
b e n a d o l g o z ó k - és a m u n k á s o s z t á l y csupán némi részt kap a mások 
hatalmából. E z a h a t a l o m a z o n b a n a d o l g o z ó k t ó l e l i d e g e n ü l t , m e r t a 
k u l c s f o n t o s s á g ú t i s z t s é g e k e t és ezze l a h a t a l m a t is a m u n k á s o s z t á l l y a l 
n y í l t a n v a g y l e p l e z e t t e n s z e m b e n á l l ó o s z t á l y v a g y r é t e g s a j á t í t j a k i . A z 
ö n i g a z g a t á s e z z e l s z e m b e n m u n k á s h a t a l o m , e z é r t is k ü l ö n b ö z i k m i n d e n 
k o r á b b i és j e l en leg i h a t a l m i r e n d s z e r t ő l . 

A z ö n i g a z g a t á s t e h á t a m u n k á s o s z t á l y i n t e g r á l i s h a t a l m i r e n d s z e r e , a 
t e r m e l ő e s z k ö z ö k t á r s a d a l m i t u l a j d o n á n a l a p u l ó b e r e n d e z é s e . 

A s z o c i a l i z m u s a k k o r é r i el ö n i g a z g a t á s ú fe j lődés i s z a k a s z á t , a m i k o r 
a m u n k á s o s z t á l y n a k a sa já t f e l s z a b a d í t á s á é r t f o l y t a t o t t s z e r v e z e t t p o l i ­
t i k a i m o z g a l m a és a t e r m e l ő e s z k ö z ö k t á r s a d a l m i t u l a j n d o n j o g á n a l a p u l ó 
reá l i s ö n i g a z g a t á s i t á r s a d a l m i - g a z d a s á g i v i s z o n y o k jog i és p o l i t i k a i v o ­
n a t k o z á s b a n is i n t é z m é n y e s í t e t t f o r m á t ö l t e n e k — a m i k o r t á r s a d a l m i b e ­
r endezés sé , h a t a l m i r e n d s z e r r é a l a k u l n a k . A m u n k á s o s z t á l y f e l s z a b a d í -



t á s á é r t f o l y ó h a r c f o r r a d a l m i s z a k a s z a k é n t m e g j e l ö l t ö n i g a z g a t á s e n n é l ­
f o g v a n e m a z o n o s a j og i l ag és p o l i t i k a i l a g i n t é z m é n y e s í t e t t , h a t a l m i r e n d ­
sze r r é , t á r s a d a l m i b e r e n d e z é s s é a l a k í t o t t ö n i g a z g a t á s s a l . A z első e se tben 
t ö r t é n e l m i f o g l y a m a t r ó l b e s z é l h e t ü n k , a m e l y n e k h o r d o z ó j a a s z e r v e z e t t 
m u n k á s o s z t á l y . A szoc i a l i s t a , ö n i g a z g a t á s i , t á r s a d a l m i - g a z d a s á g i v i s z o ­
n y o k e rő te l j e sek , l e n d ü l e t e s e k , m o z g a l m a s a k , v á l t o z ó k . A m á s o d i k e se tben 
p e d i g a m u n k á s o s z t á l y h a t a l m i r e n d s z e r é r ő l v a n s zó , a m e l y v i s z o n y l a g 
s t a t i k u s j e l enség . V i t a t á r g y á t k é p e z h e t i t e h á t a m u n k á s o s z t á l y ö n i g a z ­
g a t á s é r t f o l y t a t o t t s z e r v e z e t t p o l i t i k a i m o z g a l m a és a h a t a l m i r e n d s z e r t 
a l k o t ó ö n i g a z g a t á s i s z e r v e z e t e k , k ö z ö s s é g e k , i n t é z m é n y e k v i s z o n y a . A z 
ö n i g a z g a t á s é r t f o l y t a t o t t p o l i t i k a i h a r c és a z ö n i g a z g a t á s i h a t a l m i r e n d ­
szer s z e r v e z e t e i n e k , i n t é z m é n y e i n e k és k ö z ö s s é g e i n e k v i s z o n y á b a n a p o ­
l i t i k a i h a r c n a k , m o z g a l o m n a k m i n d i g e r ő s e b b n e k ke l l l e n n i e a t á r s a d a l m i 
b e r e n d e z é s i n t é z m é n y e s í t e t t ö n i g a z g a t á s i f o r m á i n á l . A m u n k á s o s z t á l y 
ö n i g a z g a t á s é r t f o l y t a t o t t p o l i t i k a i h a r c á n a k m i n d i g m e g ke l l ő r i z n i e a u ­
t e n t i k u s o s z t á l y je l legé t , ö n á l l ó s á g á t és e r ő s e b b p o l i t i k a i p o z í c i ó j á t . A z 
ö n i g a z g a t á s c s a k a k k o r és o l y a n m é r t é k b e n é p ü l h e t k i , a m i l y e n m é r t é k ­
b e n a m u n k á s o s z t á l y a sa já t f e l s z a b a d í t á s á é r t v í v o t t f o r r a d a l m i h a r c a 
ö n i g a z g a t á s i , p o l i t i k a i és jog i é r t e l e m b e n is i n t é z m é n y e s í t e t t f o r m á t ö l t , 
és a m u n k á s o s z t á l y k e z é b e n l é v ő ö n i g a z g a t á s i s z e r v e z e t e k , k ö z ö s s é g e k , 
i n t é z m é n y e k egységes r e n d s z e r é t a l k o t j a . 

A m u n k á s o s z t á l y s z e r v e z e t t f o r r a d a l m i m o z g a l m a á l l a n d ó a n v á l t o z ó , 
a h a t a l m i r e n d s z e r t k é p e z ő ö n i g a z g a t á s v i s z o n t a n n á l k e v é s b é . A z ö n ­
i g a z g a t á s h a t a l m i s z e r v e z e t e i t , közös sége i t s z ü n t e l e n ü l a b ü r o k r a t i z á l ó d á s 
f e n y e g e t i , a m u n k á s s á g t ó l e l i d e g e n ü l t h a t a l m i k ö z p o n t o k k á d e f o r m á l ó d ­
h a t n a k . E z e k a s z e r v e z e t e k e l f o j t h a t j á k a m u n k á s o s z t á l y p o l i t i k a i h a r c á t , 
fö lé k e r e k e d h e t n e k a n n a k a z o s z t á l y n a k , a m e l y l é t r e h o z t a ő k e t . A h a ­
t a l m i r e n d s z e r m e g t e s t e s í t ő i , a s z e r v e z e t e k , i n t é z m é n y e k és k ö z ö s s é g e k 
a m u n k á s o s z t á l y t ó l e l i d e g e n ü l t h a t a l m i k ö z p o n t o k k á t o r z u l h a t n a k . A 
m u n k á s o s z t á l y p o l i t i k a i s z e r v e z e t e i n e k , a f o r r a d a l m i m o z g a l o m h o r ­
d o z ó i n a k ( a z é l c s a p a t o t k é p e z ő K o m m u n i s t a S z ö v e t s é g n e k és a szakszer i -
v e z e t é k n e k ) ke l l b i z t o s í t a n i u k , h o g y a t á r s a d a l m i b e r e n d e z é s i n t é z m é n y e i 
e r ede t i r e n d e l t e t é s ü k n e k m e g f e l e l ő e n fe j t sék k i t é n y k e d é s ü k e t , i l l e tve , 
h o g y a m o z g a l o m n e a z o n o s u l j o n a t á r s a d a l m i b e r e n d e z é s s z e r v e z e t e i v e l , 
közössége ive l és i n t é z m é n y e i v e l , v a g y i s a h a t a l m i r e n d s z e r r e l . M i t ö b b 
a z ö n i g a z g a t á s i h a r c n a k , a s z e r v e z e t t f o r r a d a l m i m o z g a l o m n a k b i z o n y o s 
é r t e l e m b e n t á v o l ke l l t a r t a n i a a z ö n i g a z g a t á s h a t a l m i r e n d s z e r é t , a s ze r ­
v e z e t e k e t , k ö z ö s s é g e k e t , i n t é z m é n y e k e t , b í r á l ó a n v i s z o n y u l n i h o z z á j u k és 
m e g ő r i z n i a m o z g a l o m f o r r a d a l m i o sz t á ly j e l l egé t , a u t o n ó m i á j á t és e r ő s e b b 
p o l i t i k a i p o z í c i ó j á t . A m o z g a l o m e l h i v a t o t t s á g á t , a u t o n ó m i á j á t , k ü l ö n ö ­
sen p e d i g a t á r s a d a l m i b e r e n d e z é s h e z , a z ö n i g a z g a t á s h a t a l m i r e n d s z e r é ­
h e z v i s z o n y í t o t t e r ő s e b b p o l i t i k a i p o z í c i ó j á t f e l t é t l e n ü l ó v n i k e l l , m e r t 
e z e k a k a d á l y o z h a t j á k m e g , h o g y a b e r e n d e z é s e l fo j t sa a m o z g a l m a t , h o g y 
a z ö n i g a z g a t á s i s z e r v e z e t e k , k ö z ö s s é g e k és i n t é z m é n y e k a m u n k á s o s z ­
t á l y t ó l e l i d e g e n ü l t ( g a z d a s á g i , p o l i t i k a i , i d e o l ó g i a i ) h a t a l m i k ö z p o n t o k k á 
v á l j a n a k . A m u n k á s o s z t á l y s z e r v e z e t t p o l i t i k a i - f o r r a d a l m i h a r c a a z ö n -



i g a z g a t á s i t á r s a d a l m i b e r e n d e z é s , h a t a l m i r e n d s z e r és a n n a k s z e r v e z e t e i , 
közössége i , i n t é z m é n y e i i r á n y á b a n t a n ú s í t o t t e f f a j t a v i s z o n y u l á s á v a l 
d ö n t ő b e f o l y á s t g y a k o r o l a h a t a l m i r e n d s z e r r e , a t á r s a d a l m i b e r e n d e z é s r e , 
k ö v e t k e z é s k é p p a z ö n i g a z g a t á s i s z e r v e z e t e k , k ö z ö s s é g e k és i n t é z m é n y e k 
m u n k á j a , t e v é k e n y s é g e is d i n a m i k u s a b b lesz , a t á r s a d a l m i i g é n y e k n e k 
m e g f e l e l ő e n v á l t o z ó , i n t é z m é n y e s í t e t t m e g o l d á s o k k a l . E z é r t is a z ö n i g a z ­
g a t á s i r e n d s z e r s z e r v e z e t e i n e k , k ö z ö s s é g e i n e k és i n t é z m é n y e i n e k g y a k o r i 
á t s z e r v e z é s e a z ö n i g a z g a t á s fe j lődése s o r á n j e l e n t k e z ő szükségsze rűség , 
a m e l y e g y b e n k i v á l ó e l l ensze re a z ö n i g a z g a t á s i h a t a l o m b ü r o k r a t i z á l ó ­
d á s á n a k . 

E z z e l t á v o l r ó l s em m e r í t e t t ü k k i a t á r s a d a l m i b e r e n d e z é s és a p o l i t i k a i 
m o z g a l o m v i s z o n y á n a k v a l a m e n n y i f o n t o s k é r d é s é t . A p r o b l é m á t c s a k 
t e t é z i , h o g y a z ö n i g a z g a t á s i m o z g a l o m h o r d o z ó i , a m u n k á s o s z t á l y p o l i ­
t i k a i s z e r v e z e t e i is b ü r o k r a t i z á l ó d á s r a h a j l a m o s a k . A p o l i t i k a i s z e r v e z e t e k 
is k i v á l h a t n a k a m o z g a l o m b ó l , a z o n o s u l h a t n a k a h a t a l m i r e n d s z e r r e l , 
a n n a k s z e r v e z e t e i v e l , közössége ive l , i n t é z m é n y e i v e l és e l i d e g e n ü l n e k a 
m u n k á s o s z t á l y t ó l . 

A k o m m u n i s t a m o z g a l o m , v a g y i s a m u n k á s o s z t á l y f e l s z a b a d í t á s á é r t 
v í v o t t h a r c b o n y o d a l m a i a k k o r t á m a d n a k és b o n t a k o z n a k k i i g a z á n , 
a m i k o r a m u n k á s o s z t á l y f e g y v e r e s f o r r a d a l o m m a l v a g y m á s ú t o n k e z é b e 
r a g a d j a a h a t a l m a t . U g y a n i s a z o s z t á l y e l l e n s é g e z u t á n m á r n e h e z e n is­
m e r h e t ő fe l . A z o s z t á l y e l l e n t é t e k m á r n e m o l y a n e g y é r t e l m ű e k és v i l á ­
g o s a k , a f o r r a d a l o m k a t o n á i m e g e r ő s í t e t t á l l á s a i k b ó l n e m t ü z e l h e t n e k 
e l l enségre , m e r t a s z e m b e n á l l ó fél m á r n e m f r o n t á l i s h a r c o t f o l y t a t . 
A H a n e m v e l ü n k , e l l e n ü n k ! j e l szó t k i v á l ó a n a l k a l m a z h a t t u k a n é p f e l ­
s z a b a d í t ó h á b o r ú b a n , a f e g y v e r e s f o r r a d a l o m b a n . A f e g y v e r e s h a r c b e ­
fe jez téve l , a z o n b a n ez a m ó d s z e r t ö b b é n e m v á l t b e . A szoc i a l i s t a á l l a m 
m e g a l a p í t á s a u t á n és a z á l l a m e l h a l á s a s o r á n ( a z ö n i g a z g a t á s b e v e z e t é ­
sével) vég l eg a m ú l t t é l e s z n e k a f o r r a d a l o m e l ő t t i n y í l t o s z t á l y e l l e n t é t e k 
és a s zoc i a l i s t a f o r r a d a l o m f r o n t á l i s ö s s z e ü t k ö z é s e i . A m u n k á s o s z t á l y 
h a t a l o m r a j u t á s a u t á n j e l e n t k e z ő f o n á k h e l y z e t e k b ő l t e r m é s z e t e s e n v a n 
k i ú t , á m a f e l m e r ü l ő p r o b l é m á k m e g o l d á s i m ó d s z e r é b e n s o k a v é l e t l e n 
és v á r a t l a n m o m e n t u m . E z e k p e d i g e l h o m á l y o s í t j á k a f o r r a d a l m i r o m a n ­
t i k á t , s z e r t e f o s z l a t j á k a s z o c i a l i z m u s r ó l , k ü l ö n ö s e n p e d i g a z ö n i g a z g a ­
t á s r ó l a l k o t o t t s z é p v é l e m é n y e k e t , m e l y e k s z e r i n t a s z o c i a l i z m u s és a z 
ö n i g a z g a t á s e g y i d i l l i k u s , k o n f l i k t u s o k n é l k ü l i t á r s a d a l o m . 

A z ö n i g a z g a t á s i f o r r a d a l m i - p o l i t i k a i m o z g a l o m és a z ö n i g a z g a t á s i t á r ­
s a d a l m i r e n d v i s z o n y á t t a g l a l ó , s z ü k s é g s z e r ű e n f e l v e t e t t t é m á t n e m r é s z ­
l e t e z z ü k t o v á b b . V i s s z a t é r ü n k i n k á b b a z í r á s u n k e le jén f e l v e t e t t k é r d é ­
s e k h e z . 

A z ö n i g a z g a t á s i s z e r v e z e t e k n e k , k ö z ö s s é g e k n e k és i n t é z m é n y e k n e k d e ­
m o k r a t i k u s o k n a k ke l l l e n n i ü k , h o g y á l t a l u k , p o n t o s a b b a n k e r e t e i k e n 
b e l ü l k i fe jezés re j u s s a n a k a k ü l ö n b ö z ő n é z e t e k , e l l e n t m o n d á s o s é r d e k e k , 
d e u g y a n a k k o r elég e r ő s e k n e k és a l k a l m a s a k n a k a r r a , h o g y e z e k e t a z 
é r d e k e k e t s ike resen egyez t e s sék . 

A z ö n i g a z g a t á s u g y a n i s sem t ö r t é n e l m i f o l y a m a t k é n t s em a m u n k á s -



o s z t á l y f e l s z a b a d í t á s á é r t v í v o t t p o l i t i k a i m o z g a l o m k é n t d e m i n t s zoc i a ­
l i s ta t á r s a d a l m i - g a z d a s á g i , m á s s z ó v a l t e r m e l é s i v i s z o n y és m i n t a z e g y ­
m á s s a l s o k o l d a l ú k a p c s o l a t b a n á l l ó s z e r v e z e t e k , k ö z ö s s é g e k , i n t é z m é n y e k 
r e n d s z e r e s em i d i l l i k u s , k o n f l i k t u s m e n t e s t á r s a d a l o m . 

A j u g o s z l á v t á r s a d a l o m b a n t ö b b r é t e g v a n , h a z á n k szociá l i s és n e m ­
ze t i ö s sze té t e l é t i l l e tően is h e t e r o g é n t á r s a d a l o m . E b b ő l k ö v e t k e z i k , h o g y 
t á r s d a l m u n k b a n k ü l ö n b ö z ő é r d e k e k n y i l v á n u l n a k m e g . A k ü l ö n f é l e , e l ­
l e n t m o n d á s o s és k i z á r ó l a g o s e l l e n t é t e k s o k a s á g á t t a l á l j u k . A z é r d e k e k 
sokfé lesége n e m a z ö n i g a z g a t á s k ö v e t k e z m é n y e , m e r t e z e k m e g e l ő z t é k 
a z ö n i g a z g a t á s t , ö n i g a z g a t á s ú t á r s a d a l m u n k b a n a z e m l í t e t t é r d e k e k a 
t ő k é s r e n d s z e r és a s zoc i a l i s t a f o r r a d a l m a t k ö v e t ő b ü r o k r a t i k u s e t a t i z m u s 
m a r a d v á n y a i . A k a p i t a l i z m u s és a b ü r o k r a t i k u s s z o c i a l i z m u s u g y a n i s 
o l y a n éles szoc iá l i s , n e m z e t i és o s z t á l y e l l e n t é t e k e t h a g y o t t ö r ö k s é g ü l , h o g y 
a z ö n i g a z g a t á s ú s z o c i a l i z m u s s o h a s e m k ü z d h e t i le ő k e t tel jes egészében . 
E z e n k í v ü l a z ö n i g a z g a t á s ú t á r s a d a l o m n a k is m e g v a n n a k a sa j á t ságos e l ­
l e n t m o n d á s a i , s m i k ö z b e n a k o r á b b i r e n d s z e r e k m a r a d v á n y a i n a k fe l ­
s z á m o l á s á t s z o r g a l m a z z a , s z a p o r í t j a a sa já t e l l e n t m o n d á s a i t . E z e k e t a z o n ­
b a n m á r c s a k a z o k o l d h a t j á k m e g , d e m o k r a t i k u s m ó d s z e r e k k e l , e g y e z t e ­
téssel , a k i k t u l a j d o n k é p p e n a z e l ő i d é z ő i k . 

A z ö n i g a z g a t á s t e h á t s e m e l y i k f o k á n sem e r e d m é n y e z h e t h o m o g é n 
szoc iá l i s és n e m z e t i t á r s a d a l m a t . A z ö n i g a z g a t á s m a g a s a b b f o k a m á r 
m á r a d ö n t é s h o z a t a l i egyen lő sége t j e l z i , a z o n b a n a te l jes szoc iá l i s n e m ­
ze t i e g y e n l ő s é g m é g i t t is i r r eá l i s . A b s z o l ú t e g y e n l ő s é g c s a k a b ő s é g t á r ­
s a d a l m á b a n lehe tséges , a m i k o r m a j d a m i n d e n k i m u n k á j a s z e r i n t i e l v e t 
v é g é r v é n y e s e n a m i n d e n k i képessége i s z e r i n t i és m i n d e n k i n e k a s z ü k s é g ­
le te s z e r i n t i e l v v á l t j a fe l . E z v i s z o n t m á r a k o m m u n i z m u s lesz . 

A z ö n i g a z g a t á s ú t á r s a d a l o m , i l l e t v e a s z o c i a l i z m u s m o s t is és k é s ő b b 
is m i n d i g h e t e r o g é n t á r s a d a l o m m a r a d . A z ö n i g a z g a t á s b a n u g y a n i s m i n ­
d i g l e s z n e k k ü l ö n b ö z ő és e l l en té te s , e l l e n t m o n d á s o s é r d e k e k . L o g i k u s a 
k ö v e t k e z t e t é s t e h á t , h o g y m a i t á r s a d a l m u n k is e l l e n t m o n d á s o s és a j ö v ő ­
b e n s em lesz k o n f l i k t u s m e n t e s . A z ö n i g a z g a t á s ú s z o c i a l i z m u s , a z ö n i g a z ­
g a t á s m a g a s a b b fe j le t t ségi f o k a t e h á t n e m a b b a n k ü l ö n b ö z i k a k o r á b b i 
t á r s a d a l m i r e n d s z e r e k t ő l , h o g y m e n t e s a z e l l e n t é t e k t ő l , h a n e m h o g y e z e k 
t ö b b é n e m o s z t á l y e l l e n t é t e k . S z ö g e z z ü k l e : a z ö n i g a z g a t á s n e m k o n f l i k ­
t u s m e n t e s , d e a h a g y o m á n y o s é r t e l e m b e n v e t t o s z t á l y o k m á r m e g s z ű n t e k , 
t e h á t a z e l l e n t é t e k , ö s sze tűzések s em k l a s s z i k u s a k . 

M a is v a n n a k , és t e k i n t e t n é l k ü l a z ö n i g a z g a t á s fe j le t t ségi s z in t j é r e , 
m i n d i g is l e s z n e k e l l en t é t e s é r d e k e k , a m e l y e k n e k k é p v i s e l ő i k ü l ö n b ö z ő 
ö n i g a z g a t á s i s z e r v e z e t e k b e , k ö z ö s s é g e k b e , i n t é z m é n y e k b e c s o p o r t o s u l n a k 
és é r d e k e i k e t ő k m a g u k v a g y k ü l d ö t t e i k á l t a l e g y e z t e t i k és é r v é n y e s í t i k , 
ö n i g a z g a t á s i a l a p o n . 

A k ü l ö n b ö z ő ö n i g a z g a t á s i é r d e k e k k é p v i s e l ő i t , h o r d o z ó i t c s a k a k k o r 
l e h e t i d e n t i f i k á l n i , h a a s z e r v e z e t e k b e n , k ö z ö s s é g e k b e n , i n t é z m é n y e k b e n 
m a g u k n y i l v á n í t j á k k i é r d e k e i k e t és i g y e k e z n e k é r v é n y t s z e r e z n i n e k i k . 

A z ö n i g a z g a t á s ú s z o c i a l i z m u s , a z ö n i g a z g a t á s ú t á r s a d a l o m k o n f l i k t u s 
sai k ü l ö n b ö z n e k a k l a s s z i k u s o s z t á l y t á r s a d a l o m össze tűzése i tő l . A z a n t a -



g o n i s z t i k u s o s z t á l y o k é r d e k e i u g y a n i s k ö n n y e n f e l i s m e r h e t ő k , m i v e l h o r ­
d o z ó i k , s z ó s z ó l ó i k m á s - m á s o s z t á l y h o z t a r t o z n a k . É r d e k e i k e t o s z t á l y h a r c 
ú t j á n v á l t j á k v a l ó r a , a t t ó l f üggően , h o g y m i l y e n a s z e m b e n á l l ó o s z t á l y o k 
e r ő e g y e n s ú l y a . 

A k ü l ö n b ö z ő és g y a k r a n e l l en té t e s ö n i g a z g a t á s i é r d e k e k k é p v i s e l ő i , 
k ü l ö n b ö z ő ö n i g a z g a t á s i s z e r v e z e t e k b e , k ö z ö s s é g e k b e , i n t é z m é n y e k b e t ö ­
m ö r ü l n e k , h o g y é r d e k e i k n e k é r v é n y t s z e r e z z e n e k . 

A z ö n i g a z g a t á s ú s z o c i a l i z m u s m a i (és t a l á n m i n d e n k o r i ) k o n f l i k t u s a i , 
a m e l y e k e t a z e l l en té t e s , g y a k r a n k i z á r ó l a g o s é r d e k e k v á l t a n a k k i , n e m 
k ó r o s b e t e g s é g e k és n e m p o l i t i k a i k u d a r c . ( I t t j e g y e z z ü k m e g , a k o n f ­
l i k t u s o s h e l y z e t e k e t , a m e l y e k e t k é p t e l e n e k v a g y u n k d e m o k r a t i k u s a n m e g ­
o l d a n i , v a g y eset leg n e m d e m o k r a t i k u s a n o l d j u k m e g , r e n d s z e r i n t k e l l e ­
m e t l e n e s e m é n y k é n t s z o k t u k e l k ö n y v e l n i . ) 

A z ö n i g a z g a t á s ú s z o c i a l i z m u s c s a k a k k o r k ó r o s t á r s a d a l o m : 1) h a m u n ­
k á s o s z t á l y f e l s z a b a d í t á s á é r t v í v o t t s z e r v e z e t t p o l i t i k a i és f o r r a d a l m i m o z ­
g a l o m b a n , 2) a f e n n á l l ó t á r s a d a l m i - g a z d a s á g i v i s z o n y o k b a n , a z é r t é k e k 
m e g t e r e m t é s é b e n és a j ö v e d e l e m e l o s z t á s á b a n , 3) a z ö n i g a z g a t á s i s ze r ­
v e z e t e k b e n , k ö z ö s s é g e k b e n , i n t é z m é n y e k b e n , t e h á t a t á r s a d a l m i r e n d s z e r ­
b e n : a ) n e m n y i l v á n í t h a t ó k ki s z a b a d o n a k ü l ö n b ö z ő , e l l en t é t e s és k i z á ­
r ó l a g o s é r d e k e k , b ) h a l e h e t e t l e n a z é r d e k e g y e z t e t é s , c) h a n e m d e m o k ­
r a t i k u s a n t ö r t é n i k a z é r d e k e g y e z t e t é s , d ) és h a a z é r d e k e g y e z t e t é s n e m 
j á r a v á r t e r e d m é n n y e l . 

A k o n f l i k t u s t e h á t , b e n n e f o g l a l t a t i k a z ö n i g a z g a t á s f o g a l m á b a n és 
n e m j e l en t i a z ö n i g a z g a t á s ú t á r s a d a l o m be tegségé t , sem p o l i t i k a i k u d a r c á t . 
I l y e s m i r ő l c s a k a k k o r b e s z é l h e t ü n k , h a a k ü l ö n b ö z ő é r d e k e k n e m n y i l ­
v á n í t h a t ó k k i s z a b a d o n és h a a z ö n i g a z g a t á s k é p t e l e n a sa já t e l l e n t m o n ­
d á s a i t d e m o k r a t i k u s a n és s ike re sen k i k ü s z ö b ö l n i . 

A z ö n i g a z g a t á s ú g y is , m i n t s z e r v e z e t t f o r r a d a l m i - p o l i t i k a i m o z g a l o m , 
ú g y is , m i n t a t á r s a d a l m i - g a z d a s á g i v i s z o n y o k összessége, d e a t e r m e l ő ­
e s z k ö z ö k t á r s a d a l m i t u l a j d o n j o g á n a l a p u l ó h a t a l m i r e n d s z e r k é n t is k ü ­
l ö n b ö z i k a „ m o n o l i t " á l l a m i v a g y b ü r o k r a t i k u s s z o c i a l i z m u s t ó l , a m e l y b e n 
a z á l l a m és p á r t b ü r o k r á c i a h o m o g é n t á r s a d a l o m l á t s z a t á t k e l t v e e l fo j t j a 
a z e l l e n t é t e k e t . A k ü l ö n b s é g e t é p p e n a z t e sz i , h o g y a z ö n i g a z g a t á s i m o z ­
g a l o m b a n , a z ö n i g a z g a t á s i s z e r v e z e t e k b e n , k ö z ö s s é g e k b e n , i n t é z m é n y e k ­
b e n k i fe jezésre j u t h a t n a k a k ü l ö n b ö z ő n é z e t e k és e l l en té t e s é r d e k e k , a m e ­
l y e k e t a z u t á n k é p v i s e l ő i k e g y e z t e t n e k , n e m p e d i g a t ő l ü k e l i d e g e n ü l t 
h a t a l m i k ö z p o n t o k , g a z d a s á g i és p o l i t i k a i s z e r v e k . Ú g y is m o n d h a t n á n k : 
A z ö n i g a z g a t á s i d e m o k r á c i a f o k m é r ő j e a k ü l ö n b ö z ő és e l l en té t e s é r d e k e k 
m e g n y i l v á n u l á s a , a n é l k ü l , h o g y ez c s ö k k e n t e n é a z ö n i g a z g a t á s é r t é k é t , 
i l l e t v e h o g y k é p e s - e a z ö n i g a z g a t á s a z e l l en t é t e s é r d e k e k é r v é n y e s í t é s e 
m e l l e t t is a sa já t b ő v í t e t t ú j r a t e r m e l é s é r e . 

A z ö n i g a z g a t á s i d e m o k r á c i á t e l s ő s o r b a n a z z a l k e l l m é r n i (1) m i l y e n 
m é r t é k b e n j u t h a t n a k k i fe jezés re a z ö n i g a z g a t á s i s z e r v e z e t e k b e n , k ö z ö s s é ­
g e k b e n , i n t é z m é n y e k b e n , egészében t e h á t a h a t a l m i r e n d s z e r b e n a k ü l ö n ­
b ö z ő é r d e k e k és e l l e n t é t e k , (2) m e n n y i r e t u d n a k m a g u k a k ü l ö n b ö z ő 
é r d e k e k k é p v i s e l ő i , v a g y k ü l d ö t t e i k a z ö n i g a z g a t á s i s z e r v e z e t e k b e n n y i l -



v á n o s a n is s z e m b e h e l y e z k e d n i v é l e m é n y t n y i l v á n í t a n i , a k ö z ö s e n e l f o g a ­
d o t t m a g a t a r t á s i f o r m á k b e t a r t á s a m e l l e t t . ( E z u t ó b b i a n n y i t j e l en t , h o g y 
e l s ő s o r b a n a z é r v e k és n e m a s z e m é l y e k s z e m b e s í t é s é r ő l v a n szó és a z 
é r d e k e k e g y e z t e t é s e s o r á n a z é r v e k ere je , n e m a s z e m é l y e k t e k i n t é l y e a 
d ö n t ő . ) 

A m e n n y i b e n a z ö n i g a z g a t á s i s z e r v e z e t e k , k ö z ö s s é g e k , i n t é z m é n y e k n e m 
eléggé d e m o k r a t i k u s a k és n e m e n g e d i k k i fe jezés re j u t n i a k ü l ö n b ö z ő , 
e l l en té tes é r d e k e k e t , m i n d i g f e n n á l l a z a v e s z é l y ( p o n t o s a b b a n a h a t a l m i 
r e n d s z e r t f e n y e g e t n é a z a v e s z é l y ) , h o g y a z o k a z e m b e r e k , m i n d e n e k ­
e lő t t d o l g o z ó k , a k i k é r d e k e i k e t n e m f e j e z h e t t é k k i a r e n d s z e r s z e r v e z e ­
t e iben , k i v á l n a k és m á s m ó d o n s z e r v e z k e d n e k ; n y í l t a n v a g y b u r k o l t a n 
k o n f l i k t u s b a k e r ü l n e k a r e n d s z e r r e l , s z e r v e z e t e i v e l , közös sége ive l v a g y 
i n t é z m é n y e i v e l . 

H a a r e n d s z e r b e n ( s z e r v e z e t e k b e n , k ö z ö s s é g e k b e n , i n t é z m é n y e k b e n ) 
k i n y i l v á n í t o t t s o k - s o k k ü l ö n b ö z ő és e l l en t é t e s é r d e k e t n e m a z é r i n t e t t 
d o l g o z ó k , p o l g á r o k , v a g y k ü l d ö t t e i k e g y e z t e t i k és o l d j á k m e g , h a n e m 
v a l a m e l y a z é r d e k e k h o r d o z ó i t ó l e l i d e g e n ü l t e r ő , a k k o r ez a k ü l ö n b ö z ő 
é r d e k e k h o r d o z ó i f e l e t t á l l ó h a t a l o m m á v á l i k . E z e l k e r ü l h e t e t l e n ü l k é t 
n e g a t í v k ö v e t k e z m é n y t v o n m a g a u t á n . E l ő s z ö r is l e h e t e t l e n n é t e sz i a 
k ü l ö n b ö z ő , a v a g y e l en té t e s é r d e k e k d e m o k r a t i k u s e g y e z t e t é s é t és m e g ­
v a l ó s u l á s á t , m á s o d s z o r p e d i g sor k e r ü l h e t a d ö n t ő b í r ó s z e r e p é t j á t s z ó 
e l i d e g e n ü l t h a t a l m i s z e r v , v a g y s z e r v e z e t és a k ü l ö n b ö z ő é r d e k e k h o r ­
d o z ó i k ö z ö t t i ö s sze tűzés r e . A m é r v a d ó h a t a l m i s z e r v e z e t t e l e l l e n t é t b e 
k e r ü l n e k n e m c s a k a z o k , a k i k n e m r e m é l h e t i k , h o g y a s z e r v e z e t s z á m u k r a 
k e d v e z ő d ö n t é s t h o z és v a l ó r a v á l t j a é r d e k e i k e t , h a n e m á l t a l á b a n a k ü ­
l ö n b ö z ő é r d e k e k h o r d o z ó i v a l a m e n n y i e n . A z i l y e n h e l y z e t k i v á l t h a t 
e g y f a j t a m a g a t a r t á s i f o r m á t . E l ő i d é z i a b e h í z e l g ő v i s e l k e d é s t , a t ú l b u z g ó 
hűsége t a h a t a l m i k ö z p o n t o k b a n k u l c s f o n t o s s á g ú p o z í c i ó t b e t ö l t ő s ze ­
m é l y e k i r á n t , a k i k e n n e k k ö v e t k e z t é b e n a z é r d e k e k h o r d o z ó i v a l ú g y is 
v i s e l k e d h e t n e k , m i n t a l a t t v a l ó i k k a l . . . E z s o k - s o k d i l e m m a , l e lk i m e g ­
r á z k ó d t a t á s o k o z ó j a l ehe t , b i z a l m a t l a n s á g o t , g y a n ú s í t g a t á s t , k u l i s s z á k m ö ­
g ö t t i h a r c o t , f o n d o r l a t o t , á r m á n y k o d á s t és m e g v e s z t e g e t é s t v á l t h a t k i . 

H a a t á r s a d a l m i r e n d s z e r v e z e t e i b e n , k ö z ö s s é g e i b e n , i n t é z m é n y e i b e n 
k i n y i l v á n í t o t t k ü l ö n b ö z ő és e l l en t é t e s é r d e k e k h o r d o z ó i v a g y a z ő k e t 
k é p v i s e l ő k ü l d ö t t e k n e m n y i l v á n o s a n , n e m d e m o k r a t i k u s ú t o n és n e m 
e r e d m é n y e s e n , é s sze rűen o l d j á k m e g , a k k o r h á r o m k ü l ö n b ö z ő l ehe tőség 
n y í l i k : e l ő s z ö r is a z e l l e n t é t e k d e m o k r a t i k u s m ó d s z e r e k k e l t ö r t é n ő m e g ­
o l d á s á n a k h i á n y á b a n n é m e l y ( r e n d s z e r i n t a t éves ) é r d e k e k k é p v i s e l ő i 
n y o m á s s a l , r á k é n y s z e r í t é s s e l i g y e k e z n e k é r d e k e i k n e k é r v é n y t s ze r ezn i , ső t 
a h a s o n l ó , v a g y a z o n o s é r d e k e k h o r d o z ó i n e m f o r m á l i s és n e m ö n i g a z ­
g a t á s i s z e r v e z k e d é s b e k e z d e n e k ; m á s o d s z o r a z é r d e k e k k é p v i s e l ő i n e k f o r ­
m á l i s , v a g y t é n y l e g e s be l eegyezéséve l új d ö n t é s h o z a t a l i k ö z p o n t a l a k u l 
k i , a m e l y a k ü l ö n b ö z ő és e l l en té t e s é r d e k e k h o r d o z ó i f e l e t t á l l — ese t leg 
e l ő f o r d u l h a t a z is, h o g y a d ö n t é s j o g á t e g y m á r m e g l é v ő , d e u g y a n c s a k 
a z é r d e k e k h o r d o z ó i fe le t t á l l ó és t ő l ü k e l i d e g e n ü l t k ö z p o n t n a k a d j á k 
á t ; h a r m a d s z o r a z is e l ő f o r d u l h a t , h o g y e g y a d o t t p i l l a n a t b a n v a g y e g y 



b i z o n y o s ide ig a r e n d s z e r s z e r v e i b i z o n y o s o k o k b ó l k i f o l y ó l a g k é p t e l e n e k 
d e m o k r a t i k u s a n e g y e z t e t n i és v a l ó r a v á l t a n i a k ü l ö n b ö z ő é r d e k e k e t . 
M i n d e z v a l ó j á b a n a n a r c h i á r a a d l ehe tősége t . A r e n d s z e r , a z ö n i g a z g a t á s i 
s z e r v e z e t e k , k ö z ö s s é g e k , i n t é z m é n y e k g y e n g ü l n i k e z d e n e k , b e k ö v e t k e z h e t 
á z egész r e n d s z e r s z é t h u l l á s a . M i n t á l t a l á b a n a z a n a r c h i a , ez is e l l en ­
f o r r a d a l m a t o k o z h a t , a t o t a l i t a r i z m u s b e v e z e t é s é t v o n h a t j a m a g a u t á n , 
a m e l y a z a d o t t h e l y z e t b e n a t ö m e g e k s z á m á r a is e l f o g a d h a t ó n a k t ű n h e t 
a z a n a r c h i a , a l ehe tséges , v a g y t é n y l e g e s e l l e n f o r r a d a l o m l e k ü z d é s é r e . 
J o b b i k ese tben a z e l ő b b f e l so ro l t l ehe tő ségek h e l y e t t e g y h a r m a d i k v á l ­
t o z a t k ö v e t k e z i k b e : a m u n k á s o s z t á l y f o r r a d a l m i , p o l i t i k a i m o z g a l m a 
„ m e n e t k ö z b e n " á t s z e r v e z ő d i k , a z ö n i g a z g a t á s i s z e r v e z e t e k b e n r a d i k á l i s 
v á l t o z t a t á s o k a t e s z k ö z ö l , v a g y v i s s z a t é r a k i i n d u l ó p o n t r a és e lö l rő l k e z d i 
a z ö n i g a z g a t á s t m e r ő b e n új s z e r v e z e t e k , k ö z ö s s é g e k és i n t é z m é n y e k l é t r e ­
h o z á s á v a l . 

V a l a m i v e l t ö b b t e r e t s z e n t e l t e m a n n a k l e í r á s á r a , m i t ö r t é n h e t n e m 
c s a k e l m é l e t b e n , h a n e m t é n y l e g e s e n a v a l ó s á g b a n is a k k o r , h a (1) a z 
ö n i g a z g a t á s i r e n d s z e r n e m eléggé d e m o k r a t i k u s a h h o z , h o g y a p o l g á r o k , 
a d o l g o z ó k s z a b a d o n k i n y i l v á n í t h a s s á k k ü l ö n b ö z ő és g y a k r a n e l l en t é t e s 
é r d e k e i k e t , h a (2) é r d e k e i k e t a z ö n i g a z g a t á s i s z e r v e z e t e k b e n n e m m a g u k 
a p o l g á r o k v a g y k ü l d ö t t e i k r e n d e z i k , h a (3) a r e n d s z e r és s z e r v e z e t e i 
v a l a m e l y o k n á l f o g v a k é p t e l e n e k m e g o l d a n i a k ü l ö n b ö z ő és e l l en t é t e s 
é r d e k e k e t és h a (4) a m e g n y i l v á n u l ó é r d e k e k d e m o k r a t i k u s r e n d e z é s e 
e g y b e n n e m eléggé e r e d m é n y e s is . 

S z ö g e z z ü k le m é g e g y s z e r : h o g y m i l y e n m é r t é k b e n v a l ó s u l t m e g a 
d e m o k r á c i a a z ö n i g a z g a t á s b a n , a z t e l s ő s o r b a n a z z a l k e l l m é r n i , h o g y 
m e n n y i r e j u t h a t n a k k i fe jezés re a z ö n i g a z g a t á s i t á r s a d a l o m b a n a k ü l ö n ­
b ö z ő é r d e k e k és a z ö n i g a z g a t á s i s z e r v e z e t e k b e n , i n t é z m é n y e k b e n , k ö z ö s ­
ségekben v a j o n m a g u k a z é r d e k e l t e k és k ü l d ö t t e i k r e n d e z i k - e é r d e k e i k e t . 
A z ö n i g a z g a t á s s t a b i l i t á s a , ereje p e d i g a z z a l m é r h e t ő le , h o g y m e n n y i r e 
k é p e s a z a z o n o s , a k ü l ö n b ö z ő és a z e l l en t é t e s é r d e k e t d e m o k r a t i k u s a n 
és e r e d m é n y e s e n m e g v a l ó s í t a n i . 

A z ö n i g a z g a t á s n a k m i n t s z e r v e z e t t f o r r a d a l m i , p o l i t i k a i m o z g a l o m n a k , 
ú g y is m i n t a t á r s a d a l m i - g a z d a s á g i v i s z o n y o k összességének és ú g y is 
m i n t h a t a l m i r e n d s z e r n e k m e g ke l l v a l ó s í t a n i a a z e m l í t e t t k é t k ö v e t e l ­
m é n y t , m e r t e z e k a z ö n i g a z g a t á s i s m é r v e i , a m e l y e k n é l k ü l n inc s is i g a z i 
ö n i g a z g a t á s . A z e l m o n d o t t a k l e g k i f e j e z e t t e b b e n a z ö n i g a z g a t á s r a m i n t 
a t e r m e l ő e s z k ö z ö k t á r s a d a l m i t u l a j d o n j o g á n a l a p u l ó t á r s a d a l m i r e n d s z e r r e 
é r v é n y e s e k . 

V é g e z e t ü l a z ö n i g a z g a t á s i s z e r v e z e t e k , k ö z ö s s é g e k és i n t é z m é n y e k j e l ­
l egé rő l m o n d a n é k n é h á n y szó t . 

A z ö n i g a z g a t á s j e l en leg i fe j le t tségi f o k á n m é g n e m k e l h e t e t t é l e t r e a z 
a z e l k é p z e l é s , h o g y m i n d e n d o l g o z ó és p o l g á r m i n d e n k é r d é s e l d ö n t é s é b e n 
m a g a is r é s z t v e g y e n . Ú g y v é l e m , h o g y egy s z a k e m b e r , a k i n a p i 7 — 8 
ó r á t d o l g o z i k a g é p m e l l e t t , s a já t e g z i s z t e n c i á j á n a k b i z t o s í t á s á é r t , a z 
ö n i g a z g a t á s j e l en leg i fe j lődési s z a k a s z á b a n , a t e c h n o l ó g i a i , g a z d a s á g i , 
szoc iá l i s , o k t a t á s i , m ű v e l ő d é s i és á l t a l á n o s t á r s a d a l m i f e j l ődésnek e z e n 



a sz in t j én m é g n e m b o n t a k o z h a t k i m i n t u n i v e r z á l i s ö n i g a z g a t ó . 4 A t e r ­
m e l ő e r ő k és a z ö n i g a z g a t á s fe j lődéséve l m é r t a n i h a l a d v á n y s z e r ű e n s o k a ­
s o d n a k a k ü l ö n b ö z ő és e l l e n t m o n d á s o s é r d e k e k a z egész t á r s a d a l o m b a n 
és a t á r s a d a l o m egyes r é sze iben is. A z é r d e k e k m u l t i p l i k á l ó d á s á b ó l e r e d 
a z u t á n a d o l g o z ó k n a k és a p o l g á r o k n a k a z a j o g a , h o g y k ü l ö n b ö z ő r e n ­
d e l t e t é s ű és t e v é k e n y s é g ű s z e r v e z e t e k e t , i l l e tve k ö z ö s s é g e k e t h o z z a n a k 
l é t r e . A z ö n i g a z g a t á s i s z e r v e z e t e k l é t r e h o z á s á n a k a l a p j a és mércé j e a d o l ­
g o z ó k és p o l g á r o k é r d e k e , v a l a m i n t a z a t u d a t , h o g y a z á l t a l u k m e g ­
a l a p í t o t t s z e r v e z e t e k b e n m e g v a l ó s í t h a t j á k é r d e k e i k v a l a m e l y i k é t . E z 
a n n y i t j e l en t , h o g y a t e r m e l ő e r ő k és a z ö n i g a z g a t á s fe j lődése s o r á n á l ­
l a n d ó a n c s ö k k e n a z o l y a n u n i v e r z á l i s , m i n d e n k é r d é s b e n i l l e tékes ö n ­
i g a z g a t á s i s z e r v e z e t e k és i n t é z m é n y e k s z á m a , a h o l m i n d e n r ő l h a t á r o z n a k , 
m i n d e n r ő l d ö n t e n e k . H e l y e t t ü k s z a k o s í t o t t s z e r v e z e t e k a l a k u l n a k , a m e ­
l y e k c sak e g y - e g y k é r d é s e l d ö n t é s é b e n , e g y - e g y é r d e k k i e l ég í t é sében i l l e t é ­
ke sek . A z e m b e r e k m i n d e n e k e l ő t t a z o k n a k a z ö n i g a z g a t á s i s z e r v e z e t e k n e k , 
k ö z ö s s é g e k n e k és i n t é z m é n y e k n e k a m u n k á j á b a n v e s z n e k rész t , a m e l y e k 
á l t á l m e g v a l ó s í t h a t j á k n a g y s z á m ú é r d e k e i k e g y i k é t . M i v e l a j ö v ő b e n t o ­
v á b b n ö v e k s z i k a s z a k o s í t o t t , i l l e t v e a m e g h a t á r o z o t t k é r d é s e k e l d ö n t é s é ­
b e n i l l e t ékes ö n i g a z g a t á s i s z e r v e z e t e k s z á m a és m i v e l n a g y s z á m ú és s o k ­
r é t ű é r d e k e i t t e k i n t v e a z e m b e r t o t á l i s l é n y , l o g i k u s a n k ö v e t k e z i k a z is , 
h o g y a z e m b e r e g y i d e j ű l e g t ö b b s z e r v e z e t b e n , k ö z ö s s é g b e n és i n t é z m é n y ­
b e n s z e r v e z k e d i k . L e h e t e t l e n l é t r e h o z n i e g y e t l e n o l y a n ö n i g a z g a t á s i s ze r ­
v e z e t e t , i n t é z m é n y t v a g y k ö z ö s s é g e t , a m e l y b e n a z e m b e r , v a g y a z e m b e ­
r e k e g y c s o p o r t j a m e g v a l ó s í t h a t j a n a g y s z á m ú és k ü l ö n b ö z ő é r d e k e i m i n d ­
e g y i k é t . A z ö n i g a z g a t á s ú t á r s a d a l o m b a n a z e g y e n l ő é r d e k e k a l a p j á n a z 
e m b e r e k t e h á t j o g o s a n s z e r v e z k e d n e k e g y i d e j ű l e g t ö b b ö n i g a z g a t á s i közös>-
ségbe és i n t é z m é n y b e . A z é r d e k s z e r v e z e t e k , k ö z ö s s é g e k és i n t é z m é n y e k 
„ é l e t t a r t a m a " p e d i g a t t ó l függ , h o g y m e n n y i i d ő r e v a n s zükség a h h o z , 
h o g y a d o l g o z ó k m e g v a l ó s í t s á k a z o k a t a z é r d e k e i k e t , a m e l y e k m i a t t l é t r e ­
h o z t á k a s z ó b a n f o r g ó s z e r v e z e t e k e t . 

A t e r m e l ő e r ő k és a z ö n i g a z g a t á s f e j l ődésének t e r m é s z e t é b ő l k ö v e t k e z i k 
t e h á t a z é r d e k e k m é r t a n i h a l a d v á n y - s z e r ű m u l t i p l i k á l á s a , a z ö n i g a z g a t á s 
p e d i g m i n t f o r r a d a l m i p o l i t i k a i m o z g a l o m , m i n t h a t a l m i r e n d s z e r és m i n t 
a t á r s a d a l m i - g a z d a s á g i v i s z o n y o k összessége j o g o t és l ehe tősége t a d a 
p o l g á r o k n a k , h o g y é r d e k e i k t ő l v e z é r e l v e k ü l ö n b ö z ő s z e r v e z e t e k b e és i n ­
t é z m é n y e k b e t ö m ö r ü l j e n e k . A z é r d e k e k m u l t i p l i k á l á s á v a l e g y ü t t j á r a z 
ú g y n e v e z e t t spec i f ikus ö n i g a z g a t á s i s z e r v e z e t e k , k ö z ö s s é g e k és i n t é z m é ­
n y e k e l s z a p o r o d á s a is , d e u g y a n a k k o r a k ü l ö n b ö z ő és e l l en té t e s é r d e k e k 
h o r d o z ó i k ö z ö t t i v i s z o n y o k is g y a r a p o d n a k . A z é r d e k e k m e g v a l ó s í t á s a 
v é g e t t s z e r v e z k e d n e k ö n i g a z g a t á s i k ö z ö s s é g e k b e és i n t é z m é n y e k b e a p o l ­
g á r o k , h o g y o t t sa já t m a g u k v a g y k ü l d ö t t e i k á l t a l egyez t e s sék é r d e k e i k e t . 

K ü l ö n b ö z ő és e l l e n t m o n d á s o s é r d e k e k k e l e g y ü t t , í g y a h o g y v a n , a z 
ö n i g a z g a t á s ö s s z e f é r h e t e t l e n , ö s s z e e g y e z t e t h e t e t l e n a p o l i t i k a i p l u r a l i z ­
m u s s a l . A k ü l ö n b ö z ő és e g y m á s s a l e l l en t é t e s , v a g y e l l e n t m o n d á s o s é r d e ­
k e k h o r d o z ó i n e m t ö m ö r ü l h e t n e k k ü l ö n b ö z ő és e szmei l eg e l l en té t e s p o ­
l i t i ka i p á r t o k b a . E z é r t az ö n i g a z g a t á s s a l e g y a r á n t ö s s z e f é r h e t e t l e n a t ö b b -



p á r t r e n d s z e r (a k a p i t a l i z m u s r a j e l l e m z ő p á r t s z e r v e z k e d é s ) és a z e g y e t l e n 
p o l i t i k a i p á r t h a t a l m á n a l a p u l ó r e n d s z e r is ( e g y - p á r t r e n d s z e r a s zoc i a ­
l i z m u s s z t á l i n i v á l t o z a t á b a n ) . 

A z ö n i g a z g a t á s v é g s ő cél ja a z e m b e r t o t á l i s f e l s z a b a d í t á s a , ez v i s z o n t 
c s a k a k k o r é r h e t ő el , h a a z egyes s z e r v e z e t e k b e n , k ö z ö s s é g e k b e n és i n t é z ­
m é n y e k b e n , v a g y s e g í t s é g ü k k e l és f e l s z a b a d í t á s egyes f á z i s a i b a n a z 
egyén i ség „ r é s z e i " s z a b a d u l n a k fel . A z e m b e r t o t á l i s f e l s z a b a d í t á s á t e g y e t ­
len s z e r v e z e t , e g y e t l e n közösség , v a g y e g y e t l e n i n t é z m é n y sem t u d j a e g y ­
m a g á b a n v a l ó r a v á l t a n i . A z ö n i g a z g a t á s i r á n t t á m a s z t o t t eset leges k ö v e ­
t e l m é n y , h o g y m i n d e n k i m i n d e n r ő l d ö n t s ö n , i l l e tve a z u n i v e r z á l i s ö n ­
i g a z g a t ó r ó l és u n i v e r z á l i s ö n i g a z g a t á s i s z e r v e z e t e k r ő l a l k o t o t t e l képze l é s 
s z i n t e u t ó p i s z t i k u s . A z ö n i g a z g a t á s i j o g o k , k ö t e l e z e t t s é g e k és a fe lelősség 
b i z o n y o s f e l o s z t á s á n a k és m e g o s z l á s á n a k m i n d i g l e n n i e ke l l , ső t a z t m o n ­
d a n á m , h o g y ez e lő fe l t é t e l e is a z ö n i g a z g a t á s t a l á n „ m e g c s o n k í t o t t " , d e 
m i n d e n k é p p e n reá l i s m e g v a l ó s í t á s á n a k . E g y h o s s z a b b t ö r t é n e l m i f o l y a ­
m a t s o r á n a z e m b e r a p o l i t i k a i l a g is s z e r v e z e t t ö n i g a z g a t á s b a n a t ö b b i 
e m b e r r e l t á r s u l v a (és n e m p e d i g e l sz ige te l t e g y é n k é n t ) m e g v a l ó s í t h a t j a 
t á r s a d a l m i l é n y é n e k t o t á l i s f e l s z a b a d í t á s á t . 

M é g egysze r s z e r e t n é m h a n g s ú l y o z o t t a b b a n k i e m e l n i és a l á h ú z n i , h o g y 
a d o l g o z ó k n a k a z a j o g a és k ö t e l e z e t t s é g e , h o g y d o l g o z z a n a k , i r á n y í t s á k 
a t á r s a d a l m i t e r m e l ő e s z k ö z ö k e t , d ö n t s e n e k a t á r s a d a l m i é r t é k felosztásáé­
r ó l , a j ö v e d e l m i v i s z o n y o k k i a l a k í t á s á r ó l és a m e g v a l ó s í t o t t j ö v e d e l e m 
e l o s z t á s á r ó l , e l i d e g e n í t h e t e t l e n és á t r u h á z h a t a t l a n j o g , a m e l y m i n d e n 
d o l g o z ó t m e g i l l e t , a k i t á r s a d a l m i t e r m e l ő e s z k ö z ö k k e l m u n k á t v é g e z . E z 
a z ö n i g a z g a t á s i j o g és kö te l e s ség n e m v á l h a t e g y e t l e n sa já tos ö n i g a z g a t á s i 
s z e r v e z e t , v a g y k ö z ö s s é g k i z á r ó l a g o s j o g á v á sem. A d o l g o z ó k n a k é p p e n 
ez a j o g a , h o g y d o l g o z z a n a k , i r á n y í t s á k a t á r s a d a l m i t e r m e l ő e s z k ö z ö k e t , 
d ö n t s e n e k a t á r s a d a l m i t e r m é k f e l o s z t á s á r ó l , a j ö v e d e l m s z e r z é s i f e l t é t e ­
l e k r ő l és a m e g v a l ó s í t o t t j ö v e d e l e m e l o s z t á s á r ó l , k é p e z i a z ö n i g a z g a t á s 
g e r i n c é t . C s u p á n a r r ó l v a n szó , h o g y e z e k e t a z e l i d e g e n í t h e t e t l e n és á t -
r u h á z a t l a n j o g o k a t n e m v a l ó s í t h a t j á k m e g e g y e t l e n e g y s z e r v e z e t b e n , k ö ­
zösségben , v a g y i n t é z m é n y b e n , h a n e m e g y i d e j ű l e g t ö b b k ü l ö n b ö z ő ö n ­
i g a z g a t á s i s z e r v e z e t b e n . E l i d e g e n í t h e t e t l e n és á t r u h á z h a t a t l a n j o g a i k a t és 
k ö t e l e z e t t s é g e i k e t a d o l g o z ó k k é t f é l e k é p p e n v a l ó s í t h a t j á k m e g : v a g y ő k 
m a g u k ( k ö z v e t l e n ü l ) e l s ő s o r b a n a z ö n i g a z g a t á s i s e j t ekben , v a g y m e g h a ­
t a l m a z o t t k ü l d ö t t e i k á l t a l a t ö b b i ö n i g a z g a t á s i s z e r v e z e t b e n , a m e l y e k e t 
a z ö n i g a z g a t á s i se j tek a l a p í t o t t a k . 

F o r d í t o t t a Hornok Ferenc 

Jegyzetek 

1 Lenin szerint az osz tá lyok az emberek nagy csoport jai , amelyek a z a d o t t 
t á r sada lmi rendszerben kü lönböznek egymástól . Más a termelőesz­
k ö z ö k i ránt i v iszonyuk, a t á r sada lmi 'munkaszervezésben elfoglak 



helyzetük, ezek szerint pedig a t á r sada lmi j avakból va ló részesedést 
i l le tően is különböznek egymástól . Az osztá lyok az embereiknek, azaz 
a t á r s a d a l o m n a k o lyan csoportjai , amelyek közü l az egyik csoport a 
t á r sada lom gazdasági rendszerében elfoglalt helyzetéből eredően ma­
gáévá teheti a másik csoport munká já t és munká jának eredményét . 

Jugoszlávia munkásosz tá lyáró l nagyszámú meghatá rozás lá to t t ed­
dig is napv i lágo t . Ezek egymástól eltérőek, nem r i tkán ellentétesek 
is. Legalább 30 különböző, vagy ellentétes megha tá rozás t ismerünk. 
Ez egyben azt is jelenti, hogy a jugoszláv pol i t ika i teoret ikusok k ö ­
rében eddig nem született megá l lapodás a r r a v o n a t k o z ó a n m i is tu­
la jdonképpen a jugoszláviai munkásosz tá ly és kik alkot ják. Idkázem 
dr . Joze Gor ica r megha tá rozásá t , amelyet 1972-ben adot t , és amely 
a jugoszláviai munkásosz tá ly akkor i szociális és pol i t ika i helyzete 
m i a t t is a l ega lka lmasabbnak t ü n t . Gor icar szerint a jugoszláv m u n ­
kásosztá lyt az anyagi termelésben dolgozók alkotják, akik ennélfogva 
— báris m i a gazdasági rendszerben elfoglalt szociális helyzetüket , a 
t á r sada lmi munkaszervezésben vál la l t szerepüket és a t á r sada lmi ja­
vakból va ló részesedésük a r ányá t illeti a legkevésbé v a n n a k k ivá l t ­
ságos helyzetben. 

(Az eredeti meghatá rozás t Joze Gor ica r Pr i log pi tanju definicije 
r adn i cke klase című í rásában talál juk. Megjelent a Marksis t icke sveske 
4. számában, a 82. o ldalon. K i a d t á k Szara jevóban, 1972-ben.) 

2 Ebben a szövegben a szervezetek, közösségek és in tézmények fogalma a la t t 
az önigazgatási rendszer kü lönböző és nagyszámú a lko tmányos (kons-
tituciós) elemeit értem. A nagyszámú ellentétes é rdekeknek megfe­
lelően t á r sada lmunkban megtalál juk az egymástól kü lönböző és egy­
mással ellentétben álló szervezeteket , közösségeket és in tézményeket . 
Mivel az önigazgatási társulás a lapjá t képező (mércék, ebből eredően 
pedig a szervezetek, közösségek és in tézmények alaptevékenysége, sze­
repe és helyzete is rendkívül k ü l ö n b ö z ő , ebben a szövegben nem 
lehet (bár szükséges lenne) felsorolni, hogy >mi minden t é r t ü n k a szer­
vezet , mi t a közösség, és mi minden t az in tézmény fogalma a la t t . 

Csak a legelemibb tá jékozta tás és az esetleges félreértések elkerülése 
végett röviden e lmondom, mi ér tendő a megnevezet t foga lmak a la t t . 

1. Szervezeteknek nevezem (1) azoka t az önigazgatási szerveze­
teket , amelyekbe a dolgozók azér t t á r su l t ak , hogy megvalósí tsák 
m u n k á r a va ló joga ika t és a munkából eredő joga ika t és kötelességei­
ket , vagyis azoka t a szervezeteket , amelyekben a dolgozók m u n k a ­
v i szonyban v a n n a k . Ezek pedig a: (a) a társul t m u n k a a lapszerve­
zetei, (b) munkaszerveze tek , (c) összetett t á r su l t munkaszervezetek , 
(d) 'közös szolgálatök, (e) ügyvitel i közösségek, (f) a munkasze rve­
zetek tervezési és ügyvitel i közösségei, (g) a társul t m u n k a alapszer­
vezetek, i l letve munkaszerveze tek közösségei, (h) földművesszövetke­
zetek, (i) különleges tá rsada lmi fontosságú munkaszervezetek , (j) szer­
ződéses társul t munkaszerveze tek . Szervezeteknek nevezem még (2) 
az ügyvitel i bankoka t , amelyeket a társul t m u n k a szervezetei a lapí ­
t o t t a k , hogy társ í tsák eszközeiket és kölcsön formájában használ ják 
a b a n k o k pénzét , (3) a gazdasági k a m a r á k a t , (4) az ügyvitel i szövet­
ségeket, (5) a társul t m u n k a szervezetei á l ta l a lap í to t t önigazgatás i 
érdekközösségeket , (6) a társul t m u n k a szervezetei á l ta l a l ap í to t t 



biztosí tó intézeteket , (7) a t á rsada lmi-pol i t ika i szervezeteket (Kom­
munista Szövetséget, a Szocialista Szövetséget, a szakszervezetet , a 
Szocialista Ifjúsági Szövetséget és a harcos szervezeteket) , (8) a tu­
dományos szervezeteket és szakegyleteket (közgazdászok, jogászok, 
szociológusok, mérnökök , technikusok, orvosok stb. egyleteit), (9) a 
kü lönböző tá rsada lmi szervezeteket (sport- , művelődési s tb. egyesüle­
teiket), (10) és a po lgárok különféle egyesületeit. 

2. A közösség fogalma a l a t t a (1) helyi közösségeket, (2) a tá rsa­
da lmi-pol i t ika i közösségeket (községeket, t a r t o m á n y o k a t , köz tá rsasá­
goka t és a szövetséget), (3) va l amin t a különféle önigazgatási érdek­
közösségeket értem. 

3. Az intézmények az a lko tmány , a tö rvények és önigazgatási ak tu ­
sok a lapján fel v a n n a k h a t a l m a z v a a r ra , hogy formális-jogi és tény­
leges döntéseket hozzanak . Ide t a r t o z n a k (1) a személyes vélemény­
nyi lvání tás különböző formái , pé ldául a referendum, (2) a munkás ­
tanácsok, és az önigazgatás más szervei, va l amin t az ügyvitel i szer­
vek a társul t m u n k a szervezeteiben, (3) a társul t m u n k a szervezetei 
á l ta l l é t rehozot t szervezetek és közösségek önigazgatás i és ügyvi te l i 
szervei, (4) a földművesszövetkezetek önigazgatási és ügyvitel i szer­
vei , (5) az ügyvitel i bankok közgyűlése, va l amin t a közgyűlés végre­
hajtó bizot tságai és ügyvi te l i szervei, (6) a gazdasági k a m a r á k igaz­
gatási és ügyvitel i szevei, (7) a társul t m u n k a szervezetei á l ta l a lapí t ­
t a t o t t -és az anyagi termelés céljait szolgáló önigazgatási érdekközös­
ségek és szervezetek önigazgatási és ügyvitel i szervei, (8) a biztosí tó 
közösségek közgyűlése és ügyvitel i , va l amin t végrehajtó szervei, (9) 
a helyi közösségek vá l a sz tmánya és tanácsa , va l amin t pol i t ika i végre­
haj tó szervei, (10) a t á rsada lmi-pol i t ika i közösségek (községek, t a r ­
t ományok , köztársaságok és a szövetség) közgyűlése, va lamin t pol i ­
t ika i -végrehaj tó és igazgatási szerveik, (11) a tá rsadalmi-pol i t ika i k ö ­
zösségek (az a lko tmány és tö rvény értelmében a lap í to t t ) más szervei, 
(12) az önigazgatási érdekközösségek közgyűlése és végrehajtó szervei, 
(13) a társul t m u n k a bíróságai, (14) az önigazgatási ügyészségek, (15) 
az a lko tmányos bíróságok, (16) az „ á l l a m i " igazságszolgáltatási szer­
vek (a gazdasági és a rendes bíróságok, közvád lók és közjogvédők 
stb.) . 

A 7. p o n t b a n megfogalmazot t (leírt) önigazgatás a leginkább különbözik a 
pol i t ika i te rminológiában á l lami-pár t rendszer i , vagy bürokra t ikus szo­
cializmus fogalmával il letett ha t a lmi rendszertől . Tula jdonképpen a 
szocializmus sztálini vá l toza tá ró l v a n szó (mindenekelőt t mint gya­
kor la t ró l és részben m i n t nyi lvánosan h a n g o z t a t o t t elméleti koncep­
cióról), amelyben a ha t a lom legfőbb része, különösen a pol i t ikai és 
gazdasági h a t a l o m az á l lam- és pár tvezetőség kezében összpontosul . 
Az á l lam- és pár tvezetőség tagjai közvet lenül , személy szerint gya­
koro l j ák a h a t a l m a t és ha tásuk révén, intézményesí tet t fo rmában 
(például „a p á r t Közpon t i Bizot tsága és a k o r m á n y h a t á r o z a t a " a lap­
ján) döntenek arról mennyi és mi lyen h a t a l m a t r u h á z n a k á t a hie­
rarchikus rendszer alján álló ha ta lmi szervekre. Sőt ezen tú lmenően 
a p á r t - és á l lami bürokrác ia vezetői a r ró l is döntenek, hogy az á l ta luk 
á t ruházo t t pol i t ika i és gazdasági h a t a l m a t az a lárendel t szervek ho­
gyan és m i r e a l k a l m a z z á k (például ha pénzről van szó mire köl tsék) . 



A bürokra t ikus ál lamszocial izmus gazdasági és pol i t ikai ha ta lmi 
koncepciója a hatalomfélosztás gyakor l a t a szöges ellentétben áll az 
önigazgatású szocial izmusban érvényesülő ha ta lmi rendszerrel , a ha­
ta lommegosztás i r ányáva l , és a ha t a lom adagolásával . 

A z első esetben (az ál lamszocial izmusban) a legnagyobb ha ta lom 
az á l lam- és pár tvezetőség kezében összpontosul . A pol i t ikai és gazda­
sági h a t a l o m hordozói és megtestesítői a legmagasabb p á r t - és á l l am­
funkcionáriusok, vagyis ezeknek kis lé tszámú, úgynevezet t perszonális 
uniója. A ha t a lomá t ruházás i r ánya lefelé muta t . A p á r t - és á l l am-
furikoionáriusok dön tenek arról , hogy m e k k o r a h a t a l m a t a d n a k át 
a r ang lé t r a alsó fokoza ta in helyet foglaló szerveknek és arról is ők 
h a t á r o z n a k , hogy az alsóbb szinten mikén t és mire „haszná l j ák" fel 
a h a t a l m a t . 

A másod ik esetben (az önigazgatású szocial izmusban) a legnagyobb 
pol i t ika i és gazdasági ha t a lom éppen mikro-szinten, az önigazgatási 
sejtekben (vagyis a társul t m u n k a a lapszervezete iben, helyi közössé­
gekben és községekben) összpontosul . A h a t a l o m megtestesítője és 
hordozója a munkásosz tá ly és a munkásosz tá ly eszmei szövetségesei. 
A h a t a l o m á t ruházása , vagy adago lásának i r ánya i t t felfelé, a m a k r o ­
szint felé m u t a t . Az önigazgatás i sejtekben a munkásosz tá ly és eszmei 
szövetségesei (esetleg megha ta lmazo t t kü ldöt te ik) döntenek arról , mi­
lyen és m e k k o r a h a t a l m a t r u h á z n a k á t a „ fe le t tük" álló kü lönböző 
szervezetekre, közösségékre és in tézményekre . Ö k h a t á r o z n a k egyben 
arról is, hogy a „felsőbb" szervek m i r e használ ják fel a ha t a lma t . 

A z ál lamszocial izmusban a h a t a l o m szervezése és káderfelépítése a 
bü rokra t ikus central izmuson alapszik. A bürokra t ikus centra l izmus az 
ál lamszocial izmus f ennmaradásának fontos feltétele. Az önigazgatási 
szocializmus pol i t ikai rendszerében, a káderfelépí tésben és a tá rsada lom 
szervezésben a demokra t ikus centra l izmus érvényesül. A demokra t ikus 
centra l izmus az önigazgatás pol i t ika i rendszerének, az önigazgatás 
megvalósulásának és egészében az önigazgatási t á r sada lom stabi l i tá­
sának fontos tényezője. 

T a p a s z t a l a t a i n k arról t anúskodnak , hogy a dolgozóról és á l ta lában 
az emberről m i n t univerzál is ön igazgatóró l a lko to t t elképzelés és a z 
univerzál is szervezetekről , közösségekről , in tézményekről a lko to t t el­
gondolás a gyakor l a tban nem igazolódot t be, utópiszt ikus m a r a d t . 

Rezime 

T e o r i j s k a k o n c e p c i j a s a m o u p r a v l j a n j a 

Samoupravl janje je viseznacna, un ive rza lna i ono zbog toga t reba d a se 
r a z m a t r a iz vise aspeka ta . U ó v o m tekstu pokusacemo da t i teorijski odgovor 
na p i tan je : sta je u s tva r i samoupravl janje i koja su njegova b i tna obelezja? 

Samoupravl janje je pre svega revoluoionaran , pol i t iéki o rgan izovan ppk re t 
radnicke klase za sopstveno os'lobadanje. Stoga samoupravl janje je u p r a v o m 
smislu istorijski proces. Nos i l ac tog procesa je r adn icka Masa , ko ja da hi 
uspesno rea l i zova la sopstveno razotudenje mora bit i poli t iőki o rgan izovana . 



Sarnoupravljanje je, dakle , proces t ransformisanja druš tvene tnoći radničke 
klase iz ruku pol i t ičke i d r ž a v n e birokrat i je d i rek tno u rulke r a d n i k a . О njemu 
(o samoupravljjamju) m o ž e m o govori t i , k a o о procesu s tvaran ja asocijacije sio-
bodnih p ro i zvodača , realndh druš tveno-ekonomskih odnosa, a čicav ta j proces 
zasnovan je n a društvenoj svojini s redstava za pro izvodnju . 

N a svim stepeniima funkcionalne i ter i tori jalne a i ho r i zon ta lne i ve r t ika lne 
organizaci je d ruš tva u sarnoupravdjanju postoji m n o š t v o r a z n o w s n i h o rgan iza -
cija, z a j e d n k a i institucija, koje su međusobno delegatskim sistemom povezane . 
One su u r u k a m a radničke klase koja u njima ima većinu. 

Kičmu samoupravl janja čini p r a v o i dužnos t r adn ika , da r ade i upravl jaju 
druš tvenim sredstvirna za r ad , da odlučuju о raspodel i novos tvorene vrednost i , 
da odlučuju о uslovima i rezu l ta t ima svoga i zajedriiákoga r ada . Stepen os tva-
renosti samoupravl jan ja dak l e može se mer i t i t ime u kol iko j meri ostvaruju 
radnic i ta svoja p r a v a , u kol ikoj meri oni ostvaruju svoje raznovrsne , cesto i 
p ro t ivurečne interese. 

Summary 

T h e T h e o r e t i c C o n c e p t i o n of S e l f m a n a g e m e n t 

Selfmanagement hal mul t ip le meaning , i t is universal therefore it should be 
considered from var ious aspects. This s tudy is an a t t emp t _to answer the que­
st ion: w h a t is ac tua l ly selfmanagement a n d which are its m a r k e d characterist ics. 

Selfmanagement is a b o v e all a revolu t ionary , pol i t ical ly organized movement 
of the work ing class a imed at self4Lbaration. Therefor re selfmanagement is a 
genuine historical process. The fullfilment of this process rests upon the w o r ­
king class which should be pol i t ica l ly organized i n order to per form the task 
of its own desal ienat ion. 

Selfmanagement is therefore a proces of t rans i t ion where decision-making is 
being shifted from pol i t ical a n d government bureauoracy under the direct cont­
rol of the work ing class. W e can consider it a n in t roduc t ion of more realistic 
socio-economic relat ions and creat ion of the association of free producers , the 
whole process being based on socially o w n e d means of p roduc t ion . 

O n all degrees of funct ional and t e n t o r i a l as well as ho r i zon ta l and ver t i ­
cal o rgan iza t ion in a selfmanaging society there is a n u m b e r of var ious o rga­
niza t ions , assotiat ions a n d inst i tut ions closely connected by the delegate system. 
These aire under the cont ro l of the w o r k i n g class as they h a v e the major i ty 
in them. 

Selfmanagement is based on the rights a n d d u t y of the w o r k e r to work 
and m a n a g e the society and the socially o w n e d means of p roduc t ion , to decide 
on the dis t r ibut ion of newly crea ted va lue , t o decide a b o u t the condi t ions 
and results of their i nd iv idua l a n d collective labour . Whe the r or no t selfman-
gement has been successfull is best apprec ia ted by the degree the workers pe r ­
form their rights i.e. to w h a t extent they manage to look after and ma in t a in 
their own , often con t rad ic to ry , interests. 
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