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ADALEK A SZOCIALISTA ONIGAZGATAS
ELMELETENEK KIALAKITASAHOZ

Az dnigazgatis tobb jelentésli, egyetemes kategéria, és ezért t5bb szem-
pontbdl (filozdfiai, szocioldgiai, szocidlis, gazdasigi, eszmei, politikai, jogi,
erkolesi, pszicholdgiai stb.) is meg kell vizsgalni. Ilyen rovid szdvegben
azonban lehetetlen az Onigazgatdsrdl valamennyi tudomanydg szempont-
jabél 4tfogb értékelést adni. Irdsomban az Onigazgatds elméleti kérdéseire
szoritkozom és ilyen vonatkozdsban prébilom meghatirozni az Snigaz-
gatds ismérveit. A kovetkezé kérdésre kisérelek meg elméleti vélasze
adni: Mi is tulajdonképpen az Onigazgatds és melyek a leglényegesebb
ismertetSjegyei? Irdsomban tehdt az elméleti Snigazgatisrédl, ennek tipikus
jegyeir6l, illetve a gyakorlati 6nigazgatisrdl lesz szd.

1. Az Onigazgatds a munkdsosztily! forradalmi, politikailag szerve-
zett mozgalma, amelynek a munkisosztily felszabaduldsa, a termelGesz-
kozokt6l vald elidegeniilésének megsziintetése a célja. Az Onigazgatasnak
ez a meghatdrozdsa a kovetkezbket foglalja magiba. El6sz6r az Onigaz-
gatds a sz6 szoros értelmében torténelmi folyamat, s igy a tartama sem
hatirozhaté meg, nem korldtozhaté egy, kettd vagy tobb évtizedre. M-
sodszor, ennek a tdrténelmi folyamatnak legfébb hordozédja és tényezdje
a munkdsosztily. Ugyanis a munkdasosztily felszabaditdsirél; politikai,
szocialis, gazdasdgi, eszmei stb. elidegeniilésének megsziintetésérdl és a
kizsakmdnyolds, az el6nyds helyzet, a manipuldcib, az uralkodd rétegek
és mas osztilyok uralkoddsinak megsziintetésr8l van szé. (Marx szerint
1s a munkdsosztilynak egyediil kell elvégeznie sajit felszabaditdsat.) Har-
madszor pedig a munkdsosztily csak akkor lehet az elidegenités meg-
sziintetésének hordozdja, ha politikailag is szervezett. Ebb6l a ténybdl
kovetkezik pontos felelet arra is, hogy miért van sziikség az oOnigazga-
tisban a munkdsosztily politikai szervezeteire, mindenekel8tt a Kom-
munista Szdvetségre, mint a munkdsosztily eszmei-politikai és forradalmi
élgdrd4jira és a szakszervezetre, a munkdsosztily tomeges politikai osz-
talyszervezetére.

A Kommunista Szovetség (tagsigit tekintve viszonylag kislétszdmi
szervezet), a munkdsmozgalom eszmei-politikai élcsapata, a mozgalom
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forradalmi magva, beliilr8l fejleszti a mozgalmat, miltal a munkdsosz-
taly politikai mozgalmanak forradalmi jelleget kolcsonsdz. Ezért a Kom-
munista SzOvetség nem rendelhet8 sem ald, sem f6lé a munkésosztily
politikai mozgalminak. A Kommunista SzOvetség a munkismozgalom
alkotd része, forradalmi magva, ténykedését beliilrdl fejti ki a munkis-
osztdly Onigazgatasért foly6é politikai mozgalméban, mert csak igy te-
heti a politikai harcot forradalmivd a munkdsosztilyt, az egész tirsa-
dalmat és az egyént is felszabadité mozgalomma.

A szakszervezet tomeges, autentikus munkds- és osztdly szervezet. A
szakszervezet azonban az Onigazgatdsért folytatott harcban politikailag
nem csak a munkasosztilyt, hanem eszmei és szocidlis szovetségeseit is
szervezetbe tomoriti. A szakszervezet tehdt a munkdsosztily tomeges poli-
tikai mozgalmit az Onigazgatds és az elidegenités megsziintetésének szer-
vezett politikai mozgalmava teszi, a Kommunista Szovetséggel egyiitt
annak forradalmi jellegét is megadva.

A Kommunista Szovetség és a szakszervezet tehidt mint a munkds-
osztdly politikai szervezetei, a munkésosztily politikai mozgalmét, az 6n-
igazgatasért folytatort harcat, politikailag szervezett, forradalmi és to-
meges mozgalommai teszik.

Az Onigazgatds torténelmi, hatalom-dtalakuldsi folyamat. Lényege pe-
dig, hogy az allam és part, az Allami biirokracia, illetve az allami és
politikai funkciondrusoknak a ,,munkdisosztily nevében” gyakorolt ha-
talmidt kozvetleniil a munkisosztily, a dolgozék veszik 4t, meginditva
ezzel az osztily- és munkdsosztily megszlinését is.

Ez a folyamat tulajdonképpen a munkdsosztily tdrsadalmi hatalmi-
nak 4talakuldsi folyamata. Az allam- és partvezetS személyiségek, vagyis
az allam- és partbiirokricia altal gyakorolt munkashatalmat a munkish
osztilyra, a dolgozdkra ruhidzza. A munkésosztily tirsadalmi hatalma,
ily médon a politikai és Snigazgatasi szervezetek, a dolgozék oOnigazga-
tasi szervezGdése 4ltal jut kifejezésre. A munkdsosztaly tdrsadalmi ha-
talma pedig csak akkor lehet igazdn forradalmi, torténelmileg igazolt,
a munkdsosztilyra, az egész tarsadalomra és az egyénre nézve is az elide-
genitést megsziintetd mozgalom, ha a tdrsadalmi hatalom (1) a munkds-
osztaly politikailag szervezett forradalmi mozgalma, (2) a dolgozék poli-
tikai és Onigazgatdsi szervez8dése (3) tdrsadalmi és hatalmi rendszere lesz.
A munkésosztily tirsadalmi hatalma sorsszerlien kapcsolédik az 6nigaz-
gatds tdrsadalmi hatalmihoz. Az Onigazgatdk tdrsadalmi hatalminak
megalapozisa, politikai és Snigazgatdsi szervezeteiknek, intézményeiknek
létrehozisa és ezeknek a munkdsosztily hatalmi rendszerébe valé bekap-
csoléddsa nélkiil nem teremthetd meg a munkdsosztily tényleges, torté-
nelmileg is igazolt tdrsadalmi hatalma sem.

Ilyen értelemben az Onigazgatds a munkésosztaly forradalmi, szerve-
zett politikai mozgalma, amely megsziinteti a tdrsadalom tovdbbi pola-
rizaléddsdnak, ellentétes csoportok kialakuldsinak lehet8ségeit. Megsziin-
teti a tdrsadalom két csoportra a termel8eszkdzok tulajdonosaira, ill. a
vezet6k, valamint a bérmunkdsok csoportjira valé felosztdst is. Az 6n-
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igazgatds 4ltal megszlinik a tirsadalmi rétegez8dés, amely a térsadalmat
két alapvetS rétegre, a hivatdsos vezet8kre, irdnyitékra és az altaluk
irAnyitott tomegekre osztotta. A forradalmi munkésosztdly szervezett
politikai akcibjaval feliilkerekedik a tirsadalom osztdlystruktdrijan, meg-
akadalyozza az osztilytirsadalom tovabbfejlesztését, s ezzel mint osz-
talyt, onmagit is megsziinteti. A munkdsosztdly tehdt a sajit felszaba-
ditisiére kiizdve, az egész tarsadalmat és 4ltaldban az embert is felsza-
baditja, hogy megteremtse a szabad termel8k tdrsuldsat.

Ebbél kifolydlag az Onigazgatisrdl Ggy is szblhatunk mint a szabad
termel8k tirsuldsit kialakitd torténelmi folyamatrdl. Termeldnek neve-
ziink minden embert aki a tirsadalmi termel8eszkozokkel kozvetve vagy
kdzvetleniil nagyobb értéket 4llit el§, mint amennyit a munkafolyamatba
befektetett. A dolgozé, illetve a termeld fogalma ezéltal kiterjed mind-
azokra, akik részt vesznek a tirsadalmi tulajdonban levd. termel8eszkos
z6kkel végzett munkdban és irényitésa’tban, az Uj értékek megteremté-
sében. A termel8 munkija révén jogot formal arra, hogy ne csak a sajat,
de a kozos munka feltételeir8l és eredményeirdl is déntson, mindenekeléte
pedig az 0j tirsadalmi értékek megteremtésérdl, a jovedelemszerzésrl, az
Gjonnan elbteremtett érték elosztasrdl, tehdt dltaldban a termelésrdl és
a javak elosztésarél.

Az Snigazgatis tehdt a szabad termel8k tdrsuldsdnak torténelmi folya-
mata is. Ez annyit jelent, hogy csupin a tirsulds gyokerei, kezdete, fej-
18dési intenzitdsa, sikerei és fogyatékossagai hatirozhaték meg pontosan,
nem 4llapithatd meg azonban el6re, hogy mennyi id6t vesz igénybe a
tarsulds, vagyis nem hatdrozhaté meg, mikor ér véget.

A torténelmi folyamatnak mindsitett Onigazgatds ezek szerint, nem-
csak a burzsodzia munkdisosztily feletti hatalmit, hanem 4altaldban az
emberek egymas feletti hatalmit is megsziinteti. Az Onigazgatas a sze-
mélyiség felszabaditdsinak, a tédrsadalmi kohézié folyamata, az emberek-
nek a termel8eszkozok +4rsadalmi tulajdondn alapuld, Onigazgatdsi tar-
sadalmi szervez8d*:.. Az oOmgazgatds a tdrsadalmi integricié 4llandd
folyamat~. 1iordozdi az 6nigazgatési szervezetekbe tomoriilt emberek,
vy pedig a tolik ehdegenult erd — hatalmi kdzpontok. Az ilyen érte-
lemben vett ©nigazgatds csupdn a szocialista fejl6dés legvégén torvény-
szer(l jelenség. Megvaldsitdsa elsBsorban a tirsadalom vezetd erbi és
eszmei-szocidlis szovetségesei, azaz a politikai és Onigazgatdsi szerveze-
tekbe tomoriilt dolgozdk adott, (vagy az altaluk megteremtett) torténelmi
feltételek kozepette folytatott akcidjdnak eredménye.

2. Az onigazgatds egyidejlleg, a termelGeszkdzok tarsadalmi tulajdo-
nan alapuld, redlis tirsadalmi-gazdasigi viszonyok szerves része. A munka
és a tdrsadalmi termel8eszkdzok irdnyitdsinak folyamatdban az Onigaz-
gatas tehdt az emberek kozotti igazi, (és kevésbé formalis-jogi) intézmé-
nyesitett viszony. Més szdval az Onigazgatds magiba foglalja a terme-
lési viszonyok sajitos lényegét is, amelyet a munkésosztélynak a sajat
felszabaditdsaért folytatott szervezett forradalmi mozgalma és a ter-
melbeszk6z6k tdrsadalmi tulajdondn alapulé hatalmi rendszere jellemez.
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Az Onigazgatds, gy mint redlis, Onigazgatdsi, tarsadalmi-gazdasagi vi-
szonyok integralis rendszere egyarint kifejezésre jut a tirsadalmi szer-
vezés minden fokozatin, a hatalom teriileti, horizontdlis é&s vertikdlis
megszervezésében. A reilis Onigazgatdsi, tirsadalmi-gazdasigi viszonyok
alapjit a termeldeszkozok tirsadalmi tulajdonjoga képezi, amely egészé-
ben is meghatdrozza a tdrsadalmi viszonyok jellegét. Ez azt jelenti, hogy
az Onigazgatds és az Onigazgatdson alapulé tarsadalmi-gazdasigi viszo-
nyok megteremtése, az Onigazgatdsi eszme, politika, tudomany, miivel6dés
stb. is attdl fligg, hogy milyen mértékben képeznek a termeldeszkozok
tarsadalmi tulajdont.

3. Az Onigazgatds a termel8eszkdzok tdrsadalmi tulajdondn alapuld
tirsadalmi rendszer, a munkdsosztdly hatalmi rendszere. Az Onigazga-
tisnak az utdbbi értelmezése a kovetkez8ket foglalja magiba:

1) A kiilonbdz6 szervezetek, kdzdsségek és intézmények? sokasiga 1é-
tezik, amelyek egységes rendszert alkotnak és ez teszi az Onigazgatdst is
egységes rendszerré.

2) Az Onigazgatasi szervezetek, kozosségek és intézmények tevékeny-
ségiiket és szerepiiket illetéen nyito tt szervezetek, egymast kiegészit,
feladatuk teljesitésében és jovedelemszerzésiikben egymdstiil fiiggd, egy-
massal kapcsolatban all6 szervezetek.

3) Vagyis a szervezetek, kozosségek és intézmények nem egymastdl
elzdrkéz6 tengeri szigetek, melyeknek lakosai csak utasként érintkeznek,
a természeti viszonyoktdl és az utasok szamatdl fiiggben kisebb vagy
nagyobb hajokkal kozlekednek, hanem olyan szigetek, amelyek sokol-
dald kapcsolatot tartanak fenn és jovedelemszerzésiikben is egymdstdl
fuggnek.

4) A funkciondlis és teriileti, valamint a horizontalis és vertikdlis tar-
sadalmi szervez8dés minden fokozatan a kiilonb6z8 szervezetek, kozos-
ségek és intézmények sokasdgat taldljuk, amelyek a kiildottrendszer és
Onigazgatds altal Osszefliggd térsadalmi rendszert alkotnak.

5) Ezekben a szervezetekben a munkassig van tobbségben, a kulcsfon-
tossagl tisztségeket is munkdsok toltik be. A munkésok dontSen befolya-
soljak és ellendrzik a hatdrozatok valéra véltdsat, eziltal pedig az egész
tirsadalmi rendszer és szervezetei, kdzdsségei, intézményei is a dolgozdk
kezében vannak.

6) Mint rendszer, mint tarsadalmi berendezés az Onigazgatds minde-
nekelétt a munkdsosztaly hatalmat jelenti. Ezt a hatalmat a munkis-
osztaly szocidlis, eszmei és politikai szdvetségeseivel egyiitt gyakorolja,
s6t ,,megosztja”.

7) Az Onigazgatds a munkdshatalom alkotorésze. Ennek a rendszernek
sejtjei a tdrsadalom Onigazgatasi, gazdasdgi és politikai szervezédésének
legaljdn is megtaldlhaték. A funkcionilis alapsejt a tarsultmunka-alap-
szervezete, a teriileti alapsejt pedig a helyi kozosség és a kozség. Ezekbdl
a sejtekbdl fejlédnek ki és épiilnek fel a kiildottrendszer 4ltal a tobbi
szervezetek, k6z0sségek és intézmények, az egész tirsadalmi rendszer is.
A tirsultmunka-alapszervezetei, a helyi kozosségek és kozségek azok a
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sejtek, amelyek a kiildottrendszer révén az Ossz jugoszliv onigazgatdsi,
gazdasdgi és politikai rendszert képezik, mds szdval ezekb8l épiil fel
Jugoszldvia Onigazgatdsi, politikai és gazdasigi rendszere. A munkds-
osztdly hatalmi rendszerének Onigazgatdsi sejtjeiben Ssszpontosul a leg-
nagyobb tirsadalmi hatalom, ezekben a sejtekben gyakoroljdk a dolgo-
z6k a legnagyobb mértékben onigazgatdsi, valamint politikai jogaikat és
teljesitik kotelességeiket. Az 4ltal, hogy dont8en befolydsoljdk az alap-
sejtek (a tarsultmunka-alapszervezetek, helyi kozosségek és kozségek) te-
vékenységeit, lényegében a dolgozék hatirozzik meg azt is, hogy milyen
tirsadalmi hatalom illeti meg a tobbi szervezetet, kozosséget és intéz-
ményt, vagyis minden szinten a dolgozék dontenek a tirsadalmi (féként
gazdasigi és politikai) hatalomrél.?

8) Az Onigazgatds ezaltal tGlndtte azt a korabbi fejlédési ‘szakaszt,
amikor a dolgozdk csak azokban a munkaszervezetekben gyakorolhattik
Onigazgatasi jogaikat, amelyekben alkalmazisban voltak, mig a hatalom
magasabb’ fokozataira, az 4llami szervekre, politikai-teriileti hatalom
megszervezésére gyakorolt befolydsuk kevésbé jutott kifejezésre.

9) Az onigazgatas Ggy mikddik, mint a totdlis felszabadul4sra t6rekvd
ember, akinek létsziikséglete a termel8eszkdzok tdrsadalmi tulajdonjoga.
Az Onigazgatds tehdt emberi szervezet médjira funkciondl. A szervezet
egyes részei viszonylag onélldan is mukodhetnek, de a szervezet egysé-
gessége tekintetében egymast kiegészitik, szerepiik Osszefiiggd. A szer-
vezet vérkeringése egységes. Az iitbér a kiildottrendszer, a vér mennyi-
ségét, minbségét és korforgdsinak intenzitdsit meghatdrozd szivet pedig
az alapsejtek, a tdrsultmunkarszervezetekbe tomériilt dolgozék, -valamint
a helyi kozosségek, kozségek szervezeteibe tomériilt polgirok képezik.
Az agy szerepét (amely az akcidkat irdnyitja és az egész tdrsadalmi
rendszert fejleszti) az oOnigazgatdsilag és politikailag szervezett munkds-
osztaly tolti be.

10) A termelBeszk6zok tirsadalmi tulajdonjoga az alap, amelyb6l az
Onigazgatds, mint integralis tirsadalmi rendszer kifejlédétt. Ez a tulaj-
donjog képezi a termelési viszonyok alapjit. Az Onigazgatisnak tehdt
el6feltétele a termeleszkozok tdrsadalmi tulajdona és az emberek egy-
mis kozotti viszonya, amit ugyancsak a tirsadalmi tulajdonban 1évé
termelGeszkdzokkel szemben elfoglalt helyzetiik hatdroz meg. Kulcsfon-
tossagli tehit az emberek kozotti viszony a munka és termelGeszkozok
irdnyitdsiban, méginkdbb pedig az 0j értékek termelésében, a jovedelem
szerzésben és elosztasiban. Az Onigazgatis célja, hogy egyrészt maguk
a dolgozdk, masrészt pedig kiildotteik révén a szervezetekben, kdzdssé-
gekben és intézményekben kozvetleniil részt véallaljanak a termel8eszko-
z8k irdnyitdsibdl és a tarsadalmi termelBeszkozokkel el6teremtett jove-
delem elosztdsébél.

Az onigazgatdsti hatalmi rendszer szervezeteinek, kozosségeinek és in-
tézményeinek gerincét tehdt a dolgozdknak az a joga és kotelezettsége
képezi, hogy dolgoznak a tirsadalmi termelSeszkdzokkel, irdnyitsik 8ket
és dontsenek a munkafeltételekrdl és a javak elosztasirdl.
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Az Onigazgatas fejlettségi foka azzal is mérhet8, hogy milyen mérték-
ben élhetnek a dolgozék munkira valé jogukkal, milyen mértékben vesz-
nek részt a termelés irdnyitdsiban, mindenekel8tt pedig, hogy milyen
mértékben dontenek a dolgozdék a megtermelt javak és értékek elosz-
tasardl, a jovedelmi feltételekr8l. Amennyiben a dolgozdk és kiildotreik
a szervezetekben, kozosségekben és intézményeikben csupin a munkira
val6 jogukkal élnek és termelést irdnyitjdk, az elGteremtett értékek elosz-
tasarél és jovedelemszerzés feltételeirdl pedig masok, a dolgozéktél elide-
geniilt hatalmi kdzpontok dontenek, akkor ez csak névleges munkdson-
igazgatds. Az effajta onigazgatdsban a dolgozdk csak a munkira formil-
hatnak jogot. (Ez a jog pedig nem egyéb mint a klasszikus munkajog-
viszony, amilyet nem csak a jelenlegi, de a kordbbi tirsadalmi rendsze-
rekben is szerezhettek a munkdsok.) A dolgozdk értéket, jovedelmer valé-
sitanak meg, az viszont, hogy a megtermelt javakb6! mennyit vallhatnak
a magukénak az egymdssal szemben 4ll6 er6k viszony4tdl figg. Gondo-
lunk itt egyfelél a termelémunkésokra, akik @j értékeket llitanak eld,
miésfelél pedig a dolgozdktél elidegeniilt hatalmi kozpontokra, amelyek
a megnevezett értékek elosztdsit végzik. Ha tehdt az Onigazgatds abbdl
meriilne ki, hogy a dolgozék csak jogot formdlnak a termelSmunkira,
dletve élnek a munkara valé jogaikkal és részt vesznek a termel8eszkozok
irAnyitdsiban, de nem tgy a megvaldsitott értékek elosztisiban; nem
dontenek a javak elosztisirdl és a jovedelemszerzési feltételekrdl, hanem
ezt az elidegeniilt politikai és gazdasigi hatalmi kézpontok végzik, akkor
az Onigazgatds nem is kiilonbdzne mdis tdrsadalmi rendszerektdl. Hisz
munkajogot mir a kordbbi és az Osszes jelenlegi tirsadalmi rendszerben
is szereztek a dolgozdk és tobbé-kevésbé éltek is vele, részt vettek a ter-
mel8eszkoz6k irdnyitdsiban, 4m a megvalésitott értékekrdl mindig masok
dontdtek. Az effajta ,,gazdasigi vagy termelési tanidcsadds” tobbféle
formdja ismeretes, az ,allamszocializmus”, a ,biirokratizmus szo-
cializmus” és az ,,llam-pértszocializmus” rendszereiben, a t8kés tar-
sadalmakban pedig participicid, ,,munkésellendrzés” és ,,iizemi demok-
racia” névvel illetik a munkdssig dontéshozatali és hatalmi formdit. Ezek-
ben a dolgozdk- és a munkdsosztily csupin némi részt kap a mdsok
batalmabél, Ez a hatalom azonban a dolgozéktdl elidegeniilt, mert a
kulcsfontossagh tisztségeket és ezzel a hatalmar is a munkdsosztillyal
nyiltan vagy leplezetten szemben 4llé osztdly vagy réteg sajatitja ki. Az
dnigazgats ezzel szemben munkéshatalom, ezért is kiilonbbzik minden
koribbi és jelenlegi hatalmi rendszertol.

Az onigazgatds tehdt a munkdsosztdly integralis hatalmi rendszere, a
termelBeszkozok tdrsadalmi tulajdondn alapulé berendezése.

A szocializmus akkor éri el Onigazgatist fejlodési szakaszat, amikor
a munkisosztilynak a sajit felszabaditdsdért folytatott szervezett poli-
tikai mozgalma és a termel8eszkozok tdrsadalmi tulajndonjogin alapuld
redlis onigazgatasi tirsadalmi-gazdasigi viszonyok jogi és politikai vo-
natkozdsban is intézményesitett format Oltenek — amikor tdrsadalmi be-
rendezéssé, hatalmi rendszerré alakulnak. A munkdsosztily felszabadi-
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tasdért folyé harc forradalmi szakaszaként megjelSlt Onigazgatis ennél-
fogva nem azonos a jogilag és politikailag intézményesitett, hatalmi rend-
szerré, tarsadalmi berendezéssé alakitott onigazgatissal. Az els§ esetben
torténelmi foglyamatrél beszélhetiink, amelynek hordozdja a szervezett
munkisosztily. A szocialista, Onigazgatdsi, tdrsadalmi-gazdasigi viszo-
nyok er8teljesek, lendiiletesek, mozgalmasak, valtozok. A masodik esetben
pedig a munkasosztdly hatalmi rendszerér8l van szé, amely viszonylag
statikus jelenség. Vita tirgyat képezheti tehit a munkdsosztily Onigaz-
gatdsért folytatott szervezett politikai mozgalma és a hatalmi rendszert
alkotd Onigazgatasi szervezetek, kozosségek, intézmények viszonya. Az
onigazgatasért folytatott politikai harc és az Onigazgatdsi hatalmi rend-
szer szervezeteinek, intézményeinek és kozOsségeinek viszonyaban a po-
litikai harcnak, mozgalomnak mindig er8sebbnek kell lennie a tdrsadalmi
berendezés intézményesitett Onigazgatdsi formainal. A munkdsosztily
Onigazgatasért folytatott politikai harcdnak mindig meg kell 6riznie au-
tentikus osztdlyjellegét, onallosigit és erdsebb politikai pozicidjat. Az
onigazgatds csak akkor és olyan mértékben épiilhet ki, amilyen mérték-
ben a munkdisosztily a sajat felszabaditidsaért vivott forradalmi harca
Onigazgatdsi, politikai és jogi értelemben is intézményesitett formit olt,
és a munkdsosztily kezében 1év8 Onigazgatdsi szervezetek, kozosségek,
intézmények egységes rendszerét alkotja.

A munkésosztily szervezett forradalmi mozgalma 4llandban véltozd,
a hatalmi rendszert képezd Onigazgatds viszont anndl kevésbé. Az 6n-
igazgatds hatalmi szervezeteit, k6zosségeit sziinteleniil a biirokratizalédas
fenyegeti, a munkdssigtdl elidegeniilt hatalmi kozpontokkd deformdiléd-
hatnak. Ezek a szervezetek elfojthatjdk a munkdsosztily politikai harcit,
folé kerekedhetnek annak az osztilynak, amely létrehozta Oket. A ha-
talmi rendszer megtestesitdi, a szervezetek, intézmények és kozOsségek
a munkdsosztdlytdl elidegeniilt hatalmi kozpontokk4 torzulhatnak. A
munkdsosztaly politikai szervezeteinek, a forradalmi mozgalom hor-
dozéinak (az élcsapatot képez8 Kommunista Szbvetségnek és a szakszerr
vezeteknek) kell biztositaniuk, hogy a tdrsadalmi berendezés intézményei
eredeti rendeltetésiiknek megfelelden fejtsék ki ténykedésiiket, illetve,
hogy a mozgalom ne azonosuljon a tirsadalmi berendezés szervezeteivel,
kozosségeivel és intézményeivel, vagyis a hatalmi rendszerrel. Mi tSbb
az Onigazgatdsi harcnak, a szervezett forradalmi mozgalomnak bizonyos
értelemben tavol kell tartania az Onigazgatis hatalmi rendszerét, a szer-
vezeteket, kdzosségeket, intézményeket, birdléan viszonyulni hozzijuk és
meg0rizni a mozgalom forradalmi osztdlyjellegét, autonémidjit és er8sebb
politikai poziciéjit. A mozgalom elhivatottsdgit, autondmidjit, kiilons-
sen pedig a tdrsadalmi berendezéshez, az Gnigazgatds hatalmi rendszeré-
hez viszonyitott er8sebb politikai pozicidjat feltétleniil évni kell, mert
ezek akadédlyozhatjdk meg, hogy a berendezés elfojtsa a mozgalmat, hogy
az Onigazgatasi. szervezetek, kozosségek és intézmények a munkisosz-
talytdl elidegeniilt (gazdasigi, politikai, ideoldgiai) hatalmi kozpontokk4
véljanak. A munkdisosztily szervezett politikai-forradalmi harca az on-
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igazgatasi tirsadalmi berendezés, hatalmi rendszer és annak szervezetei,
kozosségei, intézményei irdnydban tandsitott effajta viszonyuldsival
dontd befolyést gyakorol a hatalmi rendszerre, a tdrsadalmi berendezésre,
kovetkezésképp az Onigazgatdsi szervezetek, kozosségek és intézmények
munkéja, tevékenysége is dinamikusabb lesz, a tdrsadalmi igényeknek
megfelelden valtozd, intézményesitett megolddsokkal. Ezért is az Onigaz-
gatdsi rendszer szervezeteinek, kdzdsségeinek és intézményeinek gyakori
atszervezése az Onigazgatds fejl6dése sordn jelentkezd sziikségszerliség,
amely egyben kivalé ellenszere az onigazgatdsi hatalom biirokratiz4lé-
désinak.

Ezzel tivolrdl sem meritettik ki a tarsadalmi berendezés és a politikai
mozgalom viszonyanak valamennyi fontos kérdését. A problémit csak
tetézi, hogy az onigazgatdsi mozgalom hordozéi, a munkdsosztily poli-
tikai szervezetei is biirokratizdl6dasra hajlamosak. A politikai szervezetek
is kivalhatnak a mozgalombdl, azonosulhatnak a hatalmi rendszerrel,
annak szervezeteivel, kozdsségeivel, intézményeivel és elidegeniilnek a
munkésosztalytél.

A kommunista mozgalom, vagyis a munkasosztdly felszabaditdsdért
vivott harc bonyodalmai akkor timadnak és bontakoznak ki igazdn,
amikor a munkd4sosztily fegyveres forradalommal vagy mds dton kezébe
ragadja a hatalmat. Ugyanis az osztdlyellenség ezutdn mir nehezen is-
merhetd fel. Az osztilyellentétek mir nem olyan egyértelmliek és vila-
gosak, a forradalom katonidi megerSsitett 4lldsaikb6l nem - tiizelhetnek
ellenségre, mert a szemben 4ll6 fél mir nem frontdlis harcot folytat.
A Ha nem veliink, elleniink! jelszé6t kivdléan alkalmazhattuk a népfel-
szabadité hibordban, a fegyveres forradalomban. A fegyveres harc be-
fejeztével, azonban ez a mddszer tobbé nem vilt be. A szocialista dllam
megalapitisa utdn és az allam elhaldsa sorin (az Onigazgatis bevezeté-
sével) végieg a miltté lesznek a forradalom el&tti nyilt osztilyellentétek
és a szocialista forradalom frontilis Osszelitkozései. A munkdsosztaly
hatalomra jutdsa utdn jelentkezd fondk helyzetekbdl természetesen van
kidt, 4m a felmeriild problémik megolddsi mddszerében sok a véletlen
és varatlan momentum. Ezek pedig elhomélyositjdk a forradalmi roman-
tikdt, szertefoszlatjdk a szocializmusrdl, kiilondsen pedig az Onigazga-
tasrdl alkotott szép véleményeket, melyek szerint a szocializmus és az
Onigazgatas egy idillikus, konfliktusok nélkiili tirsadalom.

Az onigazgatési forradalmi-politikai mozgalom és az Onigazgatasi tir-
sadalmi rend viszonyat taglald, sziikségszerlien felvetett témdt nem rész-
letezziik tovabb. Visszatériink inkdbb az irdsunk elején felvetett kérdé-
sekhez.

Az Snigazgatdsi szervezeteknek, kozosségeknek és intézményeknek de-
mokratikusoknak kell lenniiik, hogy 4ltaluk, pontosabban kereteiken
beliil kifejezésre jussanak a kiilonbsz8 nézetek, ellentmondésos érdekek,
de ugyanakkor elég er8seknek és alkalmasaknak arra, hogy ezeket az
érdekeket sikeresen egyeztessék.

Az Onigazgatis ugyanis sem tOrténelmi folyamatként sem a munkds-
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osztily felszabaditdsaért vivott politikai mozgalomként de mint szocia-
lista tdrsadalmi-gazdasigi, mds széval termelési viszony és mint az egy-
mdssal sokoldald kapcsolatban 4ll6 szervezetek, kozosségek, intézmények
rendszere sem idillikus, konfliktusmentes tarsadalom.

A jugoszliv tdrsadalomban tSbb réteg van, hazink szocidlis és nem-
zeti Osszetételét illetden is heterogén tirsadalom. Ebbdl kovetkezik, hogy
tarsdalmunkban kiilonb6z8 érdekek nyilvinulnak meg. A kiilonféle, el-
lentmonddsos és kizarSlagos ellentétek sokasigit taldljuk. Az érdekek
sokfélesége nem az Onigazgatis kovetkezménye, mert ezek megelSzték
az Onigazgatist. Onigazgatisd tdrsadalmunkban az emlitett érdekek a
t8kés rendszer és a szocialista forradalmat kovetS biirokratikus etatizmus
maradvanyai. A kapitalizmus és a biirokratikus szocializmus ugyanis
olyan éles szocidlis, nemzeti és osztilyellentéteket hagyott orokségiil, hogy
az Onigazgatisi szocializmus sohasem kiizdheti le Oket teljes egészében.
Ezenkiviil az 6nigazgatds tirsadalomnak is megvannak a sajtsigos el-
lentmond4sai, s mikozben a koribbi rendszerek maradvinyainak fel-
szamoldsit szorgalmazza, szaporitja a sajat ellentmondésait. Ezeket azon-
ban mar csak azok oldhatjak meg, demokratikus médszerekkel, egyezte-
téssel, akik tulajdonképpen az el8idézdik.

Az Oonigazgatds tehdt semelyik fokin sem eredményezhet homogén
szocidlis és nemzeti tirsadalmat. Az Onigazgatis magasabb foka mir
mar a dontéshozatali egyenlOséget jelzi, azonban a teljes szocidlis nem-
zeti egyenl8ség még itt is irredlis. Abszolit egyenl8ség csak a bdség tir-
sadalmiban lehetséges, amikor majd a mindenki munkéja szerinti elvet
végérvényesen a mindenki képességei szerinti és mindenkinek a sziikség-
lete szerinti elv valtja fel. Ez viszont mar a kommunizmus lesz.

Az Onigazgatdsd tarsadalom, illetve a szocializmus most is és késGbb
is mindig heterogén tirsadalom marad. Az onigazgatisban ugyanis min-
dig lesznek kiilonbsz8 és ellentétes, ellentmondésos érdekek. Logikus a
kovetkeztetés tehdt, hogy mai tirsadalmunk is ellentmonddsos és a jov6-
ben sem lesz konfliktusmentes. Az 6nigazgatst szocializmus, az Onigaz-
gatds magasabb fejlettségi foka tehit nem abban kiilonbozik a korabbi
tirsadalmi rendszerektdl, hogy mentes az ellentétektd], hanem hogy ezek
tobbé nem osztilyellentétek. Szogezziik le: az Snigazgatis nem konflik-
tusmentes, de a hagyoméanyos értelemben vett osztdlyok mir megszlintek,
tehit az ellentétek, Osszetlzések sem klasszikusak.

Ma is vannak, és tekintet nélkiil az Onigazgatds fejlettségi szintjére,
mindig is lesznek ellentétes érdekek, amelyeknek képviselSi kiilonboz6
Onigazgatisi szervezetekbe, kozosségekbe, intézményekbe csoportosulnak
és érdekeiket 8k maguk vagy killdotteik 4ltal egyeztetik és érvényesitik,
onigazgatdsi alapon.

A kiilonb6z8 onigazgatisi érdekek képviselSit, hordozéit csak akkor
lehet identifikalni, ha a szervezetekben, kozdsségekben, intézményekben
maguk nyilvinitjdk ki érdekeiket és igyekeznek érvényt szerezni nekik.

Az dnigazgatdsh szocializmus, az Onigazgatdst tirsadalom konfliktu-
sal kiilonbdznek a klasszikus osztilytarsadalom Osszetlizéseitdl. Az anta-
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gonisztikus osztdlyok érdekei ugyanis konnyen felismerhet6k, mivel hor-
dozdik, sz6sz616ik mas-mds osztdlyhoz tartoznak. Erdekeiket osztilyharc
Gtjan valtjdk valéra, attdl fiiggben, hogy milyen a szemben 4116 osztilyok
erbegyensilya.

A kiilonbdz8 és gyakran ellentétes Onigazgatdsi érdekek képviseldi,
kiilonbbz8 ©nigazgatasi szervezetekbe, kozosségekbe, intézményekbe t6-
moriilnek, hogy érdekeiknek érvényt szerezzenek.

Az Onigazgatdst szocializmus mai (és talin mindenkori) konfliktusai,
amelyeket az ellentétes, gyakran kizdrdlagos érdekek valtanak ki, nem
kéros betegségek és nem politikai kudarc. (Itt jegyezziik meg, a konf-
liktusos helyzeteket, amelyeket képtelenek vagyunk demokratikusan meg-
oldani, vagy esetleg nem demokratikusan oldjuk meg, rendszerint kelle-
metlen eseményként szoktuk elkdnyvelni.)

Az 6nigazgatist szocializmus csak akkor kéros tirsadalom: 1) ha mun-
kasosztaly felszabaditdsdért vivott szervezett politikai és forradalmi moz-
galomban, 2) a fenndll tirsadalmi-gazdasdgi viszonyokban, az értékek
megteremtésében és a jovedelem elosztisdban, 3) az Onigazgatdsi szer-
vezetekben, kozdsségekben, intézményekben, tehdt a tirsadalmi rendszer-
ben: a) nem nyilvanithaték ki szabadon a kiilonbdz6, ellentétes és kiza-
rélagos érdekek, b) ha lehetetlen az érdekegyeztetés, ¢) ha nem demok-
ratikusan torténik az érdekegyeztetés, d) és ha az érdekegyeztetés nem
jar a vért eredménnyel.

A konfliktus tehit, benne foglaltatik az oOnigazgatds fogalmdban és
nem jelenti az dnigazgatdsd tirsadalom betegségét, sem politikai kudarcat.
Ilyesmir8l csak akkor beszélhetiink, ha a kiilénboz6 érdekek nem nyil-
vanithatdk ki szabadon és ha az Snigazgatis képtelen a sajit ellentmon-
ddsait demokratikusan és sikeresen kikiiszobolni.

Az Snigazgatds Ggy is, mint szervezett forradalmi-politikai mozgalom,
Ggy is, mint a tarsadalmi-gazdasigi viszonyok Osszessége, de a termelS-
eszkdzok tarsadalmi tulajdonjogdn alapuldé hatalmi rendszerként is kii-
18nbbzik a ,,monolit” 4llami vagy biirokratikus szocializmustdl, amelyben
az 4llam és partbiirokricia homogén tirsadalom latszatdt keltve elfojtja
az ellentéteket. A kiilonbséget éppen az teszi, hogy az Onigazgatasi moz-
galomban, az Onigazgatdsi szervezetekben, kozosségekben, intézmények-
ben kifejezésre juthatnak a kiilonboz6 nézetek és ellentétes érdekek, ame-
lyeket azutin képviseldik egyeztetnek, nem pedig a t0lilk elidegeniilt
hatalmi kdzpontok, gazdasigi és politikai szervek. Ugy is mondhatndnk:
Az Snigazgatdsi demokricia fokmérSje a kiilonb6z8 és ellentétes érdekek
megnyilvanuldsa, anélkiil, hogy ez csbkkentené az Onigazgatds értékét,
illetve hogy képes-e az Onigazgatds az ellentétes érdekek érvényesitése
mellett is a sajit bdvitett ujratermelésére.

Az Onigazgatési demokracidt elsGsorban azzal kell mérni (1) milyen
mértékben juthatnak kifejezésre az Onigazgatdsi szervezetekben, kozossé-
gekben, intézményekben, egészében tehit a hatalmi rendszerben a kiilon-
boz8 érdekek és ellentétek, (2) mennyire tudnak maguk a kiilonb5z6
érdekek képviselSi, vagy kiildotteik az Onigazgatdsi szervezetekben nyil-
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vinosan is szembehelyezkedni véleményt nyilvanitani, a kozosen elfoga-
dott magatartasi formak betartdsa mellett. (Ez ut6bbi annyit jelent, hogy
els6sorban az érvek és nem a személyek szembesitésérl van szé és az
érdekek egyeztetése sordn az érvek ereje, nem a személyek tekintélye a
dontd.

Amennyiben az Onigazgatdsi szervezetek, kozosségek, intézmények nem
eléggé demokratikusak és nem engedik kifejezésre jutni a kiilonbozd,
ellentétes érdekeket, mindig fennall az a veszély (pontosabban a hatalmi
rendszert fenyegetné az a veszély), hogy azok az emberek, mindenek-
elétt dolgozdk, akik érdekeiket nem fejezhették ki a rendszer szerveze-
teiben, kivalnak és mds mddon szervezkednek; nyiltan vagy burkoltan
konfliktusba keriilnek a rendszerrel, szervezeteivel, kozOsségeivel vagy
intézményeivel.

Ha a rendszerben (szervezetekben, kozosségekben, intézményekben)
kinyilvdnitott sok-sok kiilonboz8 és ellentétes érdeket nem az érintett
dolgozék, polgirok, vagy kiildotteik egyeztetik és oldjdk meg, hanem
valamely az érdekek hordozéitdl elidegeniilt er8, akkor ez a kiilonbdz6
érdekek hordozéi felett 4116 hatalommd valik. Ez elkeriilhetetleniil két
negativ kovetkezményt von maga utdn. ElGszor is lehetetlenné teszi a
kiilonbdz6, avagy elentétes érdekek demokratikus egyeztetését és meg-
valdsuldsit, masodszor pedig sor keriilhet a dont8bird szerepét jitszd
elidegeniilt hatalmi szerv, vagy szervezet és a kiilonboz6 érdekek hor-
dozbi kozotti Osszetlizésre. A mérvadé hatalmi szervezettel ellentétbe
keriilnek nem csak azok, akik nem remélhetik, hogy a szervezet szdmukra
kedvezd dontést hoz és valdéra véaltja érdekeiket, hanem altaldban a kii-
16nb5z8 érdekek hordozdi valamennyien. Az ilyen helyzet kivélthat
egyfajta magatartdsi format. El8idézi a behizelgs viselkedést, a tlbuzgd
hliséget a hatalmi kdzpontokban kulcsfontossdgi pozicidt betdltd sze-
mélyek irint, akik ennek kovetkeztében az érdekek hordozéival dgy is
viselkedhetnek, mint alattvaldikkal... Ez sok-sok dilemma, lelki meg-
razkédtatds okozéja lebet, bizalmatlansigot, gyandsitgatdst, kulisszdk mo-
gotti harcot, fondorlatot, d&rminykoddst és megvesztegetést valthat ki.

Ha a tirsadalmi rend szervezeteiben, kozosségeiben, intézményeiben
kinyilvanitott kiilonbdz6 és ellentétes érdekek hordozéi vagy az Oket
képviseld kiildsttek nem nyilvdnosan, nem demokratikus dton és nem
eredményesen, ésszertien oldjik meg, akkor hirom kiilonb6z6 lehetdség
nyilik: el8szor is az ellentétek demokratikus médszerekkel torténd meg-
olddsinak hiinyiban némely (rendszerint a téves) érdekek képvisel6i
nyomdssal, rakényszeritéssel igyekeznek érdekeiknek érvényt szerezni, s6t
a hasonlé, vagy azonos érdekek hordozéi nem formilis és nem Onigaz-
gatasi szervezkedésbe kezdenek; mésodszor az érdekek képviselSinek for-
miélis, vagy tényleges beleegyezésével 0j dontéshozatali kozpont alakul
ki, amely a kiilonbozd és ellentétes érdekek hordozdi felett 4ll — esetleg
eléfordulhat az is, hogy a dontés jogat egy mair meglévs, de ugyancsak
az érdekek hordozdi felett allé és t6lik elidegeniilt kozpontnak adjik
dt; harmadszor az is eléfordulhat, hogy egy adott pillanatban vagy egy
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bizonyos ideig a rendszer szervei bizonyos okokbdl kifolyblag képtelenek
demokratikusan egyeztetni és valdéra valtani a kiilonboz6 érdekeket.
Mindez valdjdban anarchidra ad lehetdséget. A rendszer, az Onigazgatasi
szervezetek, kozosségek, intézmények gyengiilni kezdenek, bekdvetkezhet
2z egész rendszer széthulldsa. Mint ltaldban az anarchia, ez is ellen-
forradalmat okozhat, a totalitarizmus bevezetését vonhatja maga utén,
amely az adott helyzetben a tdmegek szdmdra is elfogadhaténak tlinhet
az anarchia, a lehetséges, vagy tényleges ellenforradalom lekiizdésére.

Jobbik esetben az elébb felsorolt lehetdségek helyett egy harmadik vél-
tozat kovetkezik be: a munkdsosztily forradalmi, politikai mozgalma
»menet kozben” 4tszervezddik, az Onigazgatdsi szervezetekben radikalis
valtoztatisokat eszkozdl, vagy visszatér a kiindulépontra és eldlrdl kezdi
az nigazgatdst merbben 0 szervezetek, kdzdsségek és intézmények [étre-
hozasival.

Valamivel tobb teret szenteltem annak leirdsira, mi tOrténhet nem
csak elméletben, hanem ténylegesen a valésigban is akkor, ha (1) az
Onigazgatasi rendszer nem eléggé demokratikus ahhoz, hogy a polgérok,
a dolgozbk szabadon kinyilvanithassdk kiilonboz6 és gyakran ellentétes
érdekeiket, ha (2) érdekeiket az Onigazgatdsi szervezetekben nem maguk
a polgirok vagy kiildotteik rendezik, ha (3) a rendszer és szervezetei
valamely okn4l fogva képtelenek megoldani a kiilonboz8 és ellentétes
érdekeket &s ha (4) a megnyilvanulé érdekek demokratikus rendezése
egyben nem eléggé eredményes is.

Szbgezzilk le még egyszer: hogy milyen mértékben valdsult meg a
demokricia az Onigazgatdsban, azt elsGsorban azzal kell mérni, hogy
mennyire juthatnak kifejezésre az Onigazgatdsi tirsadalomban a kiilon-
bdz8 érdekek és az Onigazgatdsi szervezetekben, intézményekben, kozos-
ségekben vajon maguk az érdekeltek és kiildotteik rendezik-e érdekeiket.
Az Onigazgatas stabilitdsa, ereje pedig azzal mérhet8 le, hogy mennyire
képes az azonos, a kiilonbdzé és az ellentétes érdeket demokratikusan
és eredményesen megvaldsitani.

Az 6nigazgatisnak mint szervezett forradalmi, politikai mozgalomnak,
Ggy is mint a tirsadalmi-gazdasdgi viszonyok Osszességének és agy is
mint hatalmi rendszernek meg kell valdsitania az emlitett két kovetel-
ményt, mert ezek az Onigazgatds ismérvei, amelyek nélkiil nincs is igazi
Gnigazgatds. Az elmondottak legkifejezettebben az Snigazgatdsra mint
a termel@eszkozok tarsadalmi tulajdonjogin alapulé tirsadalmi rendszerre
érvényesek.

Végezetiil az nigazgatasi szervezetek, kozosségek és intézmények jel-
legérél mondanék néhiny szot.

Az Onigazgatas jelenlegi fejlettségi fokdn még nem kelhetett életre az
az elképzelés, hogy minden dolgozé és polgir minden kérdés eldontésében
maga is részt vegyen. Ugy vélem, hogy egy szakember, aki napi 7—8
Orat dolgozik a gép mellett, sajit egzisztencidjinak biztositdsdért, az
Onigazgatas jelenlegi fejl6dési szakaszéban, a technoldgiai, gazdasagi,
szocialis, oktatdsi, miivel6dési és 4ltaldnos tidrsadalmi fejlédésnek ezen
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a szintjén még nem bontakozhat ki mint univerzalis onigazgatd.* A ter-
melGerOk és az Onigazgatds fejlédésével mértani haladvinyszerlen soka-
sodnak a kiilonbozd és ellentmonddsos érdekek az egész tdrsadalomban
és a tarsadalom egyes részeiben is. Az érdekek multiplikalédasabédl ered
azutdn a dolgozbknak és a polgaroknak az a joga, hogy kiilonbdz6 ren-
deltetésli és tevékenységli szervezeteket, illetve kozdsségeket hozzanak
létre. Az oOnigazgatasi szervezetek létrehozdsinak alapja és mércéje a dol-
gozbk és polgirok érdeke, valamint az a tudat, hogy az altaluk meg-
alapitott ~szervezetekben megvaldsithatjak érdekeik valamelyikét. Ez
annyit jelent, hogy a termel8er8k és az Onigazgatis fejl6dése sordn 4l-
landéan csokken az olyan univerzilis, minden kérdésben illetékes on-
igazgatasi szervezetek és intézmények szdma, ahol mindenr8] hatiroznak,
mindenrd] déntenek. Helyettiik szakositott szervezetek alakulnak, ame-
lyek csak egy-egy kérdés eldontésében, egy-egy érdek kielégitésében illeté-
kesek. Az emberek mindenekelStt azoknak az 6nigazgatasi szervezeteknek,
kozosségeknek és intézményeknek a munkajiban vesznek részt, amelyek
altal megvalédsithatjdk nagyszami érdekeik egyikét. Mivel a jovdben to-
vabb novekszik a szakositott, illetve a meghatirozott kérdések eldontésé-
ben illetékes Onigazgatdsi szervezetek szdma és mivel nagyszami és sok-
rétd érdekeit tekintve az ember totdlis lény, logikusan kovetkezik az is,
hogy az ember egyidejlleg tobb szervezetben, kozdsségben és intézmény-
ben szervezkedik. Lehetetlen létrehozni egyetlen olyan 6nigazgatdsi szer-
vezetet, intézményt vagy kozosséget, amelyben az ember, vagy az embe-
rek egy csoportja megvaldsithatja nagyszdmi és kiilonb6z6 érdekei mind-
egyikét. Az Onigazgatdsi tirsadalomban az egyenl6 érdekek alapjin az
emberek tehat jogosan szervezkednek egyidejuleg tobb Onigazgatasi kozds-
ségbe és intézménybe. Az érdekszervezetek, kozosségek és intézmények
»élettartama” pedig attél fiigg, hogy mennyi idére van sziikség ahhoz,
hogy a dolgozdk megvaldsitsik azokat az érdekeiket, amelyek miatt létre-
hoztdk a széban forgd szervezeteket.

A termelGer8k és az Onigazgatds fejlédésének természetébdl kovetkezik
tehat az érdekek mértani haladviny-szerti multiplikdldsa, az Onigazgatis
pedig mint forradalmi politikai mozgalom, mint hatalmi rendszer és mint
a tirsadalmi-gazdasigi viszonyok Osszessége jogot és lehetOséget ad a
polgaroknak, hogy érdekeikt8l vezérelve kiilonboz8 szervezetekbe és in-
tézményekbe tomoriiljenek. Az érdekek multiplikdldsival egyiitt jar az
ugynevezett specifikus Onigazgatdsi szervezetek, kozosségek és intézmé-
nyek elszaporodasa is, de ugyanakkor a kiilonboz6 és ellentétes érdekek
hordozéi kozotti viszonyok is gyarapodnak. Az érdekek megvaldsitisa
végett szervezkednek Onigazgatasi kozosségekbe és intézményekbe a pol-
garok, hogy ott sajit maguk vagy kiildotteik 4ltal egyeztessék érdekeiket.

Kiilonb6z8 és ellentmonddsos érdekekkel egyiitt, igy ahogy van, az
Onigazgatds Osszeférhetetlen, Osszeegyeztethetetlen a politikai pluraliz-
mussal. A kiilonbozé és egymdssal ellentétes, vagy ellentmonddsos érde-
kek hordozéi nem tomériilhetnek kiilonboz6 és eszmeileg ellentétes po-
litikai partokba. Ezért az nigazgatassal egyarant osszeférhetetlen a t8bb-
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partrendszer (a kapitalizmusra jellemz8 pértszervezkedés) és az egyetlen
politikai part hatalmin alapuld rendszer is (egy-partrendszer a szocia-
lizmus sztdlini valtozatiban).

Az Onigazgatds végs6 célja az ember totdlis felszabaditdsa, ez viszont
csak akkor érhetd el, ha az egyes szervezetekben, koz6sségekben és intéz-
ményekben, vagy segitségiikkel és felszabaditis egyes fdzisaiban az
egyéniség ,,részei” szabadulnak fel. Az ember totilis felszabaditdsit egyet-
len szervezet, egyetlen kdzdsség, vagy egyetlen intézmény sem tudja egy-
magiban valéra valtani. Az 6nigazgatis irdnt tdmasztott esetleges kdve-
telmény, hogy mindenki mindenr8l déntsén, illetve az univerzilis 8n-
igazgatdrdl és univerzdlis Onigazgatdsi szervezetekr8l alkotott elképzelés
szinte utdpisztikus. Az Onigazgatdsi jogok, kotelezettségek és a felel8sség
bizonyos felosztdsinak és megoszlasinak mindig lennie kell, s6t azt mon-
dandm, hogy ez elbfeltétele is az Onigazgatds talin ,,megcsonkitott”, de
mindenképpen reilis megvaldsitdsinak. Egy hosszabb tdrténelmi folya-
mat sordn az ember a politikailag is szervezett Onigazgatdsban a tSbbi
emberrel tirsulva (és nem pedig elszigetelt egyénként) megvaldsithatja
tarsadalmi lényének totdlis felszabaditsat.

Még egyszer szeretném hangstlyozottabban kiemelni és alihtzni, hogy
a dolgozbknak az a joga és kotelezettsége, hogy dolgozzanak, irdnyftsdk
a tarsadalmi termel8eszkozoket, dontsenek a tarsadalmi érték felosztisa-
r6l, a jovedelmi viszonyok kialakitdsirél és a megvaldsitott jovedelem
closztdsardl, elidegenithetetlen és 4truhdzhatatlan jog, amely minden
dolgozdt megillet, aki tirsadalmi termel8eszkdzokkel munkit végez. Ez
az Onigazgatdsi jog és kotelesség nem vilhat egyetlen sajitos dnigazgatdsi
szervezet, vagy kozOsség kizdrdlagos jogdvi sem. A dolgozdknak éppen
ez a joga, hogy dolgozzanak, irdnyitsik a tdrsadalmi termel8eszkozoket,
dontsenek a tirsadalmi termék felosztisirdl, a jovedelmszerzési feltéte-
lekr6l és a megvaldsitott jovedelem elosztasirdl, képezi az Onigazgatis
gerincét. Csupdn arrdl van szd, hogy ezeket az elidegenithetetlen és 4t-
ruhdzatlan jogokat nem valdsithatjdk meg egyetlenegy szervezetben, ko-
z0sségben, vagy intézményben, hanem egyidejlileg tobb kiilonb6z6 on-
igazgatéasi szervezetben. Elidegenithetetlen és dtruhdzhatatlan jogaikat és
kotelezettségeiket a dolgozék kétféleképpen valdsithatjdk meg: vagy 8k
maguk (kozvetleniil) elsésorban az Onigazgatdsi sejtekben, vagy megha-
talmazott kiildotteik 4ltal a t5bbi Onigazgatisi szervezetben, amelyeket
az Onigazgatdsi sejtek alapitottak.

Forditotta Hornok Ferenc

Jegyzetek

! Lenin szerint az osztilyok az emberek nagy csoportjai, amelyek az adott
tirsadalmi rendszerben kiildnbdznek egymdstél. Mis a termelesz-
kozok irdnti viszonyuk, a tdrsadalmi munkaszervezésben elfoglalt

37



2 Ebben
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helyzetiik, ezek szerint pedig a tdrsadalmi javakbél valé részesedést
illet8en is kiilonbdznek egymdstdl. Az osztdlyok az embersknek, azaz
a tirsadalomnak olyan csoportjai, amelyek koziil az egyik csoport a
tarsadalom gazdasigi rendszerében elfoglalt helyzetébdl eredben ma-
g4éva teheti a mdsik csoport munkdjit és munkijinak eredményét.

Jugoszldvia munkdsosztdlydrdl nagyszdmi meghatirozds ldtott ed-
dig is napviligot. Ezek egymistdl eltérek, nem ritkdn ellentétesek
is. Legalabb 30 kiilonbozd, vagy ellentétes meghatdrozdst ismeriink.
Ez egyben azt is jelenti, hogy a jugoszlav politikai teorewmkusok %ko-
rében eddig nem sziiletet megallapodés arra vonatkozban mi is tu-
lajdonképpen a jugoszliviai munkasosztdly és kik alkotjik. Idézem
dr. JoZe Goritar meghatirozdsit, amelyet 1972-ben adott, és amely
a jugoszlaviai munkdsosztily akkori szocidlis és politikai helyzete
miatt is a legalkalmasabbnak tiint. Goriéar szerint a jugoszldv mun-
kédsosztalyt az anyagi termelésben dolgozdk alkotjik, akik ennélfogva
— baris mi a gazdasigi rendszerben elfoglalt szocialis helyzetiiket, a
tdrsadalmi munkaszervezésben villalt szerepiiket és a tirsadalmi ja-
vakbdl vald részesedésiitk ardnyat illeti a legkevésbé vannak kivalt-
sagos helyzetben.

(Az eredeti meghatdrozdst Joze Gorifar Prilog pitanju definicije

radni¢ke klase cimd irdsiban taldljuk. Megjelent a Marksistitke sveske
4, szimaban, a 82. oldalon. Kiadtdk Szarajevéban, 1972-ben.)
a szOvegben a szervezetek, kozdsségek és intézmények fogalma alatt
az Onigazgatdsi rendszer kiilonbdz8 és nagyszdmd alkotmdnyos (kons-
titucids) elemeit értem. A nagyszimd ellentétes érdekeknek megfe-
lel8en tirsadalmunkban megtaliljuk az egyméstdl kiilonbbz8 és egy-
missal ellentétben 4ll6 szervezeteket, kdzdsségeket és intézményeket.
Mivel az Onigazgatdsi tarsulds alapjit képezd mércék, ebbfl eredben
pedig a szervezetek, kdzosségek és intézmények alaptevékenysége, sze-
repe &s helyzete is rendkiviil kiil6nbdz38, ebben a szévegben nem
lehet (bar sziikséges lenne) felsorolni, hogy mi mindent #rtiink a szer-
vezet, mit a k8z0sség, és mi mindent az intézmény fogalma alatt.

Csak a legelemibb tdjékoztatds és az esetleges félreértések elkeriilése
végett roviden elmondom, mi értendd a megnevezett fogalmak alatt.

1. Szervezeteknek nevezem (1) azokat az Onigazgatisi szerveze-
teket, amelyekbe a dolgozék azért tirsultak, hogy megwvaldsitsék
munkéra valé jogaikat és a munkdbdl eredd jogaikat és kotelességei-
ket, vagyis azokat a szervezeteket, amelyekben a dolgozék munka-
viszonyban vannak. Ezek pedig a: (a) a tirsult munka alapszerve-
zetei, (b) munkaszervezetek, (c) Osszetett tarsult munkaszervezetek,
(d) kozds szolgdlatok, (e) tigyviteli kozdsségek, (f) a munkaszerve-
zetek tervezési és ligyviteli kozdsségei, (g) a tirsult munka alapszer-
vezetek, illetve munkaszervezetek koz6sségei, (h) foldmiivesszovetke-
zetek, (i) kiildnleges tdrsadalmi fontossigd munkaszervezetek, (j) szer-
z8déses tarsult munkaszervezetek. Szervezeteknek nevezem még (2)
az lgyviteli bankokat, amelyeket a tdrsult munka szervezetei alapi-
tottak, hogy tarsitsdk eszkozeiket és kolcsdon formajiban hasznaljik
a bankok pénzét, (3) a gazdasigi kamardkat, (4) az ligyviteli szovet-
ségeket, (5) a tdrsult munka szervezetei altal alapitott dnigazgatasi
érdekkozosségeket, (6) a tirsult munka szervezetei 4ltal alapitott



biztositd intézeteket, (7) a tdrsadalmi-politikai szervezeteket (Kom-
munista Szdvetséget, a Szocialista Szbvetséget, a szakszervezetet, a
Szocialista Ifjasigi Szovetséget és a harcos szervezeteket), (8) a tu-
dominyos szervezeteket és szakegyleteket (kdzgazdiszok, jogdszok,
szocioldgusok, mérndkok, technikusok, orvosok stb. egyleteit), (9) a
kiilonbbzd tirsadalmi szervezeteket (sport-, milvelddési stb. egyesiile-
teket), (10) 4s a polgdrok kiilonféle egyesiileteit.

2. A kézésség fogalma alatt a (1) helyi kozbsségeket, (2) a tarsa-
dalmi-politikai kozosségeket (kozségeket, tartomdnyokat, kodztdrsasi-
gokat és a szOvetséget), (3) valamint a kiilonféle Onigazgatdsi érdek-
kdzsségeket értem.

3. Az intézmények az alkowmany, a térvények és Onigazgatdsi aktu-
sok alapjan fel vannak hatalmazva arra, hogy formalis-jogi és tény-
leges dontéseket hozzanak. Ide tartoznak (1) a személyes vélemény-
nyilvanitas kiilonb6z8 formai, példdul a referendum, (2) a munkis-
tanicsok, ¥s az Onigazgatds mds szervei, valamint az ligyviteli szer-
vek a tarsult munka szervezeteiben, (3) a tarsult munka szervezetei
4ltal lérrehozott szervezetek és kozsségek Onigazgatdsi és iigyviteli
szervei, (4) a foldmlvesszdvetkezetek Onigazgatdsi és iigyviteli szer-
vei, (5) az tgyviteli bankok kdzgylilése, valamint a kdzgylilés végre-
hajté bizottsigai és iigyviteli szervel, (6) a gazdasigi kamardk igaz-
gatasi és ligyviteli szevei, (7) a tdrsult munka szervezetei 4ltal alapit-
tatott és az anyagi termelés céljait szolgdlé Onigazgatdsi érdekkozds-
ségek és szervezetek Onigazgatdsi és iigyviteli szervei, (8) a biztositd
kozosségek kdzgyllése és iigyviteli, valamint végrehajid szervei, (9)
a helyi koz8sségek vilasztminya és tandcsa, valamint politikai végre-
hajté szervei, (10) a tdrsadalmi-politikai kozosségek (kdzségek, tar-
tomanyok, kdztirsasigok és a szOvetség) kozgyllése, valamint poli-
tikai-végrehajté és igazgatasi szerveik, (11) a térsadalmi-politikai ko-
z6sségek (az alkotmany és torvény értelmében alapitott) més szervei,
(12) az Snigazgatisi érdekkdzosségek kozgyllése és végrehajtd szervei,
(13) a tarsult munka birdsigai, (14) az Onigazgatisi ligyészségek, (15)
az alkotminyos birdsigok, (16) az ,allami” igazsagszolgdltatdsi szer-
vek (a gazdasigi és a rendes birdsigok, kozvadldk és kozjogvéddk
sth.).

3 A 7. pontban megfogalmazott (leirt) Onigazgatds a leginkdbb kiilonbdzik a
politikai terminolégidban dllami-partrendszeri, vagy biirokratikus szo-
cializmus fogalmdval illetett hatalmi rendszertdl. Tulajdonképpen a
szocializmus sztalini valtozatdrél van szé (mindenekeldtt mint gya-
korlatrél és részben mint nyilvdnosan hangoztatott elméleti koncep-
ciérdl), amelyben a hatalom legfSbb része, kiilondsen a politikai és
gazdasigi hatalom az é4llam- és partvezet8ség kezében &sszpontosul.
Az 4llam- és partvezetOség tagjai kozvetlenill, személy szerint gya-
koroljak a hatalmat és hatdsuk révén, intézményesitett formdban
(példdul ,,a part Kézponti Bizottsiga és a kormany hatdrozata™ alap-
jan) déntenek arrdl mennyi és milyen hatalmat ruhdznak 4t a hie-
rarchikus rendszer aljan 4116 hatalmi szervekre. S&t ezen tGlmenden
a part- és dllami biirokrdcia vezeti arrdl is dontenek, hogy az 4ltaluk
dtruhdzott politikai és gazdasigi hatalmat az alirendelt szervek ho-
gyan és mire alkalmazzdk (példdul ha pénzrdl van sz6 mire koltsék).
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A biirokratikus 4llamszocializmus gazdasigi és politikai hatalmi
koncepaiéja a hatalomfelosztis gyakorlata szdges ellentétben 4ll az
Onigazgatdst szocializmusban érvényesiilé hatalmi rendszerrel, a ha-
talommegosztds irdnydval, és a hatalom adagoldsival.

Az cls6 esetben (az 4llamszocializmusban) a legnagyobb hatalom
az 4llam- és partvezetOség kezében sszpontosul. A politikai és gazda-
sagi hatalom hordozéi és megtestesitdi a legmagasabb pirt- és dilam-
funkciondriusok, vagyis ezeknek kislétszamd, dgynevezett perszonalis
unibja. A hatalomitruhizds irinya lefelé mutat. A part- és 4llam-
funkeiondriusok dontenek arrdl, hogy mekkora hatalmat adnak 4t
a ranglétra alsdé fokozatain helyet foglaldé szerveknek és arrdl is &k
hatdroznak, hogy az alsébb szinten miként és mire ,haszniljak” fel
a hatalmat.

A misodik esetben (az Snigazgatdsi szocializmusban) a legnagyobb
politikai és gazdasigi hatalom éppen mikro-szinten, az Onigazgatdsi
sejtekben (vagyis a tarsult munka alapszervezeteiben, helyi kozossé-
gekben és kdzségekben) Osszpontosul. A hatalom megtestesit8je és
hordozéja a munkdsosztily és a munkdsosztily eszmei szdvetségesei.
A hatalom 4truhdzasa, vagy adagoldsinak irdnya itt felfelé, a makro-
szint felé mutat. Az dnigazgatdsi sejtekben a munkdsosztily és eszmei
szbvetségesei (esetleg meghatalmazott kiildStreik) dontenek arrdl, mi-
lyen és mekkora hatalmat ruhdznak at a ,felettik” 4ll6 kiilonbozd
szervezetekre, kdzdsségekre és intézményekre. Ok hatdroznak egyben
arrdl is, hogy a ,.fels6bb” szervek mire haszniljak fel a hatalmat.

Az 4llamszocializmusban a hatalom szervezése és kiderfelépitése a
biirokratikus centralizmuson alapszik. A biirokratikus centralizmus az
dllamszocializmus fennmaraddsinak fontos feltétele. Az Onigazgatdsi
szocializmus politikai rendszerében, a kiderfelépitésben és a tirsadalom
szervezésben a demokratikus centralizmus érvényesiil. A demokratikus
centralizmus az Onigazgatds politikai rendszerének, az Onigazgatds
megvalésuldsdnak és egészében az Onigazgatdsi tirsadalom stabilitd-
sinak fontos tényezdje.

Tapasztalataink arrdl tantiskodnak, hogy a dolgozérdl és altaldban
az emberr6l mint univerzilis Onigazgat6rd! alkotott elképzelés és az
univerzalis szervezetekrdl, kozosségekrdl, intézményekrdl alkotott el-
gondolds a gyakorlatban nem igazolddotr be, utdpisztikus maradt.

Rezime
Teorijska koncepcija samoupravljanja

Samoupravljanje je videznalna, univerzalna i ono zbog toga treba da se
razmatra iz viSe aspekata. U ovom tekstu pokufalemo dati teorijski odgovor
na pitanje: $ta je u stvari samoupravljanje i koja su njegova bitna obeleZja?

Samoupravljanje je pre svega revolucionaran, politi¢ki organizovan pokret
radnidke klase za sopstveno oslobadanje. Stoga samoupravljanje je u pravom
smislu istorijski proces. Nosilac tog procesa je radmi¢ka klasa, koja da bi
uspedno realizovala sopstveno razotudenje mora biti politidki organizovana.
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Samoupravljanje je, dakle, proces transformisanja drultvene mod radnicke
klase iz ruku polititke i drfavne birokratije direktno u ruke radnika. O njemu
(o samoupravljanju) moZemo govoriti, kao o procesu stvaranja asocijacije slo-
bodnih proizvodala, realnih drultveno-ekonomskih odnosa, a Civav taj proces
zasnovan je na drudtvenoj svojini sredstava za proizvodnju.

Na svim stepenima funkcionalne i teritorijalne a i horizontalne i vertikalne
organizacije drutva u samoupravijanju postoji mno$tvo raznovrsnih organiza-
cija, zajednica i institucija, koje su medusobno delegatskim sistemom povezane.
One su u rukama radnike klase koja u njima ima velinu.

Kiému samoupravljanja &ni pravo i duZnost radnika, da rade i upravljaju
druftvenim sredstvima za rad, da odluéuju o raspodeli novostvorene vrednosti,
da odluduju o uslovima i rezultatima svoga i zajednidkoga rada. Stepen ostva-
renosti samoupravljanja dakle mo¥e se meriti time u kolikoj meri ostvaruju
radnici ta svoja prava, u kolikoj meri oni ostvaruju svoje raznovrsne, festo i
protivureéne interese.

Summary
The Theoretic Conception of Selfmanagement

Selfmanagement hal multiple meaning, it is universal therefore it should be
considered from various aspects. This study is an attempt to answer the que-
stion: what is actually selfmanagement and which are its marked characteristics.

Selfmanagement is above all a revolutionary, politically organized movement
of the working class aimed at self-liberation. Thereforre selfmanagement is a
genuine historical process. The fullfilment of this process rests upon the wor-
king class which should be politically organized in order to perform the task
of its own desalienation.

Selfmanagement is therefore a proces of transition where decision-making is
being shifted from political and government bureaucracy under the direct cont-
rol of the working class. We can consider it an introduction of more realistic
socio-economic relations and creation of the association of free producers, the
whole process being based on socially owned means of production.

On all degrees of functional and teritorial as well as horizontal and verti-
cal organization in a selfmanaging society there is a number of various orga-
nizations, assotiations and institutions closely connected by the delegate system.
These are under the control of the working class as they have the majority
in them.

Selfmanagement is based on the rights and duty of the worker to work
and manage the sociéty and the socially owned means of production, to decide
on the distribution of newly created value, to decide about the conditions
and results of their individual and collective labour. Whether or not selfman-
gement has been successfull is best appreciated by the degree the workers per-
form their rights i.e. to what extent they manage to look after and maintain
their own, often contradictory, interests.

(J. 1.
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