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VALTOZO KONSTELLACIO, UJ KIHIVASOK
ES EGYUTTMUKODESI LEHETOSEGEK
A KULTURALIS ELETBEN

Changing Constellation, New Challenges
and Openings for Cooperation in Cultural Life

A korabbi évek kulturalis egytittmikodési és forrasszerzési lehetdségei napjainkban igé-
retesen boviilnek az Eurdpai Unid orszagai és a szomszédos orszagok kozott. Az elvont
lehetdségekbdl a kulturalis tevékenységek pénziigyi mozgéstere — korszakhatéart teremtden
—1j dimenziodkat nyit, vagy legalabbis sejtet.

Szerbia — évtizedes sorsronto, zsakutcas tévelygés utan — az eurdpai integracio kiiszobé-
re érkezett. A demokratizalas korabbi pulzalo erdfeszitéseit rendre donacios gesztusokkal
igazolta vissza az Eurdpa Tanacs. Napjainkra Szerbia szomszédsagi kapcsolatainak tamo-
gatdsai mar szabalyozottan beilleszkedtek az Eurdpai Unid hatar menti egyiittmikodési
rendjébe. A hatarokon ativeld egyiittmiikodések 0j 0szténzd és tdmogatasi modelljei az
INTERREG III és a most meghirdetett in. IPA-programokkal bemutatkoztak a szerb—ma-
gyar relacioban is.

A kiilénben igen komfortos eurdpai unids 1étezésben sok minden ,,ki van talalva”, de ezek
rendre konfekcioként késziilt valtozatok, melyeket nem kis éberséggel, kritikaval és adap-
tacios erofeszitéssel kell a mi térségi formainkra és méreteinkre igazitgatnunk, passzitgat-
nunk. Az alabbi szoveg is ilyen, a mi vilagunkra passzitgatd erdfeszités.

Alabbi irdasom nem kutatasi eredmény, hanem a kulturalis 1étezés napi kiizdelmeiben csiszo-
lodott ismertetés és allasfoglalas, amely — mint egyre tobb minden a mai vilagban — a pénz-
161, a forrasszerzésrol, sajatszertiségeink elfogadtatasi igyekezetérdl szol. Uj kulturalis 6n-
meghatarozasi miifaj is lehet ebbdl az adaptacios kényszertevékenységbdl és termékeibol.

Kulesszavak: kultGrafinanszirozas, hatdrokon ativeld egyiittmikddés, palyazatok, klasz-
terek, adaptacio

Honi f6ldon egy korabbi stratégiai tervezési ciklusban mar elkovettiik a
fatalisztikus varakozas hibajat, abban a csalfa reményben, hogy kivarjuk, mig a
normak hozzank igazodnak. A korabbi CULTURA 2000-2006. eurdpai palyaza-
ti lehetdségeink! nagyvonalu kihagyasa, a tamogatasok megszerzésének felké-

' Az Eurdpai Uni6 kezdetben szitken nemzeti tigynek tekintette a kultara kérdéseit. 2000.
februar 14-i allasfoglalasa, ill. az elfogadott CULTURA 2000-2004 program (,amit ké-
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sziiletlenséglinkboél eredd fajdalmas elvesztegetése most arra késztet, hogy fel-
hivjuk a kulturalis élet intézményeinek, szervezeteinek vezetdinek, aktorainak
figyelmét az aktualis lehetdségekre, az ezek megnyitasahoz kapcsolodo kezdeti
tapasztalatokra, hogy idoben ramutassunk az 0j palyazati koriilményekre, adott-
sagokra, kdvetelményekre, a buktatokra, a felbukkand akadalyokra, lekiizdhe-
tetlennek mutatkozo lehetetlenségekre.

Nem mehetiink el sz6 nélkiil ezek mellett a lehetdségek mellett. A helyzet
alapos elemzésre ¢s atértékelésre, a kulturalis aktivitds agazati, partnerségi kap-
csolatainak kialakitasara, az egytittmiikodések iddszerti gyakorlati feladatainak,
programjainak kimunkalasara, kreativ adaptacios erdfeszitésekre sarkall ben-
niinket. Az 4j lehet6ségek modot nyujtanak egyéni munkalkodasunk, iranyult-
sagunk, szakmai és szervezeti autonémiank megdrzéséhez, tovabba egylittmii-
kodésiink 1j, szerzodésszertien fegyelmezett és felelds palyazati, szervezeti, va-
lamint pénziigyi feltételei megteremtéséhez és kibovitéséhez. Nem hagyhatjuk,
hogy az eurdpai forrasszerzési lehetdségek megint kihasznalatlanul elziigjanak
mellettiink.

Ismeretes, hogy a vajdasagi magyarsag rendkiviil gazdag intézményi és ko-
z0sségi kulturalis tevékenységéhez sziikds a magyar kormanyzati tamogatas.
Az eddigi tamogatasi lehetéségek nagysagrendileg kisebbek az Eurdpai Unid
2007-2013 kozotti koltségvetési periodusaban a Magyarorszag €s a szomszédos
orszagok szamara is biztositott, a kdvetkezokben évenkénti kiirdsokban jelent-
kez6 — alabbiakban ismertetett — (1j palyazati lehetdségeknél.

Vartak a forraslehetoségek beharangozott kibovitését, a magyar nemzeti kul-
turalis integracio kibovitésének és az interetnikus partnerségi egyiittmiikodések
kibontakoztatasanak uj tamogatasi modozatait.

AZ IPA-PROGRAMROL

2009. szeptember 28-an jelent meg az Eurdpai Unio Hatarok Menti Terii-
leti Egyiittmiikodeés programcsokrabol a mar harom éve vajudo, reménykedve
vart, eldcsatlakozast eldsegité eszkoziil (IPA) szolgalo palyazati kiiras, amely a
szerb—magyar relacidban a hatar menti térségek egylittmiikodésének 6sztonzeé-

s6bb 2006-ig meghosszabbitottak) eloszor hagyta jova a kulturalis egytittmikodések uni-
6s tamogatasi programjat. Szegeden az ERTELMISEG 2000 Szabadegyetem ,,EUROPA
KAPU” c. programja az eurdpai févarosokban tevékenykedé magyar kulturalis intézetek
vezetdivel kozosen tekintette at a karpat-medencei magyarsag nemzeti kulturalis integ-

(BESENYT 2001: 45-48.)
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sét célozta?. (A kiiras a szerb kormany jogi és intézményi harmonizacios késle-
kedése miatt éveket varatott magara.)

A jelent6s, elérhetd palyazati timogatéasi csomag 01j helyzetet teremthet a tér-
ségi kulturalis kapcsolatok és az egyiittmiikodés kibdvitéséhez, a térségi kulturalis
orokség feltarasa (kulturalis regionalisztika), védelme, képviselete szamara.

A palyézati uton-modon megszerezhetd tamogatast megegyezés szerint lehet
megosztani és felhasznalni a magyarorszagi fépalyazo és a vajdasagi partnerek
kozott. A vajdasagi palyazokat nagyobb onrész terheli, és kisebb eldlegre sza-
mithatnak. Sajat koltségvetéssel és pénziigyi programmal rendelkeznek ugyan a
kozos projektben, de az anyagiakat a magyarorszagi f6palyazo kozvetitésével,
feleldsségvallalasaval hasznalhatjak fel.

Nyilvanvalova valt, hogy a kétoldalu — vajdasagi és honi — konzorcialis
partnerségben, komplementer programmal, csak t6keerds szervezetek johetnek
szoba palyazoként. A palyazok mindkét oldalon ugyanis csak 6nkormanyza-
ti, ill. koltségvetési fenntartast szakmai intézmények, avagy jelentds kulturalis
egyesiiletek, alapitvanyok lehetnek, melyeknek megbizhato likviditasuk és profi
adminisztraciojuk, kdnyvelésiik, pénziigyi szakért6jikk van. Képesek prezental-
ni az dnrészt, eléfinanszirozni a program eldkészitését, megvalositasat, hogy bo
félévi kényszerii varakozas utan hozzajussanak a megvalosult tevékenységek és
programok koltségtéritésehez.

Az IPA palyazati programegyeztetdé muhelybeszélgetéseken kikristalyoso-
dott, hogy melyek a hatarokon ativeld kulturalis egyiittmtikodés legigéretesebb
terrénumai.

1. Az immar 100 éves alfoldi szecesszio

—térségi feltérképezése, szakmai, kultrtorténeti feltarasa, dokumentumai-

nak archivalasa,

—reprezentativ, tobbnyelvii épitészeti fotdéalbumban torténd bemutatasa,

megjelenitése,

2 Az IPA-kiiras esetében (informaciok a program sajat honlapjan: http:/www.hu-srb-ipa.
com) palyazokként — megfeleld palyazattal és projekttel — a honi 95%-0s, vissza nem
téritendd tamogatassal 13,5 és 54 millio forint kozotti tamogatasra lehetett palyazni a
2009. évi kiirasban 18,4 millios keretre. A tdmogatas 10%-at lehet felhasznalni az el6-
készitésre, amit nyerés esetén a szerzodéskotés utani elsé negyedévet kovetden fizetnek
ki a fopalyazonak. A szerz6déskotés esetén nalunk 20-25% eldleget lehet kapni, amit
—negyedévente torténd elszamolassal — gorgetni lehet. Az elsd id6szaki program futam-
ideje 2010 nyaratol legkésobb 2011. augusztus végéig tart. A palyazati kiiras (a kitoltési
Utmutaté és az Adatlap, s Mellékletei mintegy 300 oldalon) angol nyelven jelent meg,
s angolul készitendd el az évi kiirasok alapjan a palyazat maga is. Adminisztracioja,
negyedévenkénti beszamolodi és elszamolasai szovegének nyelve is angol. A projektet és
jarulékos anyagait csak profi palyazatirok tudjak szakszeriien elkésziteni, s a projektta-
mogatast megnyerni.
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— nemzetkdzi marketingprogramban torténd megismertetése,
— a turisztikai termékként torténo hasznositas, a szecesszios tirattvonalak és
programok kibdvitése

tersegiink hatarokon ativeld legjelentosebb kozos nemzetkozi marketing leheto-
sege, palydzati egyiittmiitkodési teriilete. A program fontos elokészitése lehet az
immar szazéves architektiira esedékessé valo feltjitdsanak, vélhetoleg a késziild
Duna Stratégia keretében az épitett kornyezet védelmét szolgald unids tamoga-
tasi forrasokbol.

2. Az intézménykozi kapcsolatok, a szinhazak, mizeumok, konyvtarak, mii-
vel6dési kdzpontok, folyoiratok, kiadok kozotti egyiittmiikodés szamszeriileg a
2000. 6szi demokratikus fordulatot kovetden orvendetesen emelkedett. A ma-
gyarorszagi alapitvanyi segitségekkel a kapcsolatok egytiittmikddési tengelyek-
ké erdsodtek az utobbi években.

3. A muivelddési kozosségek egyiittmiikodése a testvértelepiilések kozotti
kapcsolatok nyoman mar kis palyazati bazison (Sziil6fold Alap, Nemzeti Kul-
turalis Alap, Nemzeti Civil Alap) ismétlédve rendszeres személyes és kozosségi
egylittmiikodéssé valt. Nagyobb k6zos palyazati programokkal jelentds szak-
mai, tartalmi gazdagitast lehetne elérni.

4. A torténeti kulturalis regionalisztika szakteriiletein, az irodalomtorténet,
vallas- és miivelddéstorténet, néprajz, torténeti kronoldgia, zenei hagyomanyok
mithelyei kozott kinalkozik tematikus kozos palyazati egyiittmiikddés. A meg-
oldatlan finanszirozasi gondok, az intézményi pénziigyi korlatok elsésorban az
ilyen jellegli egyiittmiikodést sujtjak, hisz ez nem rendezvénycentrikus alkotd
kulturalis tevékenység.

A hatarokon ativel9 felsorolt kulturalis palyazati egytittmiikodés, ill. ennek a
lehetOségei egyarant a magyar nemzeti kulturalis integraciot és az egylitt él6 et-
nikumok multikulturalis értékeit gazdagithatnak, ismertethetnék meg szélesebb
tarsadalmi kdrnyezettel.

Az [PA-kiiras ,,2.1.2 Kulturalis utvonalak. Kulturdlis orokségvédelem” cimi
pontjahoz benyujtando palyazatok elokészitéséért szamos dél-alfoldi kezdeménye-
z¢&s jott letre. TObb lehetséges partner meggy6z0 egyiittmitkddési készséget mutat,
de a kozos palyazati kezdeményezések tulnyomo tobbségébdl nem sziiletett palya-
zat — tokeerds vajdasagi partner hianyaban — nem kertilt projektként beadasra.

Az TPA-program 2009. évi palyazati periddusanak sulyos tanulsaga, hogy
a lehetséges vajdasagi szakmai partnerek palyazati eléfinanszirozasi adottsagai
elégtelenek a palyazati egylittmiikodéshez. Az eurdpai palyazati lehetdségekkel
nem tudnak élni. Az IPA palyazati keretek kozott hatarokon ativel6 érdemi kul-
turalis egylittmiikodésre nincs lehetdségiik. Anyagi helyzetiik sziikosségébdl és
a szerbiai pénziigyi szabalyozasi rendszerbdl kdvetkezéen Visszatorlesztendd
Palyazati Eléfinanszirozast Tamogato Alap 1étrehozasa nélkiil — jo ideig — nincs
remény az évente ismétlodd /P4-keretek célszerl felhasznalasara.
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A KLASZTEREK MINT A SZAKMAI AGAZATI
ES AZ ERINTKEZO TERULETI EGYUTTMUKODES
UJ MODOZATALI

Az EU 2007-2013. koltségvetési periodusaval beindult Magyarorszdgon is
az agazati jellegli és az érintkez6 szakteriiletek egytittmiikodését, klaszterizacios
Fejlesztési Ugynokségi kezdeményezések és programok sora3 .

Igen széles tarsadalmi, gazdasagi savban bontakozott ki a klaszterek szervezo-
dése, miikodése is. Néhany kezdeményezés elindult a kulturaipar tertiletén is.

A Dél-alfoldi Régio Regionalis Operativ Programjai keretében klaszter ti-
pusu egyiittmiikodes kialakitasa, esetiinkben megfeleld palyazati programok ki-
munkalasara képes kulturalis klaszterek 1étrehozasa nyitna meg jelentés uj for-
rasmez6t az integraciot vallalo szakmai szereplok (koltségvetési intézmények,
Kft-k, Nonprofit Kht.-k, civil szakmai szervezetek) szamara.

A tarsult tagok autonomidjat, szervezeti kiilonallasat teljességgel megor-
76 szakmai Osszefogas kozos célok, komplementer programok elokészitésére,
onalld vagy egyeztetett megvalositasara johetne 1étre, esetiinkben Szeged és a
térség kulturalis kinalatdnak novelésére.

A ko0z0s iranyultsag, készség feltérképezése, az elhatarozas, a Klaszter Szer-
vezet 1étrehozasa, a program kimunkalasa immar halaszthatatlan, mielobb meg-
oldand¢ feladat. Jelentds lehetdségmezdt nyitna szakmai mozgasteriink kibévi-
téséhez, pénziigyi alapjaink kiegészitéséhez, az 0j kulturalis kihivasok szelektiv
felvallalasahoz, a térségi kulturalis kinalat, a kulturalis exporttevékenység gaz-
dagitasahoz, a térségbe iranyuld kulturalis idegenforgalom elésegitéséhez.

3 Szegeden is hirét vettiik a tobb menetben referalt Pécsi Eurépa Kulturdlis Févdirosa
palyazat keretében a Dél-dunantuli Kulturalis Ipari Klaszter 1étrejottének. A Dél-al-
foldi Regiondlis Fejlesztési Ugynokség 2008-ban inditotta elsé klaszter-fejlesztéseket
célz6 palyazatat, (lasd a DAOP-1.2.1.-2008 kodszamu ,, Klasztermenedzsment szerveze-
tek létrehozasa, megerdsitése” c. palyazat kiirasat. ) Elsé 1épésben a Klaszter Alapito
okirat adatlap kitoltése utan 1étrehozott Kulturdlis Klaszter Szervezet altal megbizott
Klasztermenedzsment jelentés pénziigyi tamogatasa mellett programtamogatas is pa-
lydzhaté és nyerhetd mar a megalakulds évében. A DARFT elnoke 2009. augusztus
11-ére szakértdi megbesz€lést hivott Ossze Szegedre a szerb—magyar hataron ativeld
szakteriileti egyiittmiikodés lehet8ségeinek feltdrdsara. Az irdsos eldterjesztés élén a
Hkulturalis klaszter” kezdeményezés szerepelt. Masodik éve hirdetik meg ezt a palyazati
uton elnyerhet6 tamogatast. A 2010. tavaszi palyazatra 3,2 milliard Ft all a Dél-alfoldi
Régidban rendelkezésre, és 80%-0s vissza nem téritendd, elszamolandd tdmogatast biz-
tosit, és 20% oOnrészt igényel.
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EROFESZITESEK A DEL-ALFOLDI REGIONALIS JELENTOSEGU
KULTURALIS KLASZTER LEHETOSEGENEK FELTARASAERT

A klaszter-tipusu kulturalis egytittmiikddések és integraciok elvi és gyakor-
lati megalapozasahoz szamos tisztazo 1épést kellett tenniink:

—utalnunk a kultara altalanos tarsadalmi szerepére,

— elemezniink a kulturalis agazat szektorialis jellemzdit,

— bemutatnunk a kultura térségi karakterét (kulturalis regionalisztika),

— vazolnunk kulturalis tevékenységrendszeriink morfologiai leirasat,

— summaznunk a térségi kulturalis tevékenységrendszer kihivasait az 0j eu-

ropai konstellacioban.

1. A kultura daltalanos tarsadalmi szerepe és jelentosége. Az anyagi ¢és a szel-
lemi kultura elsddlegesen azonossagteremto és életmindséget alakito erd. Mani-
fesztacio és kialtas a vilagnak 5Snmagunkrol. Erték-manifesztaciok: idealitasaink
és realitasaink vilaga. Kultirank 6nreflexionk és kornyezeti reflexionk is egyben.
Minta, ¢let- és szépségfelfogas, normarendszer, tradicio életiink megszervezésé-
hez, j generacidink életfelfogasanak alakitdsahoz, szocializacids folyamataink
értéktartalmanak gazdagitasahoz. A kultura a kozosségek és egyének komplex
Onszabalyozasi rendszere.

A kultira taj- és targyalakitas, az egyéni és tarsas viselkedések normarend-
szere, kommunikacidés modozat, kozosségi életeszményeink szimbolikus meg-
jelenitési modja.

A kozosség, a generaciok, az egyének onigazolasanak, fennmaradasanak, si-
kerességének, eréfeszitéseinek, aldozatvallalasainak igazolasai. A kultira azo-
nossagunk meghatarozasanak, identitdsunk megvédésének eszkozrendszere és
eredménye is egyben. Magunk-kozosséglink egyéni és tarsas kapcsolatai ujrafo-
galmazasainak egyiittese, az egyensuly biztositasanak, harmoniakdzelitésének
normarendszere.

A kultara definicidjat legszemléletesebben az UNESCO 1982. évi mexikoi
vildgkonferenciajan fogalmaztdk meg — idézi Kovacs Hajnalka: ,,Kultiran nap-
jainkban azon kiilonleges targyi és szellemi, valamint intellektualis és érzelmi
tényezok Osszessége értendd, amelyek egy kozosségre vagy tarsadalomra jel-
lemzdek. A miivészet és irodalom mellett a kultira feldleli az életstilusokat, az
emberi személyiségi alapjogokat, az értékrendeket, a hitvilagot és a tradiciokat
is. A kultura lehet6vé teszi a sokszinii egyéni onkifejezést. A kultira tesz ben-
niinket emberré, racionalissa és etikussa. Az ember a kultiran keresztiil fejezi
ki dnmagat, tudatosodik, felismeri dnmagéaban a be nem fejezett miivet, ered-
ményeit Ujraértékeli, fAradhatatlanul kutat 1 jelentések utan, és olyan miiveket
alkot, amelyek tulszarnyaljak 6t magat™

4 KOVACS 2007: 288-289.
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2. A kulturalis agazat szektorialis jellemzoi, névekvo gazdasagi jelentisége,
erosodo idegenforgalmi funkcioi. A rendszervaltas két évtizedében Magyaror-
szagon a kulturalis szféra tulajdonlasa és finanszirozasa haromszektorura valto-
zott. A korabbi, dontden koltségvetési tamogatasbol 1étezo kulturdlis tevékeny-
ségrendszer dramai visszaesésekkel, megmaradasi kiizdelmekkel atalakult, az
ezredfordulo utan stabilizalddott, egy 11j viragzasi korszakba érkezett.

Az aru- és pénzviszonyok altalanossa valt kortilményei kozott a koltségve-
tesi szektor mellett nagyszer(i valtozatossagban és gazdagsagban kibontakozott
a kozassegi jellegii, civil kulturalis kezdeményezések vilaga, a mlvel6dési és
milvészeti szervezetek, alapitvanyok, a tehetséggondozasi aktivitas rendszere.
Nagy résziik a koltségvetési kulturalis intézményekhez kapcsolodik (,,kiskagy-
16k a nagykagylokhoz”), az 6 tevékenységiiket szinesitik. Gazdagitjak, s szerény
dijtételezéssel felhasznaljak ezek infrastrukturajat (épiileteit, berendezéseit,
szakemberbazisat), afféle perszonalunidban bévitik a szakmai kezdeményezé-
sek korét, a kulturalis kinalatot és — a palyazati rendszer nyujtotta tiamogatasok
révén — a kulturélis tevékenység pénziigyi forrasait is. A kulturalis szféraban is
megjelentek a privat kulturalis vallalkozasok és gazdasagi szervezetek is, tehat
az lizleti szféra is gyokeret vert a kulturalis életben.

A kulturalis szereplok gazdalkodasanak roppant valtozatossaga jellemzi ma
a honi kulturalis életet.

a) Meghatarozoak a rendszeres koltségvetési tamogatassal fenntartott kultu-
ralis intézmények (szinhazak, mizeumok, mivel6dési kdzpontok, miivelodési
héazak, galériak).

b) Orszagos, s6t nemzetkozi elismertséget elért, dontden kiillonboz6 pdlyd-
zati tevékenységgel megszerzett tamogatasi forrasokbol mikodo, mar tradicio-
nalis programrendezvények (Szabadtéri Szinhaz /ak, Theater, Szegedi Ifjusagi
Napok, Nemzetkozi Néptanc Fesztival,) igen valtozatos gazdalkodasi formak-
ban tevékenykednek.

¢) Ontevékeny, dontden palyazati forrasokbol tamogatott, civil kézdsségi
miivelodési és miivészeti csoportok (énekkarok, tancegyiittesek, zenekarok, ka-
véhazi estek, klubok, bemutatok) tevékenykednek.

d) Alapitvanyi formaban, palydzati és iizleti alapon miikodo miivészeti isko-
lak véllalnak meghatarozo szerepet a tehetséggondozasban és felkészitésben.

e) Vallalkozokeént gazdalkodo és miikodo privat kulturalis szereplok (eldado-
miivészek, festok, szobraszok, grafikusok, zenészek, tijsagirok, kommunikacios
¢s reklam szakemberek) gazdagitjak kulturdlis életiinket.

1) Uzleti alapon miikodé, kozosségi jelleget is hordozo kultiraipari-vendég-
latoipari rendezvények (halfesztival, borfesztival, sorfesztival, paprikafesztival,
rézsafesztival, hagymafesztival, kolbaszfesztival, disznotoros fesztival) sora,
versenye bontakozott ki az utobbi években térségiinkben, és a telepiilések arcu-
latat meghatéarozo sikereket értek el.
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Kiilonbozd szektorialis keretek kozott, morfoldgiai sokféleségben valameny-
nyi kulturalis tevékenységforma szabalyozott gazdasagi-pénziigyi, munkaiigyi
¢s adotigyi keretek kozott kiizd a fennmaradasért az aru- és pénzviszonyok mai
vilagaban a kulturalis piacon?.

A kiilonbo6z6 kulturalis szereplok munkalkodasa kozvetlen, avagy kozvetett
modon célkdzdsségiik és ezzel piaci jelenlétiik bovitésére is iranyul. Bizonyos
szinten tilmutatnak a kisk6zosségi és a telepiilési horizonton, szélesebb kisu-
garzasi hatasrendszertik is van. Kiilonb6z6 modon, mértékben ¢és szinvonalon
hozzéjarulhatnak, vagy mar is hozzajarulnak a telepiilés, a megye, a térség ide-
genforgalmanak gazdagitasahoz is.

Nem lehet tehat elvonatkoztatni a kulturdlis tevékenységek gazdalkodasi,
pénziigyi meghatarozottsagatol, vitathatatlanul iizleti jellegiik és idegenforgalmi
funkciojuk is van. Kihagyhatatlanok az iizleti életet élénkito és az idegenforga-
lom preferalasat célzo tamogatasokbol. A kulturanak novekvo gazdasagi szerepe
¢s jelentdsége van hazankban, a Dél-alf6ldi Régioban, de térségiink nemzetkdzi
kornyezetében is.

3. Kulturalis regionalisztika. A kultiranak nem csak altalanos agazati sajat-
szerliségei vannak, hanem tarsadalomfoldrajzi meghatarozottsagai is, tajkarakte-
re, funkciorendszere, térstrukturaja is, amit a térténeti kulturdlis regionalisztika
csiszolodo fogalmi eszkdzeivel igen talaldan €s meggydzoen lehet leirni és
megragadni®.

A kilencvenes években a korabbi lizemeit, élelmiszer-, kabelgyarto és tex-
tiliparat, kenyérkeresd munkahelyeinek jelentds részét elveszto szegedi tarsa-
dalomban az atalakulasban sziiletd szolgaltatasi rendszer mellett — az oktatas
¢s kiemelkedden — a kultira tartotta a lelket, valt Szeged a magyar nemzeti
kulturalis integracio meghatarozo szellemi mithelyévé.

5 Az értelmiség tarsadalmi helyzet- és szerepvaltozasainak vizsgalatara a rendszervaltas
techtonikus atalakulasi folyamataiban és kulturalis életiink metamorfozisa évenkén-
ti elemzésére jott létre Szegeden 1990-ben az ERTELMISEG Szabadegyetem, amely a
kéarpat-medencei magyarsag rendszeres évenkénti taldlkozdjavd, szakmai mihelyévé, a
magyar nemzeti kulturalis integraciot katalizalo organumma valt a kilencvenes években.
(Az els6 évekrol lasd: BESENYT 1993: 21-33.)

6 Lasd: Balint Sandor és az alfoldi néprajztudomany, az alfoldi festészet évszazada, az
alfoldi szecessziokutatas, Grezsa Ferenc Németh Laszlo-monografiaja, Erdei Ferenc
tarsadalomtudoméanyi munkasséga, a Tiszatdj-tradicio, a Szeged folydirat tartalmi gaz-
dagsaga, Péter Laszlé szegedi kulturdlis mindent tuddsa, Bogoly Jozsef Agoston iro-
dalomtorténeti, tajkarakterisztikai dolgozatai, eléadasai, a Karolyi Attila-féle délvidéki
hagyomanyok mihelymunkai, Besenyi Sandor regionalizmus és euroregionalizmus te-
matikaji dolgozatai is ezt az organikus gazdagsagot probaltak megragadni €s lattatni.
Nincs modunk e dolgozat keretében bibliografikus attekintést adni a dél-alf6ldi kultura-
lis életrdl, ezért csak néhany utalast tesziink kiilonbozo szakteriileti vonatkozasaira.
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A hatérvarosi, végvari pozicioban a varos kulturalis funkciorendszere, a kul-
turalis tradiciok és a kultra szegedi pozicioi voltak az életigenlés, az dnszug-
gesztid, a megujulas elso teriiletei. Hogy képesek vagyunk a megujulésra, arra,
hogy tovabb gazdagitsuk 6rokségiinket, hagyomanyainkat, megvédjiik a kulttira
intézményeit és poziciodit, meguljitjuk elért eredményeinket. Az €lni és alkotni
akaras, az eurdpai jelenlét és a karpat-medencei magyar-kulturalis integracio
akarasanak manifesztacioja volt ez az iddszak, egy uj torténelmi periodus kez-
dete Szeged kulturalis életében’.

4. A szegedi intézményesiilt kulturalis tevékenységek morfologiai tabloja.
Bar kézenfekvd kinalat a kulturalis tevékenységek €s intézmények iddszakon-
kénti Osszegzé bemutatasa egy telepiilés, egy térség é€letében, furcsa mod ez
mégsem gyakori. Az alabbi vazlatos felsorolas talan értékeink gondos, érdemi
bemutatasara sarkall hozzaért6ket nalunk s mas térségekben is.

Nagy 6rommel tekintettem at a vajdasagi Idegenforgalom, kulturdlis ipar,
média 6sszefoglalo attekintést a Vajdasagban sem igen ismert nagyszerii gyij-
teményes kotetben, a Kdrpdat-medence régioi sorozat Vajdasdg c. kotetében Ko-
vacs Hajnalka tollabols.

A vajdasagi kulturalis Ujsagirds igazan dicséretes kiildetést vallalt és lat el
nap mint nap a nemzeti azonossag védelmében a kulturalis kdzosségi és pro-
fesszionalis tevékenységek rendszeres ismertetésével, bemutatasaval és kritikai
értékelésével. Az anyaorszagi ,,alkotmanyos nemzeti torodés” latokorébol saj-
nos kiesnek ezek a gyakran heroikus és oly tiszteletremélté munkalkodasok. A
nemzeti kulturdlis integraciobol semmiképpen nem maradhat ki a vonatkozo
kulturalis térkép, nem maradhatnak ki az érdemi egyiittmiikddések.

Az alabbi, lényegében Szeged varos kulturalis kindlatanak igen vézlatos he-
lyi attekintése talan modszertani tikrét ad a kiillonbozo telepiilések, kozségek-
kistérségek lakoi kezébe, hogy szedjék csokorba lokalis értékeiket. Ezek nélkiil
nincs érdemleges siker a kiilonbozo teleptilések élez6do versenyében, nincs fel-
toltd telepiilési életminGség’.

A szegedi kulturalis paletta szinoptikus attekintésekor szembeotld sajatos-
sag, hogy varosunkban jelent6s kulturalis tevékenységrendszerrel, teljesitmé-
nyekkel és szervezettségben jelen van:

a) a kulturaipar, a kulturdlis exporttevékenység szervezet- és intézmény-
rendszere,

7BESENYT 1997

8 KOVACS 2007: 288-289.

9 A teleptilések onmeghatarozasahoz komplexebb modszertani segédletet nyujt ,, 4 hely a
globalizacio erdterében” c. dolgozatom. (BESENYT 2009:9-18.)
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b) a kulturalis ordkség feltarasanak, kozkincsként torténd prezentalasanak,
dtorokitésenek, a kulturalis szakemberképzésnek szervezet- és intézmény-
rendszere,

¢) a koz- és kozossegi kultura, a kdzmiivelodés szervezeti és intézményi halozata.

Szaktertileti csoportositasban, csupan vezérszavasan érzékeltetem ezt a mor-

fologiai gazdagsagot:
Varoskép-alakito szegedi tevékenységek:

— Varosépitészet, felujitasi programok, atriumok, Vdrosrendezési terv, Pa-
nel-program,

— lakoparkok, varosmarketing (Szeged fényei, Dom album, Zsinagoga épité-
szeti fotoalbumok,

— Alfoldi szecesszio épitészeti album) bioépitészeti évenkénti kiallitasok,
Szegedi épitészek c. kiadvany.

Kozmiivelddési halozat:

— Miivelddési otthonok: valamennyi szegedi miivelddési otthont felujitottak.

A megsziintetett Juhasz Gyula és Bartok B. Miivelddési Kozpont helyett be-

léptek a REOK, a felujitott és bévitett Ifjiisagi Rendezvényhdz, millidrdos

projektként késziil az Agora Polus Kulturalis Kozpont.
Konyvtarak: digitalizacio, Somogyi Konyvtdar és hdlozata, vilagszinvonald, 1j

Egyetemi Konyvtar és Tanulmanyi és Informatikai Kozpont.

Kulturalis 6rokségvédelem:

— Opusztaszeri Torténelmi Emlékpark, tindoklés, dekonjuktura, 0j funkcio-
keresés

— Muzeumok: bdlcs profilmegosztas a sztradavonalak régészeti feltarasa, ill.
az Uj kiallitas politika kozott

— Kozosségi rendezvények: alsovarosi €és a tapai bucsuk, Rézsa iinnep,
Széregi csata.

Szinhaz: tagozatok, a Kortars Balett nemzetkozi sikere, Szabadtéri Fesztival,

Theater, Mezzo.

Operafesztival.

Egyéb fesztivalok: T¢li, tavaszi, nyari, 6szi (Egyetemi — Foiskolai) Fesztivalok,

Nemzetk6zi Néptanc Fesztival.

Zenei élet:

— Szegedi Szimfonikusok, konzervatoériumi hangversenyek, mesterkurzusok,
nemzetkozi kapcsolatok, Nagyszentmiklosi Bartok Emlékhangversenyek,
Kirdly — Kénig Zeneiskola, Ujszegedi Kamarazenekar,

—korusok, konnytizenei egyiittesek — bemutatok — hangversenyek.
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Képzémiivészet:
— Nyari Tarlat, a Rajz Tanszék kiallitasi programjai, SzogArt, Szépmives
Céh, Gulacsy Terem,
— kisgaléridk, nemzetkdzi cseretarlatok, szegedi szobraszok, festok, grafiku-
sok, épitészek.
Folyoiratok, konyvkiadés, irodalmi élet:
— Szeged, Tiszataj, Belvedere, Baba & Tsa Konyvkiado, Szépiras, eseti kiad-
vanyok.
Ko6z0sségi rendezvények:

— Szeged Napja, Hidi Vasar, bor-, sor-, grill-, paprika- és hal-fesztivalok,

— Mindentudas Egyeteme, ERTELMISEG Szabadegyetem, SZIN, Kézéleti Ka-

véhazi Estek, lakokorzeti napok, Millenniumi Kavéhaz, ldosek Klubjai stb.
Tehetséggondozas:

— Egyetemi-fiskolai képzés, Szdzszorszép Gyermekhadz, miivészeti iskolak.

A szakteriileti intézményi, tartalmi és formai gazdagsag bizonyara érzékelte-
ti azt az egy tekintettel, napi tevékenységgel mar atfoghatatlan kulturalis pezs-
gést és pulzald mikodést, a szegedi sokszinii kulturalis kinalatot. Nemzetkozi
egylttmiikddési rendszer. Digitalizacios korszakvaltas. A személyes és kozossé-
gi internet-hozzaférhetéségi rendszer kiboviilése. Internet-kultura, hogy megint
csak vezérszavasan utaljunk az egyes tevékenységi teriileteket egyarant athatd
Uj meghatarozokra.

Szeged kiemelked6 regionalis kulturalis kozpont, hatarokon ativeld nemzeti
kulturalis integracios kapcsolatrendszerrel és boviilo nemzetkozi kulturalis kap-
csolatokkall®.

5. Valtozo konstellacio, vj fejlesztések és uj kihivasok Szeged kulturalis éle-
tében. Szeged kulturalis kisugarzasa, orszagos és nemzetkozi idegenforgalmi
vonzereje évrol évre nd, turistaforgalma a legutobbi 6t évben megduplazodott.
A kibontakoz6 4j térségi konstellacidoban, 0j Eurdpa-pozicidban jra at kell te-
kinteniink adottsagainkat, egylittmi{ikddési lehetéségeinket, Gijrafogalmazni fej-
lesztési iranyainkat, meghatdrozni prioritasainkat.

Szegeden az ISPA-program évtizedekre megalapozta a varos és kornyéke
csatornazasat, szennyvizrendszerének kiépitését, a lakokorzetek tjainak porta-
lanitasat. Jol szervezett a hulladékgazdalkodasa és a kornyezetvédelme. A most
foly6 kiemelkedd volumenti kozlekedési infrastruktira fejlesztések atépitési
id6szakanak sulyos megprobaltatasai utan (a kozlekedési iitderek felbolygata-
sa kozben a varost atszeld transzkontinentalis tranzitforgalom amortizalo ter-
he mar-mar elviselhetetlen), valamint a felsdoktatasi, egészségligyi €s a Polus

10 4 Péccsel kozés Eurdpa Kulturalis Fovarosa kiirasra beadott palyazatunk el6készi-
tését, a vallalhato feladatok attekintését célozta dolgozatunk: BESENYI 2008: 7-11.
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Agora néven futd infrastrukturalis fejlesztések, a most befejez6dott hatalmas
komplex fiird6- és szallodafejlesztések bazisan Szeged és kdrnyéke orszagosan,
s6t nemzetkozi Osszehasonlitasban is kiemelkedd urbanisztikai feltételekkel
rendelkezik.

A belvarosi architektiranak Europa Nostra Dij-jal jutalmazott szinvonalas
rehabiliticioja nyoman, tovabba a lakotelepek korszertisitése és komplex feluji-
tasa révén kialakult varosképre Szeged lakosali, az itt évekig tanuld sok tizezres
diak nemzedékek, Szeged regionalis, euroregionalis és nemzetkozi ligyfélkore,
az ide aramlo vendégsereg egyarant biiszke lehet.

Gyarapodo, atstrukturalodo uj varosi-térségi eléfeltételeink kozott a kultara in-
tézmeényi, eszkdz- és tevékenységrendszerének a tarsadalmi, gazdasagi stlya, je-
lentdsége, szinergikus integrald ereje nem csokkenni fog, hanem hatvanyozhato.

A kulttra tinnepnapi értelmezése, maradvanyelvii finanszirozdsa mara tehat
idejétmult, nyomasztéan anakronisztikus felfogas. A kultlra a tarsadalmi-gaz-
dasagi vérkeringés organikus komplementer dsszetevdje, gazdasagi hozadéka—
jovedelemtermeld ereje dnmagéaban is nd, de szinergikus Osszefliggésrendsze-
rében katalizator szerepe van, feltranszformalja a direkten gazdasagi jellegi
elofeltételeink jovedelemtermeld képességét is.

Bar a koltségvetési ¢s a civil szféra még erdteljesen az onkormanyzati kul-
turalis iranyitas és hegemonia befolyasa alatt miikodott és miikddik, a kulturalis
¢let Szegeden és térségében messze tilndtt az dnkormanyzati feliigyelet, szak-
mai iranyitas és finanszirozas korén. Jelentds szakmai autonomiat alakitott ki, s
napjainkban megérett a helyzet a korszer(i integraciora: az 01j szakmai 6sszefo-
gasra és az érintkez0 teriiletekkel kialakitott klaszter-tipusu egyiittmiikodésre.

A klaszter-tipusu egyiittmiikddési forma és modozat nem csokkenti az egyes
szervezetek autondmidjat, de a partnerek dsszefogasa megsokszorozhatja alkoto
erejiiket, uj fejlesztési—kibontakozasi kezdeményezéseihez az eddigieket jelen-
tésen meghalado forraslehetoségeket biztosit.

A kulturalis agazat kirekesztése a gazdasagfejlesztési—tamogatasi rendszer-
bol, a regionalis jelentdségli klaszter-tipusu fejlesztési programbol korszertitlen
¢s ésszertitlen allaspont. Szeged 1j, tobb szazezres évi vendégforgalmat feltéte-
lez6, most belépd wellness, flirdé- és szallodakomplexuma, a Szabadtéri Szin-
haz programsorozatai, a szinte teljes naptari évet lefedd kiilonbozo fesztival-
programok, rendezvénysorok, kulturalis 6rokségiink, alkotd potencialitasunk,
hungarikumaink k6zos, nagy radiusza, nemzetkozi marketingtevékenységet,
rendszeres egyeztetéseket, tavlatos és napi egyiittmikodést, kozos fejlesztése-
ket igényelnek.
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Changing Constellation, New Challenges and Openings
for Cooperation in Cultural Life

The possibilities for cultural cooperation and acquisition of resources of earlier years
are showing a promising increase these days among European countries and between the
neighbouring countries. From the theoretical possibilities the financial scope of action
of cultural activities is opening up, or at least foreshadowing — epoch-making — new
dimensions.

Serbia — after a decade of fatal erring and dead-end situations — has arrived at the
threshold of European integration. The Council of Europe has successively acknowl-
edged by gestures of donations the earlier pulsating efforts of democratisation. The
backing of Serbia’s neighbourly relations fits regularly into the European Union’s cross-
border cooperation programme. The new stimulating models for the promotion of cross-
border cooperation, the INTERREG III and the recently advertised IPA Cross-border
Co-operation Programme have been presented in Serbian-Hungarian relations, too.

In the otherwise fairly comfortable European Union existence, many things have
been “invented”, but these are one after the other factory-tailored variants, which we
have to be adapted and tailored to the forms and measures of our region with great
vigilance, criticism and adaptation efforts. The following text is also such an effort to
suit our world.

My paper is not the outcome of a research study but an exposition and a standpoint
that has been burnished in the daily struggle of cultural existence, which — just as so
many other things in the world today — is about money, acquisition of resources and
efforts to make acceptable our peculiarities. This adaptational activity done under con-
straint and its products may yield a new, cultural self-defining genre.

Keywords: financing culture, cross-border co-operation, application/competition,
clusters, adaptation
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