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Tartalom:

Humanizacija rada i samoupravljanje. Samoupravljanje i klase. Solidarnost u uslovima samoupravljanja. Sup-
rotnost izmedu birokratskih i samoupravnih snaga. Samoupravljanje kao mogudénost razreiavanja suprotnosti
izmedu inicijative i direktive. Neformalne i formalne grupe u uslovima samoupravljanja. Samoupravni uticaj
i moé. Organi rukovodenja i samoupravljanja u uslovima samoupravne demokratizacije kadrovske politike.
Odgovornost u uslovima samoupravljanja, Obrazovanje i samoupravno angaZovanje. Kritika u uslovima sa-
moupravljanja. Samoupravni i nesamoupravni mentalitet. Formiranje socijalisti¢kih socio-kulturnih vrednosti.
Samoupravljanje kao mogucnost integralne li¢nosti i afirmacije ljudskog dostojanstva. Samoupravno anga-
Zovanje omladine. Samoupravna emancipacija Zena. Savez komunista kao &inilac razvoja samoupravljanja.
Rad i slobodno vreme. Odnos izmedu sela i grada u uslovima industrijalizacije, urbanizacije i samoupravljanja,
The work and sell-management.

A szerzb miivében a belgrddi Egyetem Mez8gazdasigi Kardn szocioldgiabél megtartott
elbaddsait teszi kozzé, kibbvitve egyes kutatdsok eredményeivel. A konyv elGszavdban
tomoren a kovetkezSképpen hatirozta meg a témakorét: ,,Az Onigazgatdst szocializmus
bizonyos értelemben sajatos modon létesiti és oldja meg a munkafolyamat humanizéldsa,
a fizikai és szellemi munka viszonydnak, az osztilyoknak, a parancskiosztds és a kezdeménye-
zés viszonydnak, a tdrsadalmi hatalom és befolyas kialakitdsinak és alkalmazdsinak, a
demokratikus és burdkratikus erSk kozotti ellentétek, a formdlis és nem formélis struktd-
rdk viszonyénak, az emberi méltésag, feleldsség, oktatds, birdlat, az emberi értékek megha-
tarozéinak, a mentalitds kialakuldsa alapjainak és ehhez hasonlOknak a kérdését. Ezek a
kérdések képezik e mili témdjir.”!

A felsorolt témdk mindegyikénél a szerzd eldszor egy 4dltaldnos elméleti ismertetbvel
szolgél, majd attér a témakor Onigazgatdsi gyakorlatdbdl ered$ hazai tapasztalatainak ismer-
tetésére. Ilymoédon a kényv egy széleskor(i 4ttekintést nyljt a szociolégia legjelent8sebb
elméleti kérdéseinek gyakorlati megvalésuldsardl az dnigazgatdsu tdrsadalom koriilményei
kozott.

A konyv elsd fejezetében az ir6 a munka humanitdsdrél targyal és megéllapitja, hogy
a tarsadalmi munkamegosztisok alapvet$ tudatalatti és tudatos célja a munka emberibbé
tétele. Mindez azonban csak a szocializmusban valésulhat meg és ott is kiléndsképpen
az Onigazgatast tarsadalomban, ahol megsziinik a tirsadalom antagonisztikus osztilyjellege,
a kizsdkményolds és a termelSerdk feletti magéntulajdon monopéliuma. Ezek a valtozdsok
el6idézik az ember mindenfajta elidegenedésének a megsziinését. Az automatika alkal-
mazdsa is a munka humanitdsdt noveli, mivel 1ényeges véltozdsokat idéz el a munkafel-
tételekben, a munkaszervezésben és a munkédsok szakképzettségében is.

A fizikai és szellemi munka viszonydrdl a szerzd elmondja, hogy a tirsadalmi munka-
megosztds kovetkeztében a torténelem folyamédn végbement ez a Kkettészakadds, amit a
technikai fejlodés kezdeti szakasza még inkdbb elBsegitett. Kalonbdzé kutatdsok eredmé-
nyeivel azonban bebizonyitja, hogy az Onigazgatdsii szocializmus feltételei kozdtt ez a
technikai forradalom éppen ellenkez$ hatést fejti ki, vagyis hozzdjarul a fizikai és szellemi
munka egymdishoz valdé kozeledéséhez és kolcsonds Osszefon6ddsihoz. Mindezek mellett
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azonban természetszer{ien akadnak a mi tdrsadalmunkban még fogyatékossigok, amiket
leginkdbb az alacsony képzettséggel rendelkez8 kiderek tdmogatnak. A legkézzelfoghat6bb
megnyilvdnuldsai ezeknek az ardnytalan juttatdsi rendszer, ahol vagy a teljes ,egyenl&sdi”
vagy a tulzott szintkiillonbség okoz nézeteltérést az érdekeltek kozodtt.

A fizikai és szellemi munkisok kultirigényében is jelentds ellentétek észlelhetSk, ami
egyrészt a kilénb6zd szintli miiveltséggel magyardzhatd, masrészt pedig a szabad id6
1ényegesen kiillonbozd felhaszndldsdval. Ehhez a szérakozdsi témakorhoz tartozik az a meg-
4llapitas is, mely szerint a bariti kapcsolatok kialakuldsakor is majdnem mindig fennmarad
e két réteg kozotti kiulonvilasztottsag.

A szocializmusnak a fizikai és szellemi munka kozdtti ellentét talhaladdsiban jatszott
szerepérdl a szerzd elmondja, hogy: ,,Az Onigazgatis lehet6séget teremt a dontéshozatal
és a végrehajtas kozotti ellentétek felszdmoldsdra, ami ily médon a fizikai és szellemi munka
kozotti viszony humanizaldsdhoz vezet. Ez tovabbi 1épést képez az emberi alkotéds lehetd-
ségeinek megnyitdsiban és a fizikai meg a szellemi munkédsok tovabbi szellemi igénybe-
vételében.”? Az Onigazgatis jelent6s a hivaralon kiviili viszonyok humanizildsiban is.
A tilnyomoéan fizikai és a tulnyomoan szellemi munka hordozéit hasonldé Onigazgatoi
helyzetbe és a hivatalos viszonyban koélcsondsen egyenrangu figgdségbe helyezve az on-
igazgatis elGsegiti az egyéni, hivatalon kiviili viszonyok humanizildsit e csoportok kiildn-
véltsdgianak megsemmisitése irdnydban,”?

Az osztalyokrol a szerz6 elmondja, hogy ezek a koriilmények felelnek meg az Gnigaz-
gatdsban az osztilyok megsziinésének. Ehhez azonban elengedhetetlenul sziikséges a ter-
melesi eszkdzOk tirsadalmi tulajdona, mivel e feltételek kozott megsziinik a munkasosztaly
nevében valdé uralom, és megvaldsulhat a munkasuralom, vagyis bekdvetkezik az elide-
genedés minden formdjdnak megsziintetése. Amint ez bekovetkezik, megsziinik az irdnyitd
és végrehajt6é funkcid kiildnvéltséga is, és ennek kapcsdn az Onigazgatdsu szocializmusban
fel kell szdmolni az indokolatlan szocidlis kiilonbségeket is, amik szintén osztdlyellenté-
tekhez vezethetnek.

A témdval kapcsolatban felmeriil a munk4sosztdly meghatdrozasdnak kérdése is. Kiilo-
nosen jelentds ebben a kérdésben — s még elméleti sikon sem tisztazoédott végérvényesen
— az értelmiség hovatartozdsdnak megallapitisa. Egyes jelek arra mutatnak, hogy azoknal
a felfogisokndl, melyek szerint a munkdsosztlyt a fizikai dolgozok képezik, megjelent
egy felfogds, mely szerint az értelmiség az ,ellenosztilyhoz” tartozik. Ez természetesen
sok veszélyt jelent elméleti téren is. ,,Ha Lenin osztdly-definiciéjdbol indulunk ki, akkor
nincs elvi alapja az értelmiség nagy részének a munkdsosztalyhoz vald tartozisit tagadni.

ppen a termelési rendszerben elfoglalt helylik, a termeleszkdzokhoz valé viszonyuk,
a munkaszervezésben jatszott szerepuk természete, a jovedelem forrisa, s6t nagysidga sze-
rint is alaptalan az értelmiség nagy részét a munkésosztily ,ellenosztalydba” sorolni,
hanem inkdbb arra utal, hogy a munkasosztaly alkoté részévé valik,”*

A szerz8 megéllapitdsai szerint figyelemremélté az a jelenség, hogy a megkérdezett
Onigazgatoknak tobb mint a fele a maganféldmiiveseket is a munkésosztilyba soroljak.
Elméleti sikon ez mér régen megtdrtént, a proletardiktatira megvaldsitdséban pedig Lenin
volt a munkés-paraszt osztalyszévetség megteremtésének egyik élharcosa. Az Onigazgatés
rendszere végérvényesen megteremti a maginféldmiivesek munkdasosztallyd valdsdnak
feltételeit. ,,Az Onigazgatdst szocializmus folyamatdnak és viszonyainak fejlédése az egyéni
mez8gazdasigi termel6k magdntulajdondnak megvaltozdsdhoz vezet. Az iparositds, a tar-
sadalmi szektorral valé kooperédcié folyamatai lehetetlenné teszik a kizsdkmdnyoldst, az
osztalyuralmat és leigdzast, az egyéni mezOgazdasigi termel8k magantulajdondt kozelebb
viszi a tdrsadalmi tulajdonhoz. Az Onigazgatdst szocializmus az egyéni foldmfivesek sajat
munkijukon alapuld jovedelemszerzéséhez, a kizsdkményolds megsziintetéséhez vezet,
ami szintén a kozottik levs osztilyalap és osztilyviszonyok megsziinését jelenti.”®

Ezek utdn a szerzd az Onigazgatdsu szolidaritdsrdl ir, elméleti és gyakorlati példak
felsorakoztatdsdval illusztralva.

A kovetkezd fejezet a biirokratizmus és az Onigazgatds ellentmondésairdl szél. E téma-
korben az els6 nehézséget a biirokricia fogalmanak meghatirozdsa képezi. Még az Onigaz-
gatas feltételei kozott is nagyon eltérdek a vélemények. ,,A kutatdsok kimutatjdk az eltéré-
seket a biirokracia értelmezésében az Onigazgatok kozott, kezdve a biirokricia tudoményo-
san és politikailag elfogadhatd értelmezésétdl, mely szerint ez egy elidegenedett csoport,
egészen a biirokricidt az allami szervekben dolgozd tisztviselSkkel, a szakembereknek a
tobbség véleményével ellenkezd csoportjdval, a vezetd szerep hordozdival és a tisztvisel6k-
kel valé azonositdsig. Mégis a biirokracia meghatdrozdsdban az az elfogadhaté nézet van
tlstlyban, mely a biirokrdcidt leginkdbb mint elidegenedett tirsadalmi csoportot latja,
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amely a szervekben és szervezetekben elidegenedett tdrsadalmi funkcidéban és helyzetben
alakul ki, és létezik, ami nincs a munkisember és a polgdrok hatdsa és ellen&rzése alatt
(a mi feltételeink kdzott nincs az Snigazgatdsu szocialista hatds és az dnigazgatok ellenrzése
alatt).”® Ebbdl az kovetkezik, hogy a birokricia minden tdrsadalmi rétegben és szerve-
zetben létrejéhet. A birokricia azonban marxista felfogisban nem osztdly, mert nincse-
nek meg az osztilyhoz tartozis feltételei.

A biirokratizmus tulhaladdsdnak koriilményei leginkibb az Onigazgatisban val6sul-
hatnak meg, noha itt is jelentkeznek ezek az erdk, leggyakrabban mint formalistdk, akik
az Onigazgatast a formalizmus szintjére szeretnék siillyeszteni. A birokracia fennmaradd-
sénak feltétele a killonféle gazdasagi és tdrsadalmi funkcidk egy kézbe vald felhalmozdsa,
ami szocialista tdrsadalmunk kezdeti fejl6dési szakaszdban volt érezhet8, ma pedig leg-
inkabb a fejletlen vagy falusi kornyezetben.

A birokracidhoz hasonl6 tdrsadalmi réteg a technokricia, amely a technikai szakem-
berek azon csoportjit Oleli fel, amely tudésat fetisizdlva a dontéshozatalban az Onigazgat6i
ellendrzést kizdrva az Onigazgatok folé emelkedik, és ilymodon monopo6lhelyzetet teremt
magdnak. Leginkdbb a munkédsok szaktuddsinak és Onigazgatdi tapasztalatdnak Kiszéle-
sitése ellen kardoskodik, mert ilymédon biztositja maginak kivaltsdgait.

A birrokratizmus és a technokratizmus ellen a leghatdsosabb védekezési méd az on-
igazgatis, a mind szélesebb rétegek bevondsa az irdnyitdsba, a rotdcié elvének kovetkezetes
alkalmazisa és a funkcithalmozds megakaddlyozésa.

A kezdeményezés és parancskiosztds kérdésérSl és viszonyardl a szerzd megéllapitja,
hogy az Onigazgatdsban éppen ezen a teriileten jelentkezik leggyakrabban a biirokracia
és technokricia hatdsa, ha az Onigazgatds gyakorlata nincsen a kell$ szinvonalon. ,,Az
Onigazgatds tdrsadalmi jelentSségének egyik megnyilvdnuldsa a munkisember és a pol-
girok felszabadult kezdeményezése és alkotOkészsége. A kezdeményezés felszabaduldsa
a munkdsember és a polgirok Ontevékenységének megnyilvdnuldsét, az emberi egyéniség
felszabaduldsit és fejlédését képezi. Az alkotd kezdeményezés természete és lehetdsége
egyike azon mutatoknak, melyek jelzik az ember felszabadultsigit nemcsak az osztily,
hanem a biirokrata-technokrata viszonyokt6l is.”?

A szerz8 a formalis és nem formalis csoportokrdl is ad egy konkrét példdkkal aldtd-
masztott bemutatdst, kilén hangsullyal az O6nigazgatdsellenes klikkekre, melyek gyakran
a hatalmi forrdsokat is képviselik. Ezek az er6k igen gyakran negativ hatdst gyakorolnak
az Onigazgatdéi dontéshozatalban.

A konyv kovetkezd része a kaderpolitikdrdl és a vezetOszemélyek megvalasztdsardl
sz6l. E témdrél a szerzd megillapitja, hogy a vizsgalatok arra mutatnak, hogy a véllalatok-
ban a vezet§személyek megvilasztdsdndl még mindig leginkdbb az igazgatOnak és a tébbi
vezetSnek van dontS szava, néha még az Onigazgatok tObbsége véleményének ellenére
is. Ez részben azzal magyarazhat6, hogy az &nigazgatok nagy része nem ismeri a jelolteket
és a szaktuddsa sincs olyan szinten, hogy argumentdlt ismérveket jelolhetne ki az Gj szak-
ember megvilasztdsandl.

A szakvezet8ség megvalasztdsinal a legf6bb kritériumnak az Snigazgaték a kutatdsok
szerint a szakképzettséget tartjak. A kovetkezd kovetelmény a minél nagyobb gyakorlat,
az utdbbi idében ebbe beleértddik az 6nigazgatdsi gyakorlat is. gy tehdt a megkérdezettek
inkdbb az id8sebb szakemberek mellett foglaltak 4lldst a fiatalokkal szemben. A villalati
sajat szakemberek el6nyben részesitése méar nem tal egyértelmii, kiiléndsen ott, ahol a
szakemberek zirt klikkekbe tomoriltek. Az Onigazgatdsi gyakorlat egyik megnyilvinuldsa
a vezetd személyek wjravalasztdsa. Igen gyakori azonban ujabban, hogy az Onigazgatok
egyre inkdbb visszautasitjdk a vezetd munkahelyet. Indoknak leginkdbb a talzott felel&ssé-
get, a szakképzettség hidnyét, az alacsonyfokl irdnyitdsi jogokat, az alacsony jovedelmet,
az Ujravilasztds létezése okozta bizonytalansdgot, az esetleges meglev$ klikkel val6é Ossze-
Uitkozés elkeriilését és hasonlét hoznak fel.

A felelSsség kérdését is tdrgyalja a konyv. Ezen a téren megéllapitist nyert, hogy a
szocialista Onigazgatds feltételei kozott még mindig igen gyakran két véglet-helyzettel
taldlkozhatunk: a biirokrata és az anarchista feleldsséggel. Mig a biuirokrata felfogds szerint
felelésséggel csak a hierarchikus ranglétran feljebbvalénak tartozik az egyén (tehdt semmi-
képpen a széles Onigazgatdi kozdsségnek), addig az anarchista nézet szerint elég a sajit
Onfelel8sséget fejleszteni, mert a tdrsadalmi felel8sségrevonds szerintiik mér biirokratikus
beavatkozas. A felelésség nagy jelent8séggel bir az Onigazgatéi dontések meghozataldndl
és a végrehajtds ellendrzésében. Ezekben a kérdésekben gyakran taldlkozunk (killondsen
a fizikai munkisok kozott) passzivitdssal, ami leginkdbb az ellen8rzési jog és kotelesség
ismeretének hidnyabdl ered. A doéntéshozatalban gyakran érezhetS a felelsség dtharitdsa
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més személyre vagy szervre, ami néha a rendelkezésre 4ll6 hidnyos informAiciék miatt
kovetkezik. Az ilyen jelenségeket egyre inkabb biintetik és megbélyegzik az Onigazgatok,
néha anyagi, néha pedig csak erkolcsi megrovokkal.

Az oktatds kérdésének kiilon jelentSsége van az Onigazgatdst szocializmusban. A dén-
téshozatal 6nigazgatdi jellege, a szabad véleménynyilvanitds, az alapos birdlat, nagy mérték-
ben a képzettség szinvonaldtdl és a tudids tomegétSl figg.

»Bizonyos dirigdlt kezdeményezés részben az Onigazgatok elégtelen és nem megfelels
tuddsa miatt sziletik. Néha az Onigazgatasi kezdeményezést a kdzpont irdnyitja, és igy
ezek nem ismerik a t4rsadalmi folyamatokat és viszonyokat, tevékenykedésiik feltételeit
és koriilményeit. Mdésrészrdl nehezen jelentkezhetne még csak részben is dirigalt kezde-
ményezés, ha az Onigazgatok ratermettebbek lennének felismerni ezek okait, értelmét és
kovetkezményeit, hogy ellendllhatndnak nekik. Ez jorészt az oktatdstdl is fiigg.”s

Az Onigazgatdi birdlat nagyjelentségli az Onigazgat6i szocializmusban. Kilonds hang-
salyt kell fektetni az épitd jellegli birdlatra és az Onbirdlatra, mert ezek mindenképpen
fejlesztik és erdsitik a szocialista dontéshozatal helyességét, és kikiiszobodlhetik a tévedé-
sek és hibik elkend8zését. Ezzel szemben ki kell kiisz6bdlni a klikkek birdlédzasait, mert
azok leginkibb a klikktagok érdekeit szolgiljak, és gyakran alaptalanok.

A mentalitds kérdésével kapcsolatban a szerzd megdllapitja, hogy hdrom fajtdjar6l
beszélhetiink, éspedig: a hagyomadanyos, az etatista-biirokrata és az Onigazgat6i mentali-
tasrél (gondolkoddsmaodrol). ,,Az Onigazgatdi mentalitds a kezdeményezés felszabaditdsa-
nak, az igazsdgokon és bizonyitékokon alapulé hatdsnak a mentalitisa, mig a hagyomdnyos
(tradiciondlis), sznob, hierarchikus-biirokratikus, klikkes, kisebb nagyobb mértékben
leginkdbb az elidegenedés kiildnféle megnyilvanuldsat képezi.”® Ez a kiilonbdzd gon-
dolkod4smdéd mindenképpen kihatassal van az Onigazgatéi dontéshozatalra is, és éppen
ez adja meg a vizsgdlodds jelentGségét.

Bizonyos mértékben az el8z6 témakorbdl kovetkezik az emberi ismérveknek a megha-
tirozdsa is. A gondolkoddsméd nagyban meghatirozza, hogy az ember minSsitésénél a
munkaszeretetet, a tudast, vagy a kiilalakot veszik-e alapul. A szerzd vizsgilatai alapjin
a kovetkez8 adatokat teszi kozzé arrdl a kérdésrél, hogy a megkérdezettek az aldbbi krité-
riumokat mennyire tartjdk fontosnak figyelembe venni az emberi érték meghatirozisdban.

1. sz. tiblazat!?

A kritériumokat figyelembe kell venni

B ‘ Nem Semmit Kevésbé Kozepe- Sokban Nagyon

tudja sen sokban
Munkaszeretet 4,5 0,5 2,7 15,0 21,4 55,9
Jellem (karakter) 42 @ 23 2,8 14,0 23,7 53,0
Kiilalak 12,0 26,9 15,9 27,9 9,1 8,2
Politikai tevékenység 8,5 8,9 6,8 30,5 22,5 23,0
Intelligencia 6,6 2,8 1,4 20,8 26,9 41,5
Tarsadalmi tevékenység 9,6 16,8 91 34,1 18,8 11,5
Gazdagsig 12,5 49,0 8,2 19,7 4,8 5,8

Az adatok azt mutatjdk, hogy a régi, hagyoményos mértékek mindinkibb elveszitik
néhai jelentSségiiket, és mindinkibb érezheté a szocialista 4talakulds hatdsa az emberi
értékek elbirdldsdban.

Ehhez a témédhoz tartozik az egyes foglalkozdsok tdrsadalmi rangsoroldsdnak kérdése
is, amirdl a szerz§ vélekedése szerint elmondhatd, hogy a szocialista atalakulés itt is érez-
teti a hatdsdt egyes dgazatokndl pozitiv, mdsokndl viszont negativ értelemben.

A kérdéscsoport folytatdsaként a konyv kovetkezd fejzete az emberi méltésdg problé-
mdit boncolgatja, és a homo-duplex, -triplex és -multiplex jelenségeket mutatja be néhiny
példin. Ez a ,,tobbsziniliség” kiillonb5z8 okokbdl kovetkezhet. Leginkdbb a személyes
érdek, haszonlelés, talpnyalds, klikktag védelme, vagy egyszerfien csak elvszeriitlenség
és kovetkezetlenség.

A kovetkez8 két fejezet az ifjusdg €s a ndk helyzetével foglalkozik az Snigazgatdsban.
Megillapitdst nyer, hogy a szocialista Onigazgatds nagy eredményeket ért el az ifjusdg
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és a n8k bekapcsoldsdban a szocialista dontéshozatalba. Mindezek ellenére azonban vannak
még ellendlldsok. Az ifjusdg aktivizdldsdnak hidnyidt a tapasztalatlansdggal és az id8sek
pozici6féltésével lehet magyardzni. A n&k helyzetét tekintve leginkdbb a csalddi kotelezett-
ségek, a patriarchdlis hagyoményok, a rdtermettség hidnydnak hiedelme és a férfiak és nék
egyenl6tlen képzettsége szerepel akaddlyként a néi affirmécié atjén.

A KSZ szerepérdl az Onigazgatdsban a szerzd tobbek kozott igy vélekedik: ,,A KSZ
akkor tolti be szerepét az Onigazgatas fejlédése feltételeiben, ha kezdeményezije az Gnigaz-
gat6i tarsadalmi folyamatoknak és viszonyoknak szocialista tdrsadalmi alapon, ha megoldja
az osztalyellentéteket a direktiva és kezdeményezés kozott a tarsadalomban és sajat szer-
vezetében.”1?

A konyv befejezd része a szabad id8 kihaszndldsdrol és a falu és vdros viszonyardl ad
képet. Az els6 témakdrben megdallapitist nyert, hogy az Onigazgatas elSfeltételeket teremt
a termelékenység novelésére és ez el8idézheti a nagyobb szabad id6t. Természetesen ezzel
pirhuzamosan a szocialista nevelési politikdnak hatdst kell gyakorolni a megszaporodott
szabad id6 ésszerli felhasznil4s4ra.

A falu és vdros viszonyir6l megtudhatjuk, hogy tulajdonképpen egy tOrténelmileg
régmult idéktSl meglevd kérdésrdl van szd. Adatokat taldlhatunk a mai helyzetr8l a
kutatdsok eredményei alapjdn, amibdl kitlink, hogy bédr a szocialista fejlédés nagy vélto-
zést hozott, de a falu hitranyos helyzete még mindig szemmel ldthaté. A gazdasigi vi-
szonyok, az életkOriilmények, a kulturélis viszonyok jelentds eltéréseket mutatnak a falu
kardra. Mindezek ellenére a foldmiivesek — kilonGsen az id8sebb és kdzépkorosztily
— nem mutatnak kifejezett hajlanddésdgot a falu elhagydsira. A falusi ifjusdgndl maér
nem ez a helyzet.

Amint ldtjuk a kdnyv igen sokoldalt témdkat dolgoz fel. A sokoldalisig azonban nem
jelenti, hogy egymastol ellentétes, hanem inkdbb kolcsondsen Osszekapcsolodd kérdések-
r8l van sz6. Ezen Osszekapcsolédottsdgon kiviil még a miire az is jellemz8, hogy minden
egyes kérdéscsoportot az Onigazgatds szemszogébdl vizsgil és elemez. A kdzzétett kutatési
eredmények is az Onigazgatdsi gyakorlatban szerzett tapasztalatokat tartalmazzik. Ezzel
kapcsolatban esetleg felr6hatd, hogy az adatok a libjegyzetekben szerepelnek, noha je-
lentségiiket és id8szerfiségiiket tekintve megérdemelnék, hogy a szdvegben kapjanak
helyet.

Az sszekapesolddd témakor hitranya az lehet, hogy az olvasénak gyakran az az érzése,
hogy a szoveg egy eldbbinek az ismétlése, noha csak az tdrtént, hogy a kérdések hasonlo-
sdga megkoveteli a kildonbodz86 szempontokbdl valé megvildgitdst és magyaridzatot. Ezen-
kivill a sok egyszerii és tSmondat az olvasmdny folyamatossdgit néha darabossa teszi.

Mindezen apré hidnyossdgok mellett — ami természetesen csak egyéni, szubjektiv
véleményen alapul — elmondhatd, hogy a szociolégiai irodalom hazdnkban is egyre sza-
porod$ tomege még egy igen érdekes és jelentds miivel gazdagdott.
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