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a kémiives sogorunk meg felrakja. Csak a fedél és az ajtd, ablak keriil-
ne pénzbe. Az én éllenkezésem miatt azonban nem keriilt rd sor. Tavol
télem. vigv latszik. felszabadult az én agalvoskodisom aldl

Sokéig elbimultam a Szinkor paldval fedett kupoldiat s a Sétatér
¢vszazados gesztenyefait. Az olembe vett csomagot sotét elbiisulasom-
ban addig forgattam ide-oda, mig csak ki nem bomlott. Valami kihul-
lott beléle, s a koriilottem A4csorgd gyerekek készségesen kapkodtak
utdna. Egy pakli dohany volt az 6t pakli koziil amit apdmnak hoztam...
A nagyobbacska fink cigarettat kértek. Ezek a kolykOk sem valtoznak,
2z én jdomben is tizéves korunkban kezdtiink dohdnyozni. De rég is
volt.... Oreges jdakarattal ‘sodortam nekik. Szivességiiket egyébbel
ﬂgysem tudtam wvolna meghaldlni. S tigy éreztem, hogy a szivem he-
lvén egy silyos k6 16g.
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A MUNKANORMAK
" Irta. Périvs Markéd

A »Borbd«-bol.

A minkanormik bevezetésében, amely a termelés tokéletes megszerveadsé-
nek egvik legiontosabb része. nagyon kevés tapasztilatunk van. Az a néhény
techn'kai wvezetd, aki régebben foglaikozott ezzel @ kérdésse!, a régi felfogi-
sk és a régi gyvakor'at hatdsa alati all s ezeket nem lehet egysz-eriﬁen atvin-
@i a most &éplivd Uj gazmdasagi €s tarsadalmi rendbe. A normak +3bbé nem a
munlkésuk miné nagyckb kihasznaldsinak eszkozei, hanem -ends emelGkarok a

unia henmlel.lt.kenysegenek és a munkasck keresebének a novelésére., A mnor-
n)kka.'_ kapcsclatos régi dlidspont és méginkath a régi gyakordat még a is
scK helyen megmaradt a munkidsok, s6t a szakszervezeti aktivistak kozott is,
aklk nrégebben — teljes joggal — Altaldban elenséges alaspontos foglaitak el
bl nonmlmkkna|. szemben, Jérészt ezze! magyarizhatd, hogy a magy munialendii-
et és verseny ellenére a vallalatok ielentds részében még ma sem vezettitk be’
a normékat, egyes wvidllaliatokban pedig kisebbek a mormvak, mimt 1939-bem vol-
tak, bar az ipariigyi miniszter miég a mult év juliusaban rendeletet adott ki
hogy i fizetés-megallapitds alapjaként €s mméreéjének minden gydrban be keil
vezemmi a -nonmikat €s hogy a kezd6 norma mem lehet Kisebb az 1939 évinél.

Még nincs pontos .'é-hheﬂdnbés-ﬁnk rrdl, hogy hol és. miyen moédon vezették
be a normikat, milyenek azok és milyen eredményeket hoztak, (A 1eghiabb
adatok &szerint a. norma vagy akkord-rendszer alapidn foglafcozbaody mamka-
sok szdma. a mult év novemberétél mdncius végéig orszigunkban az Osszmin-
lkassdg szamanak 15.2 szazalékdrol 403 szézalékra emelkedett. Hogy ezek koziil
mennyi. dolgozik normak é&s mennyi egysmeru akkord-rendszer szerint, azt még
nem dehet pontosan megdliapitani). Ez azonban nem je'enti azt, hogy. sem
hasznalhatjuk fel mir most is sajat tapasztatatainkat és a ‘Szovjet Sziovetség-
ben szerzett tapasztalatokra tdmaszkodva, nem vehetink észre egyes lényeges
hibidkat, ame’yek ebben a munkdban gyérainkban kifejezésre jutnak. s hogy ne
vonhassuk (e a tapasztalatokat a munka normalizdidsdra €s a munkdsoknak a
norma alapidi valé fizetésére iranyu'é tovabbi sikeresebb és. helyesebb munka
érdekében, Ezzel egyuttal segitségére lehetiink a imunkj, normafizalisat végzd
ifji szakkadereknek, amelyek még csax most alakulnak ki gyarainkban, ilet-
ve keli kialakulniok és fejlédnidk, s ugyanigy a gazdasigi és technikai veze-
tokiek &s a -szakszervezeti aktivistaknak is, hogy sajat tapasztalata’k alapjdn
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jobban megértsék ennek a fontos kérdésnek a lényegét ¢s hogy a gyakoriat-
ban, a helyi kdriiiményekhez akalinazkodva, rugalmasan a munka mcrma'za-
lasanak kii.Cniéle Iorn’a]a.t taldljak fel, vkovetkezetesen végrehajtva azt ami eb-
ben lényeges és alacfomtossagn.

A norma mint a napszim megallapitisinak alapia és mértéke

A .egnagyoLa hicdt mindenecetre azeck a valalati 1gazgatowaxqok kovetitk
el, ame'yek' még mindig nem 4ttak hozzd a norma bevezeiésdiez €s kategO-
ridk szernt fizet’k a munkdsckat, tekintet néikiil munkdiuk mennyiségére és
min6ségére. A napszdmokrél és fizeiésekrd! szoi6 rendelet “yen arka'mazisi-
val a gvdrakban-inég mindig »bérszintezés« (a fizetések ery szintre hozisa) bi-
zonyeos faitdia alaku’ ki az egyes kategoéridkba tartczo munkdsok kozott, Az
a iizetési rendszer, amely egy iizetdsi csoport keretein beliit nem kézvetieaiil
a munka mennyiségété! és mindségélél teszi fitggtvé a napszdmot. nem Osztd-
noz kiilén-kiiion minden munkdst. hegy minden napo a munka termelékenysé-
gének allandé ndvelésére, szakképzettségének a tokéletesitésére és kiemeike-
désre térekedjen és nincs kihatdssal a munkalendiilet, a verseny és a rohaim-
munkis szellem tovdbbi, minél széiesebb és miné. erdteljesebb kifejiesztésére.

Bgyesek azt hiszik, elegendd, hogy a norma- bevezetése mellett megvan a
rohammimkasok kinevezésének ‘felitételeird! szdéldo Szabdlyrendelet, s hogy az
anyagi €idvasban jelent6s kedvezménveket, & tdrsadalmi €letben pedig tiszte-
letet nynitunk a rohammunkdscknak. Akk azonmban {gy gondokeznak, azok
csalodnak. Eisésorban csak a ‘eghaladobb. munkdsck nyerhetik ei-a rohim-
munkas cimet, ak’k legiobban elsajdtitottak munkdiuk technikdjat és kidrnye-
zetiikben maximéalisan kihaszndlidk a berendezés €s a gépek kapacitisit és az
anyagot, amt feldoigoznak, Természetesen nem kivanhatjuk minden munids-
t6l. hcgy oivan munkateljesitményt érjen el, mnt a rohammunkisck, s igy a
rohammunkasok teliesitményének fokdt nem tlizhctiiik ki kételezd normaként
minden munkds elé, Azonkjviil, ha a jobb- &s tOhbiermeiésben eliért sikereik-
ke! ardnyban nem noveljitkk a rohammunkdsck fizetését, feitétlenii! olyan hely-
zetbe keriimek, hogy mem haszndthatjdk ki a szdmukra Diztositott Jjogckat.
Vallalata nkban minél e8bb oyan fizetési rendszert kell bevezetni, amely min-
den munkidsnak lehetGséget nyuit, hogy a munka te.rmtelhek!eny'sugenek noved
sében elért barmiliven kis sikerrci is aridnyosan nivekedien a Dbére, L-.g'yaﬂel\».(or
azonban minden munkdst koteleznj kel arra, hogy alapbére fejében rendszere-
sen eifrie a munka termeékenységének meghatarczott fckat. Ez a fizetési
rendszer a norma alapidn valo fizetés, Fz Yelenti: a munkdsok kotelezését,
hogy normdlis munkaviszenyok mellett meghatarozott id6ben meghatarozott
mennviségii és mindségit munkdt végezzenek az alapbér eluyeréséért, valamint
az alapbér ardnyos noOvekedését olyan ardnyban, amennyivel ebben a megha-
tarczott idCben tiiszdrnyalja a munka meghatirozott mennyiségét iés mindsé-
gét, vagyis a minimumot, a normdat. Ez a fizetési rendszer a rohammunkésnak
is biztositia munkabérének nivekedését, s ez pénzbeli lehetiséget teremt sza-
mara, hogy valGravaltsa a neki nyuitott anvagi kedvezmény-jogokat. .Azonki-
viil CsztOnzést kap ezzel minden munkds, hogy a rohanmmunkédsok tapasztala-
tht elsaidtitva, mapcnta munkija termeiékenységének noveiésére torekedjen, s
hogy megkézeljtse a munkdnak a rohammunkasck aMal eiirt ternmelékenysé-
gét, valamint a rchammunkdsok kedvezményeit &s fizetését,

A norma és az ggysierii akkord

- Minthogy- a régi Jugoszidvidban a norma ¢és az egyszerii akkord is csak
eszktzként szoigdlt a nagylékés munkaadé kezében a munkasok rendszeresebb
k'hasznildsira, igen sok munkdsunk, szakszervezet; aktwistink., st gazdasdgi
¢s technikai vezeténk sincs tisztdban azzal, hogy mi a miiszaki normna és mi
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az exyszeri skkord, valamint hogy ezek miiven szerepet jatszanak Wj gazda-
saui €s tarsadalimi viszenyaink kozétt. Egyes wdlalatokiban, @ahol bevezethetnék
a normét, ¢ helyett egyszerii akkordrendszert vezetriek be, s nekiink még min-
d’e nines kimutatdsunk, amelybéll tathatnink, hogy hiny munkas doigozik nor~
miik ¢s hany zkkordrendszer alapjan. _

Habdr az Gj Jugoszidvia gazdasigiban az akkordrendsgzer €s a miiszaki
normak alapidn valé fizetés is elveszti kizsikmdnyold jellegét -és a népi dh
larnak a munka védeiméré! vald degnagyotd gondoskoddsa melett meggyor-
sitiu az' nildépitds iitemét, néved a munka termeilkenvségét és biztositia 2
munkasok anyagi helyzetének javuldsdt, mégis wviddgosan meg kel kiilonblz-
teni egyiket a masktél, Mjg az egyszerii akkord nagyjdbol osak mengva’,h‘apo-
dést képez. 2 munkds és a munkaado kbzott a munkdsnak az clgysmru tapasz-
taatck: alapiin kidc.gozott darabszdm. méter, kilcgram vagy ehhez hasonlé
mérték szermti fizstésére, ami tufajdenképpen az iddbér (napszam, hetibér, ha~
vibér) megiorditott, médcsitctt alzkia, amelynél a termelés novelése rendsze-
rint 2 munkaidé meghcsszabbitdsdnak és a munkds n&gymbb’ kihasznaldsénak.
a szamldjara megy, ugyaiakkor a munka miiszaki normalizalisanal tapulma-
nvozni kel az egész technofégiai dolyamatct, a vailalat kapacitisinak nagvobb
kinaszndlasi Jehetdségeit, a munkdsck technikai és-kulturdls szinvonalidmak
emekedését. a minka iohb megszervezését és ehhez hasonidkat. — tehdt tudo-.
manyosan kel tanuwimdnyozni a munka termelékenységének minden nowveidsi
{ehet(ségét, s6t nem csak tanuimdnyczni, hanem dofgozni is ezeknek a lehe~
toségeknek a megvalositdsdért és ennek - alapidn megdliapitani @ terme'ési
normékat. A.miiszaki nonmdk alapidn megdiapjlott [izetések ezért dltalaban
ichbbek az egyszerii - akkcrdrendszernél, Fz azenban nem azt jelentt, hogy az
egyszerii akkordrendszert mindeniitt el kel vetni, mert ott, ahof nincs lehetd-
sér a mu<zak1 normék megdlapitdsdra, az akkord még mindig jobb az id6-
bérnél, mive: még's csak zvetlenill ~ a munka - mennyiségélél <s mindségitdl
teszi fug.gov-e a, bér nagysagit. ) )

A normik helytelen és kiros csokkentése

Szadmos szakseervezeti aktivistank, sOt gazdasdgi vezetonk is mdg mindig
ngy tekint a normdra, mint a_munkésok kihaszndldsinak eszkizére és Ggy
veéli, hogy az’ i Jugoszidvidban a norma klsebb ftehet és kisebbnek is kel len-
nie a haborvreldttingl, hogy a munkésok konnyerniben kereshessenek nagycbb
bért. A februdri adatok szerint példiul ilyen eset forog fenn a hrasztnikidiveg-
gyarban alich a ncrma alacsonyabb az 1939 éviné!, az dtlages munkabér -pedig
50 szdza'ékkal az alapbér f6lott mezog, vagy a celyej IVeszten A, gyérban, ahot
alacsonyabb normat &'lapitcttak meg, m'nt 1938-ban vo't, a munkisok pedxg
rendszeresen tilszdrnyaljik az 1939 &vi normat is. Ezzel a gyakorlattal, amely
nem ritka jelenség més népkéztdrsasidgokban sem, s amely rélddul arra veze-
tett, hogy a szlovéniai textiiparban mindossze 9 szdzalékkat névekedett a ter-
mets - a minkdsok keresete viszent 14 szazafiékkal, term=kemk dra még emel-
kedne a helyett hogy cstkkenie

A zagrebi Frank és Gacon alliala.toskban és egyes mas vé.l‘l-a_latokbam- ‘S az-
za' az indckoldssal cstkkentik a normékat, hogy a munkaerd még 1j ¢s gva-
korlatlan; ami vildgosan tizenyitia, hogy ezeknek a véllalatcknak a vezetdi, s
az "ets iizemek szind'kdl¥s szervezetei mennyire nem ért’k meg, hogy @ nor-
ma magassdginak kérdésében elytelen eltérni és engedni, ha mem kdvetkezik
be semmiféle rcsszabbravditozds a munkafeitételekberr és a munka folyamati-
ban. A munkisnzk ¢l kel érnie a normét, hogy megkarhassa az alapbért, Ha
nem kiépes rd, mert etbten a munkdban ujonc, ez azt jelenti, hogy nem eléggé
‘kérzett .még erre 2 munkdra és nem kaphatia meg még az erre a munkdra
megiTapitott alavbért. sem. Fs éppen annak a kidtisnak kel Oszténdznie a
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rorma elérésére. hogy ha a’kalmassd valik annak dieljesitésére, megkapja az
atapbért is. Ha valamely murkds vezei6i és haladé munkatirsai timogatisa el-
lenére sem tudja €érni hosszabb id6n 4t a normdt a kijeldit munkdban, ez azt
jelenti, hogy nem a’kaimas erre a munkéra, hanem valamely mds munkit kel
meki adni, amit sikeresen elvégezhet, Ellenkezt eseiben lehetetlen gyakoriatot
vezetnénk be, hogy tgyanciyan munkafeltéteiek meilett doigozd kiliinbozé em-
bereknek ugyanarra a munkdra- kiilénbzé mnormdkat @AYapitanink meg, s €2
végii? teljes zlirzavarba vezetné gazdasdgunkat,

A kollektiv és egyéni norma

Egves wvallalatokban, gyakran a kénvelnesség sniatt, mégz gyakrabban pe-
dig azért, mert elég clhatarozottak arra, hogy teliesen lettriék az ﬁgypevezett
sbérszintezés«-t, a norméik bevezetésénél nem torekediek arra, hogy aho) csak
lehet. mindeniitt egyéni norindkat &lapitsanak meg, amclyek legicbban meg-
felelnek a munld-normaliza’ds és a norma alapjan valo fizetés alapfeladatai-
nak, hanem ko.lektiv normakat vezettek be.Azilyen kollektiv norma, amelynél a
norma{ Mlszarnyatisa dlial nyert magasabb bért egyvend ardnyban osztidk ki
a munkakozisség vagy a2z egész vallaiat munkdsai ktzott, tekintet néikiil ar-
ra, hogy melyik gunkds mennyivel szdrnvalifa tGl a mormit vagy pedig telje-
sitménye a norma alatt maradt, csokkenti minden munkisnak azt az @llando
anyagi érdekeliségét, hogy a munkdban minél jobb eredményeket érjen e,
hogy novelic szakképzetiségét és kiemelkedjen. Efyen normédkat vezefteck be a
zagrebi Lipa-Mi és Resz véllalatokban, az oszijeki bOrgyarban és egyes més
gyaralkban is. Bar az oszijeki bérgydrban a koliektiv norma is j6 eredménye-
ket mutatott. ez nem jelenti azt, bogy ot is be kell wvezetni, ahol az egyéni
norma bevezetésére is megvan a lehet6ség. Habar a kollektiv ncrma mint a
munkabér meghatirozisidnak alapja és mértéke jobb az idébérnél, mégsem de-
‘het oOlvan Csz:bnzé hatidssal az egyénekre a jobb- é&s tobbtermefsért, mint az
egyéni norma.

A norma vailtoztatasinak hatarideie és ieltétele?

Vannak szakszervezeti aktivistdk, akik nem értik meg, fogy a munka ter-
melékenységét moveld szervezeti-technikai és racionalizdé rendszabalycknak a
termelésbe vaid bevezetésekor ardnyosan noveni kell a normiat is, s ezért azh
kivanjdk, hogy hozzanak rendeletet, amely megdllapitand azt az idSpontot,
amikor meg lehet. viltoztatni az egyszer mdr megaliapitott normat. Természe-
tesen meg kell Alapitani azt az id6t, amelyre a felallitott morma érvényes, de
csak abban az osetben, ha ez id6 alatt mem foganatositanak a termelésben
szervezeti-technikal és racionalizdlé rendszabdlvokat, ameiyek ndvelik a mun-
ka termel¢kenységét. Tzek a szakszervezeti aktivistak azzal indokoljak kivan-
sdgukat, hogy nem szabad a munkédsban a bizonytalamsdg érzetét kelteni kere-
setére vonatkozidlag. Ezze! tulajdonképpen azt bizonyitiak, hogy nem értetbék
meg a munka normalizaldsinak lényegét, s hogy nekik maguknak van ibizony-
talansdgi €rzetitk, hcgy ezt a fonfos kérdést mem tudjék helyesen megmagya-
razni a munkdsoknak. :

A vezetd személyzet dijazidsa

A munkabérek megillapitasaval kapcsolatban ki kelt térni a wvallalat:vezetd
személyzetének a fizetésére is. Habir egyes valalatokban bevezették a norma-
kat és a munkdsok fizetése is a normdk alapjin tdrténik, ugyanezekben a val-
fafatokban a mesterek €s a mémok-technikai munkédsok idobért kapnak, tekin-
tet nd'kiil arra. hogy osztdlyukban vagy valalatukban milyen anyag- és_tii-
zelémegtakaritist értek e!, mennyivel csokkentették a termelés koltségeit &8
mennyivel névekedett a munka termelékenysége,. Amig a munkdsokndl meg-
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kezdtilk az vigynevezelt »bérszintezés« felszdmolasat, a véliatat technikai-ve~
zett karanal ez tovabbra is fennmarad és ma mér ritka eset. hogy a vallalat
sok munkdsa nagyobb fizetést lkap, mint a vezetdk, bir gyakran €ppen ezek
segitségével szarnyalia tal a normat. Ez a helyzet mar eddig is tarthatatlan-
nak bizonyult, mert oda wezet, hogy a fegijobb rohammunkisck nem kivannak
mestert: osztdlyvezetdi vagy mds hasonlé poziciora emelkedni, semm; sem
osztdnzi 6ket a vezetSk szamira sziikséges technikai szakiudas elsajitildséara,
s a vezetdknek a mai fizetési gyakorlattal mdis hatranyck meilett - cstkken a
tekintéiniik s, .

-Gyakorlati-statisztikai vagy miiszaki norma

Mér az eddigi tapasztalatok is azt mutatjdk, hogy a rohammunkasck &tab
elért norma nagycn magas “enne, mMert munkdsok nagvrésze nem teljesithet-
né, Ugyanigy az a norma, amelyet az dthagos munkds ¥r el nilunk, nagyosn
alacsonv tenne. mert nem tarthatjuk miagunkat dtlagos munkdsunk elmaradott-
ségahoz, A munka fobb megszervezéséve!; a berendezés teliesit6képességének
nagyvobb kihasznaidsaval, a rohammunkasok tapasztalatainak a ifelhasznildsa-
val az 4tlagos munkds is rendszeresen elérheti a-magyobb ncrmét, Ezért sem
egyik, sem mdsik norma mnem lehet redlis; nem felel meg gazdasdgi fejlodé-
siink szikségleteinek.,

Régebben a Szovjetuniéban, mint mostawadban gyakran nalunk is megtorté-
nik, az a gyakorlat alakult ki, hogy a munkdsok tObbségének termelésére vo-
natkozé adatok aiapjdn 4dliapitottdk meg a normét, hogy a statisztikai adatck-
bol vették ki az atlagos termelést és jgy hatdroztdk meg a normat. Ezeket a
normékat a Szoviet SzGvetséghen gyakorlati-statisztikai norméknak mnevezték
el és helytelenckmelk, ledrosaknak értékeiék oGket, Miben jutott kifejezésre ezek-
nck a helyteiensége €s kirossdga? A legszembeitidbben atban, hogy beveze-
tésitk widn rovidesen nagy mértékben tilszdrnyalitdk 6ket nem csak az egyé-
nek, hamem = munkdsok tomegel is. A gyvakoriati-statisztikai normék valdoja-
ban a munka-produktivitds és a munkds keresete tovdbbi névekedésének ke-
rékicttéivg vaitak. A Szoviet Szévetségben hossziiéves gyakorlat és alapos el-
méeti tanuiményozds utdn bebizonyosodott, hogy a norma megdilapitdsanal
rontosan ki kel vizsgdini a vallalat és mithely teljesitéképessége nagyobb ki-
haszndldsdnak (ehetbségedt, hogy figyeimet kel forditani a legicbb munkisok-
haladé termelési tapasztatataira. a munkidsck kit'onbozd képességei Tfej'6désé-
nek lehetéségeire, technikal és kultirilis lelkésziitségitk novekedésének tehetd-
ségeire stb., és hogy leghelyesebh olyan nermdkat megdlapitani, amelyek ko-
riilbeliil. velahol a kdzépen vannak a munkasck alaptdmege, vagy az »dtlagos«
munkds 4d%al e'ért termelési fok és azon normak,kézott, ameiyeket a leghala-
débb munkdsck érnek e, _

Sajat tapasztalatunkra &s a Szoviet Szovetség szocialista gazdasdgénak
tapasztatataira, tdmaszkodva. arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy ma nekiink
is oiyan miiszaki normakra van szitkségiink, amelyek koriilbeliil valahol a ko
zépen vannak a fenndlid 4tlagos munkatejesitmény €s azon teljesitmény ko-
zott, amelyet ngyanoivan technikai munkafeltételek meTett %eghaladdbb mun-

kisaink; a rohammunkésck érmek el. Az ilyen miiszaki norma — Sztalin sza-
vaival éive — »nagy szabdiyozo erd, amely a termelésben megszervezi 2 szé-

malizdfigsa szempontjdbdl és gazdasdgi helyzetiinkben ényeges és alapfontos-
sdgn.
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