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Irta: Olajos Mihály 

A szuboticai Munkásegyetemen 1946 márc. 21 An megtartott előadás. 
Legyen az 1946-os esztendő a föllendülés és az új jáépí tés nagy győzelmé­

nek éve — mondotta Hazánk népeinek vezére és taní tómestere Ti tó .marsall 
ú üév í f ellh íváisáb an. 

Elérni a háború előtti 1939-es termelési színvonalat ; minéJ többet termelni, 
minél több á r ú t bocsájtani népeink rendelkezésére; leszállítani a termelés köit-

-ségeit, Oilcsóibb á rúva l látni el néptömege inket; összhangba hozni á mezőgazda­
sági és ipari termékek ára i t ; fokozni a munkaihozamot, azaz; ál landóan növelni 

-a beMektetett emberi munkaeredményt ; növelni munkásosztá lyunk és dolgo­
zóink lelkesedését, alkotóképességét; teljes önfeláLdozással a legnagyobb e r ő -
•feszítés-eket bevetni a termelomunkálba; fokozni aiz önkéntes munkára való 
készséget és mindemellett kíméletlenül harcolni a feketézés, az üzérkedés, a 
szabotázs, a korupció, a népvagyon elberdáiliása ellen — ezek :azok a~ feladatok* 
mflyeket Titó marsall említet t felhívásában népeink elé áll í tott . 

Jugoszlávia dolgozói, éhükön .a sorozatos tűzp>rábá»kban megedzett niunkás-
osztál.lyau épp ú g y teljesítik a békekorszak kezdetének eme nagy feladatait, 
mint ahogy teljesítették feladataikat a nagy szabadságharc idején. 

Köztudomású, hogy a fasiszták kíméUOen pusztí tásai , eszeveszett rombolá­
sai a háború folytán hazánk óriási ká roka t szcinvedett. Az elűzöt t fasiszták 
nyomán üzemképtelen bányák, lerombolt gyárak , szétrombolt vasutak, kirabolt 
möziogazáaság. Lerombolt települések, falvak és városrészek maradtak bá t ra . A 
menekülő fasiszták amit lehetett magukkal vi'+ek, elraboltak tőliünk, ahol pedig 
ezt nem t e h e t t é k romboltak robbantottak. Ebből a he'iyzetböl kiinduilva, leg­
nagyobbrészt a sa iá t erőinkre támaszkodva keL! elvégeznünk az új jáépí tés 
íiaigv feladatát, ennek keretében pedig meg kell valósí tanunk ebben az évben 
a fenti fel ad átokban körvonalazot t célkitűzéseket . / 

Ahhoz, ћ с гу az oly sú lyos mértekben tönkretet t term:elöeirí)ink:ke,l az 
1939-es kapaci tás t e! érj ük, ahhoz, hogy nagymértékben lerombolt gyáraink, s ú ­

lyosan megrongál t bányáink, nagy károka t szenvedett mezőgazdaságunk tcir-
m eliőké pes s égét a békés évek termelőképességeinek színvonalára emeljük — egy 
Ilyen iielentös ugráshoz nem elegendő a megszokott munkatempó, mindez az 
eddigi íiiunkiiitenimel hírül sem valósí tható meg, Ezzel szemben a ki tűzöt t 
feladatok teljes meigvalósítása hazánknak lé té rdeke : j zé r t vezeti be dol'gozó 
népünk, évén a munkásosztályunkikal, a termlelés minden ágazataiban a munka-
veirsenvt. 

Az újjáépítésnek és a vele kapcsolatos munka-versenynek tervszerűnek kell 
lenni, azaz azt kelil elsősorban újjáépítenünk, ami a legfontosabb, azokhoz a 
munkákhoz kell fogan.nk, melyek hazánk á-Stalámos érdekei szempontjából az 
elsődlegesek, nem pedig ahhoz, ami éppen a kezünk ügyébe esik. Legelsősorbaiti 
is új já keul építenünk azt, ami né:lkürczihetex'len a puszta éfet fenntartásához, 
igv a legszükségesebb lakótelepeket, -lakberendezéseket, elő ikel.l. terem temünk a 
l akossáe táplá lásához nélkülözhetetlen élelmiszereket. Ezután a legfontosabb 
hely reálílí tani a termelés azon ágazata i t , melyek üzembe helyezése, üzennének 
fokozása, gyorsí tani fogja az újjáépítés ütemét, ú jabb és újabb lendületet ad 
annak. Legfontosabb tehát helyreállítani szénbányáinkat , ezekben a termelés 
'színvonalát minél magasabbra emeilni, hogy iparunkat, közlekedésiünket el tud­
ják látni elegendő -mennyiségű szénnel. Mivel szén nélkül a többi termelési ág 

újjáépítése, valamint a közlekedés helyreáll í tása el sem -képzelhető,--nyilván­
való, hogy az újjáépítésben és a íiiimkaversenybeii a legfontosabb feladat a 



szénbányászoké. Szénbányásza ink mindent elkövetnek, hogy feladatúiknak ele­
get tegyenek, amint a je lentésekből ismeretes a munkaverseny és az új jáépí­
tés élén járnak, nagy e r e d m é n y e k e t értök el, további e redményeik tő l pedig: 
elsősorban fiügg az új jáépí tés ís az o r szágos munkaverseny a lakulása . 

A bányásza t , az ipari és mezőgazdaság i tennéliés felfendülése, va­
lamint a passzív v idékek nagy szükségleteik létfontosságú feladatot rónak 
közlekedésünkre . Tovább kell fokozniok közlekedésünk üzemképességét , az állo­
másokon tovább kel l gyors í taniok a be- é s k i rakodás t , teljes e rőbe vetéssel 
kćll dolgozniuk a mozdonyok, vagonok, főként a fedettvagonok jav í t ásán . 
Ugyanakkor tovább] vasútvonalaka t ke l i helyrehozni, a rögtönzöt t h ídsze rkeze­
teket pedig massz ívabbakkal kel l felcserélni, -melyek a gyorsabb közliekcdést is 
elbírják. 

Fémiparunk legfőbb feladata, előállítani a közlekedés helyrehozatalához. 
Tiélküiiozíhetétlen h ídszerkezeteket és egyéb keflékeket. E l s ő r e n d ű figyelmet keli . 
fordítani, továbbá mezőgazdaság i gépek és sze rszámok előáll í tására és javí­
tására . 

A szövőüzemekben -tovább kell fokozni a termelést , túl kell szárnyaln i az 
üzemek termelési tervezetét , a fonodákban pedig, ahol csak mód van rá , több­
vál tásban kel l dolgozni, hogy elég fonállal tudjíV- ellátni a szövöüzemeket . 

Hasonló a helyzet a bőriparban, a lábbeli gyá r t á sná l is: fokozni a terme-
l is t , e legendő mennyiségű á rúva l ellátni szé les uéptömegeinket . 

Faipar unkát a kivitelre is képessé keli tennünk. Ha figyelembe vesszük 
mily ór iás i a szükségCet faanyagokban, főleg épüle tanyagokban , tiszta képünk, 
ichet arról , mi ly hatalmas feladatokat keld megvalósítaniuk faipari munkása ink­
nak, -ha oly mér tékben aka r j ák fokozni a termelést , kogy a hazai! szükségle tek 
fedezésein tú l m é g külföldre is jusson. Fhhez nagy mértékbein ke l l einlni a fa-
kiterm-eGést. továbbá , (helyre kel:! áűlítani és üzembehozni taz o r szág összes fű--
résztlepeit , faipari üzemeit . 

Az o r s z á g nagy szükségletei t vegyi- i pari cikkekben — üveg, műtrágya-, kékkő", 
•szóda, stb. jelentős feladatot á l l í tanak vegyi-iparunk elé, melyben S|ZÍn«téei fokoz­
ni kelil a gyá r t á s t , több á r ú t keli előáll í tani . 

A cement, tégla, c se rép és egyéb ép í tőanyagok ölöállításával! foglalkozó 
iparnak e legendő mennyiségű anyagot kdll szolgál ta tni a települések, falvak 
lerombolt városrésziek felépítés éhez. 

A viillanyerő g y á r t á s á b a n fő feladat kevesebb tiizrevaliávai több elektromos 
á r a m o t előáll í tani . 

Az idei év folyamán mezőgazdaságunknak e legendő mennyiségű t e r m é n y t 
kéül szolgál ta tn ia ahhoz, hogy lakosságunk élejmiszerszőikségleteit fedezni tud-
ink, hogy megfelelő módoii el tudjuk látni a passziv v idékeke t is. U.gyanaikkor 
mezőgazdaságunknak elegendő nyersanyagot kieil előáll í tani iparunk számára*, 
bővíteni kel l t ehá t az ipari növényekkel , cukor répa . . :\ napraforgóval , kenderrel 
stb. beültetet t területet . 

ÉlLe!misizeripar.unk feladata pedig tovább ibőviteni üzemképesséigét, hogy fel 
tudja doügozni az összes rendelkezés re ál ló nyersanyagokat é s e legendő nieny-
nyiségü á r ú v a l tudja L tni l akosságunka t . Uzemkéipes álilapotlv. keli hozni az. 
összes cukorgy ' Aat, s zá r í t ó é s gyiimölcskomzerváló ü z e m e k e t bővíteni kel l 
a rak i r roTáshoz szükséges edények ű r t a r t a l m á t . 

Nem -szabad rniegfeltedkeznünk а1|1аШ1отапуипк fel javí tásáról , szaporítaná--, 
ról sem. 

Az egyes termelés i á g a k eme o ^ - á g o s v i s z o n y h t ú feladata mefc t t népi 
hatóságulJ:baci,, köz igazga tásunkban a legfontosabb feladat, teljesen kiküszöböl­
ni a bürokra t izmust , ha tóságunknak m é g közeilebb keli jutni népünkhöz, még. 
szorosabban maga köré kell gyűj teni a s z é l e s e d n é p t ö m e g e k e t 

Mindezek a feladatok csak úsrv va lós í tha tók meg. ha az; o r s z á g o s munlóa-



verseny a termelés és újjáépítés- munkájának teljfes terjedelmét fellöidi, ha át-
Jog* minden dolgozót, ha hatalmas íendiületü áltaüános tömegmc^galioimmá forr ki. 

Az általános munkaverseny folyamán a legfőbb feladat aimiire a legtöbb 
figyelem irányiul:: TÖBBET TERMElNI. Az 1939-e« termelési színvonal elérésé­
hez minden erővel harcolni kell a több-termelésért A töfab-termfclési eMelitétele 
Í3L termerési normák bevezetése. A termelési normal mint ismeretes egy megha­
tározott m-unkaeredmény, amelyet egy-egy munkásnak, vagy miJnkásesoportnak 
meghatározott idő alatt e?ő kell állítani. A norma a miunka hozamának, a 
munka eredményének leggyakoribb lemérése. A norma -segítségéve^ а munkás 
könnyen ellenőrzi sajátmagát, tisztán láthatja munkájának eredményét és tuda­
tosan küzdhet nagyobb muikaetredmények. elérésére, azaz a norma minél je­
lentősebb túlszárnyalására. 

A norma megállapitásához a termelési folyamat sajátosságaihoz 'képest 
többé-kevésbbé bonyolult számítások útján jutunk, általaiban több körülményt 
kell figyelembe venni, bizonyosfokú leleményességet is eüőífeltéteTJez a norma 
rnegálijapítása, éppen ezért gyakori jelenség, hogy egyes üzemek vagy műhelyek 
snunkásai gyorsan megállapítják, hogy náluk nem lehet normákat íeláMítam. A 
-lényegében az ipari termelés legtöbb szakaszában megállapíthatók a normák és 
törekedni keli; be is vezetni azokat. 

Az újjáépítés és a munkaverseny idei feladata elérni az 193£ évi termelési 
színvonalat. Ezt a célt szem előtt kell tartani a norma megállapításnál is. Mirit 
ahogy az egész újjáépítés é s munkaverseny ehhez a célhoz idomul így a nor­
máknak is e cél szerint kell igazodniok, ami annyit jelent, hogy a mosdani 
normák megállapításánál az 1939.-ik évi kapacitásit illetőleg normákat; kell 
alapul venni. Az eddigi 'munkaversenyek idején, gyakori jelenség volt, hogy á 
normák igen magas túlszárnyalásáról' adtak különböző üzemekből jelenttést.- Az 
alaposabb elbírálás folyamán kitűnt, hogy ezek a magas százalékú eredmények 
viszonylagosak azaz a megállapított normák á felszabadulás utáni termelési 
színvonalból alakultak ki, így jóval alacsonyabbak voltak az 1939.-ik évi nor­
máknál. Annikor viszont, až ilyen relatív normák magasszázalékú túlszárnyalá­
sát összehasonlították az 1939. normákkal kitűnt, hogy a magasszázalékú ^ered* 
menyek- sók esettben meg sem ütik : az 1939-es normákat, vagy azokat éppen 
hogy csak túllépik, sokkal kisebb százalékarányban. Tekintve; hogy raz idei év 
alaptörekvése az 1939-es termelési színvonal 'elérése* szükségszerű követelmény, 
hogy a munkaversényben elért eredményeket, az 1939-es temelési színvonalá­
hoz illetve normákhoz mérve ítéljék meg és. ez országos viszonylatban nem &z 
Í939-es normákhoz' viszonyítva és azok arányában állapítjuk meg, az a ve­
szély fenyeget, hogy egyes munkások helyi jellegű magas százalékarányú nor­
mán felüli verseny sikere az országos v iszonylatban i megítélés keretében azaz á 
valóban alapos kiértékelés folyamán jelentősen kisebbek lesznek, norma túl­
szárnyalásaik százalékaráriya leapad, ami jteditf až illető munkások munkaked­
vének csökkentéséi vonja maga után. ! 

A normákat nem tekinthetjük mozdulatlanoknak, merevéknek. A gya­
korlat mindig megmutatja, nogy' a megállapított norma jó-e, vagy eseitleg 
túLmagas, illetőleg túl alacsony. Abban az : esetben, ha a normát az. átlagmimikás 
is könnyűszerrel, a megszokott munkatempót alig fokozva — túlhaladhatja, 'új 
magasabb normát kell megállapítani, míg ha a normát az átlagnrunkás minden 
ereülének és törekvésének bevetésével sem tudja túlhaladni — úgy alacsonyabb 
hát kell megállapítani. 

Áz országos münkaverseny második feladattömbje: olcsóbban terme/ni. Az 
olcsóbban termelés egyik követelnténye: állandóan küzdeni u munkáho-zam nĉ -
veléséért, azaz mindent elkövetni annak érdekében, hogy a befektetett embferl 
munkaerő hozama minél nasyohb legypn. Ez a termelés állandó tökéletesítésé-



vei érhető el. Minden munkásnak állandóan •tanulimányoznia kell gépét, munka-
módszerét,- azaz a termelés folyamatát és ezt tökéletesítenie feltalálásokkaU 
újításokkal. Sokszor egész kis jelentőségű telmikai a találmány a gépszerelt egy-
egy szinte jelentéktelennek látszó i J.U nt, vagy a munkamódszerben bevezetett 
kis njitás a munka-hozam jelentősszázalékú növelését teszi lehetővé. Ezér t v a » 
oly nagy szükség arra, hogy mm-nél nagyobb legyen az újításokra törekvő mun­
kások száma, hogy minrVé]' több munkás feltalálóvá emelkedjék. — Külön gon­
dot kell fordítani a -termelési folyamat egyszerűsí tésére is. A felesleges mozdu­
latok kiküszöbölésével, az egyes munkadarabokon végzendő műveletek számá­
rak, csökkentésével kevesebb munkává:, rövidebb idő alatt jelentős t ö b b t e r m e ­
lés érhető el. Ez pedig szintén hozzájárul az áru olcsóbbá-tételéhez. 

A hazánk minél gyorsabb újjáépítéséért dolgozó munkás nem lehet, k ö z ö m ­
bös az anyagmeg takan tá s kérdésével szemben. A nehéz nyersanyagbeszerzési" 
lehetőségek magukkal vonják az anyag-megtakarítás szigorú törvényét . M i n ­
den anyaggal takarékoskodni kell, kezdve a fűtőanyagtól a hulladékig, д sza­
básoknál az takarékoskodik igazáai az anyaggal, aki úgy szab, hogy & be nem 
szabott r é s z a lehető a legkisebb legyen, de az ilyen be nem szabott darabokat 
is fel kell használni, — amire az íelhaszaiáható. Szinte a legkisebb pléhulladék-
bó is készíthető pld. képráma szeg. Az eddigi munkaverseny folyamán, számos 
jelentést olvashatunk arról , hogy egyes üzemekben az azelőtt éveken á t ka l ló ­
dott anyagokat, hulladékokat a versenyműnk a folyamán nagyszerűen felhasz­
nálták. Ügyszintén nem szabad szem elől' téveszteni a melléktermékek felhasz­
nálását sem. 

A valódi anyagtakarékosság sok többé-kevésbbé tudatos szokással való sza-
ki tás t előfeltételez. Nemcsak a termelésben, hanem a polgári életben is, szüksé­
ges az anyagtakarékosság . Meg kell győződni arról, hogy az eldobott rothadás-
nak szánt rongydarab valóban veszteség míg ennek összegyűjtése é s felhas z-
itátása valóban elősegíti hazánk gazdasági újjáépítését. 

Amint tökéletesíteni kel l az egy-egy munkás munkamódszerét , amily szük­
ségesek az újítások, feltalálások az egy-egy munkás munkamódszerében épp­
úgy k e t r tökéletesíteni műhelyek é s üzemek termelési folyamatát, ép úgy kel l 
dolgozni újítások, feltalálások be vezetés ében abban a termelési folyamatban, 
melyben munkások "csoportja* vagy egy-egy üzem minden munkása részitvesz, 
egy-egy műhely illetőleg üzem munkamegszervezésének tökéletesítése arravaló-
tö rekvés t Jelent, hogy minden munkás és minden gép lehető legjobb a többter­
melés szempontjából leghasznosabb feladatot kapja a termelésben. Egy munkás* 
egy gép sem kallódhat. A mulka-beosztás oda iráinyuíjíon, hogy lehetővé váljék 
a gépek teljesfokú kihasználása, aminek érdekében a gépek kezelőinek is ú r r á 
kell vállniok a gé>p felett. 

Az olcsóbb termelés követelménye a gépek karbantar tása , állandó javí tása 
és tisztítása is. Minél jobban ápoljuk a gépeket, armál liösszébb ideig Lesznek 
üzemiképeseik, ezúton pedig csökken tjük 'az üzem költségeit. Továbbá csak is jól 
karbantartott gépekkel lehetséges a termelt á r ú minőségét is javítani, ami szí­
tén célkitűzése az országos munka versenynek. 

A munkaverseny sikere el sem képzelhető a termelés mind tervszerűbbé t é ­
tele nélkül. Előrelátni a gyorsított ütemű termelés minden körülményei t a nyers­
anyagbeszerzéstől az árúelszállításig gondoskodni mindazon, követelményekről , 
melyek -nélkülözhetetlenek a termelés folytonosságának biztosításához — mindez 
a munkaverseny sikerének szükségszerű előfeltétele, д nyersanyagbeszerzés le­
hetőségei közismertek. De a termelés minden ágazatának mind jobb é s jobb le­
hetőségeket nyújt másrész t nagyobb élelmességei minden lehető elkövetésé­
vel bizonyára jelentősebb mértékben megoldható 2 nyersanyag beszerzésén>eik 
kérdése, mint ahogy az általában történik. Ugyanakkor, amikor az egyik helyen? 



bizonyos anyagok hiányáról panaszkodnak, más helyeken ugyanazon anyagok 
kihasználat lanul hevernek. Fői eladat a nyersanyag beszerzése terén odahatni, 
hogy minden meglévő anyag, minden ami a te rmelésben felhasználható el is 
jusson oda, ahol szükség van rá. Mindez éber kutatással , le leményességgel , f á : 

radhatatlan munkával valósitható meg. 
A munka verseny minden üzemben, minden műhelyben vagy minden munka­

padnál a termelés felemelkedését e redményezi . Ez a termelés emelkedés csak 
abban az esetben, valódi e redmény, ha a különböző időszakú versenyek u tán 
nem esik vissza. A verseny folyamán elért e redményeknek nem szabad vissza­
esniük. Ha a verseny időszaka befejeztével a termelés visszaesik, az annak a 
bizonyitéka, hogy a verseny folyamán elér t fellendülés legfőképpen a munkások 
nagyobb fizikai erőkifejtése után jött Létre, a munkások á ! verseny folyamán, f i ­
zikailag kimerültek és a verseny időszakának befejezésével fizikai erejük a lább­
hagyott. Az ilyen munkaverseny nem célravezető, nem lehet tar tós , csak á tme­
neti. A mai időknek az a munkaverseny felel meg. amelyben 2 t e rme lés fellen­
dülése nem annyira a munkások nagyobb fizikai erő kifejtésének, mint inkább a 
terme Lés tökéletesítésének, feltalálásoknak, 2 munkamódszerben bevezetett uj ir­
tásoknak e redménye , mely folyamán tehát a munkások ádozatkészségüket és 
fáradozásaikat nemcsak a nagyobb erőkifejtésben, hanem 2 íetaJálásokban ve­
tet ték be. Az ilyen mankaverseny folyamán a munkások nem merülnek k i , ép ­
pen ezért ezeket nem követi visszaesés, a bevezetett újítások é s ta lá lmányok 
pedig a munkásságot további újítások és ta lá lmányok megalkotására és beve­
ze tésére ösztönzik, az ilyen verseny folyamán elért fellendülés a ínég további 
fellendülés lökő ere jűvé válik. 

A munkaverseny célki tűzése a dolgozók munkafegyelmének szi lárdí tása is-
A mukafegyelem megkövetel i a pontos időben való munkára jövetelt , a teljes 
munkaidő minél nagyobbfokú teljes kihasználását , azaz kizár ja a munka idő le­
já r t a előtti távozás t . Kétségtelen, hogy eddigi gyakorlatunkban sok volt a mun­
ka idő alatti beszélgetés , megbeszélés , sőt üléseket is hívtak össze a munkaidő 
alatt, д munkafegyelem mindezt kizárja, min t ahogy kizár ja a munkahe ly rő l va­
ló elszaladozást is! Vannak nézetek, melyek szerint a munkafegyelem ellen/tét­
ben áll a szabadsággal , ám de a s zabadság éppen a rendben a munkafegyeíem-
hen^.vaui,, faként abban és ez a munkások meggyőződésén , a dolgozók önkén tes 
akara tából jön létre. 

A munkaverseny célkitűzései csak. abban az esetben valósulhatnak meg, ha 
a munkaverseny tömegmozgalommá válik, ha magával ragadja a dolgozók leg­
szélesebb rétegeit . A szakszervezeti csopor tvezetőségek, munka verseny bizot tsá­
gok, a munkaverseny mozgalmáér t felelőssé tett egyének, vagy kiemelkedő tel-
jes í tményű^fnunkások magukban még nem csinálhatnak munka versenyt, ha a 
többterrnelésen, a termelés tökéletesítésén csak ők maguk fáradoznak, abból m é g 
hirül sem születhetnek meg azok az e redmények , melyeket az országos munka­
verseny illetőleg az új jáépí tés feladata népeink elé állított. Ezek a célok 
csak úgy valósulhatnak meg, ha a ríl unka verseny ben a dolgozók legnagyobb t ö ­
megei bekapcsolódnak, ha a dolgozó tömegek minden egyes tagja teljes erőr 
bevetéssel minden módon küzd a verseny mozgalmának s ikeréér t . . Mindent 
elkövetni tehát , hogy a munkaverseny általános tömegmozgalommá fejlődjön kL 

Hazánk dolgozó népének tömeget előtt az országos- viszonylatban: uj láépi tés 
illetőleg munkaverseny feladatai állnak. Ezek a tömegek különböző termelés i 
ágakban dogoznak, tehát a különböző termelési ágak szerint tagozódnak, sőt az 
egyes termelési ágakon belül üzemekhez, üzemi osztályokhoz, műhelyekhez, 
.munkapadokhoz tartoznak, azaz a tömegek végsői okon egyénekből állnak. Az 
újjáépítés és a munkaverseny feladatainak tömbjét 2 tömegek tagozódásával 
párhuzamosan szintén fel kell" osztani, darabolni, termelési ágak, üzemek, osztá-



fyoílc műhelyeik és végül munkahelyek illetőiéig egyének szerint. Főkövetelmény, 
hogy minden, munkás, minden műhely, osztály, üzem és termelési ág tisztán lás­
sa maga előtt azokat a feladatokat, melyek az országosviszonylatú összfelada-
tok tömbjeiből reá esnek. Végsőfokon tehát, a munkaverseny sikere va^y bukása 
azon döí el, hogy a versenyben résztvevő munkás mint egyén mily mértékben 
fogja megvalósitam a rá eső feladatokat, a munkaverseny fősúlya tehát az egyé­
nen, a munkaversenyben résztvevő széles tömegek minden egyes tagján van. 

A munkaverseny kerettében tehát fontos feladat megnyerni minden munkást 
itimden dolgozó egyént arra, hogy saját íne^győződéséből kiindulva vasakarat­
tal törekedjen minél többet termelni, minél nagyobb sikereket elérni a munka-
versenyben. Minden munkást meg kell nyerni a közért-valo önfeláldozásra, meg­
értetni mindenkivel, hogy saját boldogulása, egész népünk boldogulásának kere­
tében valósulhat meg, és az országos munkaverseny éppen ennek az érdekében 
folyik. A munkaverseny keretében az egyéb öntevékenysége, kezdeményezése, 
saját önszántából való próbálgatása, az új utak keresése a munkahozam eme­
lése érdekében nemcsak felbecsülhetetlen értékű, hanem a siker szempontjából 
nélkülözhetetlen elem. A munkaverseny megindítása tömegmozgalomra való 
bővítése, a verseny lendületének fenntartása é s fokozása sok szervezőmunkát, 
megbeszélést, tervezést igényel. Ezen teendők elvégzése ugyanazoknak a fel­
adata,, akik a termelésben is a verseny harcosai és mint ahogy a termelés ter­
vezett fellendítése sem valósitható meg a széles tömegek, azaz minden munkás 
részvétele nélkül, épp így a munkaverseny szervezésének feladata is csak, úgy 
valósulhat meg, ha a szervezőmunkában is tömegesen részt vesznek a munkások. 
Ezért tehát, minden munkás feladata a termelésben való versenyezésen kivül a 
verseny tömegmozgalmának meg ind írásához és egybentartásához nélkülözhetet­
len munkák végzésében is résztvenni. 

A munkaverseny folyamán munkahősök, rohammunkások születnek. A r ° -
ha-mmunkással illetőleg rohammunkával kapcsolatosán sok téves fogalom forog 
közkézen. Ha valaki a hivatalos munkaidőn túl önkéntesen ingyen dolgozik 
munkahelyén, vagy ha valaki bármily közérdekű ingyenesmunkában résztvesz 
általában rohammunkásnak, munkáját pedig rohammunkának mondják. Valójában, 
az ingyen munka vagy túlórázás magában^véve még nem rohammunka. Az ilyen 
munkában résztvevő csak ezért még nem rohammunkás. Rohammunkás az, aki -a 
termelés terén kiválóan magas eredményeket ér el, de ezt az eredényt nem csu­
pán vagy túlnyomórészt a nagyobb fizikai erőkifejtéssel, hanem a munkamód­
szer tökéletesítésével, 'találmánnyal, a termelés folyamatában bevezetett újítá­
sokkal érte el. A rohammunkás tehát a befektetett emberi munka hozamát ered -̂
ményét emeli kiválóan magas százalékká. 

Ha az önkéntes, dijazásnélküli munka magábanvéve nem is rohammunka, 
ebből még nem következik az ilyen munkának a lebecsülése. Az újjáépítés len­
dületében é s az ezzel párosuló munkaverseny hevében igenis szorgalmazni kell 
a túlórázást, az önkéntes dijazásnélküli munkát aminek költségvetési és gazda­
sági helyzetünk közismert nehézségei miatt fontos szerep jut. Az újjáépítés ter­
vében sok olyan munka szerepel amire egyáltalán nincs költségvetés, viszont a 
közérdek szempontjából elsőrendű fontosságú, pld.: romok eltakarítása, közutak 
javítása, csatornák tisztítása stb. 

A munkaverseny folyamán az egyénen a fősúly, a versenyben résztvevő tö­
megek minden tagján.. Téves lenne tehát csupán arra törekednünk, hogy egyes 
kiváló termelési eredményeket felmutató munkások normaitulszárnyalása minnél 
nagyobb százalékban inövekedjék. Sokkal nagyobb figyelmet kell fordítani arra, 
hogy a normát tömegesen tuszámyalják. Állandóan legyen szemünk előtt, hogy 
tömegek kisebb százalékú norma túlszárnyalása, mégis értékesebb, a terme-
melés szempontjából nagyobb jelentőségű, mint csak egyes kiemelkedők magas 



százalékú e redménye . Ez az állítás még nem cáfolja a rohammunkások kiváló 
é r t éké t amire szintén szükség van. 

A munkaversenyek általában versenyszerződések megkötéséből indulnak k i . 
melyeket legnagyobbrészt ugyanolyan termelési ághoz tar tozó üzemek kötnek 
egymás között , de lehetséges a versenyszerződés termelési ágak közöt t is, vagy 
üzemeken belül osztályok közöt t sot műhelyek és egyének közöt t is. A ver­
senyző üzem érdekében fontos is, hogy az illető üzemein belüli osztályok műhe­
lyek és egyének szintén versenyezzenek e g y m á s kőzött, hisz ez az illető üzem 
össz-eredményének fokozását még jobban elősegíti. 

A versenyszerződések megkötésénéi т е т Ш fel a versenyfeltételek problé­
mája: miben ve r senyezzünk? A legegyszerűbb versenyfeltétel a norma túlszár­
nyalása, azaz: az a győztes fél, mely a s z á m á r a megállapí tot t normát /nagyobb 
százalékban fogja túlszárnyalni . Ezenkívül sok e g y é b feltétel mellett is lehet ver­
senyezni: k i fog nagyobb munkatel jesí tményt adni, (oLyan helyeken, ahol a nor­
ma nem lehetséges) ; — melyik fél fogja mér tékben emelni a munkahozamot; — 
k i ad több diíazásnélküli munkaórá t ; melyik szerződő fél munkásai fognák 
több segítséget nyújtani a falunak; — stb. Versenyezni lehet továbbá a szak­
képzés fokozásában, a munkafegyelem szilárdításában, a munkahely egészségügyi 
viszonyai feljavításában, a. munkások ellátásának megszervezésében, egységes 
könyve lés re való á t térésre , hivatalokban a bürokrácia kiküszöbölésében, ( az 
ügyek gyors elintézésében felekkel valö bánásmód fel javí tásában stb. 

Mindezen feltételeken kívül mindenütt lehetséges és nélkülözhetetlen fontos 
л társadalmi kulturmunkában .való ve rsenyzés . Ezen a té ren szintén sokféle ver-
senyfetétel lehetséges, pld.: á szakszervezeti csoiport minél nagyobb mér tékben 
való megerősí tése, olvasó-csoportok szervezése, műkedve lő .vagy tudományos e lő­
adások rendezése, közös mozi, színház látogatás, sajtóterjesztés, tes tnevelés stb» 
A kul turmánkábah való verenyzés keretei közzé tartozik az üzemi fali-uljiságok 
előállítása is. A íali-ujságok mégmindig tujnyomórészft a falí-ujság szerkesz tősé­
gek munkájának e r e d m é n y e i , h o l o t t a fali-újság előálli tásában szintén tömege­
sen kellene • résztvermi a munkásoknak, csak igy felélne meg a fali-ujság eredeti 
feladatának. A fal iújságoknak az üzemről, az üzémbenfolyó termelés kérdéseiről , 
a munka verseny eredményéről kell elsősorban irniok, úgy, hogy azok hu tükör­
képet legyének mind ama legfontosabbnak 'ami. az' üzemben lejátszódik. 

Ahogy nem lehetséges sikeres munka versenyt a széles dolgozó tömegek 
részvéteié nélkül, épp úgy nem képzelhető el irányító szervek nélkül, egységes 
központi i rányí tás nélkül sem. A munka versenyt irányító szakszervezeti cso­
portvezetődé gok, vagy munkaverseny bizottságok első,, .feladata megszervezni, 
megindítani u munka versenyt. Gyakorlat által bizonyítot t igazság az, hogy ál­
talános kiszabott feladatok még nem. vezetnek azok meg valósításához is, tehá t 
a versenyt úgy kel l megszervezni, hogy az ál talánosan kiszabott feladatokon kí­
vül minden osztály, műhely, vagy munkás megkapja a maga gyakorlati felada­
t á t is, valamint a kellő inditattást a febdat minél tökéle tesebb végrehaj tására . 

Az irányító fórumnak ellenőrző szerepe van. Ez az ellenőrzés csak ú g y felel 
meg feladatának, ha minden jelenséget meglát , késedelem nélkül reagál é s igaz­
ságos. Az ellenőrzés sem mozoghat ál talános vonalakon, hanem ennek is min­
den munkásig cl kell hatnia, a munkásnak érezni kell az el lenőrzés állandó je­
lenlétét, mert csak így késztethet az ellenőrzés minden munkást feladatának te l -
jesitésére.. Nyilvánvaló, hogy az ellenőrző fórum csak úgy működhet sikeresen, 
ha azt maguk a dolgozó munkások állítják -"össze, ha az ellenőrzésnek a munkád 
sok önként vetik alá magukat, ha azt ők maguk is' akarják, szem előtt t a r t va a 
rnunkaverseny célkitűzését. 



Az eddigi versenyekből á l ta lános tapasztalat az, hogy a versenyek irányító* 
fórumai sokszer elmulasztot ták a v e r s e n y z ő k osz tá lyozás i t , a ve r senyzők ered­
ményeinek Lem érését , a k iemelkedő e r edményeke t e lé r t munkások é rdemük sze­
rint i ki tüntetését , valamint az e lmaradók megfelelő serkentésé t . Az elért ered­
mények megállapítása, , e l ismerése, a k iemelkedő e r e d m é n y e k ki tüntetése a ver­
seny mozgalmában i iagy mér tékben növeli a lelkesedésit, ujabb és ujabb lendü­
letet ad a ve r senyző munkásoknak, éppen ezér t nélkülözhetet len a m u n k á v e r s e n y 
mozgalmában. Az e redmények .kiértékelésénél mm dig azt kell mérni , azt kelt 
meghatározni , ami a te rmelés szempontjából a nép számára a leghasznosabb^ 
Helytelen ienne a ve r senyző munkásnak csak a munkaidejé t mérni , versenyered­
ményei t a tú lórák vagy dijjazásnélkiili munkaórák számában kifejezni és ugyan­
akkor figyelmen kívül hagyni munkája e redményé t , a termelt mennyiséget . 

A munkaverseny mozgalmának tökéle tes í tése é rdekében , e lsőrendű fontos­
ságú a verseny eredményeinek lerögzi tése, táblázatokba, grafikonokba, diagra­
mokba való foglalása é s ál landó kihirdetése . Az e redmények le-rögzítésének meg­
szervezésénéi fontos körülmény, hogy minden munkás jegyezze saját minden­
nap: munkájának e redménye i t és hogy minden műhely minden osztály és azr. 
egé íz üzem mindennapi e r e d m é n y e papírra kerüljön Csak ha minden m u n k á s 
t i sz tán látja a saját e redménye i t é s ezek alakulását , valamint ha a munkások 
t iszt in látják közös e redménye ik vál tozásai t — csak ebben az esetben lehet a 
verseny tudatos, éber , t e rvszerű . — Sok esetben lehet halLani, 'olyan k i j e len té ­
seket, hogy egyes üzemek munkásai »inem érnek rá jegyezi", mert műiden ide ­
jüket leköti a ' t e rmelésbe l i ve rsenymunka« . Kétségtelen hugy az e r e d m é n y e k 
j egyzésének elmulasztása a verseny ellainyhuMsához, szé-tfolyasához vezet. — 
Nem lenne elegendő ha csak termelt mennyis egeket jegyeznénk, fontos rögz í t en i 
a miiiiikahozam emelése , ~ munka.folyamat egyszerűs í tése , az a n y a g m e g t a k a n t á s * 
a kiilturmunka, stb. terén, e lé r t e r e d m é n y e k e t is. Csak igy kaphatnak a m u n k á -
scA; msnden i rányú működés re buzdt ta tás t . 

Abban az esetben is ellanyhul a verseny, ha a munkások nem kisérhetik f i r 
gye lemmel áiiiandóan a munkáve r seny frontjának alakulását , ha nem lá tha t ják 
t ; sz t án minden- adott j időben kik,- haladnak az élen, kik maradoznak el, ha ment 
láthatják, hogy ők jnaguk a ve rsenyzők k ö z ö t t hányadik helyen 'állnak. Ha a 
ve r senyző munkás t i sz tán látja, hogy ő maga hol áll. kik vannak előt te , kiket: 
miiben kell tú lszárnyaln ia , ha lát ja győzelmének a rányá t , ebből ú jabb lelkese­
dést tud merí teni , ú jabb .lendületet kap és összegyűj t i minden erejé t , hogy v e r ­
s e n y t á r s a k tú lszárnyal ja . Hasonló a helyzet a műhe lyek közötti , osztályok, 
közötti , vagy üzemek között i "ve r senyzés szemszögéből is. 'Mindennek a m e g v a l ó ­
sításaihoz nélkülözhetet len a mindennapi egyéni és összesí te t t eredményeik mie-
dercnapi meghirdetése , üzemi köziponti táblákon, falj újságokon, osztályonkint* 
gyűléseken, saj tóban, stb. A tudósí tó szolgálat tehát legyen állandó, gyors, r u ­
galmas. Az eddigi versenyek azt mutat ják, hogy ezen a téren még sokat k ö v e ­
teinek, és főleg tökéletes í teni ke l i az egymássa l ve r senyző üzemek — egymás ; 
között i tudósí tó kapcsola tá t . 

Ha hazánk minden dolgozója megér t i az országos műnk ás verseny óriási l e ­
ientőségéi és szívvel-lélekkel csatlakozik ehhez, a munkaverseny tényleg egy 
hatalmas lendületű össznépi tömegmozgalommá forr k i , n r á ' t a l valóban fellendít­
jük hazánkban a termelést , megteremt jük egy hosszabb időre szóló gazdasági-, 
terv kiinduló alapját. Ezen az úton haladva egy 'olyan á'italános fellendülés kor­
szakát nyit juk meg, amilyen fellendülést megvalósitha.-ttak a. Szovjetunió népet 
NEP é s a sztálini ö t éves tervek idején, lé t rehozva ezzel a Szov je tun ió rop­
pant nagy erejét . Egy ilyen korszak alatt a mi hazánka t is a dolgozók szábad-*-
ságának és jólétének bevehetetlen v á r á v á építjük. 


