A MUNKAVERSENY

Irta: Olujos Mihaly

A szuboticai Munkdsegyetemen 1946 mdrc. 21.-én megtartolt eléadds,

Legven az 1946-os esztendd a follendiilés és az Ujjaépités nagy gvozelmé-
nek éve — mondotta Hazank népeinek vezére és tamitomestere Tité imarsall
uvi fehivésdban.

Eiérni a habora elitti 1939-es termelési szinvonalat; miné! tobbet termelni,
minél tobh arGf bocsajtani népeink rendelkezésére; leszdliitani a termelés kolt-
-ségeit, olcsébb drival kitni ef néptdmegeinket; Osszhangba hozni @ mezdgazda-
sagi és ipari termékek 4rait; fokozei a munkahozamot, azaz dilanddan novielni
4 belefektetett emberi munkaeredményt; ndvelni munkidsosztalyunk és dolgo=
zoink lelkesedését, alkotdképességét; telies oOnfeldidozdssal a legnagyobb erd-
feszitéseket bevetni a termeldminkdba; fokozni az Onkéntes munkdra vald
készséget s mindemeitett kiméletleniil harcolni a feketézés, az iizérkedés, a
szabotizs. a korupcid, a mépvagyon elherddldsa ellen — ezek azok a feladatok,
ahyeket Titd marsall emidtett felhivasiban népeink elé allitott,

Jugoszldvia delgozoi. élitkén a sorozatos tlzprobikban inegedzett munkds-
wosztillyal épp Ugy teljesitik a 'békekorszak kezdetének eme nagy feladatait,
mint ahogy teliesitették feladataikat a nagy szabadsigharc idején. .

Kboztudomdsu, hogy a fasiszték kimélien pusztitdsai, eszeveszett rombold.
sai a hahoru folytdn hazdnk oOridsi kdrokat szemvedett, Az ellzitt fasisztik
nyomdn iizemképtelen banydk, lerombo.t gydrak, szétrombolt wasutak, kirabolt
meztzazdasidg, lerombo't telepiiiések, falvak és varosrészek maradtak hatra. A
menekiily fasisztdk amit lehetett magukkal vi‘tek, elraboltak toliink, ahol pedig
ezt nem tehették, romboitak robbantottak. Ebbd. a helyzetbd! kiinduliva, leg-
magvobbrészt a saidt erdinkre tdmaszkodva kel elvégezniink az Gjjaépités
nagy fcladatdt, ennek keretében pedig meg kell valdsitanunk ebben az évben
a fentj feladatockban kérvonalazoft célkitlzéseket, ‘

Ahhoz, heogpy az oly sulyos  mértékbem tOnkretett termelderdinkkel az
1939.es kapacitist e'ériitk, ahhoz, hogy nagymértékben leroutholt gydraink, sa-
Ivosan inegromgdlt banyaink. nagy kdrokat szenvedett mezigazdasdgunk ter-
melBképességét a békés ¢vek termeldképesséeeinek szinvonaldra eme ik — egy
ilven iclentds ugrashoz nem elegendd a megszokott munkatempd, mindez az
eddigi munkeéitemme! hiriil sem valdsithatd meg. Fzzel szemben a kitdzott
feladatok terjes miegvaldsitisa hazdnknak Jétérdeke: .zért vezeti be dolgozd
népiink. ¢én a munkdsosztilyunkkal, a termelés minden adcazatdban a mnka-
versenvt,

Az Ujiaépitésnek és a vele kapcsolatos munkaversenynek tervszerlnek kell
Yenni. azaz azt kell elsésorban Ujjdépiteniink, ami a legiontesatb, azokhoz a
munkdkhoz kell fognunk. melyek hazink &ltaldnos érdekei szempontjabol az
elsodlegesek, nem pedig ahhoz, ami éppen a keziink iigyébe esik. Legelsisorban
is Gjia kel €piteniink azt, ami nékiiltzhete*ten a puszta élet fenntartisiahoz,
igv a legszitkségesebd lakdtelepeket, lakberendezéseket, elé kell teremtemiink a
lakossdg tapidlasdhoz nékiilzheteten €le'miszereket. Ezutdn a legiontosabb
helvrediitani a terinelds azon dgazatait, melyek iizembehelyezése, iizeménck
fokozasa. gvorsitani fogia az Uijaépités iitemat, Ujxbh és Ujabb lendiletet ad
annak., Legfontosabb telvit helyredlitani szénbinydinkat, ezekben a  terinelés
szinvena'dt miné! magasabbra emoini, hogy iparunkat, kézlekedésiinket el tnd-
idk latni elegendd mennyiségii szénnel, Mivel szén nélkiil a {0bbi termelési dg
H©jjaépitése, valamint g kozlekedés helyredllitasa el sem - képzellietd; *myilvin-
valé, hogy az ujiaépitésben és a munkaversenyben a legfontosabb feladat a
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szénbanyaszoké. Szénbdnyaszaink mindent elkovetnek, hogy feladatuknak ele-
get tegyenek, amint a jebentésekbd] ismeretes a munkaverseny és az uijaépi-
tés élén jarnak, nagy eredményeket éitek el, tovdabbi eredményeiktsl pedig
eisGsorban fiigg az Ujjaépités {s az orszagos munkaverseny alakuldsa,

A Dbanyaszat, az ipari &s 1mezdgazdasigi termelés delendiiése, va-
lamint a passziv vidékek nagy szitkségleteik létiontossdagu feladatot rénak
kozlekedésiinkre, Tovabb kell fokozniok kozlekedésiink iizemképességét, az allo-.
masokon tovabb kell gyorsitaniok a be- és kirakodist, telijes erdbevetéssel
kell dolgozniok a mozdonyok, vagonok, f{6ként a fedettvagonok javitasan,
Ugyanakkor tovabhj vasutvonalakat kell helyrehozni, a rogténzott hidszerkeze--
tjeé(/et a-ﬁedjz masszivabbakkal kel! felcserélni, melyek a gyorsabb kdzlekcdést is
elbirjék. . ¥

Fémiparunk legfébb ieladata, eléallitani a kozlekedés helyrehozataldhoz.
nélkiilozhetetlen hidszerkezeleket és egyéb keliékeket. Elsérendii figyelmet keik
ferditani tovabbi mezégazdasagi gépek és szerszamok eléallitasara és  javi-
tisdra.

A szpviiizemekben tovibb kell fokozni a termelést, tal keli szarmyalni az
iizemck termelési tervezetét, a fomodakban pedLg, ahol csak méd van rd, tobb
vdltisban kell dolgozni, hogy elég fondllal tudii' clUatni a szovouzemeket,

Hason'6 a helyzet a bériparban, a libbeligyirtasnal is: fokozni a terme-
lést. elegendé mennyiségii ardval ellatni széles néptdmegeinket,

Faiparunkat a kivitelre is képessé kell tenmiink, Ha figyelembe vessziik
mily o6ridsi a sziikséglet faanyagokban, i6leg épiiletanyagokban, tiszta képiink
ichet arrdl, mily hatalmas feladatokat kell megvaldsitaniok faipari munkasaink-
nak, ha oly wmértékben akarjidk fokozni a termelést, l.ogy a hazaj sziikségletek
fedezésein tul még kilioldre is jusson. Fhhez nagy mértékben kell ¢:nlni a fa-
kitermefiést, tovabba, helyne kell 4llitani és iizembehozni vz orszig oss7es fli-
résztlepeit, faipari iizemeit,

Az orszignagy szitkségleteit vegyi-i pari cikkekben — diveg, miitrigva, lkékk(":.,
széda, stb. jelentés feladatot dllitanak vegyi-iparunk elé, melyben szintén fokoz--
ni kell a gvartist, tobb arat kell elsalitani,

A cement, tégla, cserép és egyéb épitbanyagok elddliitdsaval dfoglalkozé.
iparnak elegendé menmyiségii anyagot kell szolgdltatni a telepiilések, falvak
lerombolt varosrészek felépitéséhez.

A villanyerd gyartisaban 16 feladat kevesebb tiizrevaloval tobb elektromos
aramot el8allitani,

Az idei év folyamdn mezdgazdasigunknak elegendd mennyiségii terményt
kel szolgaltatnia clihoz, hogy lakossagunk ¢&elmiszersziileségleteit fedezmi tid-
juk, hogy megieleld mddon el tudjuk litni a passziv vidékeket is. Ugyanakkor
mezbgazdasdgunknak ‘elegendd nyersanyagot kel  Gallitani iparurk szdmdra.
béviteni kell tehat az ipari novényelkkel, cukorrépi: 1, napraforgéval, kenderrel
sth. beiiltetett teriiletet. :

Fle'miszeriparunk feladata pedig tovabb béviteni iizemképességét, hogy fet
tudja dolgozni az Osszes rendelkezésre 46 nyersanyagokat és eiegendd mieny-
nyiségii 4ruval tudja o tni lakossiguakat, Uzemképes 4dllavoth> kell hozni az.
Gsszes cukorgy” iat, szdrité €s gyumdlcskonzervaly dzemeket. Dboviteni kell
a rakiirozachoz szitkséges edények dirtartalmat,

Neus szabad negfeledkezniink 4Alatdllomdnyunk feljavitasirol, szaporitisd-
rol sem,

Az egyes tcimelési dgak eme or~-Agosviszonylatd feladata mellett neD;
hatésagunicban, kdzigazgatdsunkban a legiontosabh feladat, teljesen kikiiszébdl-
ni a wiirokratizmust, hatésigunknak még kozelebb kel jutni népiinkhdz, még
szorosabban mag:n kéré kell gyiijteni a széleserdb néptomegeket.

Mindezek a fcladatok csak Ugy valdsithaték meg ha az orszigos munka-
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verseny a termelés és. Ujjaépités munkidjinak teljes terjedelmét feldleli, ha 4t
fog minden dolgoz6t, ha hata’mas lendiiletii dltaldnos témegmozgalomma forr ki,

Az dltalinos mumkaverseny -folvanmdn a legf6bb feladat amire =z Jegtdbb
figyelem iranyul: TOBBET TERMELNI, Az 1939-es termelési szinvomal elérésé-
hez minden eréve! harconi kell a tdbb-termelésért. A t6bb-termelés, eldfeltétele
a termelfési normdk bevezetése. A termelésj norma mint ismeretes egy megha-
tirozott munkaeredmény, amelyet egy-egy munkdsnak, vagy mtnkdscsoportnak
meghatarozott id6 alatt €16 kell illitani. A mormar a munka hozamanak, a
munka eredményének leggyvakoribb lemérése. A norma segitségével a munkis
kénnyen ellenGrzi sajatmagit, tisztdn lathatja munkijinak eredményét és tuda-
tosan kiizdhet magvobb minkaeredmények elérésére, azaz a norma minél je-
lentésebb - tdiszarnyald: ra, .

" A norma megallapitisdhoz a fermelési folyamat sajdtossdgaihoz képest
‘tibbé-kevésbbé bonveluit szamitisok Utian jutunk, éltalm)an tobb korillményt
kel figyelembe wvenni, bizonyosfokl leleményességet is eliofeltételez a nonma
megiliapitisa, éppen ezért gyakori jelenség, hogy egyes iizemek vagy mithelyek
smunkédsai gyorsan megallapitidk, hogy ndluk nem leliet normékat felallitam. A
Yényegében az ipari termelés legtobb szakaszdban megaliapithaték a normdk’ és
térekedni kell be is vezetni azokat.

Az #jidépités és a munkaverseny idej feladata elémi az 1930 ¢vi termelési
szinvonalat, Ezt a oflt szem elétt kel] tartani a norma megallapitasnal is, Ming
ahogy az egész Ujiaépités ¢s munkaverseny ehhez a célhoz idomul igy a mnor-
méknak is e cél szerint kell igazodniok, amj anmyit ielent, hogy a mostani
normak megallapitdsinil az 1939.-ik évi kapacitist illetdleg normakat kell
alapul venni. Az eddigi munkaversenyek ideién, gyakori jelenség volt, hogy 4
normék igen magas thlszdmyalisar6l adtak kiilonbdzd iizemiekbsl ielentést.- Az
alaposabb elbirdlds folyaman kitiint, hogy ezek g-magas szazaléki eredmények
viszonylagosak azaz a megillapitott ‘normak 4 felszabadulas uténi tertnelési
szinvonalbdl alakultak ki, gy i6val alacsonmyabbak voltak -az 1939.-ik évi nor-
indknal, ‘AmiKor viszont, az ilyen relativ mormédk magasszazaléki talszdrmyala-
sit Osszehasonlitottdk az 1939, nermdkkal kitiint, hogy a magasszdzaléku - ‘ered-
mények’ sok esetben meg sem iitik' ‘az 1939-es normikat; vagy ' azokat. éppeh
hogy csak tallépik, sokkal kisebb szazalékaranyban, Tekintve, hogy raz. idei év
qlaptorekvese az 1939-es termelési szinvonal:elérése; sziikségszerii kovetelmény,
hogy a munkaversenyben elért eredményeket, az 1939-es . temelési szinvenale
hioz “illetve norimdkhoz mérve Héliék meg és. ez -0TszAagos: viszonviatban nem- az
1939-es normikherz  Viszomyitva és azok aranydban Aallapitiuk -meg, az a ve-
szély fenyeget, hogy egyes munkasok helyijellegii wiagas ‘szdzalékardnya nor-
man feliili versenysikere az orszagos viszonylatbani megitélés keretében azaz 4
valoban alapos ki€rtékelés folvamdn jelentésen klsevbbek lesznek; norma til-
$zdrnyaldsuk szizalékaranya® leapad, ami pedig az: illetd ‘munkdsok munkaked:
vének csokkentésé. vonja maga utan, g

A norméikat nem tekiumthetiitk mozdulatlanoknak, merevéknek, A gva-
korlat mindig megmutatia, Hogy a megallapitott norma i6-e, vagy esdtleg
talmagas, illetdleg tal aTacsotlv Abban d/: esetben ha a normat az atlagmunkdis
iy’ kOnnyiiszerrel,’ ’
magasabb normit kell mvegallapnam mig ha a normét az atlagmunkds minden
ereiének és torekvésének bevetésével sem tudia tulhaladni — ugy alacsonyab*
bat kel megallamtam

Az orszdgos mimkaverseny masodik feladattombje: olcsébban termelni. A'z
ol¢sébban termelés egyik kovetelménye: dllanddan kiizdeni u munkahozam nd*
veléséért, azaz mindent elkdveti annak érdekében, hogy ' a befektetett embeti
wmunkaerd hozama minél nagyobb legyem. Ez a termelés allandd tikéletesitésé=
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vel €rheté el. Minden munkdsnak &landdan tallulmianyomia kell gépét, munka~
modszerét, azaz a termelés folyamatst és ezt tokéletesitenie feltatalisokkal,
djitdsckkal, Sokszor cgész kis jelentdséyil tehnikai a taldlmany a gépszerelt egy-
egy szinte jeleniéktolennek litszo ratent, vagy a munkamédszerben bevezeteit
kis ujitds a nmunkahozam jclertSsszizaléka novelését teszi lehetdvé. Ezért vaz
oly nagy sziitkség arra, hogy minné; nagyvolb legyven az uiitdstkra torekvé mun-
késole szdma, hogy miniéi tébb munkas fe'taldléva emelkediék, — Kiildn gon-
dot kell forditani a termeldsi folyamati egyszeriisitésére is, A felesleges mozdu-
latok kikiiszoboksével, az egyes munkadarabokon véeczendd miiveletek szama-
rak csokkeutésével kevesebb mukava!, révidebb idd alatt ielentds tobbterme-.
1és ¢érheté el. Bz pedig szintén hozzdjarul az dru olcsdbbi-tételéhez,

A hazank wminél gyorsabb uijaépitéséért dolgozd munkis nem lehet, k6zom-
bos ‘az anyaginegtakaritas kérdésével -szemben. A nehéz nyersanyagbeszerzési
lehetoségek magukkal vonidk az anyapmegtakaritis szigorfi torvényét. Min-
den anyaggal takarCkoskodni kell, kezdve a fitbéanyagtoi a hulladékig, A sza-
basoknal az takarékoskodik igazdn az anyaggal, aki gy szab, hogy a be nem
szabott rész a lehetd a legkisebb legyen, de az ilyen be nem szabott darabokat
is fel kell hasznalni, --- amire az fcthaszmdhatd, Szinte a legkisebb pléhulladék-
bo is készithetd pld. képrima szeg, Az eddigi munkaverseny folyamdn, szdmos
ielentést olvashatunk arrol; hogy egyes iizemekben az azel6tt éveken &t kallo~
dott anyagokat, hulladékokat a versenymunka folyaman mnagyszeriien felhasz~
naltdk, Ugyszintén nem szabad szem el6! téveszteni a melléktermékek felhasz-
nalasat sem,

A valodi anyagtakarikossidg sok 10bbé-kevésbbé tudatos -szokdssal valo sza--
kitdst eléfeltételez, Nenwcsak a termelésben, hanem a polgari életben is, sziiksé-
ges az anyagtakarékossig, Meg kell gy6zodni arrdl, hogy az eldobott rothadds-
nak szint:rongydarab valéban veszteség mig ennek dsszegyiiitése és felhasz-
niMisa valéban clésegiti Mazank gazdasigi uijaépitéseét,

Amint tokéletesiteni kell az egy-egy munkis munkamodye'ret “amily sziik~

ségesek az uiitdsok, feltalilisok az egy-egy munkds munkamoddszerében épp
gy kell tokéletesiteni mithelyek és iizemek termelési folyamatit, ép gy kel
dolgozni Wjitisok, feltaldlisok bevezetésében abban a termelési folyamatban.
melyben munkdsok ¢soporfja; vagy -egy-egy iizem minden munkisa nésztvesz,
egy-egy mihely illetdley iizem munkamegszervezésének tokéletesitése arravaid
torekvést jelent, hogy minden munkds és mnden gép leheté legiobb a tobbter-
melés szempontiabol leghasznosabb feladatot kapia a termeléshen, Egy munkas,
egy gép sem kallodhat, A mukabeosztis oda iramyulion, hogy- lehetévé valiék
a gépek teljesfoka kihaszndldsa, aminek erdekeben a gépek kezeldinek is urra
kell vallmiok a gép felett,
" Az olesobb termelés kiovetelinénye a gépek karbantartisa, dllandé javitisa
€s tisztitisa is. Minél icbban apoljuk a gépeket, anmdl hosszebb ideig lesznek
tizemképesek, ezaton pedig csokkentiitk az iizem koltségeit. Tovabbd csak is i
karbantartott gépekkel lehetséges 2 termelt ara mindségét is javitani, ami szi--
tén céikitiizése az orszigos munkaversenynek, '

‘A munkaverseny sikere el sem képzelhetd a termelés mind tervszeriibbé té-
tele nélkii!, Elérelatni a gyorsitott iitemi termelés minden koritlményeit a nyers-
anyagbeszerzéstél az ardelszdllitasig gondoskodni mindazon, kovetelményekrdl,
melyek nélkiilézhetetlenek a termelés folytonossaganak biztositisihoz — mmndez
a munkaverseny sikerének sziikségszerii eidfeltétele, A nversanyagbeszerzés le—
hetdségei kozismertek. De a termelés minden dgazatinak mind jobb és jobb le-
het6ségeket nyait mdasrészt magyobb élelmességel minden lehetd elkovetésé-
vel bizenyara ieientdésebb mértékben megoldhatd 2 nyersanyag beszerzésének
kérdése, mint ahogy az altaldban torténik, Ugyanakkor, amikor az. egyik helyen
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bizonyos anyagok hidnyarél panaszkodnak, mds helveken ugyanazon anyagok
kihaszpdlatlanul hevernek, I‘oIeladat a ny ersanyaz beszerzése terén udah”atnl
hogy minden meglévé anyag, minden ami 2 terme! ésben  iethaszndlhato el is
jusson oda, ahol sziikség van ré. Mindez éber kutatassal, leleményességgel, fa-
radhatatian munkival valésithatd meg, o

. A munkaverseny minden iizemben, minden- mihelyben vagy minden munka-
padndl a termelés felemeolkcdését eredményezi. Fz a termelés emelkedés csak
abban az esetben valddi eredmény, ha a kitlonbozo idoszaku versenyek utan
nem esik vissza, A verseny folyaman elért eredinényeknek nem szabad vissza-
esnibk, Ha a verseny idészaka befejeztével a termelés visszacsik, az amak a
bizonyitéka, hogy a verseny folyamdn elért fellendiilés le'rtokt,ppeu a munkasok
nagyobh fizikai erékifeitése utin iott [tre, 2 munkisck a’ verseny folyamin, fi-
zikailag kimeriiltek és a verseny idészakdnak befejezésével fizikai ereiiik alabb-
hagyott. Az ilven munkaverseny nem célravezeté. nem lehet tartds. csak dmmé_l
neti. A mai idéknek az a munkaverseny felel meg. amelyben 2 termelés fellen-
diilése nem annyira a munkdsck nagyobb fizikai eré kifejtésének, mint inkabh a
termelés tokéletesitésének, feltakildscknak, = munkamdodszerben bevezetett uji-
tisckuak eredménye, mely folyaman tehdt a munkdsok Addozatkészségiiket LS
faraduzdisaikat nemcsak a nagyobb erékifeitésben, hanem a teta,lalasokban ve-
tették be. Az ilyen munkaverseny folyaman a munkdsok nem meriilnek ki, ép-
pen ezért ezeket nem koveti visszaesés, a bevezetett ajitdsok és taldlmanyok
pedig a munkdssigot tovabbi ujitisok és talalmanyok megalkotisara és beve-
zetésére Osztbnzik, az ilyen verseny folyamédn elért fellendiilés a még tovabbi
fellendiilés 16k6 erejiivé valik, -

A munkaverseny célkitiizése a dolgozék munkafegyelmének szilirditisa is.
A mukafegyelem megkéveteli a pontos id6ben valé munkdra iGvetelt, a teljes
munkajd§ minél nagycbbfoka telies kihaszndlasit, azaz kizdrja a -nmiankaido le-
jdrta el6tti tavozast, Kétségtelen, hogy eddigi gyakorlatunkban sok volt g+ mun-
kaid6 alatti beszélgetés, megbeszélés, sot iiléseket is hivtak Ossze a munkaidd
alatt, 5 munkafegyvelem mindezt kizdrja, mint ahogy kizaria a-munkahelyrdl va-
l6 elszaladozdst is! Vannak ngzetek, melyek szerint a munkafegyelem ellentét-
ben 4ll a szabadsiggal, dm de a szabadsdg éppen 2 rendben a munkafegyelem-
ben.van, féként abban és ez a munkasok meguvizidésén, a dolguzGk Omkéntes
akaratibdl jon létre, S

A munkaverseny célkitiizései csak.abban az esetben valosulhatnak meg, ha
& munkaverseny témegmozgalomma valik, ha magaval ragadja a dolgozok leg-
szélesebb rétegeit. A szakszervezeti csoportvezetdségek, munkaversenybizottsa-
gok, a muokaverseny mozgalmiért felelossé tett egyének, vagy kiemelkedd tel-
fesitményi*iunkdsok magukban még nem csindlhatnak munkaversenyt, ha a
tobhtermelésen, a termelés tékéletesitésén csak 8k maguk faradoznak, abbol még
hiriil sem sziilethetnek meg azok az ‘eredmények, melyeket az orszigos munka-
verseny illetéleg az niidépités feladata népeink elé allitott, Fzek a célok
¢sak (igy valésulhatnak meg, ha a munkaversenyben a dolgozdk legnagyobb t6-
megei bekapcsoldodnak, ha a dolgozo tomegek minden egyes tagia telies erd-
Pevetéssel minden modon kiizd a verseny mozgalminak sikeréért.  Mindent
elkovetni tehdt, hogy a munkaverseny dltalinog tdmegmozgalomma feilddion ki.

Hazauk dolgozé népének tomegei eldtt az orszdgos viszonylatban ujldépités
illetbley munkaverseny feladatai allnak., Ezek a tOmegek kiilonbozs termelési
dgakban dogoznak, tehdt a Niilinboz6 termelési. dgak szerint tagozddnak, sét az
egves termelési dgakcn belii! iizeinekhez, - iizemi- osztalyokhoz, mithelyekhes,
munkapadckhez tartoznak, azaz a témegek végséiokon egyénekbdl alinak, Az
uijaépités és a munkaverseny feladatainak t6mbict 2 tomegek tagozddasaval
parhuzamosap szintén fel kelf osztani. darabolni, termelési dgak; iizemek, oszti-
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fyok miibelyek és végiil munkahelyek illetdleg egyének szerint, Fékovetelmény,
hogy minden munkéis, minden miihely, osztily, itzem és termelési ag tisztdn las-
sa maga el6tt azoklat a feladatokat, melyek az orszigosviszonylatt Osszielada-
tok tombiébol red esnek, Végséfokon tehat, a munkaverseny sikere vagy bukisa
azon dol el, hogy a versenyben nésztvevé munkds mint egyén mily mértékben
fogja megvaldsitani a rd esd feladatokat, a munkaverseny i6silya tehit az egyé-
nen, a munkaversenyben résztvevd széles tomegek minden egyes tagian van.
. A munkaverseny keretében tehdt fontos feladat megnyerni minden mumkast,
minden dolgozé egyént arra, hogy sajat niwc;rvoz6désébs] kiindulva vasakarat-
ta] torekedjen miné] 4Gbbet termelni, minél nagyobb sikereket elérmi a munka-
versenyben, Minden munkist meg kell nyerni a kozért-valo onfelaldozasra. mwog-
értetni mindenkived, hogy sajat boldoguldsa, egész népiink boldoguldsdnak kere-
t€ben valésulhat meg, és az orszagos munkaverseny -éppen .enmek az érdekében
folytk. A munkaverseny keretében az egyén Ontevékenysége, kezdeményezése,
sajat. omszantabol vald probalgatdsa, .az 0j utak keresése a munkahozam eme-
lése érdekében nemcsak felbecsiilhetetlen €rtékii, hanem a siker szempontjibdl
nélkiilozhetetlen elem, A munkaverseny meginditisa tomegmozgalomra vald
bdvitése, a verseny lendiiletének fenntartisa és fokozasa sok szervezOmunkdt,
megbeszélést, tervezést igényel, Ezen teendSk elvégzése ugyanazoknak a fel-
adata, akik a termelésben is a verseny harcosai és mint ahogy a termelés ter-
vezett fellenditése sem valdsithatd meg a széles tomegek, azaz minden munkas
részvétele néilkiil, épp igy a munkaverseny szervezésének feladata is csak, ugy
valosulhat meg, ha a szervezémunkdban is tOmegesen résztvesznek a munkisok.
Ezért tehit, minden munkés feladata a termelésben vald versenyezésen kiviil a
verseny tomegmozgalmanak meginditdsahoz és egybentartasihoz nelkulo7hetet-
len munkdk végzéscben is résztvenni,

A munkaverseny . folyamdn munkahésok, rohammunkasok szuletnek. A ro-
hammunkassal illet6leg rohammunkaval kapcsolatosan sok téves fogalom jerog
kozkézen. Ha. valakj a hivatalos munkaidén ti] onkémtesen ‘ingyen dolgozik
munkahelyén, vagy ha valaki barmily kozérdekii ingyvenesmunkdban résztvesz
altalaban rohammunkasnak, munkdiit pedig rohammunkinak mondidk. Valdidbaa,
az ingyen munka vagy talérizas magdban-véve még nem rohammunka,. Az ilyen
munkaban résztvevd csak ezért még nem rohammunkds, Rohammunkids az. aks a
termelés terén kivaloan magas eredményeket €r el, de ezt az eredényt nem csu-
pin vagy taliyomérészt a magyobb.fizikai erdkifeitéssel, hanem a munkaméd-
szer tokéletesitésével, taldlmidnnyal, a termelés folyamatiban bevezetett uiita-
sokkal érte el. A rohammunkds tehdt a befektetett emberi munka hezamét ered-
ményét emeli kivaléan magas szizalékka.

Ha az onkémtes, dijazdsnélkiili munka magdbanvéve nem is rohammunka,
ebbdl még nem kovetkezik az ilyen munkdnak a lebecsiilése. Az uijaépités len-
diiletében €s az czzel parosuly munkaverseny hevében igenis szorgalmazni kell
a tulbrdzast, az onkéntes diiazasnélkilli munkat aminek koltségvetési és gazda-
sagi helyzetiink koézismert nehézségei miatt fontos szerep jut.. Az Wijaépités ter-
vében sok olyan munka szerepel amire egydltaldy nincs koéltségvetés, viszomt a
kozérdek szempontidbdl elsérendii fontossagd, pld.: romok eltakaritisa, kozutak
iavitdsa, csatorndk tisztitisa stb, ’

A munkaverseny folyaman az egyénen a fosdly, a versenyben résztvevd to-
megek minden tagidn.. Téves lenne tehdt csupdn arra torekedniink, hogy egyes
kivalé termelési eredményeket felmutaté munkasok normatulszarnyalisa minnél
nagyobb szizalékban ndvekediék. Sokkal nagyobb figyelmet kell -forditani arra,
hogy a normdt tomegesen tuszarnyalidk. Allanddan legyen szemiink eldtt, hogy
téomegek kisebb szdzaléka mnorma tQlszdrnyaldsa. mégis értékesebb, a- terme-
melés szempoutidbsdl nagyobb jelentSségii, mint csak egyves kiemetkeddk magas
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szézalékn eredménye. Ez az allitds még nem cafolja a rohammunkasok kivalé
értékét amire szintén sziikség van,

- A munkaversenyek altaliban versenyszerzédések megkoOtésébél indulnak ki,
melyeket legnagyobbrészt ugyanolyan termelési aghoz tartozé iizemek kotnek
egymias kozott, de lehetséges a versenyszerzodés termelési dgak kozott is, vagy
iizemeken beliil csztilyok: kozott sot miihelyek és egyének kozott is. A ver-
senyz6 iizem érdekében fontos is, hogy az illetd iizemen beliili osztilyok mithe-
iyek és egyének szintén versenyezzemek egymas kizott, hisz ez az illetd ilizem
ossz-eredményének fokozasdt még jobban eldsegiti.

A versenyszerzodések megkotésénél meriil fel a versenyieltételek problé-
maja: miben versenyezziink? A legegyszeriibb versenyfeltétel a norma tilszir-
nyalisa, azaz: az a gyOztes fél, mely a szdmdra megdllapitott normét-nagyobb
szdzalékban fogia talszarnyalni., Ezenkiviil sok egyédb feltétel mellett is lehet ver-
senyezni: ki fog nagyobb mmunkateliesitményt adni, (olyan helyeken, aho]l a nor-
ma nem lehetséges); — melyik 4] fogia mértékben emelni a munkahozamot; —
ki ad tobb difazasnélkilli munkadrat; - melyik szerz6ddé 1€l munkéasai fogmak
tobb segitséget nyGijtani a fahmak; — stb, Versenyezni lehet tovabba a szak-
képzés fokozdsiban, a munkafegyelem szilarditisaban, a munkahely egészségiigyi
viszonyai feliavitdsiban, a munkisok clatisdnak megszervezésében, egységes
konyvelésre valo attérésre, hivatalokban a biirokracia kikiiszobdlésében, , az
figyek gyors elintézésében felekkel vald banasmdd feljavitdsaban stb,

Mindezen feltételeken kiviil mindeniitt lehetséges és nélkiilozhetetlen fontos
a tirsadalmi kulurmunkdban valé versenyzés. Ezen a téren szintén sokiéle ver-
senyfetétel lehetséges, pld.: a szakszervezeti csoport minél magyobb mértékben
vald megerdsitése, olvasé-csoportok szervezése, mukedvelo vagy tudoményos elo-
adisok rendezése, kozis mozi, szinhdz latogatas, sajtoterjesztés, testnevelés stb,
A kulturmankiban valé verenyzés keretei Kizzé tartozik az iizemi fali-uisdgok
eldallitasa is. A fali-ujsigok mégmindig tuinyomérészt a fali-uisig szerkesztosé-
zek nmunkdjanak eredményei, holott o Iilll-u]Sdg’ ‘eloallitasédban szmten tomege-
sen kellene résztvenni a munkasoknak, csak igy felelne meg a fali-ujsig eredet1
feladatanak, A fali-uisdgoknak az uz,emrol a7z iizémbenfolys termelés kérdéseirdl,
a mankaverseny eredményéré] kell clsowrban irniok, tgy, hogy azok hii tiikor-
%képei legyének mind ama lusfontovsabhnak ami_az fizemben lejatszodik,

Ahgygy nem Iehetwegos sikeres munka»erxcnyt a széles dolgozo tomegek
részviétele nélkil, épp gy nem képzelhets el irdnyitd szervek nélkiil, egységes
kozponti iranyitas nétkiil sem. A munka versenyt irdnyité szakszervezeti cso-
portvezetdségek, vagy munkaverseny bizottsdgok elsé  feladata megszervezn,
meginditani v munkaversenyt, Gyakorlat altal bizonyitott igazsig az, hogy:al-
talanos kiszabott feladatok még nem . vezetnek azok megvaldsitasdhoz is, tehdt
a versenyt Ugy kell megszervezni, hogy az dMaldnosan kiszabott feladatokon ki-
viil minden osztaly, miihely, vagy munkas megkapja a maga gyakorlati felada-
tat is, valamint a kellé inditattdst a felodat minél tokéletesebb végrehajtdsdra.

Az iranyito forummak ellenérzd szerepe van. Ez az ellendrzés csak ugy felel
wmeg feladatdnak, ha minden jclenséget meglat, késedelem nélkiil reagil és-igaz-
siges. Az clendrzés sem mozoghat altaldnos vonalakon, hanem ennek is mim-
den munkdsig ¢l kell hatnia, a munkdsnak érezni kell az ellenrzés 4llandd je-
fenlétét. mert csak igy késztethet az ellendrzés minden munkést feladatinak tel-
jesitésére. Nyilvanvaié, hogy az ellendrzé forum csak dgy miikddhet sikeresen,
ha azt maguk- a delgozé munkasok aHitidk dssze, ha az ellendrzésnek a munkd<
sok ‘onként vetik a4 magikat, ha azt 6k maguk is akaridk, szem el6tt tartva-a
munkaverseny célkitiizését,
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Az eddigi versenyekbdl altaldnos tapasztalat az, hogy a versenyek' irdnyité
forumai sckszor ehmulasztottik a versemyzGk osztalyozdsit, a versenyzOk ered-
ményeinck jemerését, a kiemelkedé eredményeket elért munkidsok érdemiik sze-
rinti kitiintetését, valamint az elmaradék megielelé serkentését, Az clért ered-
mények megsiﬂapifésa,. clismerése, a kiemeikedé eredményck kitiintetése a ver-
seny mozga.indban magy mértékben noveli a lelkesedést, ujabb &és ujabb lendii-
letet ad a versenyzd munkdsoknak, éppen ezért nélkiildzhetetlen a2 munkaverseny
mozgalindban, Az eredmények kiértékelésénél mindiz azt kell mérni, azt kelt
meghatdrczni, ami a termelés szempontiabd. a nép szamdra a leghasznosabb.
Helytelen fenne a versenyz$ nmnkdsnak csak g munkaideiét mérni, versenyered-
ményeit a taldordk vagy diijazasnékiili munkaorik szémaban kifejezni €s ugyan-
akker figvelmey kiviil hagyni munkija eredményét, a iermeit mennyiséget.

A munkaverseny mozga.méanak tokéletesitése érdekében. elsérendii fontos-
sdga a verseuy eredményeinek lerdgzitése, tabldzatokba, graf'konokba, diagra-
mekba valé. foglaldsa és allandé kihirdetése. Az eredmények lerGgzitésének meg-
szervezésénél fontus koriillinémy, hogy minden munkds jegyvezze saidt minden-
nap: munkajanak eredminyeit és hogy minden miihely minden osztily és az
egész lizem mindennapi eredmnénye papirra keriilion Csak ha minden miunkas
tisztan ldtia a sajat eredinényeit és ezek alakuldsat, valamint ha a munkdsok
tisztén litiak kozos eredményeik valtozasait — csak ebben az esetben lshet a
verseny tudatos, éber, tervszerii, — Sck esetben lehet halieni, olyan kiielenté~
seket, hogy egyes iizemek munkisai »mem érnek ri jegyerni mert minden ide-.
jiiket lekoti g termelésbell versenymmmka«, Kétségtelen hoegy az eredmények:
jegyréeének - etmutasztisa a verseny ellanyhulisihoz, szétfolydsihioz vezet, —
Nem lenne elegendé ha csak termelt mennyiségeket jegyezuénk, fontos régzitent
a munkahczam emelése, = munkafolyamat egyszeriisitése, az anyagmegtakaritas,
a kulturmunka, stb. terén, elért eredményeket is. Csak igy kaphatnak a munki-
s¢s mmden iranya miikOodésre buzditatast,

Abban az eseiben is ellanyhul a verseny, ha a munkdsck nem kisérhetik fi~
gyeclemmel allandéan_a munkaverseny frontjdnak alakulasat, ha nem wathatiak
tisztan minden—adott ;iddben. kil haladnak az €len, kik maradoznak. el,. ha nemr
lathatjak, hogy 0Ok ma'ruk a versenyz6k kozott hanyadik' he'yven-—ilnak, Ha a
versenyzé munkds tisztan litia, hogy 6 maga hol 4ll. kik vannak elbtte, kiket
miben kel] tulszarnyalnia, ha litia gy6zelmének arinyit, ebbd! ujabb telkese-
dést tud meriteni, tjabb lendiiletet kap és Gsszegyiijti minden erejét, hogy ver-
senytarsait talszarnyalja, Hasonly a helyzet a mithelyek kozotti, osztilyok
kazotti, vagy iizemek Kozotti vérsenyzés’szemszogébsd] is, "Mindenniek a megvald-
sitisahoz néikiilozhetetlen a mindennapi egyéni és ocszesnett eredimények mim-
dennapi mieghirdetése, itizemi kézponti tablakon, fali u;sagURon osztalyonkint,
gyiiléseken, saitobam, sth. A tuddsité szolgdlat tehat legyen allando, gyors, ru~
galmas. Az eddigi versenvek azt mutatidk, hogy ezen a téren még sckat kiove-
telnek, és f6leg tokéletesiteni kell az egymdssal versenyz0 iizemek — egymas
kozotti tuddsitd kapcsolatat,

Ha hazank minden dolgozéia megérti az orezdgos munkdsverseny Oridsi je~
lentéségér és szivvel-lélekkel csatlakozik ehhez, a munl\aver&eny tényleg egy
hztalmas lendiiletii Gssznépi tomegmozgalomma forr ki, mid'tal valoban feliendit-
jitk hazankbaun a termelést, megieremtiitk egy hosszabb idére sz0'6 gazdasast
terv kiindulé alapiat, Fzen az tuton haladva egy olyop altokinos fellendiilés kor-
szakat nyitink meg, amilyen fellendiilést megvalGsithattak a Szovietunié népet
NEP és a sztalini otéves tervek ideién, létrehozva ezzel a Szovietini¢p rop-
pant nagy ereiét, Fgy ilyen korszak alatt a mi hazankat is a dolgozdk 97abad«
saginak &s i0létének bevehetetlen vardva épitiik,




